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УПРАВЛІННЯ ЗАГАЛЬНООСВІТНІМИ НАВЧАЛЬНИМИ 
ЗАКЛАДАМИ  ФРАНЦУЗЬКОЇ СИСТЕМИ ОСВІТИ ЗА КОРДОНОМ

У статті розглядаються особливості управління загальноосвітніми навчальними 
закладами французької системи освіти, які знаходяться за кордоном, і робиться висно-
вок, що таке управління можна вважати державно-громадським.
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Постановка проблеми. Децентралізація системи освіти передбачає змен-
шення  державного контролю і розширення участі представників громадськості. 
Державно-громадське управління загальноосвітнім закладом у Франції визнача-
ється насамперед тим, що до процесу управління школою залучається громад-
ськість, якій відводиться  вагоме місце не лише в розв’язанні суто матеріально-
технічних питань, а і в управлінні навчально-виховним процесом. Франція мала 
тривалу історію як високо централізована держава (зокрема в галузі освіти), тому 
для неї характерне глибинне бачення основних питань, порушених процесом де-
централізації.

Європейські держави більшою чи меншою мірою включились у реформу-
вання власних освітніх систем. Найближчою метою управлінських реформ є змі-
на структури та функцій  системи управління. Найбільш актуальною для освітян 
проблемою стане реорганізація управлінських структур та перерозподіл функцій 
між ними.

Основні цілі та завдання подальшого розвитку освіти України визначає Націо-
нальна доктрина розвитку освіти. Це спроба привести сучасну систему освіти Укра-
їни у відповідність до західних стандартів, коли більшість управлінських функцій 
перейде на рівень освітніх закладів, і навіть стратегічні рішення щодо організації 
навчально-виховного процесу, можливо, будуть прийматися на цьому рівні. 

Сьогодні, коли Проект Національної доктрини розвитку освіти України про-
понує перехід до децентралізованої системи управління освітою, дуже важливо 
дослідити взаємозв’язок між освітою і державою, що  характеризує ступінь цен-
тралізації контролю над освітою.

Аналіз наукових досліджень свідчить про наявність значної кількості праць 
вітчизняних і зарубіжних авторів (Л.Зязюн, К.Корсак, Н.Лавриненко, Е.Покладюк, 
А.Шевченко, П.Сікорський, А.Жоєль, Б.Гранже, А.Карпофф, Т.Марченко), що сто-
суються державної освітньої політики й управління освітою, а також залучення 
громадськості до управління.

У статті розглядаємо особливості управління закладами французької системи 
освіти, розташовані за кордоном. Вперше робимо спробу представити його  як 
державно-громадське. Для нашого дослідження важливим є вивчити нормативні 
документи та  визначити модель управління такими навчальними закладами.

Метою статті є проаналізувати особливості управління навчальним закладом 
французької системи освіти закордоном.

Перед автором статті постали такі завдання: визначити особливості управлін-
ня навчальним закладом французької системи освіти за кордоном; обґрунтувати 
впровадження державно-громадського управління. 

Згідно інформації, розташованої на сайтах посольства Франції, 250000 учнів по 
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всьому світу навчаються в рамках французької освітньої системи за межами Фран-
ції. І їх кількість постійно зростає. Наприклад, у минулому році стало вчитися на 
4% учнів більше. Мережа французьких шкіл за кордоном складається з 461 освіт-
ніх закладів, розташованих у різних частинах планети. Гнучкий підхід, властивий 
французьким ліцеям за кордоном, виховує в учнях здатність гостро сприймати 
культурне різноманіття і особливо спосіб життя країни, в якій вони живуть. І в 
той же самий час у них зберігаються суто французькі вимоги до самодисципліни 
і розвитку критичного підходу [3].   Хоча основна мета французьких ліцеїв за кор-
доном – розширення послуг для французьких учнів, на практиці вони надають 
культурний уплив і сприяють вивченню французької мови. Всі іноземні учні, що 
навчалися у французькому ліцеї, незалежно від того, звідки вони родом - з тієї 
країни, де знаходиться ліцей, або ж з третьої після закінчення його вільно говорять 
по-французьки. Кращі учні  отримують  право на грант від Міністерства закордон-
них і європейських справ Франції на оплату початкового етапу навчання. У цьому 
році такою підтримкою змогли скористатися 714 студентів [6]. Існують такі школи 
і в країнах СНД: Москві, Санкт-Петербурзі, Києві. 

Згідно статті 11 Декрету від 9 вересня 1993 року та статті 3 циркуляру від 29 
березня 1994 року управління навчальними закладами має забезпечуватися спіль-
ними зусиллями чотирьох партнерів: учнів, батьків, викладачів, адміністрації. Їхні 
функції спрямовані на здійснення Проекту навчального закладу[1].

Склад ради навчального закладу французької системи освіти за кордоном:
— керівник навчального закладу, президент;
— заступник керівника;
— інтендант;
— радники з виховання;
— директор початкової школи;
— 6 представників від викладачів;
— 2 представники від технічного персоналу;
— 5 представників  від батьків учнів;
— 3 представника, обраних від учнів.

Радник з культури може бути присутнім. У залежності від розмірів школи склад 
може бути скороченим. Також з консультативним правом засідання можуть відвід-
увати: консул Франції; обрані від Вищої ради французів за кордоном; представники 
за місцем розташування закладу за пропозицією керівника закладу; представники від 
ради управління або Адміністративної ради. 

Керівник може запросити будь кого, якщо цього вимагає порядок денний. Учні 
обирають від кожного класу 2 делегатів, що приймають участь у Раді делегатів від 
учнів. Рада навчального закладу приймає Проект навчального закладу, розробляє 
внутрішній розпорядок, забезпечує функціонування закладу. Засідання призначає 
керівник закладу один раз на триместр. В закладах, де навчається більше 1 000 учнів, 
має працювати постійна комісія. До її складу входять: керівник навчального закладу, 
президент; його заступник; директор початкової школи; радник з виховної роботи; 
директор з роботи з іноземцями; 4 представники від технічного персоналу; 3 пред-
ставники від батьків учнів; 2 представники від учнів. 

Рада делегатів від учнів збирається під головуванням керівника закладу 3 рази на 
рік. Вона розглядає питання щодо організації життя школи, інформації, здоров’я, без-
пеки. 

Якщо навчальний заклад за кордоном складається тільки з початкової школи, то 
його роботу забезпечує рада школи. В закладах, де є і початкова, і середня школа, така 
рада збирається до засідання ради навчального закладу для обговорення своїх питань.  
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Рада школи складається з: директора, президента; викладачів школи, що ра-
зом з директором складають раду вчителів; представників батьків учнів, обраних 
від кожного класу(його представники складають комітет батьків). 

Радник з культури може бути на них присутній. Рада збирається щонайменше 
один раз на триместр. Рада голосує внутрішній розпорядок, розглядає питання 
організації шкільного життя, бере участь у розробці проекту школи, з урахуван-
ням цілей Міністерства освіти Франції, харчування дітей, засобів гігієни та безпеки. 

Рада вчителів збирається у міру потреби для координації дій для досягнення 
педагогічних цілей. Якщо кількість класів дозволяє, можна створити раду вчителів 
одного циклу[2]. 

Французька школа м. Києва була заснована у 1994 році. Спочатку вона назива-
лась «Маленька французька школа», а починаючи з 2005 року –  «Французька шко-
ла м. Києва», з вересня 2010 «Французький ліцей ім. Анни Київської». В освітньому 
закладі навчаються діти більш ніж 21 національностей. Учням пропонується  осві-
та , що  чітко дотримується програм розроблених Міністерством освіти Франції. 
Школа також має ліцензію видану Міністерством освіти і науки України [5]. 

Французький ліцей  Анни Київської – це навчальний заклад, в управлінні 
яким беруть участь  батьки,  що об’єдналися в асоціацію батьків учнів (l’association 
des parents d’élèves – APE). Батьки учнів входять до складу адміністративної ради. 
П’ять її членів управляють навчальним закладом у співробітництві з керівником 
навчального закладу в рамках угоди, що підписана з Агенцією з французької осві-
ти за кордоном(AEFE – Agence pour l’Enseignement Français à l’Etranger) [4]. 

Асоціація складається з почесних членів: 
— почесний президент: посол Франції в Україні;
— радник з  культурної діяльності Посольства Франції в Україні;
— директор Агентства з французької освіти за кордоном. 
Дійсними  членами є  батьки  всіх учнів. Генеральна Асамблея збирається не 

рідше одного разу на рік щоб: 
— обирати членів Адміністративної ради;
—  слухати фінансові звіти;
—  затвердити бюджет;
—  затвердити  важливі рішення (наприклад, нерухомість). 
Батьки запрошуються до  участі у функціонуванні навчального закладу, до ро-

боти в  різних радах і комісіях.  
Висновки. Підсумовуючи вищевикладене, зазначимо, що управління навчаль-

ними закладами французької системи освіти можна визначити як державно-гро-
мадське, тому що до нього залучені представники держава, представники учнів та 
батьків учнів, представники органів місцевого самоврядування. Розподіл компе-
тенцій, прав та обов’язків  дає змогу забезпечити процес децентралізації. 
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ЦУЗСКОЙ СИСТЕМЫ ОБРАЗОВАНИЯ ЗА ГРАНИЦЕЙ
В статье рассматриваются особенности управления общеобразовательными 

учебными заведениями французской системы образования, которые находятся за 
границей, и делается вывод, что такое управление можно считать государственно-
общественным.
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ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ ШКІЛЬНОГО МЕНЕДЖМЕНТУ 
ЧЕРЕЗ ДЕЛЕГУВАННЯ ПОВНОВАЖЕНЬ

У статті проаналізовано методологічні засади шкільного менеджменту. Зроблена 
спроба визначити способи досягнення ефективного функціонування шкільного менедж-
менту через делегування повноважень. 

Ключові слова: шкільний менеджмент, автономія, делегування повноважень, де-
централізація, управління, директор школи.

Постановка проблеми. Глобальне інформаційне суспільство, в якому ру-
шійною силою економічного росту і виробничої потужності є знання, інновації та 
застосуванні новітніх технологій, поставило в нові умови вітчизняну науку управ-
ління. Перехід до ринкових відносин, критика авторитарних методів управління, 
величезний пошук раніше невідомої інформації з Заходу – фактори, які зумовили 
появу нової форми управління шкільний менеджмент.

У країнах Америки та Європи управління освітніми системами різних типів 
і видів досить давно здійснюється на організаційних і методологічних засадах ме-
неджменту. У країнах колишнього союзу, і в Україні зокрема, реалізація основних 
закономірностей та принципів менеджменту в управлінні освітніми закладами 
розпочалося в кінці 80-х рр. ХХ ст.




