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У сучасному українському трудовому та соціальному 

середовищі одним із серйозних викликів є дискримінація за віковою 
ознакою – так званий ейджизм (ageism). Ця проблема набуває 
особливого значення для жінок, оскільки поєднує вікові, гендерні, 
професійні бар’єри, що можуть негативно впливати на їхню кар’єрну 
траєкторію. У контексті України, з огляду на демографічні зміни, 
структурні трансформації ринку праці, війни й переселення, важливо 
дослідити, як саме ейджизм проявляється, які наслідки має для жінок 
і які можливі шляхи подолання. 

Метою статті є окреслити природу ейджизму та його прояви; 
проаналізувати специфіку вікової дискримінації в Україні; 
зосередитись на впливі ейджизму на кар’єрні можливості жінок. 

Ейджизм визначається як упереджене ставлення, соціальна 
стигма або дискримінація особи або групи осіб через їх вік [12]. На 
рівні працевлаштування це може проявлятись у відмовах прийняти на 
роботу кандидата старшого віку, недостатній підтримці можливостей 
для кар’єрного росту, низькому очікуванню від співробітників «з 
віком» або ж у систематичних перепонах їхній залученості [5]. В 
Україні та інших країнах частіше говорять про дискримінацію людей 
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старшого віку, але вікові стереотипи можуть стосуватися й молодих 
фахівців [13]. Для жінок віком від 40-45 років і старше вікова 
дискримінація часто набуває системного характеру: 

– приховане упередження. Роботодавці можуть вважати старших 
працівниць менш гнучкими, менш схильними до навчання новим 
технологіям або такими, що мають вищі зарплатні очікування, хоча ці 
припущення можуть бути необґрунтованими [8]; 

– дискримінація у вакансіях. Незважаючи на законодавчу 
заборону, оголошення про вакансії можуть містити приховані або 
навіть прямі вікові обмеження (наприклад, «шукаємо динамічну 
команду до 35 років»), що є прямим порушенням; 

– посилення гендерної нерівності. Дослідження вказують, що 
ейджизм та гендерна нерівність посилюють один одного, збільшуючи 
дисбаланс для жінок «старшого віку» (старше 55-60 років) у сфері 
зайнятості. На фоні суспільних стереотипів, які цінують у жінках 
«господарність» та «гарну зовнішність», а не лише професійні якості, 
вікова дискримінація стає більш відчутною [2]. 

До причин ейджизму належать: 
– усталені соціальні стереотипи про «старих» як менш 

продуктивних, менш гнучких, або «молодих» як недостатньо 
досвідчених [12]; 

– структурні та організаційні чинники: політика 
працевлаштування, культура компаній, кадрові практики, які 
допускають непряму дискримінацію за віком (наприклад, 
«максимальний вік» в оголошенні вакансії) [5]; 

– правові прогалини та низька обізнаність: в Україні 
законодавство не завжди чітко охоплює вікову дискримінацію окремо 
від інших форм [3]. 

Ейджизм має низку негативних наслідків: зниження можливостей 
працевлаштування, обмежений доступ до розвитку кар’єри, підвищення 
ризику безробіття чи неповного використання професійного 
потенціалу, особливо в умовах соціально-економічних трансформацій 
[5]. 

В українському контексті є кілька характерних моментів: 
– дослідження, проведені Центром Разумкова за підтримки Фонду 

Конрада Аденауера в Україні. показують, що близько 19% опитаних 
повідомили про досвід ейджизму під час пошуку роботи (тобто 
роботодавці не готові працювати з кандидатами старшими за 40 років) 
[7]; 

– за результатами опитування, яке щорічно проводить команда 
Biasless (ГО «Післязавтра»), 9 % респондентів назвали ейджизм як тип 
упередження, що найчастіше зустрічається на робочих місцях в Україні 
[11]; 
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– у своїй статті з трудових правовідносин в Україні Т. Колєснік 
зазначає, що вікові обмеження, прямі чи непрямі, формують проблемні 
ситуації на ринку праці [5]; 

– згідно з опитуванням Work.ua у 2024 році, з п’яти респондентів 
– четверо мають досвід з дискримінацією через вік, а 78% учасників 
дослідження стикалися з упередженим ставленням через вік [1]; 

– дослідження експертів у нормативно-правовому полі вказує на 
потребу розробити комплексний законодавчий акт, який би чітко 
запроваджував заборону вікової дискримінації [3]. 

Усі ці дані свідчать про те, що ейджизм в Україні є значущим 
соціальним феноменом, який має реальний вплив на працевлаштування, 
кар’єрний розвиток і соціальну інтеграцію працівників різного віку. 

У випадку жінок ефект ейджизму може бути посилений через 
накладання гендерних та вікових факторів. Нижче виділимо ключові 
моменти: 

1. Обмежені можливості працевлаштування та професійного 
зростання. Жінки зрілого віку можуть стикатись із тим, що роботодавці 
віддають перевагу молодшим кандидаткам, вважаючи їх «більш 
енергійними», «гнучкими», такими, що «легше впишуться» в 
корпоративну культуру. Це створює бар’єри на вході до нових вакансій 
або на просування. Крім того, у випадках, коли жінка має перерви в 
кар’єрі (наприклад, по догляду за дитиною або через переселення), 
комбінований ефект віку + перерви + гнучкості може бути значним. 

2. Зниження самооцінки, професійної мотивації. У середовищі, де 
вікові стереотипи активно функціонують (наприклад: «після 45 років не 
встигаєш», «вік заважає засвоювати технології»), жінки можуть 
відчувати внутрішній тиск, сумніви в своїй конкурентоспроможності, 
що рано чи пізно впливає на їхні рішення про зміну роботи, кар’єрне 
зростання або перепрофілювання, призводить до кризи професійної 
ідентичності, втрати віри у власні сили та зниження самооцінки. 

3. Втрата або недовикористання досвіду. Багато жінок мають 
значний професійний, життєвий досвід, але через вікові стереотипи їм 
може бути важче заявити про цю перевагу або знайти роль, яка 
використовувала б цей ресурс. Це означає що цінність досвіду може не 
оцінюватися, що призводить до кар’єрного застою, перевикористання 
кваліфікації або навіть виходу з ринку праці. На фоні війни, переселень, 
змін ринку праці – це стає ще більш ризикованим. 

4. Подвоєна вразливість: гендер + вік. Жінки середнього і 
старшого віку часто стикаються із очікуваннями щодо сімейних 
обов’язків, домашньої праці, догляду за родиною, що може обмежувати 
їхню мобільність, готовність до мобільної роботи, або можливість 
гнучких змін. У поєднанні з віковими бар’єрами це може значно 
зменшувати їхні шанси на кар’єрне зростання. Також структурні 
програми підтримки, перепідготовки чи наставництва часто орієнтовані 
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на молодші вікові групи, що створює непропорціональність щодо жінок 
зрілого віку. 

5. Переорієнтація на сімейні справи. Деякі жінки, стикаючись з 
ейджизмом, починають переважно пов’язувати свої плани на майбутнє 
із сімейними справами або підготовкою до пенсії (наприклад, хобі, 
робота на присадибній ділянці), що може бути проявом вимушеної 
відмови від професійних амбіцій через зовнішній тиск. 

Наслідками цього процесу є: 
– зменшення присутності жінок серед керівних позицій або нових 

трендових професій; 
– підвищення ризику професійної маргіналізації чи вигорання; 
– втрата людського капіталу – коли досвідчені фахівчині 

відмовляються від кар’єри або залишають ринок праці через бар’єри; 
– посилення соціальної нерівності: вікові та гендерні чинники 

взаємодіють, утворюючи «подвійну» дискримінацію. 
Українське законодавство формально забороняє дискримінацію 

за віком у сфері праці: 
– ст. 24 Конституції України [6] та ст. 2¹ Кодексу законів про 

працю України [4] встановлюють чіткі гарантії недопущення вікової 
дискримінації під час прийняття на роботу, її проходження та 
припинення трудових відносин: 

– Закони України «Про зайнятість населення» (ст. 11, частина 
третя) [9] та «Про рекламу» (ст. 24) [10] забороняють зазначати вік 
кандидатів в оголошеннях про вакансії, а за порушення передбачено 
значні штрафні санкції. Повноваження щодо контролю за дотриманням 
цих норм здійснює, зокрема, Держпродспоживслужба. 

Однак, практична реалізація цих норм залишається складною. На 
практиці складно довести, що відмова у працевлаштуванні була 
мотивована саме віком, а не іншими, обґрунтованими причинами. Тому 
для ефективної протидії ейджизму необхідні не лише законодавчі 
обмеження, але й суспільна просвіта, боротьба зі стереотипами у медіа, 
а також створення умов для безперервного навчання та перекваліфікації 
жінок зрілого віку. 

Таким чином, феномен ейджизму в Україні є серйозною 
перешкодою для реалізації професійного потенціалу жінок, особливо в 
зрілому віці. Він не лише створює особистісні кризи та фінансові 
труднощі, але й призводить до значних суспільних втрат, оскільки 
економіка втрачає кваліфікованих, досвідчених та відповідальних 
кадрів. Подолання ейджизму вимагає спільних зусиль держави, 
роботодавців та громадянського суспільства, спрямованих на 
утвердження принципу рівності можливостей незалежно від віку. 

Щоб забезпечити більш справедливі умови і максимально 
використовувати потенціал всіх вікових груп, потрібна імплементація 
віковочутливих підходів, визнання професійного досвіду як ресурсу, а 
не як перешкоди, та активна підтримка жінок на кожному етапі кар’єри. 
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