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WDRAZANIE INNOWACJI W WARUNKACH ZROWNOWAZONEGO
ROZWOJU

Wprowadzanie innowacji jest kluczowym elementem rozwoju kazdej organizacji.
Dzieki nowoczesnym rozwigzaniom i pomystom mozliwe jest zwiekszenie efektywnosci
dziatania, zwiekszenie konkurencyjnosci oraz dopasowanie sie do zmian zachodzgcych na
rynku. Rynek jest dzisiaj bardziej dynamiczny i wymagajqcy niz kiedykolwiek wczesniej,
dlatego wdrazanie innowacji staje si¢ niezbednym elementem strategii rozwoju firmy, co
jest zgodne z SDG 8.8.

Stowa kluczowe: zrownowazony rozwoj, innowacje, kreatywnos¢

Innovation is a key element of the development of any organization. Thanks to
modern solutions and ideas, it is possible to increase operational efficiency, increase
competitiveness and adapt to changes in the market. The market today is more dynamic
and demanding than ever before, which is why the implementation of innovations is
becoming an essential element of the company's development strategy, which is in line
with SDG 8.8.

Key words: sustainable development, innovation, creativity

Stwierdzenie problemu. Wdrazanie innowacji moze dotyczy¢ zardbwno produktow,
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procesoéw, jak 1 modeli biznesowych. Nowe pomysty moga by¢ generowane wewnetrznie
przez pracownikOw organizacji, badz pozyskiwane od zewnetrznych partnerow czy
dostawcow [1]. Istotne jest wigc stworzenie sprzyjajacego klimatu innowacyjnos$ci w
firmie, ktéry bedzie motywowat pracownikéw do poszukiwania nowatorskich rozwigzan.

Jednym z najwazniejszych aspektow wdrazania innowacji jest wsparcie zarzadu dla
nowych pomystéw 1 zainicjowanych projektow. Brak wsparcia ze strony kierownictwa
moze zahamowac¢ rozw0j nowatorskich rozwigzan 1 zniech¢ci¢ pracownikow do dalszej
pracy nad nimi [2]. Kluczowa role odgrywaja tutaj liderzy organizacji, ktorzy powinni
promowa¢ 1 nagradza¢ innowacyjne zachowania ws$rdd pracownikow. Strategia
innowacyjna powinna by¢ $cisle zwigzana z celami 1 strategig biznesowg organizacji.
Innowacje nie powinny by¢ wprowadzane tylko dla samego faktu posiadania
nowoczesnych rozwigzan, ale powinny przyczynia¢ si¢ do osiggnigcia okreslonych celow
biznesowych 1 generowania dodatkowej wartosci dla klientow [3]. Wdrazanie innowacji
powinno by¢ wiec $cisle zwigzane z potrzebami rynku 1 klientow.

Analiza najnowszych badan i publikacji. Pelna nazwa celu 8.8 to "ochrona praw
pracowniczych 1 promowanie bezpiecznych 1 sprzyjajacych warunkéw pracy dla
wszystkich pracownikow, w tym pracownikdw migrujacych, w szczegolnosci kobiet,
migrantow, oraz pracownikoéw zatrudnionych na niestabilnych stanowiskach™ [4].

Istotne jest takze odpowiednie zarzadzanie procesem wdrazania innowacji. Kazda
innowacja wymaga przemyS$lanej strategii wprowadzenia na rynek, przeprowadzenia
testow oraz ewaluacji jej skutecznosci. Warto korzysta¢ z narzedzi takich jak analiza
SWOT, analiza PESTEL czy analiza konkurencji, aby doktadnie oceni¢ potencjal nowego
rozwigzania oraz jego ryzyka.

Wdrozenie innowacji moze napotyka¢ na szereg trudnosci i opordw ze strony
pracownikOw czy interesariuszy zewnetrznych, dlatego wazne jest, aby organizacja
posiadata odpowiednie kompetencje zarzadzania zmiang [5]. Przeszkolenie pracownikow,
cykliczne informowanie o postgpach w procesie wdrazania oraz budowanie zaufania
wsrdd interesariuszy sg kluczowymi elementami skutecznego zarzadzania innowacjami.
Cel artykulu. Celem artykulu jest przedstawienie zwigzkéw miedzy tworczym

podejsciem pracownikOw a innowacyjnos$cig w organizacji.
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Prezentacja materialu badawczego. W przesztosci panowato przekonanie, ze
kreatywno$¢ 1 talent sg to pojecia prawie tozsame. Wymagano od dzieci, ze wszystkie z
nich, ktore sa utalentowane beda tworcze, a jednocze$nie poddawano pod watpliwose
inteligencj¢ dzieci, ktore przejawialy zdolnosci artystyczne. W tym konteksScie
wazniejszym faktem w zakresie bylo stwierdzenie, Ze ,,zdolnosci tworczych nie nalezy
redukowac¢ do inteligencji pojmowanej w tradycyjny sposéob. Istnieje pewna zaleznosc,
zgodnie z ktoérg pojawia si¢ pojecie. hipotezy progu, a konkretnie istnienie zwigzku
"pozytywnego” migdzy miarami tworczosci i inteligencji. istnieje, ale tylko w stosunku
do osob o ilorazie inteligencji nie wyzszym niz okoto 120". Powyzej ilorazu inteligencji
na poziomie 120, jak twierdzi Necka, korelacja mi¢dzy inteligencja a tworczoscia
staje si¢ nieistotna [6]. Badania prowadzone nad twoérczoscia, wskazaty, ze u 0sob, ktore
uzyskaly wyniki w testach inteligencji powyzej 130, niekoniecznie przedstawiato si¢
jako osoby zdolne do tworzenia nowych czy wartosciowych dziet.

W rozwazaniach warto podkresli¢, ze wszystkie osoby tworcze charakteryzuje kilka
cech, sposrdd ktérych na pierwszy plan wysuwa sig¢ kilka z nich:

1. Otwarto$¢ i wewnetrzna elastyczno$¢. Osoba tworcza nie zamyka si¢ Sztywno w
przyjetych pogladach i doskonali w sobie zdolnos¢ do myslenia w wielu
kierunkach,

2. Ciekawos¢, ktora przejawia si¢ w poszukiwaniu nowych drég i1 mozliwosci.
Osoby tworcze nigdy nie ograniczaja si¢ do pierwszego lepszego nadarzajgcego si¢
rozwigzania,

3. Spostrzegawczo$¢, przejawiajaca sie¢ w zdolnosci do zauwazania trudnosci |
niedociaggni¢¢ oraz podchodzenie do nich w sposob obiektywny,

4. Zdolnos¢ do krytycznej samooceny. Kazda osoba Kkreatywna potrafi
dostrzega¢, ze obecnie realizowany wariant nie prowadzi do zatozonego celu.
Osoba tworcza umie zawracac zeby mie¢ szans¢ na znalezienie nowej mozliwosci,
nawet jezeli wigze si¢ to z okreslonym poziomem ryzyka.

Bez watpienia do omdéwionych cech charakteru nalezy dopisa¢ jeszcze jedna, a
mianowicie motywacj¢ do wykorzystania swojego  kreatywnego  potencjatu.

Wiekszos¢ dorostych o0s6b nie wierzy w swoj tworczy potencjat i w pewien sposob
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wzbrania si¢ przed wykorzystywaniem swoich kreatywnych umiejetnosci. Bez
motywacji do wykorzystania wlasnej kreatywnos$ci, niemozliwe staje si¢ osigganie
pozytywnych rezultatow.

Whioski i perspektywy dalszych badan. Podsumowujac, wdrazanie innowacji jest
niezbednym elementem rozwoju kazdej organizacji. Dzigki nowatorskim rozwigzaniom
mozliwe jest zwigkszenie konkurencyjnosci 1 efektywnosci, a takze dostosowanie si¢ do
zmieniajacych si¢ warunkow rynkowych. Kluczowa role odgrywaja tutaj zarzad 1 liderzy
organizacji, ktorzy powinni promowac innowacyjne podejscie wsrod pracownikow oraz
odpowiednio zarzadza¢ procesem wdrazania innowacji.

LISTA WYKORZYSTANYCH ZRODEL.:

1. Tidd, J., & Bessant, J. (2018), Managing innovation integrating technological,
market and organizational change. John Wiley & Sons.

2. Amabile, T. M., & Kramer, S. J. (2011), The progress principle: Using small
wins to ignite joy, engagement, and creativity at work. Harvard Business Press.

3. Damanpour, F., & Schneider, M. (2006), Phases of the adoption of innovation in
organizations: Effects of environment, organization and top managers. British Journal of
Management, 17(3), 215-236.

4. United Nations (2017). Resolution adopted by the General Assembly on 6 July
2017, Work of the Statistical Commission pertaining to the 2030 Agenda for Sustainable
Development (A/RES/71/313).

5. Bessant, J., & Tidd, J. (2015). Innovation and entrepreneurship. John Wiley &
Sons.

6. K. Jaskiewicz (2014), Kreatywnosc, rozwdj inteligencji emocjonalnej, Materiaty
szkoleniowe przygotowane w ramach projektu: NAUKA — Nowoczesna Administracja

Uczelni oraz Kadra Akademicka.

YK 37:004.8
Wojciechowska Natalia K.
Doktor, Uczelnia Biznesu i Nauk
Stosowanych ,,Varsovia”

KORZYSCI I ZAGROZENIA Z ZASTOSOWANIA CHATGPT W EDUKACJI A
302



