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PROJETO DE UM MODULO SOBRE O DESENVOLVIMENTO DA
SUSCEPTIBILIDADE AO NOVO COM BASE NA ABORDAGEM DAS
COMPETENCIAS

A conexdo do ensino superior, através do sistema de formacao profissional superior ao
nivel do mestrado, com a sociedade permite atualizar os conteudos, formas e condi¢cdes de
formacdo profissional dos futuros gerentes de institui¢des e organizagdes na area do do
desenvolvimento da susceptibilidade ao novo.

Devido a falta de analogos, ¢ relevante o projeto de um modulo (programa de uma
disciplina educacional ou seu componente, moédulo, etc.) para o desenvolvimento da
susceptibilidade ao novo com base na abordagem das competéncias para estudantes de
mestrado.

Entendemos o projeto pedagdgico como uma atividade voltada para a pratica, cujo
objetivo ¢ o desenvolvimento de novos sistemas educacionais e tipos de atividade pedagdgica
que ndo existiam até entdo (no nosso caso, o objeto do projeto ¢ um modulo didatico).

Em nossa pesquisa, nos baseamos nos seguintes trabalhos tedricos e aplicados:

- ideias sistematizadas sobre susceptibilidade ao novo (conceito, classificagdo,
meios de desenvolvimento, etc.) [3];

- recomendacdes metodologicas para o desenvolvimento de padrdes
profissionais baseados na abordagem de competéncias [1];

- estrutura de unidade didatica [2].

Durante o projeto do médulo sobre o desenvolvimento da susceptibilidade ao novo, foi
utilizado o seguinte algoritmo: realizar a estruturagdo da atividade profissional
(desenvolvimento da susceptibilidade ao novo) com base em uma amostra de recomendagdes
metodologicas para o desenvolvimento de padrdes profissionais de acordo com a abordagem
das competéncias; descrever funcdes especificas de cargo para o desenvolvimento da
susceptibilidade ao novo (especificar as principais a¢des de cargo, conhecimentos necessarios,
competéncias e habilidades, assuntos e meios de trabalho); desenvolver um suporte
metodologico para o dominio das competéncias selecionadas para o desenvolvimento da
susceptibilidade ao novo (individual, grupal e coletiva), resultados de aprendizagem no ambito
do modulo "Desenvolvimento da susceptibilidade ao novo (individual, grupal e coletiva)".

O desenvolvimento da susceptibilidade ao novo (como atividade profissional do futuro
chefe de uma instituicdo ou organizacdo) ¢ estruturado a partir de sua separa¢ao no sistema de
competéncias de gestdo profissional do chefe de uma instituicdo ou organizagio;
desenvolvimento de uma carta da atividade profissional correspondente do chefe da instituicao
ou organizag¢do; descri¢do e delineamento das func¢des de susceptibilidade ao novo.

Com base na amostra de recomendagdes metodoldgicas para o desenvolvimento de
padrdes profissionais com base na abordagem de competéncia [1] foi proposta uma lista e a
descri¢do das principais fungdes de cargo, que ¢é, na verdade, uma lista e a descrigdo das
principais competéncias no ambito de tal tipo de atividade profissional do futuro chefe de uma
institui¢do ou organizagdo como o desenvolvimento da susceptibilidade ao novo (individual,
grupal ou coletiva). Ao mesmo tempo, as competéncias mencionadas atestam o resultado da
formagdo sobre o desenvolvimento da susceptibilidade ao novo dentro do mddulo do nivel de
mestrado.
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O mobdulo desenvolvido centra a atengdo na gestdo do desenvolvimento da
susceptibilidade ao novo (individual, grupal ou coletiva). Neste momento, sdo praticadas as
competéncias para gerir o desenvolvimento da susceptibilidade ao novo do sujeito e dos agentes
da atividade inovadora da instituicdo ou organizacdo, que envolve o desenvolvimento da
susceptibilidade ao novo na geréncia da instituicdo ou organizacdo; a utilizagdo de meios que
estimulem a atividade inovadora da equipe de gestdo; gerenciamento do desenvolvimento do
ambiente inovador da institui¢do de ensino.

A generalizacdo do conteido do mddulo "Desenvolvimento da susceptibilidade ao
novo" foi realizada em publicacdo anterior [3]. Para o contetido do médulo “Desenvolvimento
da susceptibilidade ao novo” foram selecionadas informagdes tedricas, agrupadas de acordo
com as competéncias que se pretende formar.

Em particular, no que diz respeito ao desenvolvimento da susceptibilidade individual
ao novo (potencial, atividade inovadora), foi selecionado material tedrico sobre os seguintes
topicos:

Toépico 1.1. O conceito de susceptibilidade ao novo. Susceptibilidade ao novo como
fator de sucesso de mudancas inovadoras em uma instituigdo ou organizagdo. Fatores
diferenciadores do nivel de susceptibilidade ao novo. Métodos de diagnodstico do nivel de
suscetibilidade ao novo.

Toépico 1.2. Desenvolvimento da susceptibilidade individual, grupal ou coletiva ao
novo. Maneiras individuais de encontrar novas ideias: analogia direta, analogia pessoal,
analogia fantasiosa, etc. Aumento do nivel de susceptibilidade ao novo, fortalecimento do
desejo de adquirir novos conhecimentos, flexibilidade de pensamento com o auxilio de um
programa de automonitoramento, um sistema equilibrado de indicadores.

Tépico 1.3. Métodos para encontrar novas ideias, adquirir conhecimentos e habilidades
para resolver tarefas criativas: métodos de ativacdo psicoldgica do pensamento, métodos de
busca sistematica, métodos de encontrar alternativas.

Quanto a utilizagdo de meios para estimular a susceptibilidade do grupo ao novo
(grupo de projeto, equipe gestora) foi selecionado material tedrico sobre os seguintes topicos:

Tépico 2.1. O conceito e as caracteristicas gerais das equipes de gestdo nas condigdes
da atividade inovadora. Modelos e tecnologias de gestdo contemporaneos que ajudem a formar
uma equipe de gestdo.

Toépico 2.2. Meios de estimular a atividade inovadora da equipe de gestdo. Métodos de
busca coletiva de ideias.

Em relacdo a gestdo do desenvolvimento da susceptibilidade coletiva ao novo
(ambiente inovador da instituicdo ou organizacao) foi selecionado material tedrico sobre os
seguintes topicos:

Topico 3.1. O conceito de susceptibilidade coletiva ao novo (ambiente inovador da
institui¢do ou organizagdo) e seus componentes. Caracterizagdo dos componentes externos e
internos da susceptibilidade coletiva ao novo (ambiente inovador da institui¢do ou organizagio).

Topico 3.2. Meios de estimular a susceptibilidade coletiva ao novo. Jogo inovador de
negocios "Estratégia de Desenvolvimento da Organizagao".

Quantidade de créditos pelo médulo: 0,5 créditos.

O dominio do moédulo "Desenvolvimento da susceptibilidade ao novo" destina-se a
capacidade dos alunos de aprender de forma independente, estimular o desejo de
autodesenvolvimento e autorrealizacdo, tolerancia a incerteza, capacidade de superar
esteredtipos comportamentais formados, prontiddo motivacional para automudanga. Dentre os
métodos e¢ formas de organizacdo do processo educacional destaca-se a aula interativa
"Desenvolvimento da susceptibilidade ao novo", que inclui minipalestra, exercicios ¢ a
elaboragdo de um programa de autodesenvolvimento.

Como atividades pontuais, os alunos de mestrado apresentam seu proprio programa de
autodesenvolvimento (a forma do relatdrio ¢ escrita e grafica).
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Aula interativa "Desenvolvimento da susceptibilidade coletiva ao novo": minipalestra,
exercicios, andlise de casos. Na aula sdo praticadas as habilidades de abordagem sistematica
para a resolugdo do problema: realizacdo de diagnosticos psicoldgicos e pedagdgicos para
identificar caracteristicas pessoais e profissionais de susceptibilidade do gestor e dos membros
da equipe gestora ao novo, formas grupais de desenvolver a susceptibilidade ao novo dentro das
condigdes da instituicdo, desenvolvimento de estratégias, taticas e algoritmos para o
desenvolvimento da susceptibilidade da equipe de gestdo ao novo.

No quadro da avaliagdo pontual, os mestrandos selecionam exercicios, estratégias,
taticas e algoritmos para o desenvolvimento da susceptibilidade grupal ao novo (relatorio no
formato de apresentagdo).

Aula interativa: "Jogo prospectivo 'Organizagdo (instituicdo) do futuro™. Propde-se 0
desenvolvimento da estrutura dos componentes externos e internos do ambiente inovador da
instituicdo ou organizagdo, prepara¢do do programa para a formag¢do do ambiente inovador
integrado da institui¢cdo ou organizagao.

A avaliacdo das atividades pontuais consiste em avaliar o desempenho das tarefas do
jOgo, a participacdo ativa e a originalidade das propostas (relatorio no formato de apresentacao).
Para a avaliacdo no meio do curso, sdo propostas aos estudantes exercicios, estratégias, taticas e
algoritmos de desenvolvimento da susceptibilidade individual e grupal ao novo. Relatorios em
formato de trabalho escrito ou apresentag@o.

Foram desenvolvidas tarefas e recomendac¢des metddicas para o trabalho independente
e individual.

A organizacdo do trabalho individual visa o dominio dos algoritmos cognitivos
(algoritmos da atividade profissional) e ¢ construida em torno do material selecionado e
organizado no guia de estudo autoral "Desenvolvimento da susceptibilidade ao novo". Para fins
de formagdo e de avaliacdo, sdo utilizados os esquemas e tabelas estruturais e 16gicos (por
exemplo, "Compare as definicdes dos conceitos de "susceptibilidade ao novo", "potencial
inovador”, "criatividade". A resposta deve ser organizada em formato de tabela).

A realizacdo de tarefas individuais visa aprofundar a assimilagdo do material teorico,
contribui para a formagdo das competéncias e habilidades de estudantes para resolver de forma
independente tarefas relacionadas ao desenvolvimento da susceptibilidade ao novo (individual,
grupal e coletiva) ¢ levar em consideragdo as capacidades individuais, preferéncias e as
caracteristicas da experiéncia pratica de estudante. A conclusio de uma ou mais tarefas
individuais ativa as agdes de estudante dos alunos, amplia sua visdo de mundo, aumenta a
iniciativa e torna o aprendizado do material mais concreto e direcionado (por exemplo, "Analise
os meios de institucionalizar inovagdes nas atividades de uma instituicdo ou organizacao que
vocé conhece").

Do ponto de vista da implementagdo da abordagem das competéncias, destacam-se as
condi¢des didaticas de formagdo profissional mais importantes para o desenvolvimento da
susceptibilidade ao novo:

— embasamento na experiéncia subjetiva de estudantes;

— utilizagdo de situagdes praticas para a formulacdo do problema e sua solucdo
imediata;

— combinac¢do de componentes cognitivo, operacional e emocional da educagio;

— realizagdo de tarefas educacionais abertas (com resultado ndo planejado
antecipadamente) e fechadas (com resposta previsivel);

— uso de informagdes redundantes para a formagdo de habilidades de trabalho em
condigdes de incerteza.

As caracteristicas do processo de aprendizagem construido de acordo com as ideias
principais da abordagem das competéncias incluem:

— predominéncia de atividade cognitiva independente dos alunos;

— uso de atividade cognitiva individual, grupal e coletiva em varias combinagdes;
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— possibilidade de estudantes criarem o seu proprio produto educativo individual (sua
propria forma de resolugdo, visdo do problema, etc.);

— desenvolvimento proposital de reflexdo cognitiva, social e psicologica de futuros
chefes de institui¢des educacionais;

— uso de tecnologias que possibilitem organizar uma avaliacdo auténtica, ou seja,
subjetiva das atividades dos mestrandos;

— criag3o de condigdes de demonstracdo (apresentacdes e defesa) dos proprios
resultados e realizagdes cognitivas.

Assume-se que os resultados apresentados sdo de natureza aberta e podem ser
complementados no decurso de trabalhos futuros. Considera-se promissora a divulgagdo de
ferramentas pedagogicas cuja utilizagdo garanta o alcance dos resultados planejados.
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Mupociaasa BOBK

NEJATOTTYHA OCBITA B YKPATHI:
3AKOHOJJABYO-HOPMATHUBHI PET'YJIATUBU

B ymoBax BilickkoBOi arpecii pociiicbkoi ¢eneparii npotu YkpaiHH 0coOIHBY
COLIIOKYJIBTYPHY pOJIb BUKOHYE BUHWTENb, SIKMH € PETPAHCIATOPOM TPAIMIi HaliOHAIBHOI
KYJIBTYpH, NpoQeciiHuX 3HaHb, LIIHHOCTEH MOBH, JITEPATYpH, (QOIBKIOpPY, iCTOpii B OCBITHIN
MIPaKTHIli, BIACHUM JKUTTEBUM 1 IpodeciiHnM NpukiagoM (opMye y4dHsS SK YKpaiHOMOBHY
OCOOMCTICTh, HAJUJICHy TIPOMAASHCHKOIO IIO3MIN€I0, BHCOKMM pIBHEM HalliOHAJbHOI
iIeHTHYHOCTI W yKpaiHCbKOI camocBigoMocTi. O3HaueHa Micis YBHUPA3HIOETbCS B YMOBax
KyJIbTYpHO-iH(opMaliiiHOT BiiHH Yy 3B’SI3KY 3 BIMCBEKOBOIO arpecieto p¢ Ha TepuTopii YKpainu.

B cywacHOMy mpaBOBOMY TOJi OKpECIHIMCS OCHOBHI 3aKOHOJIaBYO-HOPMATHBHI
PETYIATHBH, SIKi yHOPMOBYIOTh 3MiHH y cpepi IeIaroridHO1l OCBITH.

SIKiCTh BHUIIOT OCBITH, 30KpeMa i menaroriaHoi, B 3akoHi Ykpainu «[Ipo BuIy OCBITY»
(2014 p.) mpeaCTaBIIEHO AK CYKYIHICTH SKOCTEH OCOOHM 3 BHIIOK OCBITON, IO BigoOpaxae ii
npo¢eciiiHy KOMIIETEHTHICTb, I[IHHICHY OpIEHTAIliI0, COIiajbHY CIPSIMOBAHICTh Ta OOYMOBIIOE
3[aTHICTb 3a/I0BOJIBHATH SIK OCOOMCTO JyXOBHI i MarepiaibHi mpoOsieMu, Tak i HOTpeOH
cycninbcTBa. Y 3akoHi Oyno paTn(ikoBaHO paauKaJbHI 3MIHHM y AISTIBHOCTI 3aKijaliB (paxoBoi
Nepe/IBUIL0i, BHIIOI MENAroriyHoi OCBITH, KIACHYHHUX YHIBEPCUTETIB, II0 BU3HAYMIO
MEPCIIEKTHBH yIOCKOHAIEHHS IIATOTOBKM BYMTENS Ha 3acalax €BPOINCHCHKUX KPHUTEpIiB 1
cranpapriB. Hacamnepen 3akonom Oyno mepenbaueHo yHi(ikalliro OCBITHIX PiBHIB (HepIuui
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