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MOJITUYHE JIJIEPCTBO TA OJITUYHUA JIIJAEP: CYTHICTH
SABUIIIA TA BUSBHAYEHHA IIOHATDH

VY Oynp-sikuil mepioj iICTOPUYHOTO TMOCTYIY JIIOJCTBA MHUTAHHS JIJEPCTBA Ta
MOJITUYHOTO TPEACTABHUIITBA OyJIM BaXXITMBUMH JJISI CYCHUIbCTBA. L[S BaXIMBICTH
3yMOBJIEHA TUM, 110 CaMe MOJITHYHI JIIJIePU MPUNMAIOTh PIIICHHS, sIKI BIUIMBAIOTh Ha
KUTTS CYTTEBOI KUIBKOCTI JIFOAEH, HA €EKOHOMIKY, COLlIaJIbHI CTPYKTYpPH, KYJIbTYypY Ta
IHII HampsMU CyCHUIbHOTO XUTTSA. [lomiTuuHi Jijepu CTaloTh IpeacTaBHUKAMU
PI3HHX COIIAIIBHUX TPYI, 5Kl iX 00UparoTh, BIIOOPAX)AIOTh JYMKH Ta MOTJIAINA CBOIX
BUOOPIIIB 1 3000B'SI3yI0ThCS MPEACTABIATH IXHI IHTEPECH Y MOJANBIIOMY.

EdexTuBHe mONITHUYHE IIJEPCTBO CHpHUs€ 30€pPEKEHHIO CTaOUTBHOCTI Ta
NopsiAKy B cycnuibeTBl. [lomiTuuHi migepu, sKi 3a JOMOMOIOK MIATPUMKH CBOIX
BUOOPIIIB OTPUMAIIM JIETITUMHICTh y BJajl, BIAOOpaXXarOTh BOJIO CyCHUIbCTBA 200
HOTO YacTHHH, 1110 BOJHOYAC CIIPHUSE MATPUMII IXHBOI momiTuku. [lomiTuani migepu
MOYTbh MPUBHOCUTH HOBATOPCHKI 1/1€1 Ta pO3pOOIISATH 1 peani3oByBaTH CTpaTerii, ki
CHPUSIOTH COI[iabHO-eKOHOMIYHOMY PO3BUTKY KpaiHW. IXHi MONITHYHI pilieHHs
MOKYTh BIUIMBATH HA BUOIP HaNpsiIMy PO3BUTKY €KOHOMIKH, HAYKH, OCBITH Ta THIITNX
rajy3ei 1 cpep KUTTEAISUIBHOCTI JIOJUHU 1 CYCIUIbCTBA.

BuBdeHHs momiTH4HOTO JiiepcTBa Ta (hopMyBaHHS 00pa3y MOJITUYHOTO Jiaepa
noTpedye 3’siCyBaHHS TOHSTIHOrO amapary mnpooOiemMu. Y Teplly uepry e
CTOCYETHCS ~ KJIIOYOBUX TIOHSATH, SKI BUKOPUCTOBYBATUMYTHCS Y  HAIIOMY

TOCITIIKEHH] — «JTIIEPY, «JTIEPCTBO», IMOJITHUHUN JIJEPY, «TOJITUYHE J1ASPCTBOY.
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Ha namy nymky, 10BOJI A€TaNbHO aHaNI3 WX MOHATH MMOJAHO Y MPAIsIX YKPATHCHKUX
yuenux Cmocapenka O. [1], Mopaps M. [2], Bamenka K. ta Kopuienka B. [3],
Kupumioka @., Kousepcbkoro A., binuka B. [4], Ilatyna B. [5] Ta iH.

Tak, 3a BucHoBkamu Cnrocapenka O., «iigep — 1€ HalaBTOPUTETHIIIA
0COOMCTICTh y TPYIIi, sIKA 3aBASKH CBOIM OCOOMCTUM SKOCTSIM BiJIIrpa€ roJIOBHY POJIb
y PI3HUX MOpPAJIbHUX, COLIAIBHUX Ta 1HIIMX CUTYAIISAX, CIUIBHINA TISJIBHOCTI YJIEHIB
rpylid Ma€ 3HAYHUNA BIUIMB HA HUX, NMPUHAMae PIIMICHHS y 3HAYYIIUX I TPYIU
CUTyaIlisiXx 1 HeCe 3a HUX BIINOBIMATBHICTE», a «IAEPCTBO mepeadadae
BUKOPUCTAHHA PI3HUX MPUHAOMIB BIUIUBY Jiijiepa (3aBASKH MOTrO SKOCTSIM Ta
3M110HOCTSIM) Ha IHIIMX 4WIEHIB TPYNH 3 METOK IUIAHYBaHHS, KOOPAMHAILII Ta
KOHTPOJIIO iX CIUIBHOIL JIsITBHOCT [1].

[TomiTyuHMiA Jigep y MOMITHYHIN HAyIll 1HOAI OTOTOXHIOETHCA 3 TMOHATTAMHU
«KEPIBHUK», «YIpPaBIIHELb», «BOXKIb», «IIPaBUTENbY», «riaBa». I[Ipore Mopaps B.
3a3Hayvae, 10 «HE KOXKEH MPABUTENb € JIEPOM B y3aralbHEHOMY BUTJISI1», 1 BBAXKAE,
0 TMOJITUYHUN Jijep € abo TJIaBowo JiepaBH, abo mapTii, abo TIpoMaaChKOi
oprasizamii 4u TpOMaAChKOro pyxy [2]. A 3a BuzHaueHHsM Kupumoka O.,
KonBepcbkoro A., binmka B., «momituunuii mifgep — I1e y4aCHUK TIOJITHYHOTO
MpoIlecy, SIKUM, He3aJekHO BiJ (HOPMATBLHOIO CTATYCy, HaMaraeTbCs 1 3MaTHUM
KOHCOJIITyBaTH 3yCHJUIS JIFOJICH, aKTUBHO BIUIMBATH HA II€H MPOIEC IJIsi JOCATHEHHS
BUCYHYTUX HuM 1inei» [4]. [lomituuni mdigepu, 3a BHU3HAYCHHSM aBTOPIB
HaBuayibHOrO TociOHUKa «llomitrune mipepctBo» [amonenko B., bynw6enwok C.,
Hosranuk H., — mue «ioau, gxi MmaroTh Oyt mnpodeciiiHO, I1HTENEKTyaJabHO,
MOPaJIbHO-TICUXOJIOTIYHO Ta OpraHi3alliifHO MiArOTOBIEHI /0 BJIAJHOI AiSUTBHOCTI,
CIIPOMOJKHI ~ CIIPaBJISITH JICTITUMHHA BIUIMB Ha BCE CYCHIBCTBO abo #oro
qacTuHy» [6].

CBoe€ro yeproro, MOJITHYHE JiAEPCTBO, y po3yMmiHHI Mopaps B., € cycniibHo-
MOJIITMYHUM TIPOIIECOM, «3a SKOTO OJ[HAa, a 1HOMI W Kiibka oci® OepyTh Ha cebe i
BUKOHYIOTh POJIb KEpIBHHMKA, MPOBITHUKA TMEBHOI COINIAJILHOT TPYIH, TPOMAJICHKO-

MOJIITUYHOI OpraHizaiii 4M pyxy, JAepxkaBu abdo CycniibcTBa B LUIOMY» [2], a y
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Bu3HaueHHI Bamenka K. ta Kopnienka B. momiTU4He iAEPCTBO — 1€ «IIPOIIEC
MDKOCOOHMCTICHOI B3a€MOJIIi, B XOJl SIKOTO aBTOPUTETHI JIIOJM, HAIUICHI PeaJhbHOIO
BJIAJI0I0, 3MIMCHIOIOTh JIETITUMHUN BIUIMB HAa BCE CYCIUIbCTBO, YW MEBHY HOro
YacTUHY, KOTpa JOOpOBUILHO BIIJIa€ IM YaCTUHY CBOiX [MOJIITUKO-BIQJIHUX
MOBHOBA)XCHb 1 TPaB», BOHO € «BUIIUM pIBHEM JIiEPCTBA B3araji, OCKUIbKU
BiIoOpakae BJIQJHI BIIHOCUHM B CYCHUJIbCTBI Ha HAWBUIIOMY — JIEp)KaBHOMY
piBHD» [3].

Y MONITONOTIYHOMY EHUMKIIONEINYHOMY CJIOBHHUKOBI TMOJITHYHE JIiJEPCTBO
BU3HAYECHO SIK «IIPOLIEC B3aEMOJIII MIXK JIIOABMH, Y XOJ SIKOTO HAJUICHI BJIaJHUMU
MMOBHOB&)XEHHSIMM JIFOAM 31MCHIOIOTH JICTITUMHUN BIUIMB Ha CYyCHUILCTBO (200 HOro
MEBHY YaCTHHY), sIka TOOPOBIIBHO Bija€ iM YACTUHY CBOiX BJIQJHUX IMOBHOBA)KEHb
Ta npas» [7, c. 564-565].

VYkpaincbki HaykoBli ['epacumuyk T., Kupugon A., Tposn C. BU3Ha4aroTh
MOJIITUYHOTO JIiJiepa SIK aBTOPUTETHOTO 4JIEHAa «OpraHizallii, rpyrd, CYCIHJIbCTBA
3arajoMm, OCOOHMCTI SIKOCTI Ta BIUIMB SIKOTO JIO3BOJISIIOTH MOMY BIJIIpaBaTH CYTTEBY
POJIb y MOJMITUYHUX TPoIlecax 1 MOJITUYHINA JISTTBHOCTI [8].

ABTOpH HaBYajIbHOrO TocCiOHMKA 3 momitosiorii ['erbmanuyk M., ['pumyk B.,
Typuun S1. HaBOAATH Taki BU3HAYCHHS TOHATTSI «ITOJITHYHE JIiACPCTBOY:

— 11 BJIaJIa, IKOK KOPUCTYETHCS OJIHA a00 JIeKUIbKa 0ci0, o0 mpoOyauTu 10 il
YJICHIB CYCIJIbCTBA, ACPIKABH;

—1Ie BIJHOCMHHM MK 0CO0aMHu B MpOIECl CHUIBHOI MISUIBHOCTI, B SIKUX OJHA
CTOpOHA 3a0e3reuye nepeBary CBo€i BoJIi HaJl 1HIIIOKO;

— 1€ TOCTIMHMM 3aKOHHMI BIUIMB aBTOPUTETHOI OCOOM Ha CYCHUIBCTBO,
oprasizaiiiro uu rpymy [9].

Ha wHamy nymKy, MOXHa pPO3MEKYBAaTU TMOHATTA «IAEP», «IIIAEPCTBOY,
TOJIITUYHUM JIZEP», «IOJITHYHE JIAEPCTBO» TakK: JiJiep — 1€ KOHKpPEeTHa 0co0a,
1HIUBIZ, KWW Mae€ 37410HOCTI, HABUYKW Ta TIEBHI SKOCTI IS BIUIMBY HA 1HIIUX 3
METOIO0 JIOCSATHEHHS AKUXOoCh Iie. Jlimep BHcCTymae y poJii  KepiBHUKA,

KOOpAMHATOpA YW HAaTXHEHHHKA i 1HIMX. JIiAepcTBO — 1€ aOCTpaKTHE MOHSTTS,
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SIK€ OTUCYE SIBUIIE, TEXHOJIOTIi 1 MPOIeCH BIUIMBY (HAMPUKIIAJ], CTPATErii) Ha 1HIIUX
IUIA JOCATHEHHS CHUIBHMX e, JlimepcTBO Mae MIMPHINI KOHTEKCT, OCKIIbKU
BKJIIOUAE SIK 1HAMBIAYalIbHI SIKOCTI Jiiepa, TaK 1 MPOLIeCH YIPABIIHHS 1 BILUTUBY.

TakuM YWHOM, MOJITUYHUI JiJiep — 1€ KOHKpETHa JtoJuHa (IPe3uIeHT,
npeM'ep-MIHICTp, Jigep MapTii Ta 1H.), fAKa Mae€ JETITUMHY BIaJy Ta BIUIUB Y
nomTudHik chepi. [omiTuuHi giaepu GOPMYIOTh Ta peali3yIoTh Iep)KaBHY MOJITHUKY,
BIUIMBAIOTh HA MPUMHSATTS PIIlICHb, 30PI€EHTOBYIOTh TPOMAJICHKICTh, COIlIabHI TPYITH
[IOJI0 PI3HUX MOJITUYHHUX MUTaHb. [loMiTHYHE NiAEpCTBO BBAXKAEMO IMPOILIECOM SIK
3JIaTHICTIO BIUTUBATU HA MepeOdir MOJITUYHUX MOJI1M, Ha OpraHi3allilo CyCluIbCTBa, Ha
NPUUHATTSA MOJMITUYHMX pimeHb. Lle Moxke cTocyBatucd SIK 1HAMBIAYAJTbHUX 1A
KOHKPETHHUX MOJITUYHUX JIAEPIB, TaK 1 KOJEKTUBHHUX 3YCHJIb PI3HUX COLIAIBHUX
rpyn, mapTiii abo rpoMajicbKuX PyXiB IS JOCSTHEHHS TOJITHUYHUX Iuier. OTxe,
MOHATTS «HOJITUYHUM JIAEP» CTOCYETbCS KOHKPETHOI JIOAWHU, JETITUMHOIO
cy0’ekTa BIagu, a «IOJITHYHE JIJIEPCTBO» OIUCYE caM IMPOLEC JdiIepCTBa Yy
MOMITUYHIN cdepi.

OT1xe, TOCIIIKEHHST TPOOJIEMH MOJITUYHOTO JIIJIEPCTBA € BAXXJIUBUM, 3 OJTHOTO
OOKy, JUIsl Kpaloro po3yMiHHS MOTPeO, IHTEPECiB Ta OYIKYBaHb PI3HUX COIIAIBHHUX
rpyn, a 3 IHIIOTO — JUIsl BIACTEXKEHHSI CIIPOMOKHOCTI 3a0€3MEeUYeHHs MOJITHYHUM
JigepoM eheKTHUBHOCTI YIPABIIHHS CYCHIJIBLCTBOM, MPEACTABICHHS HUM I1HTEpPECIB
PI3HHX COIIJIBHUX TPyN Ta BIUIMBY Ha 3a0€3MEUeHHs COIlaTbHO-€KOHOMIYHOT
CTaOUIBHOCTI 1 pO3BUTKY KpaiHu. /[0 TOro >k, B yMoBax MOJITHYHUX TpaHchopmarii
caMe TMOJIITUYHE JIIIEPCTBO YaCTO CTAE€ TUM JIAKMYCOM, SIKHI JIEMOHCTPYE TOTOBHICTD

710 HOBOTO JI€P’KaBOTBOPEHHS, IEPEXOAY 10 HOBOTO CYCIIIBHO-IIOJITUYHOIO YCTPOIO.
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