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ɏȺɊȺɄɌȿɊɂɋɌɂɄȺ�ɎȱɁɄɍɅɖɌɍɊɇɈ-ɈɁȾɈɊɈȼɑɂɏ�
ɋɂɋɌȿɆ�ɋɂɅɈȼɈȲ�ɋɉɊəɆɈȼȺɇɈɋɌȱ 

�
Ȼɚɛɟɧɤɨ�Ⱥ��ȼ��

�
ɇɢɧɿ ɜ ɬɟɨɪɿʀ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɬɚ ɫɩɨɪɬɭ ɞɨɫɢɬɶ 

ɝɥɢɛɨɤɨ ɪɨɡɤɪɢɬɨ ɩɢɬɚɧɧɹ ɩɪɨ ɡɚɫɨɛɢ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɢɥɨɜɢɯ 
ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ ɭ ɱɨɥɨɜɿɤɿɜ� Ȼɚɝɚɬɨ ɚɜɬɨɪɿɜ ɧɚɞɚɸɬɶ ɩɟɪɟɜɚɝɭ ɜɩɪɚɜɚɦ ɡ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɪɿɡɧɢɯ ɬɪɟɧɚɠɟɪɿɜ� ɫɧɚɪɹɞɿɜ ɿ ɨɛɬɹɠɟɧɶ� ɜɜɚɠɚɸɱɢ� ɳɨ 
ɜɨɧɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɞɢɧɚɦɿɤɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɢɥɨɜɢɯ ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ 
ɭ ɱɨɥɨɜɿɤɿɜ ��–3� ɪɨɤɿɜ� 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ ɬɚ ɜɢɹɜɥɟɧɿ ɩɪɨɬɢɪɿɱɱɹ ɡɭɦɨɜɢɥɢ ɧɚɭɤɨɜɭ 
ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɹɤɚ ɩɨɥɹɝɚɥɚ ɭ ɩɨɲɭɤɭ ɬɚ ɜɢɛɨɪɿ ɡɚɫɨɛɿɜ ɬɚ 
ɦɟɬɨɞɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɢɥɨɜɢɯ ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ ɭ ɱɨɥɨɜɿɤɿɜ ��–3� ɪɨɤɿɜ� 

Ɇɟɬɨɸ ɧɚɲɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɽ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɿɫɧɭɸɱɢɯ 
ɮɿɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɱɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɬɚ ɫɢɥɨɜɢɯ ɜɢɞɿɜ ɫɩɨɪɬɭ�  

 (ɜɿɞ ɚɧɝɥ� VKDSLQJ – ɧɚɞɚɜɚɬɢ ɮɨɪɦɭ� ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ� – ɰɟ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɜɩɪɚɜ (ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɫɢɥɨɜɢɯ� ɞɥɹ ɠɿɧɨɤ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ 
ɧɚ ɤɨɪɟɤɰɿɸ ɮɿɝɭɪɢ ɬɚ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ� 
Ƀɨɝɨ ɫɭɬɶ ɭ ɩɨɽɞɧɚɧɧɿ ɚɟɪɨɛɿɤɢ ɡ ɚɬɥɟɬɢɱɧɨɸ ɝɿɦɧɚɫɬɢɤɨɸ� 

ɒɟɣɩɿɧɝ ɜɡɹɜ ɭɫɟ ɧɚɣɤɪɚɳɟ ɡ ɬɨɝɨ ɣ ɿɧɲɨɝɨ� ɡ ɚɟɪɨɛɿɤɢ – ɦɭɡɢɤɭ� 
ɞɢɧɚɦɿɱɧɿ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɡɦɿɰɧɸɜɚɬɢ ɫɟɪɰɟɜɨ-ɫɭɞɢɧɧɭ 
ɫɢɫɬɟɦɭ� ɩɪɢɛɢɪɚɬɢ ɡɚɣɜɿ ɠɢɪɨɜɿ ɜɿɞɤɥɚɞɟɧɧɹ� ɡ ɚɬɥɟɬɢɱɧɨʀ ɝɿɦɧɚɫɬɢɤɢ 
– ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɜɩɥɢɜɚɬɢ ɧɚ ɥɨɤɚɥɶɧɿ ɦ’ɹɡɨɜɿ ɝɪɭɩɢ� 

Ɂɚɧɹɬɬɹ ɩɨɱɢɧɚɸɬɶɫɹ ɡ ɚɟɪɨɛɧɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ� ɬɨɛɬɨ ɡ ɪɢɬɦɿɱɧɨʀ 
ɝɿɦɧɚɫɬɢɤɢ� ɹɤɚ ɜɢɪɿɲɭɽ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɪɨɡɦɢɧɤɢ ɞɥɹ ɞɪɭɝɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ� ɉɿɫɥɹ 
ɰɶɨɝɨ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬɶ ɞɨ ɬɪɟɧɚɠɟɪɿɜ ɚɛɨ ɞɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɜɩɪɚɜ ɡ ɝɚɧɬɟɥɹɦɢ� 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɬɨɪɚɦɢ� ɜɩɪɚɜ ɪɢɬɦɿɱɧɨʀ ɝɿɦɧɚɫɬɢɤɢ ɜ ɩɚɪɬɟɪɿ >�@� 

Ⱦɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɢɥɨɜɢɯ ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ ɭ ɧɚɲɿ ɞɧɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ 
ɛɚɝɚɬɨ ɪɿɡɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ� ɨɞɧɿɽɸ ɡ ɧɢɯ ɽ ©Ⱥɬɥɟɬɢɱɧɚ ɝɿɦɧɚɫɬɢɤɚª� 

 – ɰɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɝɿɦɧɚɫɬɢɱɧɢɯ ɜɩɪɚɜ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɭ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɢɥɨɜɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ ɿ ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ� Ⱥɬɥɟɬɢɱɧɚ ɝɿɦɧɚɫɬɢɤɚ – 
ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɣ ɜɢɞ ɝɿɦɧɚɫɬɢɤɢ ɨɡɞɨɪɨɜɱɨ-ɪɨɡɜɢɜɚɥɶɧɨʀ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ� 
ɳɨ ɩɨɽɞɧɭɽ ɫɢɥɨɜɟ ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ ɡ ɪɿɡɧɨɛɿɱɧɨɸ ɮɿɡɢɱɧɨɸ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɨɸ� 
ɝɚɪɦɨɧɿɣɧɢɦ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɬɚ ɡɦɿɰɧɟɧɧɹɦ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɡɚɝɚɥɨɦ� 

Ⱥɬɥɟɬɢɱɧɚ ɝɿɦɧɚɫɬɢɤɚ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɮɿɡɢɱɧɨ ɡɞɨɪɨɜɢɯ ɥɸɞɟɣ� 
ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɩɪɚɜɢ� ɹɤɿ ɜ ɧɿɣ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡɿ ɡɧɚɱɧɢɦɢ 
ɦ’ɹɡɨɜɢɦɢ ɧɚɩɪɭɠɟɧɧɹɦɢ ɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹɦ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɿɜ� 
Ɍɨɦɭ� ɦɚɸɱɢ ɧɚ ɭɜɚɡɿ ɰɸ ɨɛɫɬɚɜɢɧɭ� ɚɬɥɟɬɢɱɧɭ ɝɿɦɧɚɫɬɢɤɭ ɫɥɿɞ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɜ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ ɹɤ ɡɚɫɿɛ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ� ɳɨ ɪɨɡɜɢɜɚɽ� ɿ 
ɥɢɲɟ ɩɨɬɿɦ – ɹɤ ɡɚɫɿɛ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ� 
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ȼ ɨɫɧɨɜɿ ɚɬɥɟɬɢɱɧɨʀ ɝɿɦɧɚɫɬɢɤɢ ɥɟɠɢɬɶ ɫɢɥɨɜɟ ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ ɡ 
ɩɨɜɧɢɦ ɚɪɫɟɧɚɥɨɦ ɡɚɫɨɛɿɜ ɨɫɧɨɜɧɨʀ ɝɿɦɧɚɫɬɢɤɢ� ɚ ɬɚɤɨɠ ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ� ɉɪɢ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɿ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɿ 
ɦɟɬɨɞɿɜ ɡɚɧɹɬɶ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɸ ɝɿɦɧɚɫɬɢɤɨɸ� ɜ ɚɬɥɟɬɢɱɧɿɣ ɝɿɦɧɚɫɬɢɰɿ 
ɜɩɥɢɜ ɫɢɥɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɥɨɤɚɥɶɧɢɦ ɚɛɨ ɝɟɧɟɪɚɥɿɡɨɜɚɧɢɦ 
(ɡɚɯɨɩɥɸɸɱɢɦ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɜɫɿ ɝɪɭɩɢ ɦ’ɹɡɿɜ�� ɬɨɧɿɡɭɸɱɢɦ ɚɛɨ 
ɪɨɡɜɢɜɚɸɱɢɦ� ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɜɢɛɿɪɤɨɜɨ ɦɨɠɭɬɶ ɪɨɡɜɢɜɚɬɢɫɹ ɬɪɢ ɫɢɥɨɜɿ 
ɹɤɨɫɬɿ (ɩɨɜɿɥɶɧɚ� ɚɛɨ ©ɠɢɦɨɜɚª� ɫɢɥɚ� ɲɜɢɞɤɚ� ɚɛɨ ©ɜɢɛɭɯɨɜɚª� ɬɚ 
ɫɬɚɬɢɱɧɚ� ɬɚ ɩɨɯɿɞɧɿ ɜɿɞ ɧɢɯ ɜɢɞɢ ɫɢɥɨɜɨʀ ɜɢɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ� 

ɇɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɨɸ ɜɿɞɦɿɧɧɿɫɬɸ ɚɬɥɟɬɢɱɧɨʀ ɝɿɦɧɚɫɬɢɤɢ ɿ ɬɟ� ɳɨ ɡ 
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ ɜɩɪɚɜ ɭ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɿɜ ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ ɜɦɿɧɧɹ ɿ 
ɧɚɜɢɱɤɢ ɫɢɥɨɜɢɯ ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɶ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɬɿɥɚ ɭ ɪɿɡɧɢɯ ɪɟɠɢɦɚɯ ɫɢɥɨɜɨʀ 
ɪɨɛɨɬɢ >�@� 

 (ɚɧɝɥ� ERG\EXLOGLQJ – ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ ɬɿɥɚ� ɚɛɨ 
ɤɭɥɶɬɭɪɢɡɦ ɮɪ� FXOWXULVPH� ɚɧɝɥ� SK\VLFDOFXOWXUH – ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɬɿɥɚ� – 
ɩɪɨɰɟɫ ɧɚɪɨɳɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɭɫɤɭɥɚɬɭɪɢ ɲɥɹɯɨɦ ɡɚɧɹɬɬɹ 
ɮɿɡɢɱɧɢɦɢ ɜɩɪɚɜɚɦɢ ɡ ɨɛɬɹɠɟɧɧɹɦɢ� ɜɢɫɨɤɨɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ 
ɡ ɩɿɞɜɢɳɟɧɢɦ ɜɦɿɫɬɨɦ ɛɿɥɤɿɜ ɬɚ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɝɨ ɞɥɹ ɝɿɩɟɪɬɪɨɮɿʀ ɦ’ɹɡɨɜɢɯ 
ɜɨɥɨɤɨɧ >3@� 

Ȼɨɞɿɛɿɥɞɿɧɝ� ɹɤ ɮɿɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɱɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɿ ɹɤ ɜɢɞ ɫɩɨɪɬɭ� 
ɡɚɪɨɞɢɜɫɹ ɭ ɜɿɱɧɨɦɭ ɩɪɚɝɧɟɧɧɿ ɥɸɞɫɬɜɚ ɞɨ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɬɚ ɞɭɯɨɜɧɨʀ 
ɞɨɫɤɨɧɚɥɨɫɬɿ� ɉɨɧɹɬɬɹ ɞɨɫɤɨɧɚɥɨɫɬɿ ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ ɬɿɥɚ ɜɢɧɢɤɥɨ ɳɟ ɭ 
ɫɬɚɪɨɞɚɜɧɶɨɦɭ ɫɜɿɬɿ� ɋɚɦɟ ɰɹ ɜɿɱɧɚ ɿɞɟɹ ɝɚɪɦɨɧɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ ɥɹɝɥɚ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɛɨɞɿɛɿɥɞɢɧɝɭ� 

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɛɨɞɿɛɿɥɞɢɧɝɭ ɹɤ ɨɞɧɿɽʀ ɡ ɮɨɪɦ ɨɡɞɨɪɨɜɱɨʀ ɮɿɡɢɱɧɨʀ 
ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɧɚɛɭɜɚɽ ɭ ɧɚɲ ɱɚɫ ɜɟɥɢɤɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ� Ɋɚɡɨɦ ɡ ɬɢɦ� 
ɛɨɞɿɛɿɥɞɢɧɝ ɫɬɚɽ ɩɨɩɭɥɹɪɧɢɦ ɧɟ ɥɢɲɟ ɫɟɪɟɞ ɦɨɥɨɞɿ� ɚ ɣ ɫɟɪɟɞ ɥɸɞɟɣ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɬɚ ɩɨɯɢɥɨɝɨ ɜɿɤɭ� ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɿɧ ɫɩɪɢɹɽ� ɤɪɿɦ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 
ɦ’ɹɡɨɜɨʀ ɦɚɫɢ� ɳɟ ɣ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɸ ɪɨɛɨɬɢ ɫɟɪɰɟɜɨ-ɫɭɞɢɧɧɨʀ� ɧɟɪɜɨɜɨʀ 
ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ� 

ɋɭɱɚɫɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜ ɛɨɞɿɛɿɥɞɢɧɝɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ 
ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɫɬɸ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɧɨɝɨ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɬɚ ɿɧɜɟɧɬɚɪɸ� 
ɱɢɫɥɟɧɧɢɦɢ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɦɢ (ɫɢɥɨɜɢɦɢ� ɜɩɪɚɜɚɦɢ ɬɚ ɦɟɬɨɞɚɦɢ 
ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ� 

ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ 
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ ɛɭɞɨɜɢ ɬɿɥɚ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɡɭɜɚɧɧɹ 
ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɢɯ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɶ� ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɨɝɨ ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ ɬɚ 
ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ� Ɍɿɥɶɤɢ ɡ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɨɪɝɚɧɿɱɧɨɝɨ 
ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ ɜɫɿɯ ɰɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɦɨɠɧɚ ɞɨɫɹɝɬɢ ɜɢɫɨɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ >�@� 

 (SRZHUOLIWLQJ� SRZHU – ©ɫɢɥɚ� OLIW – ©ɩɿɞɧɿɦɚɬɢª� – 
ɫɢɥɨɜɢɣ ɜɢɞ ɫɩɨɪɬɭ� ɫɭɬɶ ɹɤɨɝɨ ɩɨɥɹɝɚɽ ɜ ɩɨɞɨɥɚɧɧɿ ɨɩɨɪɭ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɚɠɤɨʀ ɞɥɹ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚ ɜɚɝɢ >�@� ɉɚɭɟɪɥɿɮɬɢɧɝ ɬɚɤɨɠ 
ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ ɫɢɥɨɜɢɦ ɬɪɢɛɨɪɫɬɜɨɦ� ɉɨɜ’ɹɡɚɧɨ ɰɟ ɡ ɬɢɦ� ɳɨ ɹɤ ɡɦɚɝɚɥɶɧɿ 



� 

ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ ɞɨ ɧɶɨɝɨ ɜɯɨɞɹɬɶ ɬɪɢ ɜɩɪɚɜɢ� ɩɪɢɫɿɞɚɧɧɹ ɡɿ ɲɬɚɧɝɨɸ ɧɚ 
ɫɩɢɧɿ (ɬɨɱɧɿɲɟ ɧɚ ɜɟɪɯɧɿɣ ɱɚɫɬɢɧɿ ɥɨɩɚɬɨɤ�� ɠɢɦ ɲɬɚɧɝɢ ɥɟɠɚɱɢ ɧɚ 
ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɿɣ ɥɚɜɿ ɬɚ ɫɬɚɧɨɜɚ ɬɹɝɚ ɲɬɚɧɝɢ – ɹɤɿ ɜ ɫɭɦɿ ɿ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ 
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɸ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚ� 

ɐɿ ɬɪɢ ɜɩɪɚɜɢ ɜ ɛɨɞɿɛɿɥɞɢɧɝɭ ɧɚɡɢɜɚɸɬɶɫɹ ©ɛɚɡɨɜɢɦɢª ɚɛɨ 
ɩɪɨɫɬɨ ©ɛɚɡɨɸª� ɬɨɦɭ ɳɨ ɩɪɢ ʀɯ ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ ɜ ɪɨɛɨɬɭ ɜɤɥɸɱɚɸɬɶɫɹ 
ɜɿɞɪɚɡɭ ɤɿɥɶɤɚ ɫɭɝɥɨɛɿɜ� ɿ ɬɿɽɸ ɱɢ ɿɧɲɨɸ ɦɿɪɨɸ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɜɫɿ ɦ’ɹɡɢ� ɐɿ 
ɜɩɪɚɜɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸɬɶɫɹ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚɦ-ɩɨɱɚɬɤɿɜɰɹɦ ɞɥɹ ɧɚɛɨɪɭ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɦ’ɹɡɨɜɨʀ ɦɚɫɢ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɢɥɢ� 

ɍ ɩɚɭɟɪɥɿɮɬɢɧɝɭ� ɧɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɛɨɞɿɛɿɥɞɢɧɝɭ� ɜɚɠɥɢɜɿ ɫɢɥɨɜɿ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɚ ɱɢ ɧɟ ɤɪɚɫɚ ɬɿɥɚ� Ⱥɥɟ ɛɚɝɚɬɨ ɜɿɞɨɦɢɯ ɛɨɞɿɛɿɥɞɟɪɿɜ 
ɩɨɱɢɧɚɥɢ ɡ ɩɚɭɟɪɥɿɮɬɢɧɝɭ� ɚɛɨ ɡɚɣɦɚɥɢɫɹ ɨɛɨɦɚ ɜɢɞɚɦɢ ɫɩɨɪɬɭ 
ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ – Ⱥɪɧɨɥɶɞ ɒɜɚɪɰɟɧɟɝɝɟɪ� Ɋɨɧɧɿ Ʉɨɥɟɦɚɧ� Ɏɪɚɧɤɨ 
Ʉɨɥɨɦɛɨ� 

ɉɿɞ ɱɚɫ ɜɢɫɬɭɩɭ ɩɨɪɿɜɧɸɸɬɶɫɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɿɜ ɨɞɧɿɽʀ 
ɜɚɝɨɜɨʀ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ� Ɉɰɿɧɤɚ ɣɞɟ ɡɚ ɫɭɦɚɪɧɨɸ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɡɹɬɨɸ ɜɚɝɨɸ 
ɭ ɜɫɿɯ ɬɪɶɨɯ ɜɩɪɚɜɚɯ� ɉɪɢ ɨɞɧɚɤɨɜɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɯ ɩɟɪɟɦɨɝɚ 
ɩɪɢɫɭɞɠɭɽɬɶɫɹ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɭ� ɹɤɢɣ ɦɚɽ ɦɟɧɲɭ ɜɚɝɭ� 

Ɂɦɿɫɬ ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɜ ɩɚɭɟɪɥɿɮɬɢɧɝɭ ɡɚɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɜɟɥɢɤɨɝɨ ɚɪɫɟɧɚɥɭ ɡɚɫɨɛɿɜ ɬɚ ɦɟɬɨɞɿɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ 
ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɩɨɜɿɥɶɧɨʀ 
ɞɢɧɚɦɿɱɧɨʀ (ɠɢɦɨɜɨʀ� ɫɢɥɢ ɬɚ ɫɢɥɨɜɨʀ ɜɢɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ� ɳɨ ɜɢɹɜɥɹɸɬɶɫɹ ɜ 
ɛɚɡɨɜɢɯ (ɡɦɚɝɚɥɶɧɢɯ� ɜɩɪɚɜɚɯ� 

ȼɚɠɤɚ ɚɬɥɟɬɢɤɚ – ɨɥɿɦɩɿɣɫɶɤɢɣ ɜɢɞ ɫɩɨɪɬɭ� ɜ ɨɫɧɨɜɿ ɹɤɨɝɨ 
ɥɟɠɢɬɶ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɜɩɪɚɜ ɡ ɩɿɞɧɿɦɚɧɧɹ ɲɬɚɧɝɢ ɧɚɞ ɝɨɥɨɜɨɸ� Ɂɦɚɝɚɧɧɹ ɡ 
ɜɚɠɤɨʀ ɚɬɥɟɬɢɤɢ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ ɞɜɿ ɜɩɪɚɜɢ� ɪɢɜɨɤ ɿ ɩɨɲɬɨɜɯ� 
ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɨɸ ɪɢɫɨɸ ɜɚɠɤɨʀ ɚɬɥɟɬɢɤɢ� ɹɤ ɿ ɿɧɲɢɯ ɫɢɥɨɜɢɯ ɜɢɞɿɜ 
ɫɩɨɪɬɭ� ɽ ɩɨɞɿɥ ɧɚ ɜɚɝɨɜɿ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ� ɐɟ ɞɚɽ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚɦ� 
ɹɤɿ ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ ɜɚɠɤɨɸ ɚɬɥɟɬɢɤɨɸ� ɞɨɫɹɝɚɬɢ ɭɫɩɿɯɭ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 
ɜɚɝɢ ɬɿɥɚ� ȱɧɲɚ ɩɨɡɢɬɢɜɧɚ ɪɢɫɚ ɜɚɠɤɨʀ ɚɬɥɟɬɢɤɢ – ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚ ɩɪɨɹɜɢɬɢ ɫɟɛɟ ɹɤ ɨɤɪɟɦɨ ɜɡɹɬɿɣ ɤɥɚɫɢɱɧɿɣ ɜɩɪɚɜɿ� ɬɚɤ ɿ ɭ 
ɫɭɦɿ ɞɜɨɛɨɪɫɬɜɚ� 

Ɂɚɧɹɬɬɹ ɬɹɠɤɨɸ ɚɬɥɟɬɢɤɨɸ ɫɩɪɢɹɸɬɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɢɥɢ ɬɚ ɫɢɥɨɜɢɯ 
ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ ɭɫɿɯ ɦ’ɹɡɨɜɢɯ ɝɪɭɩ� ȼɿɞɦɿɧɧɨɸ ɪɢɫɨɸ ɜɚɠɤɨʀ ɚɬɥɟɬɢɤɢ� ɡ 
ɿɧɲɢɯ ɫɢɥɨɜɢɯ ɜɢɞɿɜ ɫɩɨɪɬɭ� ɿ ɬɟ� ɳɨ ɚɬɥɟɬɚɦ ɡɚɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɢɹɜɥɹɬɢ ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɲɜɢɞɤɿɫɧɨ-ɫɢɥɨɜɢɯ ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ� ɫɚɦɟ ɜɢɛɭɯɨɜɨʀ ɫɢɥɢ� ɬɨɛɬɨ� ɬɚɤɭ 
ɫɢɥɨɜɭ ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɭ ɡɚ ɧɚɣɦɟɧɲɢɣ ɱɚɫ ɜɢɹɜɥɹɬɢ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭ ɫɢɥɭ� 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɜɢɫɨɤɢɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɭ 
ɜɚɠɤɨɚɬɥɟɬɢɱɧɨɦɭ ɫɩɨɪɬɿ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɣ 
ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚ� ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɡ 
ɩɟɪɲɢɯ ɣɨɝɨ ɤɪɨɤɿɜ ɭ ɫɩɨɪɬɿ� ɐɟ ɜɿɞɧɨɫɢɬɶɫɹ ɞɨ ɬɟɯɧɿɤɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
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ɜɩɪɚɜɢ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɢɯ ɱɢ ɿɧɲɢɯ ɪɭɯɨɜɢɯ 
ɹɤɨɫɬɟɣ� ɞɨɛɨɪɭ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ-ɞɨɩɨɦɿɠɧɢɯ ɜɩɪɚɜ� ɭɱɚɫɬɿ ɭ ɡɦɚɝɚɧɧɹɯ >�@� 

 – ɹɤ ɪɿɡɧɨɜɢɞ ɜɚɠɤɨʀ ɚɬɥɟɬɢɤɢ� ɹɤɢɣ ɡ’ɹɜɢɜɫɹ 
ɧɚɲɿɣ ɤɪɚʀɧɿ ɤɿɧɰɿ ɦɢɧɭɥɨɝɨ ɫɬɨɥɿɬɬɹ� Ɇɨɠɧɚ ɡ ɜɟɥɢɤɨɸ ɜɩɟɜɧɟɧɿɫɬɸ 
ɫɤɚɡɚɬɢ� ɳɨ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɚ ɜɚɠɤɚ ɚɬɥɟɬɢɤɚ ɡɚɪɨɞɢɥɚɫɹ ɿ ɫɮɨɪɦɭɜɚɥɚɫɹ 
ɡɚɜɞɹɤɢ ɲɚɧɭɜɚɥɶɧɢɤɚɦ ɝɢɪɶɨɜɨɝɨ ɫɩɨɪɬɭ�  

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ ɭ ɝɢɪɶɨɜɨɦɭ ɫɩɨɪɬɿ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɚ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦɢ ɮɚɯɿɜɰɹɦɢ ɭ ɞɨɪɟɜɨɥɸɰɿɣɧɨɦɭ ɬɚ ɩɟɪɟɞɜɨɽɧɧɨɦɭ 
ɩɟɪɿɨɞɿ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɧɿɱɢɦ ɧɟ ɜɿɞɪɿɡɧɹɽɬɶɫɹ ɜɿɞ ɫɭɱɚɫɧɨʀ� Ɉɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ 
ɡɚɧɹɬɶ ɡ ɝɢɪɹɦɢ ɽ ɬɟ� ɳɨ ɜɨɧɢ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɞɨɫɢɬɶ ɲɜɢɞɤɨ ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ 
ɫɢɥɨɜɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɥɸɞɢɧɢ� ɿ ɝɨɥɨɜɧɢɦ ɱɢɧɨɦ ʀʀ ɫɢɥɨɜɭ ɜɢɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ� 
Ɂɚɧɹɬɬɹ ɡ ɝɢɪɹɦɢ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɸɸɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɜɫɸ ɦ’ɹɡɨɜɭ ɫɢɫɬɟɦɭ� ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɞɨɫɹɝɬɢ ɜɢɫɨɤɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɫɬɿ� ɚ 
ɨɬɠɟ� ɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ ɥɸɞɢɧɢ� ɇɚ ɜɿɞɦɿɧɭ 
ɜɿɞ ɤɥɚɫɢɱɧɨʀ ɜɚɠɤɨʀ ɚɬɥɟɬɢɤɢ� ɝɢɪɶɨɜɢɣ ɫɩɨɪɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ 
ɪɨɛɨɬɨɸ ɜɟɥɢɤɨʀ ɬɚ ɫɭɛɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨʀ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ� Ɂɭɫɢɥɥɹ� ɳɨ 
ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɦ� ɧɟ ɞɨɫɹɝɚɸɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨʀ ɱɢ ɬɢɦ ɛɿɥɶɲɟ 
ɫɭɛɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨʀ ɜɟɥɢɱɢɧɢ� ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɭ ɰɶɨɦɭ ɜɢɞɿ ɫɩɨɪɬɭ 
ɨɰɿɧɸɸɬɶɫɹ ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɦɢ ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ� Ȼɚɝɚɬɨɪɚɡɨɜɢɣ ɩɿɞɣɨɦ ɝɢɪɿ ɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɿ ɬɟɯɧɿɤɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɜɩɪɚɜɢ ɜɢɦɚɝɚɽ ɜɿɞ 
ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚ ɭɦɿɧɶ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɧɨ ɜɢɬɪɚɱɚɬɢ ɫɜɨʀ ɮɿɡɢɱɧɿ ɬɚ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� 

ɉɿɞɣɨɦ ɝɢɪɿ ɜ ɬɟɯɧɿɱɧɨɦɭ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɿ ɧɟ ɜɿɞɧɨɫɢɬɶɫɹ ɞɨ 
ɫɤɥɚɞɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɫɩɨɪɬɭ� Ɉɫɜɨʀɬɢ ɬɟɯɧɿɤɭ ɩɿɞɣɨɦɭ ɝɢɪɿ ɦɨɠɧɚ ɡɚ ɨɞɧɟ-
ɞɜɚ ɡɚɧɹɬɬɹ� ɐɟ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɦɚɣɠɟ ɜɿɞɪɚɡɭ ɠ ɩɨɱɚɬɢ ɛɿɥɶɲ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɿ 
ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ ɜɠɟ ɧɚ ɩɟɪɲɨɦɭ-ɞɪɭɝɨɦɭ ɬɢɠɧɿ ɡɚɧɹɬɶ� ȼɚɪɿɸɜɚɧɧɹ 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ ɩɿɞɣɨɦɿɜ ɝɢɪɿ� ʀʀ ɜɚɝɨɸ� ɬɟɦɩɨɦ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɪɭɯɿɜ� ɱɚɫɨɦ 
ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ ɦɿɠ ɩɿɞɣɨɦɚɦɢ ɝɢɪ ɬɨɳɨ� ɧɚɞɚɽ ɲɢɪɨɤɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɞɥɹ 
ɫɩɨɪɬɭ� ɳɨ ɡɚɣɦɚɽɬɶɫɹ ɰɢɦ ɜɢɞɨɦ� ɭ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɿ ɫɢɥɨɜɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� 
Ɂɚɧɹɬɬɹ ɡ ɝɢɪɹɦɢ ɦɨɠɧɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɭ ɝɪɭɩɚɯ ɱɢ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨ� ɍ ɜɫɿɯ 
ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɧɟ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɡɚɥɿɜ ɬɚ ɞɨɪɨɝɨɝɨ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� 
Ⱦɨɫɬɚɬɧɶɨ ɥɢɲɟ ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɶ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɜɢɦɨɝ ɬɟɯɧɿɤɢ ɛɟɡɩɟɤɢ ɩɪɢ 
ɡɚɧɹɬɬɹɯ ɮɿɡɢɱɧɢɦɢ ɜɩɪɚɜɚɦɢ ɡ ɨɛɬɹɠɟɧɧɹɦɢ� 

Ɂɦɚɝɚɧɧɹ ɭ ɝɢɪɶɨɜɨɦɭ ɫɩɨɪɬɿ ɩɪɨɜɨɞɹɬɶɫɹ ɡ ɝɢɪɹɦɢ ɜɚɝɨɸ ��� �4 
ɬɚ 3� ɤɝ ɡɚ ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ ɞɜɨɛɨɪɫɬɜɚ� ɩɨɲɬɨɜɯ ɞɜɨɯ ɝɢɪ ɞɜɨɦɚ ɪɭɤɚɦɢ� 
ɪɢɜɨɤ ɝɢɪɿ ɨɞɧɿɽɸ ɬɚ ɿɧɲɨɸ ɪɭɤɨɸ ɛɟɡ ɩɟɪɟɪɜɢ ɞɥɹ ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ� ɇɚ 
ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɜɚɠɤɨʀ ɚɬɥɟɬɢɤɢ� ɭɱɚɫɧɢɤɢ ɡɦɚɝɚɧɶ ɭ ɰɶɨɦɭ ɜɢɞɿ ɫɩɨɪɬɭ 
ɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ ɧɚ ɬɚɤɿ ɜɚɝɨɜɿ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ� ɞɨ ��� ��� 7�� ��� �� ɬɚ ɫɜ� �� ɤɝ� 
Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ� ɭ ɸɧɚɤɿɜ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨ ɽ ɜɚɝɨɜɿ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɞɨ ��� 7� ɬɚ ɩɨɧɚɞ 
�� ɤɝ >�@� 
� �
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ɋɩɢɫɨɤ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ��
�� Ɉɥɟɲɤɨ ȼ� Ƚ� ɉɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɿɜ ɭ ɫɢɥɨɜɢɯ ɜɢɞɚɯ ɫɩɨɪɬɭ � >ɧɚɜɱ� 

ɩɨɫɿɛ�@ � ȼ� Ƚ� Ɉɥɟɲɤɨ� – Ʉɢʀɜ � ȾȱȺ� ����� – 444 ɫ� 
�� Ɉɥɟɲɤɨ ȼ� Ƚ� ɋɢɥɨɜɿ ɜɢɞɢ ɫɩɨɪɬɭ � >ɩɿɞɪɭɱ� ɞɥɹ ɫɬɭɞ� ɜɭɡɿɜ ɮɿɡ� ȼɢɯɨɜɚɧɧɹ 

ɿ ɫɩɨɪɬɭ@ � Ɉɥɟɲɤɨ ȼ� Ƚ� – Ʉ� � Ɉɥɿɦɩ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɚ� ����� – ��� ɫ� 
3� ɋɬɟɰɟɧɤɨ Ⱥ� ȱ� ɉɚɭɟɪɥɿɮɬɢɧɝ� Ɍɟɨɪɿɹ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ � 

ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɩɨɫɿɛɧɢɤ >ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɜɢɳɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ@ � 
Ⱥ� ȱ� ɋɬɟɰɟɧɤɨ� – ɑɟɪɤɚɫɢ � ȼɢɞ� ɜɿɞɞɿɥ ɑɇɍ ɿɦ� Ȼɨɝɞɚɧɚ ɏɦɟɥɶɧɢɰɶɤɨɝɨ� 
����� – 4�� ɫ�  

 
 

ɁɆȱɋɌ�ɋɂɅɈȼɂɏ�ɇȺȼȺɇɌȺɀȿɇɖ�ɊȿɄɊȿȺɐȱɃɇɈȲ�
ɋɉɊəɆɈȼȺɇɈɋɌȱ�

�
Ȼɚɤɲɚɧɫɶɤɢɣ�Ɇ��ɋ��

 
ɇɚɣɛɿɥɶɲ ɝɨɫɬɪɨɸ ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ� ɳɨ ɫɬɨʀɬɶ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɩɟɪɟɞ 

ɡɚɤɥɚɞɚɦɢ ɡɚɝɚɥɶɧɢɦɢ ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ ɨɫɜɿɬɢ� ɽ ɫɟɪɣɨɡɧɟ ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ 
ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɲɤɿɥɶɧɨʀ ɦɨɥɨɞɿ� Ɉɫɨɛɥɢɜɨ ɰɟ ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ ɩɟɪɲɨɤɭɪɫɧɢɤɿɜ ɭ 
ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɸ ɭ ɧɢɯ ɞɨɫɜɿɞɭ ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ ɞɨ ɧɨɜɨɝɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɬɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɭ ɲɤɨɥɹɪɚ� 
ɇɚɫɬɨɪɨɠɭɽ ɬɨɣ ɮɚɤɬ� ɳɨ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɲɤɨɥɹɪɿɜ ɧɟ ɦɨɠɟ ɞɚɬɢ 
ɨɛ’ɽɤɬɢɜɧɭ ɨɰɿɧɤɭ ɫɜɨɽɦɭ ɡɞɨɪɨɜ’ɸ� Ɂɞɨɪɨɜ’ɹ ɭ ɫɢɫɬɟɦɿ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ 
ɦɨɥɨɞɿ ɡɚɣɦɚɽ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɩɪɨɜɿɞɧɟ ɦɿɫɰɟ� ɋɢɫɬɟɦɚ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ 
ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɭ ɁɁɋɈ� ɳɨ ɫɤɥɚɥɚɫɹ� ɧɟ ɜɢɪɿɲɭɽ ɫɜɨɝɨ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɿ 
ɜɚɠɥɢɜɨɝɨ ɡɚɜɞɚɧɧɹ – ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɫɬɚɧɭ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɬɚ ɮɿɡɢɱɧɨʀ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ ɲɤɨɥɹɪɿɜ ɧɚ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ� ȼɨɧɚ ɧɟ ɜɪɚɯɨɜɭɽ 
ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢ ɦɨɥɨɞɿ� ɧɟ ɫɩɪɢɹɽ ɫɬɿɣɤɿɣ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɞɨ ɪɭɯɨɜɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ ɬɨɝɨ� ɯɬɨ 
ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ >�� 3� �@� 

Ɉɞɧɢɦ ɿɡ ɡɚɫɨɛɿɜ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɹɤɚ ɩɨɤɥɢɤɚɧɚ ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ 
ɰɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɽ ɫɢɥɨɜɟ ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ� 

Ɂɚ ɨɫɬɚɧɧɽ ɞɟɫɹɬɢɥɿɬɬɹ ɛɭɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ 
ɫɬɨɪɿɧ ɜɩɥɢɜɭ ɡɚɧɹɬɶ ɫɢɥɨɜɢɦ ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹɦ ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨʀ 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ� 

ɍ ɪɚɦɤɚɯ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɿ ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɨɫɧɨɜ ɮɿɡɢɱɧɨʀ 
ɪɟɤɪɟɚɰɿʀ ɬɚ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɠɢɬɬɹ ɛɭɥɨ ɜɢɪɿɲɟɧɨ ɧɢɡɤɭ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ� 

– ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɩɿɡɧɚɜɚɥɶɧɢɯ ɭɹɜɥɟɧɶ ɩɪɨ 
ɜɩɥɢɜ ɡɚɧɹɬɶ ɪɿɡɧɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɨɛɬɹɠɟɧɶ ɭ ɥɸɞɟɣ ɪɿɡɧɢɯ ɜɿɤɨɜɢɯ ɬɚ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ� 
  



� 

– ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ 
ɡɚɧɹɬɶ ɡ ɨɛɬɹɠɟɧɧɹɦɢ� ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɣ ɬɚ ɨɡɞɨɪɨɜɱɢɣ 
ɟɮɟɤɬ� ɳɨ ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ ɪɿɡɧɨʀ ɫɬɚɬɿ ɬɚ ɜɿɤɭ� 

– ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɚɬɥɟɬɢɱɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɪɿɡɧɨʀ ɰɿɥɶɨɜɨʀ 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ ɬɚ ʀɯ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɫɢɥɨɜɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɬɚ 
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɦ’ɹɡɨɜɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɬɿɥɚ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɬɚ ɚɩɪɨɛɨɜɚɧɨ 
ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɩɨɱɚɬɤɨɜɨʀ ɚɬɥɟɬɢɱɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɭ ɧɚ 
ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɸ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ 
ɲɤɨɥɹɪɿɜ ɡɚɫɨɛɚɦɢ ɚɬɥɟɬɢɡɦɭ� 

– ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɡɚɧɹɬɶ ɡ ɨɛɬɹɠɟɧɧɹɦɢ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɭ 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɨɛɯɜɚɬɭ ɝɪɭɞɟɣ� ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɡɚɜɞɹɤɢ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɸ ɨɛɫɹɝɭ 
ɝɪɭɞɧɨʀ ɤɥɿɬɢɧɢ� ɨɫɧɨɜɧɚ ɭ ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ ɚɬɥɟɬɢɱɧɢɯ ɜɩɪɚɜ ɩɪɢ ɡɚɬɪɢɦɰɿ 
ɞɢɯɚɧɧɹ ɦɨɠɟ ɩɨɜɧɨɝɨ ɜɞɢɯɭ� 

– ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɜɡɚɽɦɨɡɜ’ɹɡɨɤ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɬɚ ɩɫɢɯɿɱɧɢɯ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɶ 
ɩɿɞ ɱɚɫ ɡɚɧɹɬɶ ɪɭɯɨɜɨʀ ɪɟɤɪɟɚɰɿɽɸ� ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ 
ɧɚɣɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɭ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɯ ɡɚɧɹɬɶ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨ-ɬɢɩɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɤɨɬɪɿ ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ� 

– ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɨ ɪɿɡɧɿ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɡɚɧɹɬɶ ɮɿɬɧɟɫɨɦ� ɳɨ ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ 
ɰɿɥɶɨɜɿ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɡɚɫɨɛɢ� ɦɟɬɨɞɢ ɬɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɢɯ 
ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɶ� ɧɚɭɤɨɜɨ ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ ɬɚ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɩɟɪɟɜɿɪɟɧɨ 
ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɡɚɧɹɬɶ ɫɢɥɨɜɢɦ ɮɿɬɧɟɫ-ɬɪɟɧɿɧɝɨɦ ɡ ɲɤɨɥɹɪɚɦɢ� 

– ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɜɩɥɢɜ ɡɚɧɹɬɶ ɩɚɭɟɪɥɿɮɬɢɧɝɨɦ ɧɚ ɫɬɚɧ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ 
ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɿɜ ɦɨɥɨɞɲɢɯ ɪɨɡɪɹɞɿɜ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɬɚ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨ 
ɚɩɪɨɛɨɜɚɧɨ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɯ ɟɬɚɩɚɯ ɡɚɧɹɬɶ ɰɢɯ 
ɜɢɞɨɦ ɫɩɨɪɬɭ� 

– ɜɢɜɱɟɧɨ ɜɩɥɢɜ ɡɚɧɹɬɶ ɚɬɥɟɬɢɱɧɨʀ ɝɿɦɧɚɫɬɢɤɨɸ ɧɚ ɮɿɡɢɱɧɢɣ 
ɫɬɚɧ ɱɨɥɨɜɿɤɿɜ ɬɚ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɡɚɧɹɬɶ ɰɢɦɢ 
ɜɩɪɚɜɚɦɢ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɱɨɥɨɜɿɤɿɜ 
ɪɿɡɧɨɝɨ ɜɿɤɭ� 

– ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɩɨɱɚɬɤɨɜɨʀ ɚɬɥɟɬɢɱɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɡ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɢɯ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɶ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɭ ɧɚ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɸ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɲɤɨɥɹɪɿɜ� ɹɤɿ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ ɜ ɫɢɥɨɜɢɯ ɜɢɞɚɯ 
ɫɩɨɪɬɭ >�� 4@�  

Ɉɞɧɚɤ� ɩɨɪɹɞ ɡ ɰɢɦ� ɧɟɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɦɢ ɽ ɧɢɡɤɚ ɜɚɠɥɢɜɢɯ 
ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɯ ɡɚɧɹɬɶ ɡ ɨɛɬɹɠɟɧɧɹɦɢ ɬɚ� ɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɭ ɁɁɋɈ� ɜɩɥɢɜɭ ɫɢɥɨɜɢɯ ɬɪɟɧɭɜɚɧɶ 
ɧɚ ɞɟɹɤɿ ɩɫɢɯɿɱɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ� ɬɚɤɿ ɹɤ ɩɚɦ’ɹɬɶ� 

Ƚɨɥɨɜɧɨɸ ɦɟɬɨɸ ɡɚɧɹɬɶ ɲɤɨɥɹɪɿɜ ɫɬɚɪɲɨɝɨ ɲɤɿɥɶɧɨɝɨ ɜɿɤɭ ɽ 
ɚɞɚɩɬɚɰɿɹ ɞɨ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨʀ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɿɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ 
ɡɚɫɨɛɿɜ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɉɪɨɦɿɠɧɢɦɢ ɰɿɥɹɦɢ ɽ� ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɭ ɬɢɯ� 
ɯɬɨ ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ ɫɬɚɥɨɝɨ ɿɧɬɟɪɟɫɭ ɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢ ɞɨ ɡɚɧɹɬɶ ɮɿɡɢɱɧɢɦɢ 
ɜɩɪɚɜɚɦɢ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɪɟɡɟɪɜɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ʀɯɧɶɨɝɨ ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ� 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɡɧɚɧɶ ɳɨɞɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɯ 



� 

ɡɚɧɹɬɶ ɭ ɮɨɪɦɿ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɪɟɤɪɟɚɰɿʀ� Ɇɟɬɚ ɬɚ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ 
ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɲɤɨɥɹɪɿɜ ɭ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ >�@� 

Ɏɿɡɢɱɧɿ ɜɩɪɚɜɢ ɽ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɡɚɫɨɛɨɦ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ� ɬɚɤ ɿ 
ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨɝɨ ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ� ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽ ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɿɧɬɟɪɟɫ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ 
ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɟɣ ɜɡɚɽɦɨɡɜ’ɹɡɤɭ ɬɚɤɢɯ ɡɦɿɫɬɨɜɧɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ ɡɚɧɹɬɶ� 
ɹɤ� ɡɦɿɫɬ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɜɩɪɚɜ� ɮɨɪɦɚ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɜɩɪɚɜ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɜɩɪɚɜ� ɳɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɡɚɧɹɬɬɿ� ʀɯ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ’ɹɡɨɤ� ɟɮɟɤɬ 
ɩɿɫɥɹɞɿʀ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɣɧɚ ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ >4@� 

ɍɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɢɦ ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ ɜɢɛɨɪɭ ɫɢɥɨɜɢɯ ɜɩɪɚɜ ɞɥɹ ɬɪɟɧɭɜɚɧɶ� 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɫɢɥɨɜɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ� ɫɬɚɜ ɪɟɠɢɦ 
ɪɨɛɨɬɢ ɦ’ɹɡɿɜ ɬɚ ɫɩɟɰɢɮɿɤɚ ɡɦɚɝɚɥɶɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� 

Ɍɚɤ� ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ� ɪɟɠɢɦ ɡɦɚɝɚɥɶɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɩɚɭɟɪɥɿɮɬɢɧɝɭ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɦɢ ɧɚɩɪɭɝɚɦɢ ɜ ɩɨɫɬɭɩɚɽɬɶɫɹ ɿ ɞɨɥɚɽ 
ɪɟɠɢɦɚɯ� ɍ ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɯ ɬɚ ɤɿɧɰɟɜɢɯ ɮɚɡɚɯ ɪɭɯɿɜ� ɚ ɬɚɤɨɠ ɭ ©ɦɟɪɬɜɢɯ 
ɬɨɱɤɚɯª ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɶɫɹ ɫɬɚɬɢɱɧɿ ɧɚɩɪɭɠɟɧɧɹ� 

ɋɩɟɰɢɮɿɤɚ ɡɦɚɝɚɥɶɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɚɭɟɪɥɿɮɬɢɧɝɭ ɩɨɥɹɝɚɽ ɜ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɿɣ ɫɢɥɨɜɿɣ ɧɚɩɪɭɝɿ ɿ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨʀ 
ɫɢɥɢ� 

Ɋɟɠɢɦ ɦ’ɹɡɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɭ ɝɢɪɶɨɜɨɦɭ ɫɩɨɪɬɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ 
ɰɢɤɥɿɱɧɢɦ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ ɜɩɪɚɜ ɿɡ ɝɢɪɹɦɢ� ɋɬɚɬɢɱɧɚ ɧɚɩɪɭɝɚ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ 
ɮɿɤɫɚɰɿɽɸ ɝɢɪɿ ɭ ɜɟɪɯɧɶɨɦɭ ɩɨɥɨɠɟɧɧɿ� ɉɟɪɟɦɨɠɟɰɶ ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ ɡɚ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲɨɸ ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ ɩɨɜɬɨɪɟɧɶ ɭ ɜɩɪɚɜɚɯ ɡɦɚɝɚɧɶ� ɨɬɠɟ� ɩɪɨɜɿɞɧɨɸ 
ɹɤɿɫɬɸ ɽ ɫɢɥɨɜɚ ɜɢɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ� 

ɋɩɟɰɢɮɿɤɚ ɦ’ɹɡɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɛɨɞɿɛɿɥɞɢɧɝɭ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɚ ɡ 
ɲɢɪɨɤɢɦ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ ɪɿɡɧɢɯ ɦ’ɹɡɨɜɢɯ ɪɟɠɢɦɿɜ (ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ 
ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɝɨ ɩɨɫɬɭɩɚɸɱɨɝɨ ɬɚ ɞɨɥɚɽ ɿ ɫɬɚɬɢɱɧɨɝɨ�� Ɉɫɧɨɜɧɚ 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɩɨɥɹɝɚɽ ɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɥɚɫɧɨ-
ɫɢɥɨɜɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ� 

ȼ ɨɫɧɨɜɭ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɫɢɥɨɜɢɯ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɶ ɛɭɥɨ ɡɚɤɥɚɞɟɧɨ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɨɫɬɿ ɬɪɟɧɭɸɱɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɧɢɯ 
ɡɚɫɨɛɿɜ� əɤ ɨɫɧɨɜɧɿ ɡɚɫɨɛɢ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɥɢɫɹ ɜɩɪɚɜɢ ɡɿ ɲɬɚɧɝɨɸ� ɝɢɪɹɦɢ 
ɬɚ ɧɚ ɬɪɟɧɚɠɟɪɚɯ� Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ� ɜɿɞɦɿɧɧɢɦɢ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ ɡɦɿɫɬɭ 
ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɛɭɥɢ� ɪɭɯɨɜɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɢɥɨɜɢɯ ɜɩɪɚɜ� 
ɪɟɠɢɦ ɪɨɛɨɬɢ ɦ’ɹɡɿɜ ɿ ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ ɟɧɟɪɝɨɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ >�� 4@� 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɫɜɿɞɱɚɬɶ ɩɪɨ ɬɟ� ɳɨ ɜ 
ɫɭɱɚɫɧɿɣ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɯ ɡɚɧɹɬɶ ɿɡ ɨɛɬɹɠɟɧɧɹɦɢ ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨʀ 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ ɧɟ ɿɫɧɭɽ ɧɚɭɤɨɜɨ ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɡɚɧɹɬɶ ɰɢɦɢ 
ɜɢɞɚɦɢ ɪɭɯɨɜɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� Ɂɨɤɪɟɦɚ� ɧɟ ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ ɬɚɤɿ ɜɚɠɥɢɜɿ 
ɫɤɥɚɞɨɜɿ ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɹɤ� ɡɦɿɫɬ ɬɚ ɮɨɪɦɚ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɜɩɪɚɜ� ʀɯ 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɣɧɚ ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ� ɟɮɟɤɬ ɩɿɫɥɹɞɿʀ� ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɡɚɫɨɛɿɜ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ’ɹɡɨɤ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ ɬɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ ɫɬɨɪɿɧ 
ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� 
  



�� 

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɡɚɫɨɛɚɦɢ ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨɝɨ ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ ɫɢɥɨɜɨʀ 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ ɽ ɜɩɪɚɜɢ ɡ ɪɿɡɧɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɨɛɬɹɠɟɧɶ (ɜɿɥɶɧɿ ɨɛɬɹɠɟɧɧɹ 
ɬɚ ɬɪɟɧɚɠɟɪɢ�� Ʉɪɢɬɟɪɿɹɦɢ ɨɰɿɧɤɢ ɩɪɢɞɚɬɧɨɫɬɿ ɫɢɥɨɜɢɯ ɜɩɪɚɜ� 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɭ ɞɚɧɢɯ ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹɯ� ɽ ɧɟɜɢɫɨɤɚ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɣɧɚ 
ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɱɢɧɧɢɤɚ ɧɚɬɭɠɭɜɚɧɧɹ� ɥɨɤɚɥɶɧɿɫɬɶ ɜɩɥɢɜɭ� 
ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɶ ɧɚ ɯɪɟɛɟɬ� ȼɧɚɫɥɿɞɨɤ ɰɶɨɝɨ� 
ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɩɪɨɳɟɧɢɯ ɮɨɪɦ ɡɦɚɝɚɥɶɧɢɯ ɬɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ-
ɩɿɞɝɨɬɨɜɱɢɯ ɜɩɪɚɜ ɩɚɭɟɪɥɿɮɬɢɧɝɭ� ɛɨɞɿɛɿɥɞɢɧɝɭ ɬɚ ɝɢɪɶɨɜɨɝɨ ɫɩɨɪɬɭ� 

ɇɚɣɛɿɥɶɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ ɫɥɿɞ ɜɜɚɠɚɬɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ 
ɦɟɬɨɞɭ ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɣɨɝɨ ɪɿɡɧɨɜɢɞɿɜ� ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɜɚɪɿɚɧɬɚɦɢ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɶ� ɦɟɬɨɞ ɩɨɜɬɨɪɧɢɯ ɡɭɫɢɥɶ� ɦɟɬɨɞ ɡɿ 
ɡɪɨɫɬɚɸɱɨɸ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɿɫɬɸ� ɦɟɬɨɞ ɡɿ ɡɧɢɠɭɜɚɥɶɧɨɸ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɿɫɬɸ� 
ɦɟɬɨɞ ɫɬɪɢɛɤɨɩɨɞɿɛɧɨʀ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɿ� ɦɟɬɨɞ ɯɜɢɥɟɩɨɞɿɛɧɨʀ 
ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɿ� 

�
ɋɩɢɫɨɤ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ��

�� Ƚɪɢɲɤɨ ȯ� ɘ� Ɉɡɞɨɪɨɜɱɢɣ ɮɿɬɧɟɫ� ɹɤ ɡɚɫɿɛ ɩɪɨɬɢ ɧɚɞɦɿɪɧɨʀ ɦɚɫɢ ɬɿɥɚ ɭ 
ɠɿɧɨɤ � ȯ� ɘ� Ƚɪɢɲɤɨ� Ɍ� Ɉ� ɋɢɧɢɰɹ �� Ɋɨɥɶ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɿ ɫɩɨɪɬɭ ɜ 
ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɿ ɬɚ ɡɦɿɰɧɟɧɧɿ ɝɟɧɨɮɨɧɞɭ ɧɚɰɿʀ � ɦɚɬ-ɥɢ ɜɫɟɭɤɪ� ɧɚɭɤ�-ɩɪɚɤɬ� 
ɨɧɥɚɣɧ-ɤɨɧɮ� – ɉɨɥɬɚɜɚ � ɋɿɦɨɧ� ����� – ɋ� 4�–��� 

�� Ʉɨɧɞɟɫ Ɍ� ȼ� Ⱥɬɥɟɬɢɱɧɚ ɝɿɦɧɚɫɬɢɤɚ � ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɩɨɫɿɛɧɢɤ ɞɥɹ 
ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ � Ɍ� ȼ� Ʉɨɧɞɟɫ� – Ʉ� � ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɩɪɚɜɚ ©ɄɊɈɄª� ����� – 43 ɫ�

3� Ɉɧɨɩɪɿɽɧɤɨ Ɉ� ȼ� Ɉɫɧɨɜɢ ɚɬɥɟɬɢɡɦɭ ɬɚ ɫɭɱɚɫɧɿ ɮɿɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɱɿ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɭ ɮɿɡɢɱɧɨɦɭ ɜɢɯɨɜɚɧɧɿ � ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɩɨɫɿɛɧɢɤ� � 
Ɉ� ȼ� Ɉɧɨɩɪɿɽɧɤɨ� Ɉ� Ɇ� Ɉɧɨɩɪɿɽɧɤɨ� ȼ� ȱ� Ȼɢɱɟɧɤɨ – ɑɟɪɤɚɫɢ � 
ɑɟɪɤɚɫɶɤɢɣ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ� ����� – ��� ɫ�

4� Ɉɫɧɨɜɢ ɨɡɞɨɪɨɜɱɨɝɨ ɮɿɬɧɟɫɭ � ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɩɨɫɿɛɧɢɤ� ɩɨɫɿɛɧɢɤ 
>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫ@ � >ɭɩɨɪɹɞ� Ɉ� ȼ� Ɉɧɨɩɪɿɽɧɤɨ� Ɉ� Ɇ� Ɉɧɨɩɪɿɽɧɤɨ@ � 
Ɇ-ɜɨ ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɧɚɭɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ� ɑɟɪɤɚɫ� ɞɟɪɠ� ɬɟɯɧɨɥ� ɭɧ-ɬ� – ɑɟɪɤɚɫɢ � 
ɑȾɌɍ� ����� – ��4 ɫ� – ɇɚɡɜɚ ɡ ɬɢɬɭɥɶɧɨɝɨ ɟɤɪɚɧɚ� ɇɚɜɱɚɥɶɧɢɣ 
ɩɨɫɿɛɧɢɤ� – ɑɟɪɤɚɫɢ� ����� – ��4 ɫ�

�� ɋɢɧɢɰɹ ɋ� ȼ� ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ ɫɢɥɨɜɨɝɨ ɮɿɬɧɟɫɭ ɜ 
ɭɪɨɱɧɢɯ ɮɨɪɦɚɯ ɡɚɧɹɬɶ ɡɿ ɫɬɚɪɲɨɤɥɚɫɧɢɰɹɦɢ � ɋ� ȼ� ɋɢɧɢɰɹ� 
Ⱥ� ȱ� Ʌɢɬɨɜɱɟɧɤɨ �� ɉɪɨɛɥɟɦɢ ɬɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ 
ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɫɩɨɪɬɭ ɿ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɥɸɞɢɧɢ � ɦ-ɥɢ 9, ȼɫɟɭɤɪ� ɧɚɭɤ�-ɩɪɚɤɬ� 
ɤɨɧɮ� ɡ ɦɿɠɧɚɪɨɞ� ɭɱɚɫɬɸ (��–�� ɤɜɿɬɧɹ ����� � ɝɨɥɨɜ� ɪɟɞ� ɋ� ȼ� ɋɢɧɢɰɹ 
� ɉɨɥɬɚɜ� ɧɚɰ� ɩɟɞ� ɭɧ-ɬ ɿɦɟɧɿ ȼ� Ƚ� Ʉɨɪɨɥɟɧɤɚ� ɉɨɥɬɚɜɚ � ɉɇɉɍ 
ɿɦɟɧɿ ȼ� Ƚ� Ʉɨɪɨɥɟɧɤɚ� ����� – ɋ� ��4–����

�� ɋɬɟɰɟɧɤɨ Ⱥ� ȱ� Ɍɟɨɪɿɹ ɿ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɚɬɥɟɬɢɡɦɭ � ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɩɨɫɿɛɧɢɤ� 
� Ⱥ� ȱ� ɋɬɟɰɟɧɤɨ� ɉ� Ɇ� Ƚɭɧɶɤɨ� – ɑɟɪɤɚɫɢ � ȼɢɞɚɜɧɢɱɢɣ ɜɿɞɞɿɥ 
ɑɟɪɤɚɫɶɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿɦɟɧɿ Ȼɨɝɞɚɧɚ ɏɦɟɥɶɧɢɰɶɤɨɝɨ� 
����� – ��� ɫ�
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ȼɂɄɈɊɂɋɌȺɇɇə�ɌɊȺȾɂɐȱɃ�ɇȺɊɈȾɇɈȲ�ɎȱɁɂɑɇɈȲ�
ɄɍɅɖɌɍɊɂ�ȼ�ɈɋȼȱɌɇɖɈɆɍ�ɉɊɈɐȿɋȱ�ɁȺɄɅȺȾɍ�ɁɋɈ�

�
Ȼɟɪɟɠɧɢɣ�ȼ��ȼ��

�
Ɏɿɡɢɱɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɽ ɱɚɫɬɤɨɸ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ 

ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɳɨ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɮɿɡɢɱɧɢɯ� ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɜɨɥɶɨɜɢɯ ɬɚ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɯ ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ ɥɸɞɢɧɢ ɡ 
ɦɟɬɨɸ ɝɚɪɦɨɧɿɣɧɨɝɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ʀʀ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ� ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɫɜɿɞɱɢɬɶ� 
ɳɨ ɮɿɡɢɱɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɚ� ɞɨ ɫɤɥɚɞɭ ɹɤɨʀ ɜɯɨɞɹɬɶ ɮɿɡɢɱɧɟ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ� ɫɩɨɪɬ 
ɬɚ ɮɿɡɢɱɧɚ ɪɟɤɪɟɚɰɿɹ� ɽ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɡɚɫɨɛɨɦ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɿ 
ɬɪɭɞɨɜɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɥɸɞɟɣ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ʀɯ ɦɨɪɚɥɶɧɢɯ� ɟɫɬɟɬɢɱɧɢɯ ɬɚ 
ɬɜɨɪɱɢɯ ɡɚɩɢɬɿɜ� ɠɢɬɬɽɜɨ ɜɚɠɥɢɜɨʀ ɩɨɬɪɟɛɢ ɜɡɚɽɦɧɨɝɨ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ� 

ɋɶɨɝɨɞɧɿ ɩɟɪɟɞ ɁɋɈ ɧɚ ɭɪɨɤɚɯ ɡ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɬɚ ɜɱɢɬɟɥɹɦɢ 
ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɫɬɚɜɢɬɢ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɞɿɬɟɣ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ 
ɪɭɯɨɜɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ� ɧɚɛɭɬɬɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɭɦɿɧɶ ɿ ɧɚɜɢɱɨɤ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ 
ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɬɚ ɡɧɚɧɧɹ ɩɪɨ ɡɞɨɪɨɜɢɣ ɫɩɨɫɿɛ ɠɢɬɬɹ� ɚ ɣ 
ɨɡɧɚɣɨɦɥɟɧɧɹ ɭɱɧɿɜ ɡ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɦɢ ɬɪɚɞɢɰɿɹɦɢ ɬɚ ɡɜɢɱɚɹɦɢ� 
ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ ɬɜɨɪɱɿ ɡɞɿɛɧɨɫɬɿ ɬɚ ɦɢɫɥɟɧɧɹ� ɨɡɧɚɣɨɦɢɬɢ ɞɿɬɟɣ ɡ 
ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɢɦɢ� ɧɚɪɨɞɧɢɦɢ ɫɜɹɬɚɦɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɚɪɨɞɧɢɯ ɿɝɨɪ ɧɚ 
ɭɪɨɰɿ ɡ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɚɤɬɢɜɿɡɭɜɚɬɢ ɮɿɡɤɭɥɶɬɭɪɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɧɚɪɨɞɧɨʀ ɟɬɧɨɩɟɞɚɝɨɝɿɤɢ ɬɚ 
ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɣɨɜɚɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ� Ɂ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ 
ɰɟ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɬɿɫɧɨ 
ɩɟɪɟɩɥɿɬɚɽɬɶɫɹ ɿɡ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɭ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ 
ɧɚɪɨɞɧɨʀ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɪɨɡɜɢɜɚɥɶɧɭ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɭ ɿ 
ɜɢɯɨɜɧɭ ɰɿɧɧɿɫɬɶ >�@� 

Ɏɿɡɢɱɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɚ – ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɚ ɫɤɥɚɞɨɜɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɫɭɱɚɫɧɚ ɿ ɜɨɞɧɨɱɚɫ ɡɚɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɬɪɚɞɢɰɿɹɯ� Ɋɨɥɶ ɧɚɪɨɞɧɢɯ 
ɬɪɚɞɢɰɿɣ ɨɫɨɛɥɢɜɚ ɣ ɜɢɡɧɚɱɧɚ� ɐɟ ɜɿɞɤɪɢɬɢɣ ɲɥɹɯ ɫɚɦɨɩɿɡɧɚɧɧɹ� 
ɬɨɛɬɨ ɫɚɦɨɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɧɚɣɞɿɽɜɿɲɢɣ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ 
ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɿ ɣ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɨɤɪɟɦɨʀ ɥɸɞɢɧɢ ɣ ɧɚɰɿʀ� ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɚ ɧɚɪɨɞɧɚ 
ɮɿɡɢɱɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɨɪɝɚɧɿɱɧɨ ɭɜɿɣɲɥɚ ɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɽ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɫɮɟɪɚɯ 
ɠɢɬɬɽɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚɪɨɞɭ� ɚ ɫɚɦɟ� ɜ ɩɨɛɭɬɿ� ɜ ɪɟɥɿɝɿɣɧɢɯ� ɪɨɞɢɧɧɢɯ ɿ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɫɜɹɬɚɯ� ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɜɿɣɫɶɤɨɜɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɬɨɳɨ� ɇɚɪɨɞɧɿ 
ɬɚɧɰɿ� ɤɪɿɦ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɦ� ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶ ɩɨɱɭɬɬɹ ɪɢɬɦɭ� ɮɨɪɦɭɸɬɶ 
ɯɭɞɨɠɧɸ ɜɢɪɚɡɧɿɫɬɶ ɪɭɯɿɜ� ɫɩɪɢɹɸɬɶ ɞɭɯɨɜɧɨɦɭ� ɦɨɪɚɥɶɧɨɦɭ� 
ɩɚɬɪɿɨɬɢɱɧɨɦɭ ɬɚ ɟɫɬɟɬɢɱɧɨɦɭ ɜɢɯɨɜɚɧɧɸ� ɍ ɤɨɠɧɨɝɨ ɧɚɪɨɞɭ ɽ ɛɟɡɥɿɱ 
ɧɚɪɨɞɧɢɯ ɡɚɛɚɜ ɞɥɹ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɝɨ ɜɿɤɭ� ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɿɡ ɪɭɯɨɜɨɸ 
ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɸ�  



�� 

ɋɩɚɞɨɤ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɿɝɪɨɜɨɝɨ ɮɨɥɶɤɥɨɪɭ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ ɛɚɝɚɬɢɣ ɿ 
ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɣ – ɭɫɶɨɝɨ ɜɿɞɨɦɨ ɩɨɧɚɞ ��� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɧɚɪɨɞɧɢɯ ɿɝɨɪ� 
ɹɤɿ ɡɚɩɢɫɚɧɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɜ ɪɿɡɧɿ ɱɚɫɢ� Ƚɪɚ – ɰɟ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɚ ɪɭɯɨɜɚ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
ɩɟɪɟɦɨɝɢ� ɡɚɛɚɜɚ – ɰɟ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɚ ɪɭɯɨɜɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɦ 
ɩɨɪɹɞɤɨɦ ɞɿɣ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨʀ ɩɨɬɪɟɛɢ ɥɸɞɢɧɢ 
ɜ ɪɭɯɨɜɿɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɪɨɡɜɚɝɚ – ɰɟ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɚ ɪɭɯɨɜɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɹɤɚ 
ɧɟ ɨɛɦɟɠɭɽɬɶɫɹ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɱɢ ɩɨɪɹɞɤɨɦ ɞɿɣ ɿ 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛɢ ɥɸɞɢɧɢ ɩɨɬɿɲɢɬɢɫɹ� 
ɪɨɡɜɟɫɟɥɢɬɢɫɹ� 

ȼɢɞɢ ɧɚɪɨɞɧɢɯ ɪɭɯɥɢɜɢɯ ɿɝɨɪ� 
�� ɋɸɠɟɬɧɿ ɧɚɪɨɞɧɿ ɪɭɯɥɢɜɿ ɿɝɪɢ� Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ ɪɭɯɥɢɜɢɯ ɿɝɨɪ ɰɶɨɝɨ 

ɜɢɞɭ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɿ� ɞɢɬɢɧɚ ɩɪɢɜɱɚɽɬɶɫɹ ɜ ɧɢɯ ɩɨɝɨɞɠɭɜɚɬɢ ɫɜɨʀ ɞɿʀ ɡ 
ɞɿɹɦɢ ɿɧɲɢɯ ɝɪɚɜɰɿɜ� ɫɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɫɜɨʀ ɩɪɢɦɯɢ� ɛɚɠɚɧɧɹ� ɞɿɹɬɢ 
ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɨ� ɬɨɝɨ ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ ɩɪɚɜɢɥɚ� 

�� Ʉɭɥɶɬɨɜɿ ɧɚɪɨɞɧɿ ɪɭɯɥɢɜɿ ɿɝɪɢ� ɍ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɪɭɯɥɢɜɢɯ ɿɝɨɪ 
ɰɶɨɝɨ ɜɢɞɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɪɿɡɧɿ ɮɨɪɦɢ ɤɭɥɶɬɨɜɢɯ ɿ ɪɢɬɭɚɥɶɧɢɯ ɞɿɣ� 
ɦɨɥɿɧɧɹ ɩɪɨ ɜɪɨɠɚɣ� ɪɿɡɧɿ ɡɚɤɥɢɧɚɥɶɧɿ ɞɿʀ� ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ ɞɨ ɫɢɥ ɩɪɢɪɨɞɢ� 
ɞɨ ɞɭɯɿɜ ɞɨɛɪɚ ɿ ɡɥɚ� ɡɚɛɚɜɢ� ɯɨɪɨɜɨɞɢ� 

3� ɋɟɡɨɧɧɿ ɧɚɪɨɞɧɿ ɪɭɯɥɢɜɿ ɿɝɪɢ� ɋɬɢɤɚɸɱɢɫɶ ɿɡ ɫɢɥɚɦɢ ɩɪɢɪɨɞɢ� 
ɤɥɿɦɚɬɢɱɧɢɦɢ ɭɦɨɜɚɦɢ� ɜɿɞ ɹɤɢɯ ɡɚɥɟɠɚɜ ɭɪɨɠɚɣ� ɚ ɜɿɞ ɬɨɝɨ – ɣ 
ɞɨɛɪɨɛɭɬ ɤɨɠɧɨɝɨ� ɥɸɞɢ ɡɚ ɞɨɜɝɿ ɫɬɨɥɿɬɬɹ ɜɢɪɨɛɢɥɢ ɰɿɥɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɜɹɬ� 
ɨɛɪɹɞɿɜ� ɡɜɢɱɚʀɜ� ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɿɡ ɤɨɠɧɨɸ ɩɨɪɨɸ ɪɨɤɭ (ɡɢɦɨɜɢɣ� 
ɜɟɫɧɹɧɢɣ� ɥɿɬɧɿɣ ɬɚ ɨɫɿɧɧɿɣ ɰɢɤɥ ɿɝɨɪ�� 

4� ɉɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɿɦɚɬɢɱɧɿ ɧɚɪɨɞɧɿ ɪɭɯɥɢɜɿ ɿɝɪɢ� Ɂɦɿɫɬ ɰɢɯ ɿɝɨɪ 
ɬɿɫɧɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɣ ɡ ɩɪɢɪɨɞɧɢɦɢ ɭɦɨɜɚɦɢ ɬɚ ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɦɢ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɨɝɨ ɱɢ ɿɧɲɨɝɨ ɪɟɝɿɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ� ɍ ɫɬɟɩɨɜɿɣ 
ɱɚɫɬɢɧɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɛɭɥɢ ɩɨɲɢɪɟɧɿ ɪɭɯɥɢɜɿ ɿɝɪɢ ɡ ©ɲɢɪɨɤɢɦ 
ɩɨɥɟɦ ɿɝɪɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿª� ɚ ɫɚɦɟ� ɦɟɬɚɧɧɹ ɩɚɥɢɰɿ ɬɚ ɦ’ɹɱɚ� ɛɿɝ ɧɚ 
ɜɡɞɨɝɿɧ ɬɨɳɨ� ȼ ɝɿɪɫɶɤɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ Ƚɚɥɢɱɢɧɢ ɛɿɥɶɲɟ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ 
ɨɬɪɢɦɚɥɢ ɿɝɪɢ ɧɚ ɪɿɜɧɨɜɚɝɭ� ɡ ɩɟɪɟɬɹɝɭɜɚɧɧɹɦ� ɫɬɪɢɛɤɚɦɢ� ɦɟɬɚɧɧɹɦ 
ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ ɜ ɰɿɥɶ >3@� 

ȼ ɟɬɧɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ ɩɪɚɰɹɯ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ ɡɚɫɨɛɢ 
ɧɚɪɨɞɧɨʀ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɧɟ ɛɭɥɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɍ ɞɟɹɤɢɯ 
ɜɢɩɚɞɤɚɯ� ɤɨɥɢ ɨɩɢɫɭɜɚɜɫɹ ɩɟɜɧɢɣ ɡɜɢɱɚɣ� ɟɬɧɨɝɪɚɮɢ ɥɢɲɟ ɡɚɡɧɚɱɚɥɢ� 
ɳɨ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɹ ɿɝɪɢ� ɡɚɛɚɜɢ� ɪɨɡɜɚɝɢ� ɬɚɧɰɿ ɬɨɳɨ� ɧɟ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɭɸɱɢ ɿ 
ɧɟ ɨɩɢɫɭɸɱɢ ʀɯ� ɐɟ ɞɚɽ ɡɦɨɝɭ ɥɢɲɟ ɤɨɧɫɬɚɬɭɜɚɬɢ� ɳɨ ɬɨɣ ɱɢ ɿɧɲɢɣ 
ɡɚɫɿɛ ɧɚɪɨɞɧɨʀ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɛɭɜ ɧɟɜɿɞ’ɽɦɧɨɸ ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɡɜɢɱɚɸ� 
ɚɥɟ ɧɟ ɞɚɽ ɡɦɨɝɢ ɨɰɿɧɢɬɢ ɣɨɝɨ ɪɨɥɶ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ� ȼɿɞɩɨɜɿɞɶ 
ɧɚ ɰɟ ɩɢɬɚɧɧɹ ɦɨɠɭɬɶ ɞɚɬɢ ɥɢɲɟ ɩɨɞɚɥɶɲɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� 

ȿɬɧɨɝɪɚɮɿɱɧɿ ɪɨɡɜɿɞɤɢ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ɹɤɢɯ ɞɿɣɲɥɢ ɞɨ ɧɚɲɢɯ ɞɧɿɜ� 
ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɹ ɜ ;,;–;; ɫɬɨɥɿɬɬɹɯ� ɍ ɰɟɣ ɱɚɫ ɫɩɨɫɿɛ ɠɢɬɬɹ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɧɚɪɨɞɭ ɡɧɚɱɧɨ ɜɿɞɪɿɡɧɹɜɫɹ ɜɿɞ ɬɨɝɨ� ɳɨ ɜɟɥɢ ɧɚɲɿ ɩɪɟɞɤɢ� 
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Ɂɧɚɱɧɢɯ ɡɦɿɧ ɡɚɡɧɚɜ ɪɟɥɿɝɿɣɧɢɣ ɤɚɥɟɧɞɚɪ ɿ ɮɨɪɦɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɪɟɥɿɝɿɣɧɢɯ ɫɜɹɬ� ɚ ɬɚɤɨɠ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɧɚɪɨɞɭ� ɨɫɨɛɥɢɜɨ 
ɪɟɦɿɫɧɢɰɬɜɨ� ɇɚɪɨɞɧɢɣ ɤɚɥɟɧɞɚɪ� ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɣ ɡ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɸ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ ɬɨɝɨ ɱɚɫɭ� ɡɥɢɜɫɹ ɡ ɪɟɥɿɝɿɣɧɢɦ ɤɚɥɟɧɞɚɪɟɦ� Ɍɨɦɭ 
ɟɬɧɨɝɪɚɮɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɸɱɢ ɠɢɬɬɹ ɧɚɪɨɞɭ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɪɨɤɭ� 
ɨɩɢɫɭɜɚɥɢ ɣɨɝɨ� ɜɿɞɲɬɨɜɯɭɸɱɢɫɶ ɜɿɞ ɪɟɥɿɝɿɣɧɨɝɨ ɤɚɥɟɧɞɚɪɹ� ȱ ɱɚɫɬɨ ɜ 
ɨɩɢɫɿ ɪɟɥɿɝɿɣɧɨɝɨ ɫɜɹɬɚ ɬɪɚɩɥɹɥɨɫɹ ɞɿɣɫɬɜɨ� ɹɤɟ ɧɟ ɦɚɽ ɧɿɱɨɝɨ 
ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɡ ɪɟɥɿɝɿɣɧɢɦ ɜɿɪɭɜɚɧɧɹɦ� Ɍɨɦɭ ɡɚɫɨɛɢ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɧɚɪɨɞɧɨʀ 
ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɭɜɚɬɢ� ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ʀɯ 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɡɦɿɫɬ ɜ ɤɨɠɧɨɦɭ ɨɤɪɟɦɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ� 

3� ɑɚɫɬɨ ɨɞɧɚ ɣ ɬɚ ɫɚɦɚ ɝɪɚ� ɡɚɛɚɜɚ� ɪɨɡɜɚɝɚ� ɮɿɡɢɱɧɚ ɜɩɪɚɜɚ� 
ɬɚɧɟɰɶ ɬɨɳɨ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɹ ɹɤ ɩɿɞ ɱɚɫ ɫɜɹɬ� ɬɚɤ ɿ ɜ ɛɭɞɧɿ� Ɍɚɤɿ ɡɚɫɨɛɢ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɿɥɨɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɦɨɠɧɚ ɡɚɪɚɯɭɜɚɬɢ ɞɨ ɪɿɡɧɢɯ ɝɪɭɩ 
ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ >�@� 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɩɪɚɰɶ ɟɬɧɨɝɪɚɮɿɜ ɬɚ ɮɨɥɶɤɥɨɪɢɫɬɿɜ ɞɨɡɜɨɥɹɽ 
ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ� ɳɨ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɚ ɧɚɪɨɞɧɚ ɮɿɡɢɱɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɚ� ɤɪɿɦ ɿɝɨɪ� 
ɡɚɛɚɜ ɬɚ ɪɨɡɜɚɝ� ɜɤɥɸɱɚɽ ɜ ɫɟɛɟ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ ɮɿɡɢɱɧɿ ɜɩɪɚɜɢ� ɪɿɡɧɨɜɢɞɢ 
ɛɨɪɨɬɶɛɢ� ɬɚɧɰɿ� ɫɩɨɫɨɛɢ ɡɚɝɚɪɬɨɜɭɜɚɧɧɹ� ɜɢɦɨɝɢ ɝɿɝɿɽɧɢ� ɹɤɿ 
ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɹ ɹɤ ɩɿɞ ɱɚɫ ɫɜɹɬ� ɬɚɤ ɿ ɜ ɛɭɞɧɿ� ɧɚɭɤɨɜɰɿ ɬɟɪɦɿɧ ©ɮɿɡɢɱɧɚ 
ɜɩɪɚɜɚª ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ ɞɜɨɹɤɨ� ɩɨ-ɩɟɪɲɟ� ɹɤ ɪɭɯɨɜɭ ɞɿɸ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɭ ɧɚ 
ɮɿɡɢɱɧɟ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɥɸɞɢɧɢ� ɿ ɩɨ-ɞɪɭɝɟ� ɹɤ ɩɪɨɰɟɫ ɧɟɨɞɧɨɪɚɡɨɜɨɝɨ 
ɩɨɜɬɨɪɟɧɧɹ ɞɿʀ� Ƚɨɜɨɪɹɱɢ ɩɪɨ ɮɿɡɢɱɧɭ ɜɩɪɚɜɭ ɹɤ ɩɪɨ ɡɚɫɿɛ ɧɚɪɨɞɧɨʀ 
ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɦɚɸɬɶ ɧɚ ɭɜɚɡɿ ɩɨɱɚɬɤɨɜɟ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɞɚɧɨɝɨ 
ɬɟɪɦɿɧɚ� Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ� ɧɚɪɨɞɧɚ ɮɿɡɢɱɧɚ ɜɩɪɚɜɚ – ɰɟ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɚ 
ɪɭɯɨɜɚ ɞɿɹ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɡɚɜɞɚɧɶ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ� 
Ɋɨɡɝɥɹɞɚɸɱɢ ɧɚɪɨɞɧɿ ɮɿɡɢɱɧɿ ɜɩɪɚɜɢ� ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ ɞɨ ɭɜɚɝɢ ɫɥɿɞ ɛɪɚɬɢ 
ɠɢɬɬɽɜɨ ɜɚɠɥɢɜɿ ɹɤɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɜ ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ 
ɭɦɨɜɚɯ� ɬɪɭɞɨɜɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɨɳɨ (ɯɨɞɶɛɚ� ɛɿɝ� ɫɬɪɢɛɤɢ� ɤɢɞɚɧɧɹ� 
ɥɚɡɿɧɧɹ� ɩɥɚɜɚɧɧɹ�� 

ȱɝɪɢ� ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡɿ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹɦ ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ (ɯɨɞɶɛɚ ɩɨ ɜɭɡɶɤɿɣ 
ɞɨɳɟɱɰɿ ɚɛɨ ɩɨ ©ɤɭɩɢɧɚɯª� ɫɬɪɢɛɤɢ ɧɚ ɨɞɧɿɣ ɧɨɡɿ ɬɨɳɨ�� ɡ 
ɩɟɪɟɫɭɜɚɧɧɹɦ ɭ ɧɟɡɜɢɱɚɣɧɿɣ ɩɨɡɿ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ ɜ ɭɩɨɪɿ ɥɟɠɚɱɢ ɡɡɚɞɭ�� ɡɿ 
ɫɩɪɢɬɧɿɫɬɸ ɪɭɤ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ� ɠɨɧɝɥɸɜɚɧɧɹ�� ɤɪɿɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɣɧɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɸɸɬɶ ɟɦɨɰɿɣɧɭ ɫɮɟɪɭ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ� 
ɜɢɪɨɛɥɹɸɬɶ ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɞɨ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ ɭɜɚɝɢ� ɡɿɛɪɚɧɿɫɬɶ� 
ɧɚɩɨɥɟɝɥɢɜɿɫɬɶ ɬɨɳɨ� Ɍɚɤɿ ɡɚɛɚɜɢ� ɹɤ ɤɚɬɚɧɧɹ ɧɚ ɤɨɜɡɚɧɚɯ� ɥɢɠɚɯ� 
ɫɚɧɤɚɯ� ɫɩɪɢɹɸɬɶ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɢɡɤɢ ɜɨɥɶɨɜɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ (ɫɦɿɥɢɜɿɫɬɶ� 
ɪɿɲɭɱɿɫɬɶ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɹ ɭɜɚɝɢ� ɜɢɬɪɢɦɤɚ� >3@� 

ɇɚɪɨɞɧɿ ɪɭɯɥɢɜɿ ɿɝɪɢ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɞɨ ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɫɨɛɭ 
ɜɫɟɛɿɱɧɨɝɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɦɨɥɨɞɿ� ȼ ɧɢɯ ɹɫɤɪɚɜɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɨ ɩɨɛɭɬ� 
ɩɪɚɰɹ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɬɪɚɞɢɰɿʀ ɧɚɪɨɞɭ� ɭɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨ ɫɦɿɥɢɜɿɫɬɶ� ɱɟɫɧɿɫɬɶ� 
ɜɢɧɚɯɿɞɥɢɜɿɫɬɶ ɥɸɞɢɧɢ� ȼ ɰɢɯ ɿɝɪɚɯ ɦɚɽ ɦɿɫɰɟ ɲɚɧɨɛɥɢɜɟ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ 
ɞɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɜɨɧɢ ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ ɟɦɨɰɿɣɧɭ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ 
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ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɚɬɪɿɨɬɢɱɧɢɯ ɩɨɱɭɬɬɿɜ� ɥɸɛɨɜɿ ɬɚ ɩɨɜɚɝɢ ɞɨ ɪɿɞɧɨʀ ɡɟɦɥɿ� 
ɜɿɞɞɚɧɨɫɬɿ Ȼɚɬɶɤɿɜɳɢɧɿ� ɍ ɪɿɡɧɢɯ ɪɟɝɿɨɧɚɯ ɍɤɪɚʀɧɢ ɝɪɚ ɨɪɝɚɧɿɱɧɨ 
ɜɩɥɿɬɚɥɚɫɶ ɭ ɞɨɡɜɿɥɥɹ ɞɿɬɟɣ ɿ ɦɨɥɨɞɿ� ɀɨɞɧɟ ɫɜɹɬɨ ɧɟ ɨɛɯɨɞɢɥɨɫɶ ɛɟɡ 
ɪɭɯɥɢɜɢɯ ɿɝɨɪ� Ⱦɥɹ ɭɱɚɫɬɿ ɜ ɧɢɯ ɡɚɥɭɱɚɥɢɫɶ ɝɪɭɩɢ ɞɿɬɟɣ� ɹɤɿ ɡɦɚɝɚɥɢɫɶ 
ɭ ɫɩɪɢɬɧɨɫɬɿ� ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ� ɫɢɥɿ� ɉɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɪɭɯɥɢɜɿ ɿɝɪɢ� ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ� 
ɧɚ ɫɜɿɠɨɦɭ ɩɨɜɿɬɪɿ� ɱɟɪɟɡ ɳɨ ɜɨɧɢ ɛɭɥɢ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɡɚɫɨɛɨɦ 
ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɧɹ ɞɿɬɟɣ� Ɂ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɰɟ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɬɿɫɧɨ ɩɟɪɟɩɥɿɬɚɽɬɶɫɹ ɡ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɧɚɪɨɞɧɨʀ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɹɤɿ 
ɦɚɸɬɶ ɜɢɯɨɜɧɭ� ɪɨɡɜɢɜɚɸɱɭ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɭ ɰɿɧɧɿɫɬɶ >�@� 

ɇɚɪɨɞɧɚ ɮɿɡɢɱɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɜɤɥɸɱɚɽ ɬɿ ɜɢɞɢ ɪɭɯɨɜɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɬɚ ɦɟɬɨɞɢ ʀɯ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɹɤɿ ɿɫɬɨɪɢɱɧɨ ɫɤɥɚɥɢɫɹ ɹɤ ɧɚɫɥɿɞɨɤ 
ɧɟɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡ ɦɟɬɨɸ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ� ɩɫɢɯɿɱɧɨɝɨ ɬɚ 
ɮɿɡɿɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɥɸɞɢɧɢ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ 
ɩɪɢɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɞɨ ɭɦɨɜ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɞɨ 
ɬɪɭɞɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɜɿɣɫɶɤɨɜɨʀ ɫɩɪɚɜɢ� ȼ ɰɶɨɦɭ ɩɥɚɧɿ ɫɥɿɞ ɜɤɚɡɚɬɢ 
ɧɚ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɭ ɡɧɚɱɭɳɿɫɬɶ ɧɚɪɨɞɧɢɯ ɿɝɨɪ� ɨɫɧɨɜɧɿ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ ɹɤɢɯ 
(ɡɦɿɫɬ� ɮɨɪɦɚ� ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɪɨɛɥɹɬɶ ʀɯ ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ 
ɡɚɫɨɛɿɜ� ɳɨ ɦɨɠɭɬɶ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɭ ɨɫɜɿɬɧɶɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɁɋɈ� 

�
ɋɩɢɫɨɤ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ��

�� Ɂɞɨɪɨɜ’ɹ ɬɚ ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɜɿ ɨɪɿɽɧɬɚɰɿʀ ɭɱɧɿɜɫɶɤɨʀ ɦɨɥɨɞɿ � ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹ � 
Ɉ� Ɇ� Ȼɚɥɚɤɿɪɽɜɚ� ɇ� Ɉ� Ɋɢɧɝɚɱ� Ɋ� ə� Ʌɟɜɿɧ >ɬɚ ɿɧ�@� Ʉɢʀɜ � ɍɤɪ� ɿɧ-ɬ ɫɨɰ� 
ɞɨɫɥɿɞɠ� ɿɦ� Ɉ� əɪɟɦɟɧɤɚ� ���7� ��� F�  

�� ɋɦɚɥɶ ə� Ɍɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɨɫɧɨɜɢ ɡɚɫɨɛɿɜ ɧɚɪɨɞɧɨʀ ɮɿɡɢɱɧɨʀ 
ɤɭɥɶɬɭɪɢ� Ɏɿɡɢɱɧɟ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ� ɫɩɨɪɬ ɿ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɭ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ � ɡɛɿɪɧɢɤ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɪɚɰɶ� ���3� ʋ 4� ɋ� 44–4�� 

3� Ɍɪɚɞɢɰɿʀ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ � ɡɛ� ɧɚɭɤ� ɫɬɚɬɟɣ � Ɂɚ ɡɚɝ� ɪɟɞ� 
ɋ� ȼ� Ʉɢɪɢɥɟɧɤɨ� ȼ� Ⱥ� ɋɬɚɪɤɨɜɚ� Ⱥ� ȼ� ɐɶɨɫɹ� Ʉ� � ȱɁɆɇ� ���7� �4� ɫ� 
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ɉɈɊȱȼɇəɅɖɇȺ�ɏȺɊȺɄɌȿɊɂɋɌɂɄȺ�ɆȿɌɈȾȱȼ�
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Ȼɿɥɚɧ�ȼ��Ɇ��

 
ɋɭɱɚɫɧɟ ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɨɛɭɬɭ ɣ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ 

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɥɸɞɢɧɢ ɡɦɭɲɭɽ ɞɨ ɦɚɥɨɪɭɯɥɢɜɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɠɢɬɬɹ� 
Ƚɿɩɨɞɢɧɚɦɿɹ ɩɪɨɹɜɥɹɽɬɶɫɹ ɭ ɱɚɫɬɨɦɭ ɣ ɞɨɜɝɨɬɪɢɜɚɥɨɦɭ ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɿ ɭ 
ɫɬɚɬɢɱɧɨɦɭ ɩɨɥɨɠɟɧɧɿ ɩɪɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ� ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ 
ɫɩɪɚɜ� ʀɡɞɿ ɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɿ� ɩɚɫɢɜɧɨɦɭ ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ ɬɨɳɨ� ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɡ 
ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ ɩɨɱɚɥɢ ɡɧɢɤɚɬɢ 



�� 

ɜɢɞɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɹɤɿ ɪɚɧɿɲɟ ɜɢɦɚɝɚɥɢ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨʀ ɦ’ɹɡɨɜɨʀ ɪɨɛɨɬɢ� 
ɍɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɰɢɮɪɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɩɨɹɜɚ ɜɟɥɢɤɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣ� ɞɥɹ ɹɤɢɯ ɩɨɬɪɿɛɟɧ ɥɢɲɟ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪ ɬɚ ɿɧɬɟɪɧɟɬ� ɬɚɤɨɠ ɫɬɚɥɢ 
ɩɪɢɱɢɧɨɸ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɪɭɯɨɜɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� 

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɿ ȼɈɈɁ ɫɜɿɞɱɚɬɶ� ɳɨ ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ ɿɧɮɚɪɤɬ 
ɦɿɨɤɚɪɞɚ ɬɚ ɿɧɲɿ ɫɟɪɰɟɜɨ-ɫɭɞɢɧɧɿ ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɧɹ ɽ ɩɪɢɱɢɧɨɸ 
ɦɚɥɨɪɭɯɥɢɜɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɠɢɬɬɹ ɥɸɞɢɧɢ >�@� Ɂɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɰɟ� ɫɜɿɞɨɦɿ 
ɝɪɨɦɚɞɹɧɢ ɩɪɢɞɿɥɹɸɬɶ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɱɚɫɭ ɞɥɹ ɞɨɡɨɜɚɧɨʀ ɪɭɯɨɜɨʀ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɳɨ ɫɩɪɢɹɽ ɩɿɞɬɪɢɦɰɿ ʀɯ ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ ɭ ɡɞɨɪɨɜɨɦɭ ɫɬɚɧɿ� ȼɢɛɿɪ 
ɜɢɞɭ ɪɭɯɨɜɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɡɚɡɜɢɱɚɣ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ 
ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɬɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ 
ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ� ɚɥɟ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɨɩɭɥɹɪɧɢɦɢ ɽ ɡɚɧɹɬɬɹ ɮɿɬɧɟɫɨɦ� ɋɭɱɚɫɧɿ 
ɮɿɬɧɟɫ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɭɦɨɜɧɨ ɦɨɠɧɚ ɩɨɞɿɥɢɬɢ ɧɚ ɫɢɥɨɜɿ� ɚɟɪɨɛɿɱɧɿ ɬɚ 
ɦɟɧɬɚɥɶɧɿ� ɋɚɦɟ ɫɢɥɨɜɿ ɮɿɬɧɟɫ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɧɢɧɿ ɩɨɫɿɞɚɸɬɶ ɧɚɣɜɢɳɿ 
ɳɚɛɥɢɧɢ ɭ ɪɟɣɬɢɧɝɭ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɿ ɣ ɡɚɬɪɟɛɭɜɚɧɨɫɬɿ ɭ ɱɨɥɨɜɿɤɿɜ ɣ 
ɠɿɧɨɤ ɪɿɡɧɨɝɨ ɜɿɤɭ� 

Ɇɟɬɨɸ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɽ ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ ɚɧɚɥɿɡ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ ɣ 
ɩɨɪɿɜɧɹɬɢ ©6SOLWª ɿ ©)XOO %RG\ª ɬɪɟɧɿɧɝ� ɹɤ ɨɫɧɨɜɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɫɢɥɨɜɨɝɨ 
ɮɿɬɧɟɫɭ� 

ɋɩɥɿɬ (ɜɿɞ ɚɧɝɥ� ©6SOLWª – ɪɨɡɞɿɥɹɬɢ ɧɚ ɱɚɫɬɢɧɢ� – ɦɟɬɨɞ 
ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɧɚ ɱɚɫɬɢɧɢ� ɛɭɞɶ-ɹɤɚ ɡ ɹɤɢɯ 
ɜɢɤɨɧɭɽɬɶɫɹ ɭ ɱɿɬɤɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɣ ɞɟɧɶ ɬɢɠɧɹ� Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ� ɩɪɢ 
ɫɢɥɨɜɨɦɭ ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɿ� ɚɬɥɟɬ ɦɨɠɟ ɡɚ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɱɚɫɭ 
ɩɪɨɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɩɟɜɧɭ ɝɪɭɩɭ ɦ’ɹɡɿɜ� ɱɟɪɟɡ ɞɜɚ ɞɧɿ – ɿɧɲɭ ɝɪɭɩɭ ɦ’ɹɡɿɜ ɿ 
ɬ� ɞ� 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ ɡ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɮɿɬɧɟɫ-ɬɪɟɧɭɜɚɧɶ 
ɞɨɡɜɨɥɢɜ ɜɢɞɿɥɢɬɢ � ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɦ’ɹɡɨɜɢɯ ɝɪɭɩ� 

– ɦ’ɹɡɢ ɧɿɝ� 
– ɦ’ɹɡɢ ɫɩɢɧɢ� 
– ɦ’ɹɡɢ ɝɪɭɞɧɨʀ ɞɿɥɹɧɤɢ ɬɿɥɚ� 
– ɞɟɥɶɬɨɜɢɞɧɿ ɦ’ɹɡɢ (ɦ’ɹɡɢ ɩɥɟɱɨɜɨɝɨ ɩɨɹɫɭ�� 
– ɦ’ɹɡɢ ɪɭɤ� 
– ɦ’ɹɡɢ ɠɢɜɨɬɚ� 
ȼɢɯɨɞɹɱɢ ɿɡ ɬɨɝɨ� ɳɨ ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɚ ɥɸɞɢɧɚ ɡɚɣɦɚɽɬɶɫɹ 

ɫɢɥɨɜɢɦɢ ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹɦɢ ɜ ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ ɬɪɢɱɿ ɧɚ ɬɢɠɞɟɧɶ� ɬɪɟɧɟɪɢ 
ɝɪɭɩɭɸɬɶ ɦ’ɹɡɢ ɞɥɹ ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ ɩɨɩɚɪɧɨ� ȼɚɪɿɚɧɬɿɜ ɫɩɥɿɬ ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ 
ɞɨɫɢɬɶ ɛɚɝɚɬɨ� ɚɥɟ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɨɲɢɪɟɧɿ ɬɚɤɿ� 

� ɞɟɧɶ – ɝɪɭɞɧɿ ɦ’ɹɡɢ ɿ ɛɿɰɟɩɫɢ� 
� ɞɟɧɶ – ɦ’ɹɡɢ ɫɩɢɧɢ ɿ ɬɪɢɰɟɩɫɢ� 
3 ɞɟɧɶ – ɦ’ɹɡɢ ɧɿɝ ɿ ɩɥɟɱɨɜɨɝɨ ɩɨɹɫɭ� 
Ɇ’ɹɡɢ ɠɢɜɨɬɚ ɡɚ ɭɦɨɜɱɚɧɧɹɦ ɞɨɞɚɸɬɶɫɹ ɞɨ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɝɨ 

ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ >4@� 



�� 

Ⱦɟɹɤɿ ɚɬɥɟɬɢ ɜɿɞɞɚɸɬɶ ɩɟɪɟɜɚɝɭ ɫɩɥɿɬ ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɸ� ɹɤɟ 
ɪɨɡɞɿɥɹɸɬɶ ɧɚ ɦ’ɹɡɢ ɜɟɪɯɧɶɨʀ ɿ ɧɢɠɧɶɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ ɬɿɥɚ� ɚɛɨ ɩɟɪɟɞɧɶɨʀ ɿ 
ɡɚɞɧɶɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ ɬɿɥɚ� ɍ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ� ɜ ɤɨɠɧɨɦɭ 
ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɨɦɭ ɞɧɿ ɪɨɡɜɢɜɚɽɬɶɫɹ ɩɟɜɧɚ ɦ’ɹɡɨɜɚ ɝɪɭɩɚ�  

ɇɚɣɛɿɥɶɲ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɦɟɬɨɞ ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ ©6SOLWª ɨɩɢɫɭɜɚɜ ɭ ɫɜɨʀɣ 
ɤɧɢɡɿ ©ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɬɿɥɚª Ⱦ� ȼɟɣɞɟɪ – ɡɚɫɧɨɜɧɢɤ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ 
ɮɟɞɟɪɚɰɿʀ Ȼɨɞɢɛɿɥɞɟɪɿɜ� >3@� ɐɟɣ ɦɟɬɨɞ� ɡɚ ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹɦ Ⱦ� ȼɟɣɞɟɪɚ 
ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɜɢɫɨɤɨ ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪɢɫɬɿɜ� Ɉɫɧɨɜɧɢɦ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɰɶɨɝɨ ɦɟɬɨɞɭ ɽ ɬɟ� ɳɨ ɚɬɥɟɬ ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɨ ɬɚ 
ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨ ɧɚɜɚɧɬɚɠɭɽ ɦ’ɹɡɨɜɭ ɝɪɭɩɭ� ɹɤɚ ɜ ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ ɦɚɬɢɦɟ 
ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɱɚɫɭ ɧɚ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɇɟɞɨɥɿɤɨɦ ɫɢɫɬɟɦɢ ɫɩɥɿɬ-ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ ɽ 
ɬɟ� ɳɨ ɜɨɧɢ ɫɩɪɹɦɨɜɭɸɬɶ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ ɝɪɭɩɢ� ɚɛɨ ɧɚɜɿɬɶ 
ɩɭɱɤɢ ɦ’ɹɡɿɜ� Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ� ɪɟɚɥɶɧɟ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɫɤɥɚɞɧɨ ɨɛɥɿɤɭɜɚɬɢ 
ɣ ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ� ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ� ɧɚɜɚɧɬɚɠɭɸɱɢ ɨɤɪɟɦɨ ɦ’ɹɡɢ ɫɩɢɧɢ ɿ 
ɬɪɢɰɟɩɫɭ� ɚɬɥɟɬ ɜɜɚɠɚɽ� ɳɨ ɩɿɫɥɹ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ ɜɨɧɢ 
ɦɚɬɢɦɭɬɶ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɱɚɫɭ ɧɚ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɚɥɟ ɰɿ ɦ’ɹɡɨɜɿ ɝɪɭɩɢ ɫɤɥɚɞɧɨ 
ɜɢɤɥɸɱɢɬɢ ɡ ɿɧɲɢɯ ɛɚɡɨɜɢɯ ɜɩɪɚɜ� ɬɚɤɢɯ ɹɤ ɫɬɚɧɨɜɚ ɬɹɝɚ� ɩɪɢɫɿɞɚɧɧɹ� 
ɜɢɩɚɞɢ ɬɨɳɨ� ɉɪɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ ɜɩɪɚɜ ɧɚ ɧɢɠɧɸ ɱɚɫɬɢɧɭ ɬɿɥɚ ɬɪɢɰɟɩɫ 
ɜɢɤɨɧɭɽ ɮɭɧɤɰɿɸ ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɬɨɪɚ ɩɥɟɱɚ� ɚ ɦ’ɹɡɢ ɫɩɢɧɢ – ɬɭɥɭɛɚ >3@� 
Ɉɬɠɟ� ɥɸɞɢɧɚ ɜ ɨɞɢɧ ɞɟɧɶ ɬɪɟɧɭɽ ɩɟɜɧɢɣ ɦ’ɹɡɨɜɢɣ ɫɩɥɿɬ� ɚ ɜ ɿɧɲɿ – ɰɿ 
ɠ ɦ’ɹɡɨɜɿ ɝɪɭɩɢ ɩɨɛɿɱɧɨ ɛɟɪɭɬɶ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ ɿɧɲɢɯ ɜɩɪɚɜ ɿ 
ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɨ ɧɟ ɜɿɞɩɨɱɢɜɚɸɬɶ� Ⱦɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɫɩɥɿɬ-ɦɟɬɨɞɭ 
ɬɚɤɨɠ ɦɨɠɧɚ ɜɿɞɧɟɫɬɢ ɿɞɟɸ ɩɨɫɬɭɩɨɜɨɝɨ ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɜɚɝɢ 
ɜɿɞ ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ ɞɨ ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ� ɐɶɨɝɨ ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ ɞɨɫɹɝɬɢ� 
ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɢɥɢ ɥɸɞɢɧɢ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɨɛɦɟɠɟɧɿ� 

Ɏɭɥɛɨɞɿ (ɜɿɞ ɚɧɝɥ� ©)XOO %RG\ª – ɜɫɟ ɬɿɥɨ� – ɰɟ ɦɟɬɨɞ ɬɪɟɧɭɜɚɧɶ� 
ɩɪɢ ɹɤɨɦɭ ɡɚ ɨɞɧɟ ɡɚɧɹɬɬɹ ɦɨɠɧɚ ɜɢɤɨɧɚɬɢ ɜɩɪɚɜɢ ɧɚ ɪɿɡɧɿ ɦ’ɹɡɨɜɿ 
ɝɪɭɩɢ ɜɫɶɨɝɨ ɬɿɥɚ� ɐɟɣ ɦɟɬɨɞ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ ɭ ɫɭɬɨ 
ɫɢɥɨɜɢɯ ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹɯ� ɬɚɤ ɹɤ ɣɨɝɨ ɩɪɢɣɧɹɬɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɩɪɢ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ ɧɟɞɨɫɜɿɞɱɟɧɢɯ ɚɬɥɟɬɿɜ� Ɏɭɥɛɨɞɿ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɦɟɧɲɭ 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɧɚ ɤɨɠɧɭ ɝɪɭɩɭ ɦ’ɹɡɿɜ� ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ ɦɟɧɲɢɣ 
ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɢɣ ɨɛ’ɽɦ ɨɤɪɟɦɨ ɜɡɹɬɨɝɨ ɦ’ɹɡɭ ɧɚ ɤɨɠɧɨɦɭ ɡɚɧɹɬɬɿ >4@�  

Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɩɨɜ’ɹɡɭɸɬɶ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɦ’ɹɡɿɜ ɿɡ ɫɢɧɬɟɡɨɦ 
ɛɿɥɤɚ� Ɉɪɝɚɧɿɡɦ� ɳɨ ɨɬɪɢɦɭɽ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� ɜɿɞɱɭɜɚɽ ɫɬɪɟɫ� ɿ ɭ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ ɩɨɱɢɧɚɽ ɛɭɞɭɜɚɬɢ ɡ ɚɦɿɧɨɤɢɫɥɨɬ ɧɨɜɿ ɦ’ɹɡɨɜɿ ɛɿɥɤɢ� ɋɢɧɬɟɡ 
ɛɿɥɤɚ ɭ ɧɨɜɚɱɤɿɜ ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ ɧɚɛɚɝɚɬɨ ɩɨɜɿɥɶɧɿɲɟ ɧɿɠ ɭ ɞɨɫɜɿɞɱɟɧɢɯ 
ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɿɜ� Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ� ɳɨ ɭ ɧɨɜɚɱɤɿɜ ɰɟɣ ɩɪɨɰɟɫ 
ɦɨɠɟ ɬɪɢɜɚɬɢ ɞɨ 7� ɝɨɞɢɧ ɩɿɫɥɹ ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ� ɍ ɜɢɫɨɤɨɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ 
ɚɬɥɟɬɿɜ ɣ ɞɨɫɜɿɞɱɟɧɢɯ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɿɜ ɚɤɬɢɜɧɢɣ ɫɢɧɬɟɡ ɛɿɥɤɚ ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ 
ɜɫɶɨɝɨ ɡɚ �� ɝɨɞɢɧ� ɚ ɱɟɪɟɡ �� ɝɨɞɢɧ ɩɪɢɯɨɞɢɬɶ ɭ ɫɬɚɧ ɫɩɨɤɨɸ >�@� 
Ɉɬɠɟ� ɛɿɥɶɲ ɞɨɫɜɿɞɱɟɧɢɦ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚɦ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɱɚɫɬɿɲɟ ɬɪɟɧɭɜɚɬɢɫɹ 
ɞɥɹ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɫɬɿ ɩɪɨɰɟɫɭ ɫɢɧɬɟɡɭ ɦ’ɹɡɨɜɨɝɨ ɛɿɥɤɚ� 
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ɉɿɞɛɢɜɚɸɱɢ ɩɿɞɫɭɦɨɤ ɡɚɭɜɚɠɢɦɨ� ɳɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɿɞɿɛɪɚɧɿ 
ɮɿɡɢɱɧɿ ɜɩɪɚɜɢ ɫɢɥɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɡɧɚɱɧɨ ɩɨɤɪɚɳɭɸɬɶ ɪɨɛɨɬɭ 
ɫɟɪɰɟɜɨ-ɫɭɞɢɧɧɨʀ ɿ ɞɢɯɚɥɶɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦ� ɜɟɞɭɬɶ ɞɨ ɡɞɨɪɨɜɨʀ ɝɿɩɟɪɬɪɨɮɿʀ 
ɦ’ɹɡɿɜ� Ⱥɥɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɢɣ ɟɮɟɤɬ ɦɚɸɬɶ ɥɢɲɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ 
ɩɿɞɿɛɪɚɧɿ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɿ ɦɟɬɨɞɢ ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ� ɉɪɢ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɿ 
ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɪɿɜɟɧɶ ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ ɚɬɥɟɬɚ 
(ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɨɜɨɦɭ ɟɬɚɩɿ� ɧɟ ɜɚɪɬɨ ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɬɢ ɞɨɩɭɫɬɢɦɢɣ ɪɿɜɟɧɶ 
ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ�� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ (ɫɬɚɧ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ� 
ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ ɦɟɬɚɛɨɥɿɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɬɨɳɨ�� ɞɨɛɨɜɢɣ ɪɭɯɨɜɢɣ ɪɟɠɢɦ� 
ɫɬɪɟɫɨɫɬɿɣɤɿɫɬɶ� ɫɬɚɬɶ� ɜɿɤ ɬɨɳɨ� ɜ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɰɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ ɜɢɫɨɤɢɣ 
ɪɿɜɟɧɶ ɬɪɟɧɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɦɢ ɧɚɭɤɨɜɢɦɢ ɪɨɡɜɿɞɤɚɦɢ 
ɜɜɚɠɚɽɦɨ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɜɩɥɢɜɭ ɮɭɥɛɨɞɿ ɬɪɟɧɭɜɚɧɶ ɧɚ ɫɬɚɧ ɫɢɥɨɜɨʀ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ ɥɸɞɢɧɢ� 

 
ɋɩɢɫɨɤ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ��

�� ȼɫɟɫɜɿɬɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ (ȼɈɈɁ� � ɨɮɿɰɿɣɧɢɣ ɫɚɣɬ� 
>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫ@� – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ� KWWSV���ZZZ�ZKR�LQW� 

�� Ʉɨɪɧɿɣɱɭɤ ɇ� Ɇ�� Ʌɹɲɟɜɢɱ� Ⱥ� Ɇ� Ȼɿɨɯɿɦɿɹ ɫɩɨɪɬɭ � ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-
ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɣ ɩɨɫɿɛɧɢɤ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɿɜ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɿ 
ɫɩɨɪɬɭ ɜɢɳɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ� ɀɢɬɨɦɢɪ� ���4� �7 ɫ� 
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ɍɑɂɌȿɅȱȼ�ɎȱɁɂɑɇɈȲ�ɄɍɅɖɌɍɊɂ��

�
Ȼɿɥɨɤɿɧɶ�Ⱥ��Ɉ��

 
Ɏɿɡɢɱɧɟ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɜɿɞɿɝɪɚɽ ɜɚɠɥɢɜɭ ɪɨɥɶ ɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ 

ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ� ɡɦɿɰɧɟɧɧɿ ɿ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɿ ɣɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ� 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ ɞɨ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨʀ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɡɚɯɢɫɬɭ 
Ȼɚɬɶɤɿɜɳɢɧɢ� ɇɚ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɡɛɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ ɜɫɟɛɿɱɧɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɫɮɟɪɢ 
ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɿ ɫɩɨɪɬɭ ɡ ɛɨɤɭ ɞɟɪɠɚɜɢ� Ɍɚɤɢɣ ɫɬɚɧ ɪɟɱɟɣ 
ɭɧɨɪɦɨɜɚɧɢɣ ɱɢɧɧɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ� 

Ɂɚ ɨɫɬɚɧɧɿ ɪɨɤɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ ɱɢɦɚɥɨ ɹɤɿɫɧɢɯ ɡɦɿɧ ɜ 
ɞɿɥɹɧɰɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦɧɨ-
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦɧɨ-ɨɰɿɧɨɱɧɢɯ ɨɫɧɨɜ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 



�� 

ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ� ȼɩɟɪɲɟ ɜ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿɣ ɿɫɬɨɪɿʀ ɭ ɝɪɭɞɧɿ ���3 ɪɨɤɭ 
ɩɪɢɣɧɹɬɨ Ɂɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ ©ɉɪɨ ɮɿɡɢɱɧɭ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɿ ɫɩɨɪɬª� ɡɝɨɞɨɦ – 
ɰɿɥɭ ɧɢɡɤɭ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦ� ɫɟɪɟɞ ɹɤɢɯ 
ɡɚɡɧɚɱɢɦɨ Ⱦɟɪɠɚɜɧɭ ɩɪɨɝɪɚɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɿ ɫɩɨɪɬɭ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ (���4�� Ⱦɟɪɠɚɜɧɿ ɬɟɫɬɢ ɿ ɧɨɪɦɚɬɢɜɢ ɨɰɿɧɤɢ ɮɿɡɢɱɧɨʀ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɍɤɪɚʀɧɢ (������ ɐɿɥɶɨɜɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭ 
ɩɪɨɝɪɚɦɭ ©Ɏɿɡɢɱɧɟ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ – ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɧɚɰɿʀª (����� ɬɨɳɨ� 
ȼɚɠɥɢɜɨɸ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨ-ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɨɫɧɨɜ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ 
ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɽ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ 
(Ʌ� ɉ� Ɇɚɬɜɟɟɜ� Ⱥ� Ⱦ� ɇɨɜɢɤɨɜ� ��7�� Ⱥ� Ⱥ� Ƚɭɠɚɥɨɜɫɤɢɣ� ����� 
Ȼ� Ⱥ� Ⱥɲɦɚɪɿɧ� ����� Ⱥ� ɉ� Ɇɚɬɜɟɟɜ� ɋ� Ȼ� Ɇɟɥɶɧɢɤɨɜ� ����� 
ɋ� Ɇ� Ʉɚɧɿɲɟɜɫɶɤɢɣ� ����� ɀ� Ʉ� ɏɨɥɨɞɨɜ� ȼ� ɋ� Ʉɭɡɧɟɰɨɜ� ����� 
Ȼ� Ɇ� ɒɢɹɧ� ���� ɬɚ ɿɧ��� ɹɤɿ ɦɿɫɬɹɬɶ ɧɚɭɤɨɜɨ ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɬɚ 
ɡɚɫɨɛɢ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɢ ɪɭɯɨɜɢɯ ɭɦɿɧɶ ɿ ɧɚɜɢɱɨɤ ɞɥɹ 
ɡɚɫɜɨɽɧɧɹ ɳɨɞɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɭ� ɩɟɪɟɥɿɤɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɧɨɪɦ 
ɬɚ ɜɢɦɨɝ� ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ� ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɛɿɥɶɲ ɹɤ ɞɟɫɹɬɢɪɿɱɧɢɣ 
ɞɨɫɜɿɞ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɱɢɦɚɥɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ 
ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɿ ɞɨɫɜɿɞɱɟɧɢɯ ɜɱɟɧɢɯ ɜ ɞɿɥɹɧɰɿ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨ-
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ (ȼ� Ƚ� Ⱥɪɟɮ’ɽɜ� ȿ� ɋ� ȼɿɥɶɱɤɨɜɫɶɤɢɣ� 
Ɇ� Ⱦ� Ɂɭɛɚɥɿɣ� ɋ� Ɇ� Ʉɚɧɿɲɟɜɫɶɤɢɣ� Ɉ� ɋ� Ʉɭɰ� Ⱥ� ɋ� ɇɿɫɿɦɱɭɤ� 
ȼ� ȼ� ɋɬɨɥɿɬɟɧɤɨ� ɋ� ȱ� Ɉɩɟɪɚɣɥɨ� Ɋ� Ɍ� Ɋɚɽɜɫɶɤɢɣ� Ɇ� Ɉ� Ɍɪɟɬɶɹɤɨɜ� 
ȼ� ȼ� ɒɢɝɚɥɟɜɫɶɤɢɣ� Ȼ� Ɇ� ɒɢɹɧ ɬɚ ɿɧ�� ɧɟ ɿɫɧɭɽ ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɢɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɨʀ ɦɨɥɨɞɿ� Ⱥ ɜɿɞɬɚɤ� 
ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɦɢ ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɩɢɬɚɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɮɿɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ 
ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɨʀ ɦɨɥɨɞɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɭ ɜɢɳɿɣ ɲɤɨɥɿ ɬɨɳɨ >�� 3@� 

Ⱦɟɪɠɚɜɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɿ ɫɩɨɪɬɭ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɭ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ©ɉɪɨ 
ɮɿɡɢɱɧɭ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɿ ɫɩɨɪɬª� ȼɨɧɢ ɪɨɡɤɪɢɜɚɸɬɶ ɨɫɧɨɜɧɿ ɧɚɩɪɹɦɤɢ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɿ ɫɩɨɪɬɭ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ 
ʀɯ ɪɨɥɶ ɭ ɠɢɬɬɿ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɩɨɤɚɡɭɸɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɮɿɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɪɭɯɭ ɬɚ ɧɚɤɪɟɫɥɸɸɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ ɡɚɯɨɞɢ 
ɳɨɞɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɜ ɩɨɛɭɬ ɝɪɨɦɚɞɹɧ� ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɨɫɧɨɜɧɿ ɡɚɫɚɞɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ� ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ� 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ʀʀ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɶ ɧɚ ɩɟɜɧɿ ɟɬɚɩɢ 
ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ� 

Ɂɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɿɫɬɶ ɡɚɧɹɬɶ ɮɿɡɢɱɧɨɸ ɤɭɥɶɬɭɪɨɸ ɭ ɜɫɿɯ 
ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɨɫɜɿɬɢ (Ɂɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ ©ɉɪɨ ɮɿɡɢɱɧɭ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɿ ɫɩɨɪɬª 
(ɫɬɚɬɬɹ ���� Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɿ ɫɩɨɪɬɭ 
(ɪɨɡɞɿɥ ��� ɬɚ ɧɟɚɛɢɹɤɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɳɨɞɨ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɞɿɬɟɣ ɬɚ 
ɦɨɥɨɞɿ ɭ ɡɚɝɚɥɶɧɨɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ ɦɚɫɲɬɚɛɿ (Ƚ� Ʌ� Ⱥɩɚɧɚɫɟɧɤɨ� 
Ɇ� Ɇ� Ⱥɦɨɫɨɜ� Ɉ� Ⱦ� Ⱦɭɛɨɝɚɣ� ȼ� ȱ� Ɂɚɜɚɰɶɤɢɣ� Ʌ� ə� ȱɜɚɳɟɧɤɨ� 
Ɍ� ɘ� Ʉɪɭɰɟɜɢɱ� Ɉ� ɋ� Ʉɭɰ� Ⱥ� ȼ� Ɇɚɝɥɶɨɜɚɧɢɣ ɬɚ ɿɧ��� ɨɞɧɿɽɸ ɿɡ 
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ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɨɫɧɨɜ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨ-
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɽ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɿ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ� ɹɤɿ ɛ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɥɢ 
ɜɢɦɨɝɢ ɞɟɪɠɚɜɢ ɜ ɫɮɟɪɿ ɝɚɪɦɨɧɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɬɚ 
ɩɫɢɯɿɱɧɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɦɨɥɨɞɨʀ ɨɫɨɛɢ >�@� 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ-ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɚɤɬɿɜ� ɹɤɢɦɢ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɽɬɶɫɹ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɭɱɢɬɟɥɿɜ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɞɨɡɜɨɥɢɜ 
ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɨɛɫɹɝ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ ɬɚ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ʀɯ ɪɨɛɨɬɢ ɭ ɧɨɜɢɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ� 
əɤ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ ɜ Ɂɚɤɨɧɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ©ɉɪɨ ɨɫɜɿɬɭª� ɫɩɨɪɬɢɜɧɚ ɨɫɜɿɬɚ 
ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɭɱɢɬɟɥɿɜ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɡɚɫɜɨɽɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɡ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɜɢɞɭ ɫɩɨɪɬɭ ɡ ɦɟɬɨɸ ɧɚɛɭɬɬɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ ɭ ɝɚɥɭɡɿ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɿ ɫɩɨɪɬɭ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ ɨɫɨɛɢ� ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɨɝɨ ɨɜɨɥɨɞɿɧɧɹ 
ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿɽɸ ɜ ɨɛɪɚɧɨɦɭ ɜɢɞɿ ɫɩɨɪɬɭ ɬɚ ɡɞɨɛɭɜɚɽɬɶɫɹ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɡ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɸ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɸ (ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨɸ�� ɮɚɯɨɜɨɸ 
ɩɟɪɟɞɜɢɳɨɸ ɱɢ ɜɢɳɨɸ ɨɫɜɿɬɨɸ >4@� ȼɢɳɚ ɨɫɜɿɬɚ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɭɱɢɬɟɥɿɜ 
ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ – ɰɟ ɡɞɨɛɭɬɬɹ ɜɢɫɨɤɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɬɚ ɬɜɨɪɱɢɯ� 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɿ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɞɥɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɡɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɸ ��4��� ɋɟɪɟɞɧɹ ɨɫɜɿɬɚ (Ɏɿɡɢɱɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɚ� ɜ ɝɚɥɭɡɿ 
ɡɧɚɧɶ ��� Ɉɫɜɿɬɚ � ɉɟɞɚɝɨɝɿɤɚ� Ɉɫɜɿɬɚ ɞɨɪɨɫɥɢɯ� ɳɨ ɽ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɨɫɜɿɬɢ 
ɜɩɪɨɞɨɜɠ ɠɢɬɬɹ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɩɪɚɜɚ ɭɱɢɬɟɥɹ ɮɿɡɤɭɥɶɬɭɪɢ 
ɧɚ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɟ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɣɨɝɨ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ� 
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɩɨɬɪɟɛ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� 
ɉɿɫɥɹɞɢɩɥɨɦɧɚ ɨɫɜɿɬɚ ɜɱɢɬɟɥɿɜ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɧɚɛɭɬɬɹ ɧɨɜɢɯ ɬɚ 
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɪɚɧɿɲɟ ɧɚɛɭɬɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɬɚ ɧɚɛɭɬɬɹ ɨɫɨɛɨɸ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɚɜɞɚɧɶ ɬɚ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɿɜ ɩɿɞ ɱɚɫ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɫɬɚɠɭɜɚɧɧɹ� 

ȼɚɪɬɨ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ� ɳɨ ɩɿɞɡɚɤɨɧɧɿ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɿ ɚɤɬɢ ɧɟ 
ɦɨɠɭɬɶ ɡɜɭɠɭɜɚɬɢ ɡɦɿɫɬ ɿ ɨɛɫɹɝ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɨɫɜɿɬɭ ɹɤ 
ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ ɮɚɯɿɜɰɹ� ɬɚɤ ɿ ɭɱɢɬɟɥɹ ɡ ɞɢɩɥɨɦɨɦ ɛɭɞɶ ɹɤɨɝɨ ɪɿɜɧɹ 
ɨɫɜɿɬɢ� ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɡɚɤɨɧɨɦ ɚɜɬɨɧɨɦɿʀ ɫɭɛ’ɽɤɬɿɜ ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɢɯ ɫɜɨɛɨɞ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ� 

ɍ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɭɱɢɬɟɥɿɜ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɫɥɿɞ 
ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɳɨ ɥɢɫɬɢ� ɿɧɫɬɪɭɤɰɿʀ� ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ� ɿɧɲɿ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ� ɤɪɿɦ ɧɚɤɚɡɿɜ� ɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɢɯ 
Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɸɫɬɢɰɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ� ɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ� ɳɨ ɪɟɝɭɥɸɸɬɶ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɨɪɝɚɧɭ� ɧɟ ɽ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɿ ɧɟ 
ɦɨɠɭɬɶ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɬɢ ɩɪɚɜɨɜɿ ɧɨɪɦɢ� 

ɍ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɚɧɚɥɿɡɭ ɜɢɹɜɢɥɢ� ɳɨ ɧɚ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ ɩɪɨɞɨɜɠɭɽɬɶɫɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɬɚ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɮɿɡɢɱɧɨʀ 
ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɿ ɫɩɨɪɬɭ� ɹɤɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ ɩɪɚɜɨɜɢɦ ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹɦ 



�� 

ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɲɥɹɯɨɦ ɭɯɜɚɥɟɧɧɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ ɬɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ� ɪɿɲɟɧɶ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ� ɪɨɡɪɨɛɤɨɸ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɽɸ 
ɰɿɥɶɨɜɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹɦ ɦɟɪɟɠɿ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɯ ɬɚ 
ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ʀɯ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ ɬɚ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 
ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ ɭɦɨɜ ɪɿɡɧɢɯ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɤɪɚʀɧɢ� ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɹɦ 
ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɢɯ ɬɚ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɢɯ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɦɿɠ ɫɭɛ’ɽɤɬɚɦɢ� 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹɦ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɞɥɹ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 
ɬɚ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɪɨɛɨɬɢ� 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹɦ ɫɢɫɬɟɦɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɝɚɪɚɧɬɿɣ ɬɚ ɡɚɯɢɫɬɭ ɩɪɚɜ ɝɪɨɦɚɞɹɧ 
ɳɨɞɨ ɡɚɧɹɬɶ ɮɿɡɢɱɧɨɸ ɤɭɥɶɬɭɪɨɸ ɬɚ ɫɩɨɪɬɨɦ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹɦ 
ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹɦ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ��
�

ɋɩɢɫɨɤ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ��
�� Ʉɨɪɠ ȼ� ɉ� ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɟ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɟ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɿ ɫɩɨɪɬɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ 
ȼ� ɉ� Ʉɨɪɠ� ɘ� Ɉ� ɉɚɜɥɟɧɤɨ� Ɇ� ȼ� Ⱦɭɬɱɚɤ� Ɉ� Ʉ� Ⱥɪɬɟɦ’ɽɜ� 
ȼ� ɉ� Ʉɚɪɥɟɧɤɨ� ȼ� Ɉ� Ⱦɪɸɤɨɜ �� Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ 
ɿ ɫɩɨɪɬɭ� – ����� – ʋ��� – ɋ� 4–��� 

�� Ɉɥɿɣɧɢɤ Ɇ� Ɉ� ɉɪɚɜɨɜɿ ɨɫɧɨɜɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɿɡɢɱɧɨɸ 
ɤɭɥɶɬɭɪɨɸ� ɫɩɨɪɬɨɦ ɿ ɬɭɪɢɡɦɨɦ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ � Ɇ� Ɉ� Ɉɥɿɣɧɢɤ� 
Ⱥ� ɉ� ɋɤɪɢɩɧɢɤ� – ɏ�� ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɢɣ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɿɧɫɬɢɬɭɬ ɮɿɡɢɱɧɨʀ 
ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ����� – ��� ɫ� 

3� ɉɚɩɭɲɚ ȼ� Ƚ� Ɏɿɡɢɱɧɟ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɲɤɨɥɹɪɿɜ � ɮɨɪɦɢ� ɡɦɿɫɬ� 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ � ȼ� Ƚ� ɉɚɩɭɲɚ� – Ɍɟɪɧɨɩɿɥɶ � Ɂɛɪɭɱ� ����� – �4� ɫ� 

4� ɉɪɨ ɨɫɜɿɬɭ � Ɂɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ ���������7 ɪ� ʋ ��4� – 9,,,� Ƚɨɥɨɫ 
ɍɤɪɚʀɧɢ� ���7� �7 ɜɟɪɟɫ� (ʋ �7�–�7��� &� ��–��� 

�� ɉɪɨ ɮɿɡɢɱɧɭ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɿ ɫɩɨɪɬ � Ɂɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɥ ����4����4� Ƚɨɥɨɫ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ ���������4 

�� ɒɤɪɟɛɬɿɣ ɘ� Ɇ� ɇɚɩɪɹɦɢ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ 
ɿ ɫɩɨɪɬɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ � ɘ� Ɇ� ɒɤɪɟɛɬɿɣ �� Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɮɿɡɢɱɧɨʀ 
ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɿ ɫɩɨɪɬɭ � Ɂɛ� ɧɚɭɤ� ɩɪɚɰɶ� – Ʉ� � ɇɚɭɤɨɜɢɣ ɫɜɿɬ� ���4� – ʋ 4� – 
ɋ��–��� 

 
�

ɏȺɊȺɄɌȿɊɂɋɌɂɄȺ�ȺȿɊɈȻȱɑɇɂɏ�ɎȱɌɇȿɋ�ɌɊȿɇɍȼȺɇɖ�
�

Ȼɨɥɸɛɚɲ�Ⱦ��Ⱦ��

 
 

Ɇɟɬɚɛɨɥɿɱɧɢɣ ɫɢɧɞɪɨɦ ɫɬɚɜ ɩɨɲɢɪɟɧɨɸ ɮɿɡɿɨɥɨɝɿɱɧɨɸ 
ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɋɬɚɬɢɱɧɿ ɞɚɧɿ ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɿ ɜ 
ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɢɯ ɠɭɪɧɚɥɚɯ� ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɧɚɭɤɨɦɟɬɪɢɱɧɢɯ 



�� 

ɛɚɡ ɫɜɿɞɱɚɬɶ� ɳɨ ɧɢɧɿ ɜɟɥɢɤɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɥɸɞɟɣ ɫɬɪɚɠɞɚɸɬɶ ɧɚ ɨɠɢɪɿɧɧɹ� 
ɉɪɢɱɢɧɨɸ ɰɶɨɝɨ ɮɚɤɬɭ ɽ ɦɚɥɨɪɭɯɥɢɜɢɣ ɫɩɨɫɿɛ ɠɢɬɬɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� 
ɫɩɪɢɱɢɧɟɧɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɦ ɩɪɨɝɪɟɫɨɦ� Ƚɿɩɨɞɢɧɚɦɿɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ 
ɜɩɥɢɜɚɽ ɧɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ� ɡɧɢɠɭɽ ɮɿɡɢɱɧɭ 
ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɽ ɩɪɢɱɢɧɨɸ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɶ ɫɟɪɰɟɜɨ-
ɫɭɞɢɧɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ� Ⱦɥɹ ɧɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɪɭɯɨɜɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿʀ 
ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ ɿ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɫɤɥɚɞɧɢɤɿɜ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɠɢɬɬɹ ɥɸɞɢ 
ɡɜɟɪɬɚɸɬɶɫɹ ɞɨ ɮɿɬɧɟɫ-ɡɚɤɥɚɞɿɜ�  

Ɂɚ ɞɚɧɢɦɢ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ ɮɿɬɧɟɫ ɽ ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
ɩɨɲɢɪɟɧɨɸ ɮɿɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɱɨɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɽɸ ɫɭɱɚɫɧɨɫɬɿ� 
ɉɨɧɹɬɬɹ ɮɿɬɧɟɫ ɨɛ’ɽɞɧɭɽ ɪɿɡɧɿ ɮɨɪɦɢ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɳɨ ɦɚɸɬɶ 
ɤɨɧɞɢɰɿɣɧɭ� ɨɡɞɨɪɨɜɱɭ ɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɭ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ� ɡɚɫɧɨɜɚɧɭ ɧɚ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɜɩɪɚɜ� ɚɟɪɨɛɿɤɢ� 
ɚɬɥɟɬɢɡɦɭ� ɬɚɧɰɸɜɚɥɶɧɢɯ ɪɭɯɿɜ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɝɿɦɧɚɫɬɢɤɢ ɛɨɣɨɜɢɯ 
ɦɢɫɬɟɰɬɜ� ɩɫɢɯɨɬɪɟɧɿɧɝɭ� ɹɤɿ ɩɪɨɜɨɞɹɬɶɫɹ ɜ ɡɚɥɿ� ɛɚɫɟɣɧɿ ɱɢ ɧɚ 
ɜɿɞɤɪɢɬɢɯ ɦɚɣɞɚɧɱɢɤɚɯ� ɡ ɪɿɡɧɢɦɢ ɜɿɤɨɜɢɦɢ ɝɪɭɩɚɦɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 
>�� F� �@� Ɂɚ ɜɢɞɚɦɢ ɪɭɯɨɜɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɮɿɬɧɟɫ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɸɬɶ 
ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ ɱɢɧɨɦ� ɚɟɪɨɛɿɱɧɿ� ɫɢɥɨɜɿ ɬɚ ɦɟɧɬɚɥɶɧɿ >�� ɫ� ��@�  

Ɇɟɬɚ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ – ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ ɚɧɚɥɿɡ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ ɣ 
ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ ɚɟɪɨɛɿɱɧɢɯ ɮɿɬɧɟɫ-ɬɪɟɧɭɜɚɧɶ� ɨɫɧɨɜɧɿ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ ɚɟɪɨɛɿɱɧɨɝɨ ɡɚɧɹɬɬɹ ɡ ɮɿɬɧɟɫɭ� 

Ⱥɟɪɨɛɧɚ ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɿɫɬɶ – ɰɟ ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ ɬɪɢɜɚɥɢɣ ɱɚɫ 
ɜɢɪɨɛɥɹɬɢ ɮɿɡɢɱɧɭ ɪɨɛɨɬɭ ɩɪɢ ɞɨɫɬɚɬɧɿɣ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɤɢɫɧɸ� ɳɨ 
ɧɚɞɯɨɞɢɬɶ ɭ ɜɧɭɬɪɿɲɧɽ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ� Ⱥɟɪɨɛɧɟ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ 
ɞɥɹ ɩɨɱɚɬɤɿɜɰɿɜ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɪɿɜɧɿ Ɋɦɚɯ ��–7��� ɞɥɹ 
ɜɢɫɨɤɨɬɪɟɧɨɜɚɧɢɯ ɥɸɞɟɣ ɧɚ ɪɿɜɧɿ 7�–���� ȼ ɹɤɨɫɬɿ 
ɟɧɟɪɝɨɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɡɦ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽ ɥɿɩɿɞɧɢɣ ɡɚɩɚɫ� 
ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ ɩɨɜɢɧɧɨ ɬɪɢɜɚɬɢ ɧɟ ɦɟɧɲɟ 4� ɯɜɢɥɢɧ� ɧɟ 
ɦɟɧɲɟ �-ɯ ɪɚɡɿɜ ɧɚ ɬɢɠɞɟɧɶ� Ⱥɟɪɨɛɧɿ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɜɚɠɥɢɜɿ ɞɥɹ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ ɞɨ ɫɢɥɨɜɢɯ ɬɚ ɜɢɫɨɤɨɿɧɬɟɧɫɢɜɧɢɯ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɶ 
>3� ɫ��@� 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ� ɚɟɪɨɛɿɱɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɜɩɪɚɜ ɩɪɢ ɑɋɋ �4�–��� ɭɞ��ɯɜ� ɭɩɪɨɞɨɜɠ �� ɿ ɛɿɥɶɲɟ ɯɜɢɥɢɧ� ȱɧɲɚ 
ɧɚɡɜɚ ɚɟɪɨɛɿɱɧɢɯ ɤɥɚɫɿɜ – ɤɚɪɞɿɨɪɟɫɩɿɪɚɬɨɪɧɢɣ ɬɪɟɧɿɧɝ >�� ɫ� ��@� 
Ⱥɟɪɨɛɿɱɧɿ ɤɥɚɫɢ ɩɨɞɿɥɹɽɬɶɫɹ ɧɚ ɬɚɤɿ ɩɿɞɜɢɞɢ� ɛɚɡɨɜɚ ɚɟɪɨɛɿɤɚ� 
Ⱥ-LQWUR�$%& ILWQHVV� $HUR %HH� $HUR 5LQJ� )LWEDOO (ɮɿɬɛɨɥ�� +ɿ-,PSDFW� 
+L-ORZ ,PSDFW� /ɿ-/RZ ,PSDFW� 3RZHU %DG� 6OLGH� 6WHS (ɫɬɟɩ-ɚɟɪɨɛɿɤɚ�� 
7HUDHURELFV (ɬɟɪɚɟɪɨɛɿɤɚ� ɬɚ ɿɧ� Ɋɨɡɤɪɢɽɦɨ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɡɦɿɫɬɭ ɤɨɠɧɨʀ ɡ 
ɩɪɨɝɪɚɦ� 

Ȼɚɡɨɜɚ ɚɟɪɨɛɿɤɚ – ɰɟ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɨɲɢɪɟɧɢɣ ɜɢɞ ɚɟɪɨɛɿɤɢ� ɫɢɧɬɟɡ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɪɨɡɜɢɜɚɥɶɧɢɯ ɜɩɪɚɜ� ɪɿɡɧɨɜɢɞɿɜ ɛɿɝɭ� ɫɬɪɢɛɤɿɜ ɿ ɩɿɞɫɤɨɤɿɜ� ɳɨ 
ɜɢɤɨɧɭɸɬɶɫɹ ɩɿɞ ɦɭɡɢɱɧɢɣ ɫɭɩɪɨɜɿɞ ���–��� ɚɤɰɟɧɬɿɜ ɧɚ ɯɜɢɥɢɧɭ 
ɩɨɬɨɤɨɜɢɦ ɚɛɨ ɫɟɪɿɣɧɨ – ɩɨɬɨɤɨɜɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ� Ɉɫɧɨɜɧɚ ɮɿɡɿɨɥɨɝɿɱɧɚ 



�� 

ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ ɞɚɧɨɝɨ ɜɢɞɭ ɚɟɪɨɛɿɤɢ – ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɜɢɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ� 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɫɟɪɰɟɜɨʀ ɣ ɞɢɯɚɥɶɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦ�  

+LJK LPSDFW (ɏɚɣ ɿɦɩɚɤɬ� – ɛɚɡɨɜɚ ɚɟɪɨɛɿɤɚ ɜɢɫɨɤɨʀ 
ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɿ� ɡɚɧɹɬɬɹ ɡ ɚɤɬɢɜɧɢɦ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɫɬɪɢɛɤɿɜ ɿ ɛɿɝɭ� 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɽɬɶɫɹ ɨɫɨɛɚɦ ɿɡ ɜɢɫɨɤɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ�  

/RZ LPSDFW (Ʌɨɭ ɿɦɩɚɤɬ� – ɛɚɡɨɜɚ ɚɟɪɨɛɿɤɚ ɧɢɡɶɤɨʀ 
ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɿ� ɡɚɧɹɬɬɹ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɯɨɞɶɛɢ� ɪɭɯɿɜ ɡ 
ɧɚɩɿɜɩɪɢɫɿɞɚɧɧɹɦɢ ɣ ɜɢɩɚɞɚɦɢ�  

Ⱦɥɹ )DQN (ɮɚɧɤ – ɚɟɪɨɛɿɤɚ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɨɫɨɛɥɢɜɚ ɬɟɯɧɿɤɚ ɪɭɯɿɜ 
(ɩɪɭɠɧɚ ɯɨɞɶɛɚ� ɿ ɛɿɥɶɲ ɜɿɥɶɧɚ ɩɥɚɫɬɢɤɚ ɪɭɤ� ɚɤɰɟɧɬɭɽɬɶɫɹ 
ɬɚɧɰɸɜɚɥɶɧɿɫɬɶ ɿ ɟɦɨɰɿɣɧɿɫɬɶ ɪɭɯɿɜ�  

Ⱦɨ 6LW\ (VWUHHW – MRP� (ɫɿɬɿ ɚɛɨ ɫɬɪɿɬ – ɞɠɟɦ� ɞɨɞɚɸɬɶɫɹ ɫɤɥɚɞɧɿ 
ɯɨɪɟɨɝɪɚɮɿɱɧɿ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ ɬɚɧɰɸɜɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ� ɭ ɫɬɚɞɿʀ 
ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɜɨɧɢ ɨɛ’ɽɞɧɭɸɬɶɫɹ ɜ ɤɨɦɩɨɡɢɰɿʀ ɡɚ ɬɢɩɨɦ ɜɿɥɶɧɢɯ ɜɩɪɚɜ� 
-D]] DHURELFV (ɚɟɪɨɛɿɤɚ ɡ ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɞɠɚɡɭ� – ɬɚɧɰɸɜɚɥɶɧɿ ɡɚɧɹɬɬɹ ɡ 
ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɞɠɚɡɭ�  

/DWLQR (ɥɚɬɢɧɨ� – ɚɟɪɨɛɿɤɚ ɡ ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɥɚɬɢɧɨɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɯ 
ɬɚɧɰɿɜ� 

6WHS – XS (ɫɬɟɩ – ɚɟɪɨɛɿɤɚ�� ɉɿɞ ɱɚɫ ɡɚɧɹɬɬɹ ɜɩɪɚɜɢ ɜɢɤɨɧɭɸɬɶɫɹ 
ɧɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ ɩɥɚɬɮɨɪɦɿ ɡ ɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɨɸ ɜɢɫɨɬɨɸ ɩɿɞɣɨɦɭ ɜɿɞ �� ɞɨ 
3� ɫɦ� 

6OLGH (ɫɥɚɣɞ – ɚɟɪɨɛɿɤɚ�� ɉɿɞ ɱɚɫ ɡɚɧɹɬɬɹ ɜɢɤɨɧɭɸɬɶɫɹ ɜɩɪɚɜɢ ɧɚ 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɣ ɞɨɪɿɠɰɿ� ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɿɦɿɬɭɜɚɬɢ ɪɭɯɢ ɤɨɜɡɚɧɹɪɚ 

)LWEDOO (ɮɿɬɛɨɥ – ɚɟɪɨɛɿɤɚ� ɮɿɬɛɨɥ – ɝɿɦɧɚɫɬɢɤɚ�� Ɉɡɞɨɪɨɜɱɟ 
ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɜɟɥɢɤɢɯ (�3–�� ɫɦ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ ɦ’ɹɱɚɯ ɿɡ 
ɩɨɥɿɜɿɧɿɥɯɥɨɪɢɞɭ� ɧɚɩɨɜɧɟɧɢɯ ɩɨɜɿɬɪɹɦ� ɳɨ ɜɤɥɸɱɚɽ ɜɩɪɚɜɢ 
ɚɟɪɨɛɧɨɝɨ ɬɚ ɫɢɥɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ >4� ɫ� ��@� 

7HUDURELFV (ɬɟɪɚɪɨɛɿɤɚ�� Ɉɡɞɨɪɨɜɱɟ ɚɟɪɨɛɧɟ ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ� ɳɨ 
ɜɤɥɸɱɚɽ ɬɚɧɰɸɜɚɥɶɧɿ ɜɩɪɚɜɢ� ɫɢɥɨɜɿ ɿ ɫɬɪɟɬɱɢɧɝ� 

Ʉɥɚɫɢ� ɡ ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɛɨɣɨɜɢɯ ɦɢɫɬɟɰɬɜ – ɤɥɚɫɢ� ɜ ɹɤɢɯ 
ɝɚɪɦɨɧɿɣɧɨ ɩɨɽɞɧɭɸɬɶɫɹ ɜɩɪɚɜɢ ɚɟɪɨɛɧɨɝɨ ɨɡɞɨɪɨɜɱɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ� 
ɫɬɪɟɬɱɢɧɝɭ ɿ ɛɨɣɨɜɢɯ ɦɢɫɬɟɰɬɜ >�� ɫ� ��@� 

%RG\FRPEDW – ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 
ɧɚɣɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɨʀ ɬɟɯɧɿɤɢ ɩɟɜɧɢɯ ɽɞɢɧɨɛɨɪɫɬɜ� ɤɚɪɚɬɟ� ɤɿɤɛɨɤɫɢɧɝɭ� 
ɬɚɣ-ɱɿ ɿ ɬɯɟɤɜɨɧɞɨ� 

%R[LQJ-ɚɟURELND – ɡɚɧɹɬɬɹ ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɟ ɧɚ ɿɦɿɬɚɰɿʀ ɪɭɯɿɜ ɛɨɤɫɭ 
>�� ɫ� ��@� 

Ⱦɨ ɚɟɪɨɛɿɱɧɢɯ ɤɥɚɫɿɜ ɜɜɚɠɚɽɦɨ ɡɚ ɩɨɬɪɿɛɧɟ ɜɿɞɧɟɫɬɢ ɣ ɤɥɚɫɢ 
ɫɢɥɨɜɨʀ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɹɤɿ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɜɩɪɚɜ ɡ ɜɥɚɫɧɨɸ 
ɜɚɝɨɸ ɚ ɛɨ ɧɟɜɟɥɢɤɨɸ ɜɚɝɨɸ ɜ ɚɟɪɨɛɧɨɦɭ ɪɟɠɢɦɿ� 

3XPS (ɩɚɦɩ�� ɋɢɥɨɜɚ ɚɟɪɨɛɿɤɚ ɡɿ ɲɬɚɧɝɨɸ ɜɚɝɨɸ ɜɿɞ 4 ɞɨ �� ɤɝ� 
ȼɩɪɚɜɢ ɜɢɤɨɧɭɸɬɶɫɹ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨ ɩɿɞ ɦɭɡɢɤɭ� ɬɚɧɰɸɜɚɥɶɧɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ 



�3 

ɜɢɤɥɸɱɟɧɨ� ɡɚɦɿɫɬɶ ɧɢɯ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɠɢɦɢ� ɧɚɯɢɥɢ ɿ ɩɪɢɫɿɞɚɧɧɹ 
>4� ɫ� ��@� 

&URVV)LW – ɰɟ ɜɢɞ ɮɿɬɧɟɫɭ� ɫɬɜɨɪɟɧɢɣ Ƚɪɟɝɨɦ Ƚɥɚɫɫɦɚɧɨɦ� 
&URVV)LW ɽ ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɹɤɚ ɜɤɥɸɱɚɽ 
ɝɿɦɧɚɫɬɢɤɭ� ɜɚɠɤɭ ɚɬɥɟɬɢɤɭ� ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ ɡ ɨɛɬɹɠɟɧɧɹɦɢ� ɩɥɿɨɦɟɬɪɢɤɭ� 
ɛɿɝ� ɜɟɫɥɭɜɚɧɧɹ ɬɨɳɨ� &URVV)LW – ɩɪɨɝɪɚɦɚ� ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɚ ɧɚ ɜɚɪɿɚɰɿɣɧɢɯ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɪɭɯɚɯ� ɳɨ ɜɢɤɨɧɭɸɬɶɫɹ ɡ ɜɢɫɨɤɨɸ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɿɫɬɸ� 

)7 (ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɬɪɟɧɿɧɝ� – ɭɧɿɤɚɥɶɧɚ ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɚ 
ɟɧɟɪɝɨɽɦɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ� ɹɤɚ ɪɨɡɜɢɜɚɽ ɭɫɿ ɨɫɧɨɜɧɿ ɮɿɡɢɱɧɿ ɹɤɨɫɬɿ ɥɸɞɢɧɢ� 
ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɿɡɧɨɝɨ ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɢɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ 
ɿ ɩɨɜɟɪɯɨɧɶ� ɜɿɥɶɧɢɯ ɜɚɝɿɜ ɿ ɚɦɨɪɬɢɡɚɬɨɪɿɜ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɡɪɨɛɢɬɢ ɰɟ 
ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ >�� ɫ� ��@� 

7DEDWD – ɰɟ ɜɢɫɨɤɨɿɧɬɟɧɫɢɜɧɿ ɿɧɬɟɪɜɚɥɶɧɿ ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ� ɳɨ 
ɩɨɥɹɝɚɽ ɭ ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɜɩɪɚɜ ɡɚ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɣ 
ɩɪɨɦɿɠɨɤ ɱɚɫɭ�  

+,,7 (©+LJK-,QWHQVLW\ ,QWHUYDO 7UDLQLQJª� – ɰɟ ɜɢɫɨɤɨɿɧɬɟɧɫɢɜɧɢɣ 
ɿɧɬɟɪɜɚɥɶɧɢɣ ɬɪɟɧɿɧɝ� ɹɤɢɣ ɹɜɥɹɽ ɫɨɛɨɸ ɫɢɥɨɜɟ ɚɛɨ ɤɚɪɞɿɨ ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ 
ɡ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɢɦ ɱɟɪɝɭɜɚɧɧɹɦ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɯ� ɫɟɪɟɞɧɿɯ ɿ ɩɨɦɿɪɧɢɯ ɪɿɜɧɿɜ 
ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɶ� Ⱦɨ ɹɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɦɨ *ULW – ɰɟ 3� ɯɜɢɥɢɧɧɟ 
ɜɢɫɨɤɨɿɧɬɟɧɫɢɜɧɟ ɿɧɬɟɪɜɚɥɶɧɟ ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ� 

Ɉɫɧɨɜɧɨɸ ɦɟɬɨɸ ɝɪɭɩɨɜɢɯ ɮɿɬɧɟɫ-ɩɪɨɝɪɚɦ ɽ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
ɨɡɞɨɪɨɜɱɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɦ ɥɸɞɢɧɢ� Ⱥɥɟ ɲɥɹɯɢ ɰɶɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ 
ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ� ɹɤ ɡɚɩɢɬɢ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɜɨɧɢ ɪɿɡɧɹɬɶɫɹ ɡɦɿɫɬɨɦ� ɬɟɦɩɨɦ� 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɜɢɤɨɧɭɜɚɧɢɯ ɜɩɪɚɜ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ ɭɪɨɤɭ >�� ɫ� 4�@� 
Ɋɿɡɧɨɦɚɧɿɬɬɹ ɮɿɬɧɟɫ-ɩɪɨɝɪɚɦ ɧɟ ɨɡɧɚɱɚɽ ɞɨɜɿɥɶɧɿɫɬɶ ʀɯ ɩɨɛɭɞɨɜɢ – 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɪɭɯɨɜɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɨɜɢɧɧɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ 
ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ� ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɮɿɬɧɟɫ-
ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ ɧɚɫɬɭɩɧɿ 3 ɱɚɫɬɢɧɢ�  

– ɪɨɡɦɢɧɤɚ (ZDUP-XS��  
– ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ (ZRUNRXW�DFWLYLW\��  
– ɡɚɦɢɧɤɚ (FRRO-GRZQ�� 
Ɋɨɡɦɢɧɤɚ (ZDUP-XS�� Ɏɚɡɚ ɪɨɡɦɢɧɤɢ ɽ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ ɿ ɜɚɠɥɢɜɨɸ ɜ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɮɿɬɧɟɫ-ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ� Ɋɨɡɦɢɧɤɚ ɩɨɥɿɩɲɭɽ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɡɚɧɹɬɶ� 
Ʉɨɠɧɟ ɮɿɬɧɟɫ-ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ ɩɨɜɢɧɧɟ ɩɨɱɢɧɚɬɢɫɶ ɡ ɪɨɡɦɢɧɤɢ� ɐɟ ɽ 
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɨɦ ɛɟɡɩɟɱɧɨɫɬɿ ɮɿɬɧɟɫ-ɩɪɨɝɪɚɦɢ >4� ɫ� 4�@� əɤ ɤɚɪɞɿɨ� ɬɚɤ ɿ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ ɭɪɨɤɢ� ɩɨɞɿɥɹɽɬɶɫɹ ɧɚ ɬɪɢ ɱɚɫɬɢɧɢ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɱɭ� ɨɫɧɨɜɧɭ ɿ 
ɡɚɤɥɸɱɧɭ� ɉɿɞɝɨɬɨɜɱɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɤɚɪɞɿɨɭɪɨɤɭ ɦɚɽ 3 ɛɥɨɤɢ� ɨɫɧɨɜɧɚ – 
3 ɛɥɨɤɢ� ɡɚɤɥɸɱɧɚ – � ɛɥɨɤɢ� Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ ɭɪɨɤ ɡɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ 
ɫɯɨɠɢɣ� ɚɥɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɿɣ ɱɚɫɬɢɧɿ ɦɚɽ ɥɢɲɟ � ɛɥɨɤɢ >�� ɫ� �4@� Ɋɨɡɦɢɧɤɚ ɜ 
ɚɟɪɨɛɿɰɿ ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ ɡ ɬɪɶɨɯ ɱɚɫɬɢɧ� ɜɜɿɞɧɨʀ� ɚɟɪɨɛɧɨʀ ɿ SUHVWUHWFK 
(ɩɪɟɫɬɪɟɬɱɢɧɝɭ�� Ɉɫɧɨɜɧɟ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɜɜɿɞɧɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ ɪɨɡɦɢɧɤɢ – 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɤɿɧɟɫɬɟɬɢɱɧɨʀ ɡɿɛɪɚɧɨɫɬɿ� ɬɨɛɬɨ ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɜɨɥɶɨɜɚ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɞɨ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ >�� ɫ� ��@� ɉɿɫɥɹ ɜɜɿɞɧɨʀ 
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ɫɥɿɞɭɽ ɚɟɪɨɛɧɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɪɨɡɦɢɧɤɢ� ɹɤɚ ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ ɡ ɛɚɡɨɜɢɯ ɿ ɩɪɨɫɬɢɯ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ ©ɤɪɨɤɿɜª ɤɥɚɫɢɱɧɨʀ ɚɟɪɨɛɿɤɢ� ©Ʉɪɨɤɢª ɜɢɤɨɧɭɸɬɶɫɹ ɡ 
ɧɚɪɨɫɬɚɸɱɨɸ ɚɦɩɥɿɬɭɞɨɸ ɿ ɚɤɰɟɧɬɨɦ ɧɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɭ ɬɟɯɧɿɤɭ >�� ɫ� ��@� 
Ɂɚɜɟɪɲɚɥɶɧɨɸ ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɪɨɡɦɢɧɤɢ ɽ SUHVWUHWFK – ɩɨɩɟɪɟɞɧɽ 
ɪɨɡɬɹɝɧɟɧɧɹ ɦ’ɹɡɿɜ� ɹɤɿ ɛɭɞɭɬɶ ɡɚɞɿɹɧɿ ɜ ɨɫɧɨɜɧɿɣ ɱɚɫɬɢɧɿ� Ɂɚɜɞɚɧɧɹ 
SUHVWUHWFK (ɩɪɟɫɬɪɟɬɱɢɧɝɭ�� 

– ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɟɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɿ ɦ’ɹɡɿɜ ɿ ɫɢɧɨɜɿɚɥɶɧɢɯ ɭɬɜɨɪɟɧɶ� 
– ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɪɭɯɥɢɜɨɫɬɿ ɫɭɝɥɨɛɿɜ� 
– ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɤɪɨɜɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ ɞɨ ɦ’ɹɡɿɜ >�� ɫ� ��@� 
Ɍɪɚɞɢɰɿɣɧɨ ɨɫɧɨɜɧɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɭɪɨɤɭ ɚɟɪɨɛɿɤɢ ɜɤɥɸɱɚɽ ɿ ɚɟɪɨɛɧɢɣ 

ɿ ɫɢɥɨɜɢɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ� ɩɪɨɬɟ� ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ ɭɪɨɤɭ 
ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ ɿ ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ ɱɚɫɬɢɧ ɡɚɧɹɬɬɹ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɪɿɡɧɨɸ� 

ȼ ɨɤɪɟɦɢɯ ɬɢɩɚɯ ɭɪɨɤɿɜ� ɳɨ ɦɚɸɬɶ� ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ� ɚɟɪɨɛɧɭ 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ� ɫɢɥɨɜɢɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɨɫɧɨɜɧɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ ɭɪɨɤɭ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ 
ɜɿɞɫɭɬɧɿɦ� ɧɟɩɨɜɧɢɦ ɚɛɨ ɫɤɥɚɞɚɬɢɫɹ ɥɢɲɟ ɡ ɜɩɪɚɜ ɧɚ ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ ɦ’ɹɡɿɜ 
ɱɟɪɟɜɧɨɝɨ ɩɪɟɫɭ (ɭ ɩɚɪɬɟɪɿ�� Ɂɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɰɶɨɝɨ ɡɛɿɥɶɲɭɽɬɶɫɹ ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ 
ɚɟɪɨɛɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɭ >�� ɫ� ��@� Ɍɪɢɜɚɥɿɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ ɝɨɞɢɧɧɨɝɨ ɭɪɨɤɭ� ɳɨ ɜɤɥɸɱɚɽ ɚɟɪɨɛɧɢɣ� ɡɚɦɢɧɤɭ ɿ 
ɫɢɥɨɜɢɣ (ɤɚɥɿɫɬɟɧɿɱɧɢɣ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ� ɫɤɥɚɞɚɽ 4� ɯɜ�  

Ⱥɟɪɨɛɧɢɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɨɫɧɨɜɧɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ ɭɪɨɤɭ ɜɢɪɿɲɭɽ ɧɚɫɬɭɩɧɿ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹ� 

– ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ� 
– ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɣɧɢɯ ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ� 
– ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɦɚɫɢ ɬɿɥɚ ɭ ɛɿɤ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɠɢɪɨɜɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ� 
– ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɟɦɨɰɿɣɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ >�� ɫ� ��@� 
ɉɿɫɥɹ ɱɢɫɥɟɧɧɢɯ ɩɨɜɬɨɪɟɧɶ ɮɿɧɚɥɶɧɨʀ ɤɨɦɛɿɧɚɰɿʀ ɫɥɿɞɭɽɚɟɪɨɛɧɚ 

ɡɚɦɢɧɤɚ� ɹɤɚ ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ ɡ ɞɜɨɯ ɱɚɫɬɢɧ� FRRO GRZQ (ɤɭɥɞɚɭɧ� ɿ 
SRVWVWUHWFK (ɩɨɫɬɫɬɪɟɬɱɢɧɝ�� Ɇɟɬɨɸ ɱɚɫɬɢɧɢ FRRO GRZQ ɽ ɡɧɢɠɟɧɧɹ 
ɱɚɫɬɨɬɢ ɫɟɪɰɟɜɢɯ ɫɤɨɪɨɱɟɧɶ ɿ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɞɢɯɚɧɧɹ� &RRO GRZQ ɦɨɠɟ 
ɫɤɥɚɞɚɬɢɫɹ ɡ ɬɢɯ ɠɟ ©ɤɪɨɤɿɜª ɿ ɡɜ’ɹɡɨɤ� ɳɨ ɿ ɚɟɪɨɛɧɚ ɪɨɡɦɢɧɤɚ� ɡ ɬɿɽɸ 
ɪɿɡɧɢɰɟɸ� ɳɨ ɚɦɩɥɿɬɭɞɚ ©ɤɪɨɤɿɜª ɜɿɞ ɩɨɱɚɬɤɭ ɞɨ ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ FRRO GRZQ 
ɡɦɟɧɲɭɽɬɶɫɹ >�� ɫ� �7@� Ɂɚ ɱɚɫɬɢɧɨɸ FRRO GRZQ ɫɥɿɞɭɽ SRVWVWUHWFK� Ƀɨɝɨ 
ɦɟɬɨɸ ɽ ɪɨɡɬɹɝɭɜɚɧɧɹ ɿ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɦ’ɹɡɿɜ ɞɨ ɩɟɪɜɢɧɧɨʀ ɞɨɜɠɢɧɢ 
>�� ɫ� �7@� 

ɋɢɥɨɜɿ ɜɩɪɚɜɢ ɜ ɭɪɨɰɿ ɚɟɪɨɛɿɤɢ ɦɨɠɭɬɶ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢɫɹ ɡ ɪɿɡɧɢɦ 
ɨɛɬɹɠɟɧɧɹɦ� ɝɚɧɬɟɥɹɦɢ ɜɿɞ � ɞɨ 3 ɤɝ� ɛɨɞɿ-ɛɚɪɨɦ� ɦɟɞɛɨɥɨɦ ɬɨɳɨ� ɡ 
ɩɨɞɨɥɚɧɧɹɦ ɨɩɨɪɭ ɩɪɭɠɢɧɧɢɯ ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ� ɝɭɦɨɜɢɯ ɚɦɨɪɬɢɡɚɬɨɪɿɜ� 
ɦ’ɹɱɿɜ� ɟɫɩɚɧɞɟɪɿɜ ɬɨɳɨ� ɡ ɩɨɞɨɥɚɧɧɹɦ ɜɚɝɢ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɬɿɥɚ ɿ ɣɨɝɨ 
ɱɚɫɬɢɧ� Ɂɧɚɱɧɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɜɩɪɚɜ ɫɢɥɨɜɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɭ ɭɪɨɤɭ ɦɚɸɬɶ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɚɬɥɟɬɢɱɧɨʀ ɝɿɦɧɚɫɬɢɤɢ� ɡɚ ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹɦ ɬɢɯ� ɹɤɿ ɦɨɠɭɬɶ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɩɥɢɜɚɬɢ ɧɚ ɨɩɨɪɧɭ-ɪɭɯɨɜɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɥɸɞɢɧɢ� Ɂɦɿɰɧɟɧɧɹ 
ɦ’ɹɡɿɜ ɜ ɫɢɥɨɜɿɣ ɱɚɫɬɢɧɿ ɞɨɪɟɱɧɨ ɩɨɱɢɧɚɬɢ ɡ ɜɟɥɢɤɢɯ ɦ’ɹɡɨɜɢɯ ɝɪɭɩ� 
ɦ’ɹɡɿɜ ɧɿɝ� ɫɿɞɧɢɰɶ ɿ ɫɩɢɧɢ (ɜɩɪɚɜɢ ©ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀª ɞɿʀ�� ɚ ɡɚɤɿɧɱɭɜɚɬɢ 



�� 

ɞɪɿɛɧɿɲɢɦɢ ɦ’ɹɡɚɦɢ� ɪɭɤ ɿ ɩɨɹɫɭ ɜɟɪɯɧɿɯ ɤɿɧɰɿɜɨɤ (ɜɩɪɚɜɢ ©ɥɨɤɚɥɶɧɨʀª 
ɿ ©ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀª ɞɿʀ� >�� ɫ� �7@� 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ� ɪɟɝɭɥɹɪɧɚ ɮɿɡɢɱɧɚ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨʀ 
ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɿ ɬɚ ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ ɫɩɪɢɹɽ ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɸ ɩɟɪɟɞɱɚɫɧɨɝɨ 
ɫɬɚɪɿɧɧɹ ɬɚ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɿ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɫɟɪɰɟɜɨ-ɫɭɞɢɧɧɢɯ ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɶ 
(ɤɨɪɨɧɚɪɧɨʀ ɯɜɨɪɨɛɢ ɫɟɪɰɹ� ɿɧɫɭɥɶɬɭ� ɝɿɩɟɪɬɨɧɿʀ�� ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɸ 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɜɚɝɢ ɬɿɥɚ� ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɸ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɜɢɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ� 
ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɫɬɿ� ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɸ ɩɫɢɯɨɟɦɨɰɿɣɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ� Ɉɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɨɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɦɨɠɟ ɛɭɞɟ ɞɨɫɹɝɧɭɬɨ ɡɚ ɭɦɨɜɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ 
ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ� Ⱥɟɪɨɛɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɽɦɨ ɧɚ� ɛɚɡɨɜɿ ɚɟɪɨɛɿɱɧɿ 
ɤɥɚɫɢ� ɬɚɧɰɸɜɚɥɶɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɭɪɨɤɢ ɡ ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɛɨɣɨɜɢɯ ɦɢɫɬɟɰɬɜ� 
ɤɥɚɫɢ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɢɥɨɜɨʀ ɜɢɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ ɳɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬɶ ɡ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɧɟɡɧɚɱɧɨʀ ɜɚɝɢ ɚɛɨ ɜɚɝɨɸ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɬɿɥɚ� 

�
ɋɩɢɫɨɤ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ��

�� ȼɨɥɨɜɢɤ ɇ� (������ Ɉɫɧɨɜɢ ɨɡɞɨɪɨɜɱɨɝɨ ɮɿɬɧɟɫɭ� ɧɚɜɱ� ɩɨɫɿɛ� Ʉ�� 
ȼɢɞɚɜɧɢɰɬɜɨ ɇɉɍ ɿɦɟɧɿ Ɇ� ɉ� Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ� �4� ɫ� 

�� Ʉɨɪɧɨɫɟɧɤɨ Ɉ� Ʉ� (������ Ɉɡɞɨɪɨɜɱɢɣ ɮɿɬɧɟɫ� ɬɟɨɪɿɹ ɿ ɩɪɚɤɬɢɤɚ� ɧɚɜɱ� 
ɩɨɫɿɛ� ɉɨɥɬɚɜɚ � ɋɿɦɨɧ� �73 ɫ� 

3� ɇɟɫɟɧ ȿ�� Ɉɫɢɩɟɧɤɨ Ⱥ�� Ʉɨɪɫɭɧ ɋ�� ȼɨɥɤɨɜ Ɇ� (������ Ȼɿɨɯɿɦɿɹ ɦ’ɹɡɨɜɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� Ʉɢʀɜ� Ɉɥɿɦɩɿɣɫɶɤɚ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɚ� ��4 ɫ� 

4� Ɍɭɥɚɣɞɚɧ ȼ� Ƚ� (������ Ɉɡɞɨɪɨɜɱɢɣ ɮɿɬɧɟɫ� Ʌɶɜɿɜ� ©Ɏɟɫɬ-ɉɪɿɧɬª� �3� ɫ� 
 

�
ɌȿɏɇɈɅɈȽȱȲ�ɁȻȿɊȿɀȿɇɇə�ɁȾɈɊɈȼ’ə�ɒɄɈɅəɊȱȼ�

ɆɈɅɈȾɒɂɏ�ɄɅȺɋȱȼ�ɁȺɋɈȻȺɆɂ�ɈɁȾɈɊɈȼɑɂɏ�ȼɂȾȱȼ�
ȽȱɆɇȺɋɌɂɄɂ�

�
Ȼɭɧɟɜɢɱ�Ⱥ��Ⱥ�1,�ɋɢɧɢɰɹ�Ɍ��Ɉ���

�

�

�
ɋɤɥɚɞɧɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɜ ɤɪɚʀɧɿ ɿ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ� 

ɳɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬɶɫɹ ɡɚ ɨɫɬɚɧɧɿ ɞɜɚɞɰɹɬɶ ɩ’ɹɬɶ ɪɨɤɿɜ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɩɥɢɧɭɥɢ 
ɧɚ ɫɬɚɧ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ� ɩɫɢɯɿɱɧɨɝɨ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɩɿɞɪɨɫɬɚɸɱɨɝɨ 
ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ� ɍ ɳɨɪɿɱɧɿɣ ɞɨɩɨɜɿɞɿ « ©ɉɪɨ ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ ɞɿɬɟɣ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿª ɡɚ 
����–���� ɪɨɤɢ ɜɿɞɡɧɚɱɚɥɨɫɹ ɡɧɚɱɧɟ ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ ɫɬɚɧɭ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɞɿɬɟɣ 
ɭ ɩɟɪɿɨɞ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɭ ɪɿɡɧɢɯ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɡɚɤɥɚɞɚɯ� Ⱦɨ ���� ɪɨɤɭ ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ 
ɳɨɪɿɱɧɨʀ ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɢɡɚɰɿʀ ɫɟɪɟɞ ���7 ɦɿɥɶɣɨɧɭ ɞɿɬɟɣ� ɹɤɿ ɧɚɜɱɚɸɬɶɫɹ ɭ 
ɲɤɨɥɚɯ� ɥɢɲɟ ����� (ɭ ���� ɪɨɰɿ – ���4�� ɦɚɸɬɶ ɩɟɪɲɭ ɝɪɭɩɭ 
ɡɞɨɪɨɜ’ɹ� Ɉɫɨɛɥɢɜɨ ɫɥɿɞ ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ ɩɨɲɢɪɟɧɿɫɬɶ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɜɿɞɯɢɥɟɧɶ ɬɚ ɯɪɨɧɿɱɧɢɯ ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɶ ɫɟɪɟɞ ɭɱɧɿɜ ɩɨɱɚɬɤɨɜɨʀ ɲɤɨɥɢ� 
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ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ� ɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɨɫɬɿ ɩɨ ɉɨɥɬɚɜɿ� ɹɤ ɜɢɩɥɢɜɚɽ ɡ 
ɞɨɩɨɜɿɞɿ ɡɚ ���� ɪɿɤ ©Ⱥɧɚɥɿɬɢɱɧɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ɩɪɨ ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɞɿɬɟɣ ɭ 
ɉɨɥɬɚɜɿª� ɩɪɨɜɿɞɧɟ ɦɿɫɰɟ ɡɚɣɦɚɸɬɶ ɯɜɨɪɨɛɢ ɨɩɨɪɧɨ-ɪɭɯɨɜɨɝɨ ɚɩɚɪɚɬɭ� 
ɨɱɟɣ ɬɚ ɣɨɝɨ ɩɪɢɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɚɩɚɪɚɬɭ� ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɜ ɫɟɪɰɟɜɨ-ɫɭɞɢɧɧɿɣ ɬɚ 
ɞɢɯɚɥɶɧɿɣ ɫɢɫɬɟɦɚɯ� ɇɚ ɞɭɦɤɭ ɬɚɤɢɯ ɚɜɬɨɪɿɜ ɹɤ Ɍ� ȼ� ɇɟɫɬɟɪɨɜɚ� 
ɇ� Ⱥ� Ɉɜɱɢɧɧɢɤɨɜɚ >3@� Ⱥ� ȼ� ɑɟɩɟɥɸɤ� Ɋ� Ƚ� Ʉɭɲɧɿɪ >7@� ɫɭɬɬɽɜɟ 
ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ ɫɬɚɧɭ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɲɤɨɥɹɪɿɜ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨ ɿɧɬɟɧɫɢɮɿɤɚɰɿɽɸ 
ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ� ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɦ ɜɩɥɢɜɨɦ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɞɨɜɤɿɥɥɹ� 
ɝɿɩɨɞɢɧɚɦɿɽɸ� ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɢɡɚɰɿɽɸ� ɐɟ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɛɪɚɬɢ ɞɨ ɭɜɚɝɢ ɩɪɢ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ� ɮɿɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɱɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɭ 
ɲɤɨɥɿ >3@� 

ȼɢɜɱɟɧɧɹ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɟɣ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɭ ɞɢɬɹɱɨɦɭ 
ɜɿɰɿ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ ɽ ɧɚɣɦɟɧɲ ɜɢɜɱɟɧɢɦ ɬɚ ɨɫɨɛɥɢɜɨ 
ɫɤɥɚɞɧɢɦ ɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɬɢɦ� ɳɨ ɚɞɚɩɬɚɰɿɣɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ ɪɨɡɝɨɪɬɚɸɬɶɫɹ ɧɚ 
ɮɨɧɿ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɩɪɨɬɿɤɚɸɱɨɝɨ ɨɧɬɨɝɟɧɟɬɢɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ >�@� ɍ ɰɿɣ 
ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɤɢ ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɶ 
ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ ɡɚɫɨɛɢ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɹɤɢɯ ɱɚɫɬɨ 
ɧɟɞɨɨɰɿɧɸɽɬɶɫɹ� Ɏɿɡɢɱɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɩɪɨɩɨɧɭɽ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɛɚɝɚɬɨ 
ɨɡɞɨɪɨɜɱɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɬɚ ɫɢɫɬɟɦ� ɩɟɪɟɜɿɪɟɧɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤɨɸ ɬɚ 
ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɨ� ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ 
ɦɨɥɨɞɲɢɯ ɲɤɨɥɹɪɿɜ ɨɡɞɨɪɨɜɱɿ ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɚɞɚɩɬɨɜɚɧɿ ɞɨ ɜɿɤɨɜɢɯ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɞɿɬɟɣ ɜɿɤɨɦ 7–�� ɪɨɤɿɜ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɪɿɞɤɨ� 
ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɨ ɬɚ ɦɚɥɨɟɮɟɤɬɢɜɧɨ >4@� 

Ɂɚɝɚɥɶɧɨɜɿɞɨɦɨ� ɳɨ ɨɪɝɚɧɿɡɦ ɥɸɞɢɧɢ ɽ ɽɞɢɧɢɦ ɰɿɥɢɦ� ɜɫɿ 
ɫɢɫɬɟɦɢ (ɞɢɯɚɥɶɧɚ� ɫɟɪɰɟɜɨ-ɫɭɞɢɧɧɚ� ɧɟɪɜɨɜɚ� ɦ’ɹɡɨɜɚ ɬɚ ɿɧɲɿ� 
ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɿ ɜɡɚɽɦɨɨɛɭɦɨɜɥɟɧɿ� ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɿ ɩɟɜɧɨɦɭ ɪɢɬɦɭ� 
Ʌɨɝɿɱɧɨ ɩɪɢɩɭɫɬɢɬɢ� ɳɨ ɿ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɦ ɬɢɯ� ɯɬɨ ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ ɦɚɽ 
ɛɭɬɢ ɬɚɤɨɠ ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɦ� ɫɩɨɥɭɱɟɧɢɦ� ɬɚɤɢɦ� ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɽ ɧɚ ɜɫɿ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ� ɇɚɩɪɭɝɚ ɬɚ ɪɨɡɫɥɚɛɥɟɧɧɹ ɦ’ɹɡɿɜ ɦɚɽ ɛɭɬɢ ɩɟɜɧɢɦ 
ɱɢɧɨɦ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɚ ɡ ɪɢɬɦɨɦ ɞɢɯɚɧɧɹ� ȱɫɧɭɸɱɿ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ 
ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɜɩɪɚɜ� ɬɨɛɬɨ� ɫɩɨɱɚɬɤɭ� ɜɢɤɨɧɭɜɚɧɿ 
ɪɭɯɨɜɿ ɞɿʀ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɡɚɫɜɨɽɧɧɹ ɱɢ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɪɭɯɨɜɨɝɨ ɜɦɿɧɧɹ 
ɱɢ ɧɚɜɢɱɤɢ� ɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɭɯɨɜɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ� ɚ ɩɨɬɿɦ ɣɞɭɬɶ ɞɢɯɚɥɶɧɿ ɿ 
ɜɩɪɚɜɢ ɪɨɡɫɥɚɛɥɟɧɧɹ� Ɂɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɣ ɜɩɥɢɜ� ɫɩɨɥɭɱɚɸɱɢ 
ɪɭɯ� ɞɢɯɚɧɧɹ� ɦɭɡɢɤɭ ɿ ɰɿɥɶɨɜɭ ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ� ɧɟ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɿɫɧɭɸɱɚ 
ɦɟɬɨɞɢɱɧɚ ɛɚɡɚ� 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ� ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɛɭɥɨ 
ɜɢɹɜɥɟɧɨ ɩɪɨɬɢɪɿɱɱɹ� ɹɤɿ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ� 

– ɦɿɠ ɜɢɦɨɝɚɦɢ� ɳɨ ɩɪɟɞ’ɹɜɥɹɸɬɶɫɹ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨɦ ɞɨ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɲɤɨɥɹɪɿɜ� ɳɨ ɫɤɥɚɥɚɫɹ� ɿ ʀʀ ɪɟɚɥɶɧɢɦ ɫɬɚɧɨɦ� 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɦ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ ɛɟɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ 
ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ� ʀʀ ɚɞɚɩɬɚɰɿɣɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɡɚɫɧɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɮɿɡɢɱɧɨɦɭ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɬɚ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ� 
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– ɦɿɠ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɬɚ 
ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɸ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɧɚɪɨɳɭɜɚɧɧɹɦ ɨɛɫɹɝɭ ɬɚ 
ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɿ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɶ� ɳɨ ɧɟ ɫɩɪɢɹɽ ɡɦɿɰɧɟɧɧɸ ɬɚ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɸ 
ɡɞɨɪɨɜ’ɹ� 

– ɦɿɠ ɜɟɥɢɤɢɦɢ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ ɨɡɞɨɪɨɜɱɨʀ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ 
ɜɩɥɢɜɚɬɢ ɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɦ ɬɢɯ� ɤɨɬɪɿ ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ ɿ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿɫɬɸ ɦɟɬɨɞɢɤ 
ɫɩɨɥɭɱɟɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɨɤɪɟɦɢɯ ʀʀ ɜɢɞɿɜ� ɚɞɚɩɬɨɜɚɧɢɯ ɞɨ ɡɚɧɹɬɶ ɿɡ ɞɿɬɶɦɢ 
ɦɨɥɨɞɲɨɝɨ ɲɤɿɥɶɧɨɝɨ ɜɿɤɭ� 

ȼɢɳɟ ɩɟɪɟɥɿɱɟɧɿ ɩɪɨɬɢɪɿɱɱɹ ɩɨɡɧɚɱɢɥɢ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɢɥɢ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ ɰɿɽʀ ɪɨɛɨɬɢ� ɉɨɲɭɤ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ 
ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨʀ ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ 
ɚɞɚɩɬɚɰɿɣɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɬɢɯ� ɯɬɨ ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ ɮɿɡɢɱɧɨɸ ɤɭɥɶɬɭɪɨɸ 
ɿɡ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ ɛɿɥɶɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ� ɞɭɠɟ ɜɚɠɥɢɜɢɣ ɹɤ ɡ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨʀ� ɬɚɤ ɿ ɡ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ� ɍ ɩɟɞɚɝɨɝɿɰɿ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ 
ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɰɟɣ ɩɿɞɯɿɞ ɧɟ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɜɫɹ� ɪɨɡɪɨɛɥɹɥɢɫɹ ɥɢɲɟ ɨɤɪɟɦɿ 
ɚɫɩɟɤɬɢ ɰɿɽʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ� 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ� ɞɥɹ ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ ɩɪɨɬɢɪɿɱ ɦɿɠ ɩɪɚɤɬɢɤɨɸ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɨɡɞɨɪɨɜɱɢɯ ɜɢɞɿɜ ɝɿɦɧɚɫɬɢɤɢ ɭ ɮɿɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɱɿɣ 
ɪɨɛɨɬɿ ɡɿ ɲɤɨɥɹɪɚɦɢ ɬɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɦ ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɦ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ ɰɶɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɭ� ɚ ɬɚɤɨɠ ɡ ɦɟɬɨɸ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɚɞɚɩɬɚɰɿɣɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ 
ɦɨɥɨɞɲɢɯ ɤɥɚɫɿɜ ɿ ɛɭɥɨ ɜɢɤɨɧɚɧɨ ɞɚɧɟ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� 

Ɋɢɬɦɿɱɧɚ ɝɿɦɧɚɫɬɢɤɚ – ɨɞɧɢɧ ɿɡ ɜɢɞɿɜ ɨɡɞɨɪɨɜɱɨʀ ɝɿɦɧɚɫɬɢɤɢ� 
Ɋɨɡɤɪɢɜɚɸɱɢ ʀʀ ɨɫɧɨɜɧɢɣ ɡɦɿɫɬ� ɫɥɿɞ ɫɤɚɡɚɬɢ� ɳɨ ɪɢɬɦɿɱɧɚ ɝɿɦɧɚɫɬɢɤɚ 
– ɰɟ ɫɜɨɽɪɿɞɧɟ ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɫɜɿɬɧɿɯ ɜɩɪɚɜ� ɛɿɝɭ� ɫɬɪɢɛɤɿɜ� 
ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɬɚɧɰɸ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɝɿɦɧɚɫɬɢɱɧɢɯ ɜɩɪɚɜ� ɜɢɤɨɧɭɜɚɧɢɯ ɩɿɞ 
ɟɦɨɰɿɣɧɭ ɪɢɬɦɿɱɧɭ ɦɭɡɢɤɭ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɩɨɬɨɤɨɜɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ� ɬɨɛɬɨ� ɛɟɡ 
ɩɚɭɡ ɬɚ ɡɭɩɢɧɨɤ >3@� ɉɪɨɜɟɞɟɧɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɨɤɚɡɚɥɢ� ɳɨ ɡɚɧɹɬɬɹ 
ɪɢɬɦɿɱɧɨɸ ɝɿɦɧɚɫɬɢɤɨɸ ɧɚɞɚɸɬɶ ɛɚɝɚɬɨɫɬɨɪɨɧɧɿɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɦ 
ɬɢɯ� ɯɬɨ ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ� ȼɨɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɩɥɢɜɚɽ ɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɫɟɪɰɟɜɨ-
ɫɭɞɢɧɧɨʀ ɬɚ ɞɢɯɚɥɶɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦ ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ ɬɚ ɧɚɛɥɢɠɚɽɬɶɫɹ ɜ ɰɿɣ ɹɤɨɫɬɿ 
ɞɨ ɬɚɤɢɯ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɶ� ɹɤ ɯɨɞɶɛɚ� ɛɿɝ� ʀɡɞɚ ɧɚ ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɿ 
ɬɨɳɨ� 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɧɟɪɜɨɜɭ� ɞɢɯɚɥɶɧɭ� ɫɟɪɰɟɜɨ-ɫɭɞɢɧɧɭ 
ɫɢɫɬɟɦɭ� ɨɩɨɪɧɨ-ɪɭɯɨɜɢɣ ɚɩɚɪɚɬ ɬɚ ɟɦɨɰɿɣɧɭ ɫɮɟɪɭ ɪɨɛɥɹɬɶ ɪɢɬɦɿɱɧɭ 
ɝɿɦɧɚɫɬɢɤɭ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɸ ɞɥɹ ɭɫɭɧɟɧɧɹ ɬɚ ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɤɢ ɜɿɞɯɢɥɟɧɶ ɭ 
ɡɞɨɪɨɜ’ʀ ɬɢɯ� ɤɨɬɪɿ ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ� ɍ ɧɢɯ ɡɛɿɥɶɲɭɽɬɶɫɹ ɪɭɯɨɜɚ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� 
ɩɨɤɪɚɳɭɽɬɶɫɹ ɩɨɫɬɚɜɚ� ɡɧɢɠɭɽɬɶɫɹ ɧɚɞɦɿɪɧɚ ɜɚɝɚ� ɡ’ɹɜɥɹɽɬɶɫɹ ɝɚɪɧɢɣ 
ɧɚɫɬɪɿɣ ɬɚ ɠɢɬɬɽɪɚɞɿɫɧɿɫɬɶ� 

ɉɪɨɬɟ ɪɢɬɦɿɱɧɚ ɝɿɦɧɚɫɬɢɤɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ ɭ ɨɡɞɨɪɨɜɱɢɯ 
ɰɿɥɹɯ� ɉɪɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɦɭ ɞɨɡɭɜɚɧɧɿ ɜɨɧɚ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ ɜɫɿ ɨɫɧɨɜɧɿ 
ɮɿɡɢɱɧɿ ɹɤɨɫɬɿ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɜɩɥɢɜɚɽ ɧɚ ɪɿɜɟɧɶ ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɫɬɿ� ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ 
ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ ɞɨ ɜɬɨɦɢ� Ɍɪɢɜɚɥɿɫɬɶ ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ ɬɢɦɢ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ� ɹɤɿ 
ɜɢɪɿɲɭɸɬɶɫɹ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɡɚɧɹɬɶ >�@� 



�� 

Ɂɚ ɰɿɥɶɨɜɨɸ ɨɡɧɚɤɨɸ ɪɢɬɦɿɱɧɚ ɝɿɦɧɚɫɬɢɤɚ ɩɨɞɿɥɹɽɬɶɫɹ ɧɚ 
ɨɡɞɨɪɨɜɱɭ� ɥɿɤɭɜɚɥɶɧɭ ɬɚ ɩɪɢɤɥɚɞɧɭ� Ⱥɥɟ ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ ɥɿɤɭɜɚɥɶɧɨʀ 
ɪɢɬɦɿɱɧɨʀ ɝɿɦɧɚɫɬɢɤɢ ɧɨɫɢɬɶ ɞɭɠɟ ɭɦɨɜɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɨɧɚ ɹɤ 
ɬɚɤɚ ɫɥɭɠɢɬɶ ɦɟɬɿ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɧɹ� 

Ɂɚ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɸ ɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɦ ɥɸɞɢɧɢ ɜɩɪɚɜɢ ɪɢɬɦɿɱɧɨʀ 
ɝɿɦɧɚɫɬɢɤɢ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɫɟɪɰɟɜɨ-ɫɭɞɢɧɧɭ� ɞɢɯɚɥɶɧɭ� ɧɟɪɜɨɜɭ 
ɫɢɫɬɟɦɢ� ɨɩɨɪɧɨ-ɪɭɯɨɜɢɣ ɚɩɚɪɚɬ� 

Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɪɢɬɦɿɱɧɨʀ ɝɿɦɧɚɫɬɢɤɢ ɽ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ ɟɦɨɰɿʀ� ɬɨ ɡɚ ʀɯ ɫɢɥɨɸ� ɡɚɛɚɪɜɥɟɧɧɹɦ� ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɭɦɨɜ ɟɦɨɰɿɣɧɨɝɨ ɮɨɧɭ ɜɨɧɚ ɦɨɠɟ ɦɚɬɢ ɜɢɞɢ ɿɝɪɨɜɨʀ� ɬɚɧɰɸɜɚɥɶɧɨʀ� 
ɚɬɥɟɬɢɱɧɨʀ ɬɚ ɩɫɢɯɨɪɟɝɭɥɸɸɱɨʀ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ� 

Ɋɢɬɦɿɱɧɚ ɝɿɦɧɚɫɬɢɤɚ ɡ ɭɱɧɹɦɢ ɦɨɥɨɞɲɢɯ ɤɥɚɫɿɜ ɦɚɽ ɧɨɫɢɬɢ 
ɿɝɪɨɜɭ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ� Ɉɛɪɚɡɧɨ ɤɚɠɭɱɢ� ɜɱɢɬɟɥɸ ɬɪɟɛɚ ɝɪɚɬɢ ɜ 
ɪɢɬɦɿɱɧɭ ɝɿɦɧɚɫɬɢɤɭ� ɍ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɰɢɦ ɜɚɠɥɢɜɨ ɡɝɚɞɚɬɢ ɿɦ’ɹ ɜɿɞɨɦɨɝɨ 
ɮɚɯɿɜɰɹ Ʉɚɪɥɚ Ɉɪɮɚ� ɹɤɢɣ ɫɬɜɨɪɢɜ ɰɿɥɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɢɬɹɱɨʀ ɝɿɦɧɚɫɬɢɤɢ� 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɦ ɡɦɿɫɬɨɦ ɹɤɨʀ ɽ ɡɚɫɨɛɢ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɮɿɡɢɱɧɢɯ 
ɹɤɨɫɬɟɣ ɞɿɬɟɣ� ɦɭɡɢɱɧɢɯ ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ� ȱ ɳɨ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ ɜɚɠɥɢɜɨ� 
Ʉ� Ɉɪɮ ɩɨɛɭɞɭɜɚɜ ɫɜɨɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɿɣ ɨɫɧɨɜɿ ɡɚɧɹɬɶ� ɳɨ 
ɽ ɛɟɡɭɦɨɜɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɨʀ ɩɨɬɪɟɛɢ ɞɢɬɢɧɢ ɜ 
ɪɭɯɚɯ� ɭ ɮɿɡɢɱɧɨɦɭ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɿ� 

Ɂɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɰɿɥɟɣ ɬɚ ɡɚɜɞɚɧɶ ɭɱɧɿ ɦɨɠɭɬɶ ɡɚɣɦɚɬɢɫɹ ɪɢɬɦɿɱɧɨɸ 
ɝɿɦɧɚɫɬɢɤɨɸ ɬɚɧɰɸɜɚɥɶɧɨʀ ɱɢ ɚɬɥɟɬɢɱɧɨʀ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ� Ⱥɬɥɟɬɢɱɧɚ 
ɝɿɦɧɚɫɬɢɤɚ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ� ɍ 
ɰɶɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽɬɶɫɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɜɩɪɚɜ ɜ 
ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ� ɡ ɞɨɡɨɜɚɧɢɦɢ ɨɛɬɹɠɟɧɧɹɦɢ ɜ ɪɭɤɚɯ ɿ ɧɚ ɪɭɤɚɯ� ɧɚ 
ɬɭɥɭɛɿ ɿ ɧɨɝɚɯ� əɤ ɨɛɬɹɠɟɧɧɹ ɦɨɠɭɬɶ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɝɚɧɬɟɥɿ� ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɝɿɦɧɚɫɬɢɱɧɿ ɩɪɟɞɦɟɬɢ� ɳɨ ɭɫɤɥɚɞɧɸɸɬɶ ɭɦɨɜɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɜɩɪɚɜ� 
Ɉɛɬɹɠɟɧɧɹɦ ɦɨɠɟ ɫɥɭɠɢɬɢ ɿ ɜɚɝɚ ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɜ ɩɚɪɧɢɯ ɜɩɪɚɜɚɯ� 
ɇɚɣɛɿɥɶɲ ɩɿɞɯɨɞɹɳɿ ɜɩɪɚɜɢ ɚɬɥɟɬɢɱɧɨʀ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ ɡ ɦɟɬɨɸ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ (ɫɢɥɚ� ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ� 
ɫɩɪɢɬɧɿɫɬɶ� ɜɢɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ�� ɐɿ ɞɜɚ ɧɚɩɪɹɦɢ ɡɚɧɹɬɶ ɦɨɠɭɬɶ ɦɚɬɢ ɹɤ 
ɨɡɞɨɪɨɜɱɢɣ� ɿ ɫɰɟɧɿɱɧɢɣ ɿ ɧɚɜɿɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ >7@� 

ɇɢɧɿ ɲɢɪɨɤɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ ɩɿɞ ɱɚɫ ɭɪɨɤɿɜ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ 
ɫɬɟɩ-ɚɟɪɨɛɿɤɚ� ɹɤ ɿɡ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ ɜɚɪɿɚɰɿɣ ɨɡɞɨɪɨɜɱɨʀ ɝɿɦɧɚɫɬɢɤɢ� Ȳʀ 
ɜɿɞɦɿɧɧɨɸ ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ ɽ ɬɟ� ɳɨ ɪɭɯɢ ɡɚɝɚɥɶɧɨɪɨɡɜɢɜɚɸɱɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɪɿɡɧɢɦɢ ɱɚɫɬɢɧɚɦɢ ɬɚ ɥɚɧɤɚɦɢ ɬɿɥɚ ɜɢɤɨɧɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɬɥɿ 
ɪɢɬɦɿɱɧɢɯ ɧɚɤɪɨɤɭɜɚɧɶ ɚɛɨ ɧɚɫɬɪɢɛɭɜɚɧɶ ɬɢɯ� ɯɬɨ ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ ɧɚ 
ɩɿɞɧɟɫɟɧɧɹ� ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ� ɧɚ ɝɿɦɧɚɫɬɢɱɧɭ ɥɚɜɭ� ɫɬɟɩ-ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ� 
ȿɦɨɰɿɣɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜɩɪɚɜ� ɜɟɫɟɥɚ ɡɚɞɟɪɢɤɭɜɚɬɚ ɦɭɡɢɤɚ ɫɩɪɢɹɸɬɶ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɸ ɝɚɪɧɨɝɨ ɧɚɫɬɪɨɸ ɧɚ ɨɛ’ɽɦɧɟ ɮɿɡɢɱɧɟ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� ɐɟɣ 
ɪɿɡɧɨɜɢɞ ɨɡɞɨɪɨɜɱɨʀ ɝɿɦɧɚɫɬɢɤɢ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɞɨɫɢɬɶ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɬɢ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɹɤ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ ɚɛɨ 
ɭɩɨɜɿɥɶɧɟɧɧɹ ɬɟɦɩɭ ɪɭɯɿɜ� ɬɚɤ ɿ ɲɥɹɯɨɦ ɡɦɿɧɢ ɜɢɫɨɬɢ ɩɿɞɧɟɫɟɧɧɹ� 



�� 

Ⱦɭɠɟ ɞɨɛɪɟ ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɭɜɚɥɚ ɫɟɛɟ ɫɬɟɩ-ɚɟɪɨɛɿɤɚ ɹɤ ɡɚɫɿɛ ɪɨɡɦɢɧɤɢ ɭ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɱɿɣ ɱɚɫɬɢɧɿ ɭɪɨɤɭ ɬɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɿɣ� ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ� ɧɚ ɭɪɨɤɚɯ ɥɟɝɤɨʀ 
ɚɬɥɟɬɢɤɢ� ɞɟ ɩɨɪɹɞ ɿɡ ɡɚɝɚɥɶɧɨɸ ɜɢɬɪɢɜɚɥɿɫɬɸ ɦɨɠɧɚ ɭ ɬɚɤɢɣ ɫɩɨɫɿɛ 
ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɫɢɥɨɜɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɿɝ� Ɂ ɦɟɬɨɸ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɪɭɯɚɦ ɧɨɝɚɦɢ ɩɿɞɤɥɸɱɚɸɬɶ ɜɫɿɥɹɤɿ ɪɭɯɢ ɪɭɤɚɦɢ� 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɪɿɡɧɿ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� 

ȼ ɧɚɲ ɱɚɫ ɫɬɚɥɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦɢ ɡɚɧɹɬɬɹ ɨɡɞɨɪɨɜɱɨɸ ɝɿɦɧɚɫɬɢɤɨɸ 
ɭ ɮɨɪɦɿ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɹɤɨɝɨɫɶ ɜɢɞɭ ɫɩɨɪɬɭ ɚɛɨ 
ɹɫɤɪɚɜɢɯ ɬɚɧɰɿɜ� ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ� ɤɿɤ-ɚɟɪɨɛɿɤɚ – ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜɩɪɚɜ� 
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɩɪɢɣɨɦɿɜ ɤɿɤ-ɛɨɤɫɢɧɝɭ� Ɍɚɤɨɠ ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬɶɫɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɥɚɬɢɧɨɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɯ ɬɚɧɰɿɜ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɚɧɰɸ� ȼɨɧɢ ɽ ɩɪɨɫɬɢɦ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ 
ɡɚɫɨɛɨɦ ɡɚɧɹɬɶ ɩɿɞ ɦɭɡɢɤɭ� ɡɧɹɬɬɹ ɩɫɢɯɨɟɦɨɰɿɣɧɨʀ ɧɚɩɪɭɝɢ� 

ȼɡɚɝɚɥɿ ɨɡɞɨɪɨɜɱɿ ɜɢɞɢ ɝɿɦɧɚɫɬɢɤɢ ɦɚɸɬɶ ɜɟɥɢɤɭ ɪɨɡɝɚɥɭɞɠɟɧɭ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɞɨɛɪɟ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɪɿɡɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɬɚ ɩɪɨɰɟɫɢ� ɹɤɿ 
ɩɪɨɬɿɤɚɸɬɶ ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɦɿ ɞɢɬɢɧɢ� ɉɪɢ ɭɦɿɥɨɦɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɩɨɩɟɪɟɞɹɬɶ 
ɚɛɨ ɭɫɭɧɭɬɶ ɛɚɝɚɬɨ ɞɢɫɮɭɧɤɰɿɣ ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ ɬɢɯ� ɯɬɨ ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ� 
�

ɋɩɢɫɨɤ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ��
�� Ƚɿɦɧɚɫɬɢɤɚ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ � ɦɟɬɨɞ� ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ 

ɪɨɛɨɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ � ɍɤɥ � ȼ�Ⱥ� Ɍɨɜɬ� Ɉ� ɘ� Ƚɭɡɚɤ� Ɇ� ɘ� ɓɟɪɛɚ ɬɚ ɿɧ� – 
ɍɠɝɨɪɨɞ� ȾȼɇɁ ©ɍɠɇɍª� ���3� – ��3 ɫ� 

�� Ƚɪɢɲɤɨ ȯ� ɘ� Ɉɡɞɨɪɨɜɱɢɣ ɮɿɬɧɟɫ� ɹɤ ɡɚɫɿɛ ɩɪɨɬɢ ɧɚɞɦɿɪɧɨʀ ɦɚɫɢ ɬɿɥɚ ɭ 
ɠɿɧɨɤ � ȯ� ɘ� Ƚɪɢɲɤɨ� Ɍ� Ɉ� ɋɢɧɢɰɹ �� Ɋɨɥɶ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɿ ɫɩɨɪɬɭ ɜ 
ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɿ ɬɚ ɡɦɿɰɧɟɧɧɿ ɝɟɧɨɮɨɧɞɭ ɧɚɰɿʀ � ɦɚɬ-ɥɢ� ɜɫɟɭɤɪ� ɧɚɭɤ�-ɩɪɚɤɬ� 
ɨɧɥɚɣɧ-ɤɨɧɮ� – ɉɨɥɬɚɜɚ � ɋɿɦɨɧ� ����� – ɋ� 4�–��� 

3� ɇɟɫɬɟɪɨɜɚ Ɍ� ȼ� Ɉɡɞɨɪɨɜɱɢɣ ɮɿɬɧɟɫ � ɪɨɛɨɱɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɧɚɜɱ� ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ 
� Ɍ� ȼ� ɇɟɫɬɟɪɨɜɚ� ɇ� Ⱥ� Ɉɜɱɢɧɧɢɤɨɜɚ� – Ʌɶɜɿɜ� � ɅȾɍɎɄ� ���3� – �� ɫ� 

4� ɋɢɞɨɪɱɟɧɤɨ Ʉ� Ɇ� ɇɨɜɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɭ ɮɿɡɢɱɧɨɦɭ ɜɢɯɨɜɚɧɧɿ � >ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-
ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɣ ɩɨɫɿɛɧɢɤ@ � Ʉ� Ɇ� ɋɢɞɨɪɱɟɧɤɨ� – Ɉɞɟɫɚ � ȼɿɣɫɶɤɨɜɚ 
ɚɤɚɞɟɦɿɹ� ���4� – �4� ɫ� 

�� ɋɢɧɢɰɹ ɋ� ȼ� ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ ɫɢɥɨɜɨɝɨ ɮɿɬɧɟɫɭ ɜ 
ɭɪɨɱɧɢɯ ɮɨɪɦɚɯ ɡɚɧɹɬɶ ɡɿ ɫɬɚɪɲɨɤɥɚɫɧɢɰɹɦɢ � ɋ� ȼ� ɋɢɧɢɰɹ� 
Ⱥ� ȱ� Ʌɢɬɨɜɱɟɧɤɨ �� ɉɪɨɛɥɟɦɢ ɬɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ 
ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɫɩɨɪɬɭ ɿ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɥɸɞɢɧɢ � ɦ-ɥɢ 9, ȼɫɟɭɤɪ� ɧɚɭɤ�-ɩɪɚɤɬ� 
ɤɨɧɮ� ɡ ɦɿɠɧɚɪɨɞ� ɭɱɚɫɬɸ (��–�� ɤɜɿɬɧɹ ����� � ɝɨɥɨɜ� ɪɟɞ� 
ɋ� ȼ� ɋɢɧɢɰɹ � ɉɨɥɬɚɜ� ɧɚɰ� ɩɟɞ� ɭɧ-ɬ ɿɦɟɧɿ ȼ� Ƚ� Ʉɨɪɨɥɟɧɤɚ� – ɉɨɥɬɚɜɚ � 
ɉɇɉɍ ɿɦɟɧɿ ȼ� Ƚ� Ʉɨɪɨɥɟɧɤɚ� ����� – ɋ� ��4–���� 

�� ɑɟɩɟɥɸɤ Ⱥ� ȼ� Ƚɿɦɧɚɫɬɢɤɚ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ʀʀ ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ � ɑɟɩɟɥɸɤ Ⱥ� ȼ�� 
Ʉɭɲɧɿɪ Ɋ� Ƚ� �� ɇɚɜɱɚɧɧɹ ɬɟɯɧɿɤɢ ɛɚɡɨɜɢɯ ɝɿɦɧɚɫɬɢɱɧɢɯ ɜɩɪɚɜ� ɧɚɨɱɧɢɣ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɣ ɩɨɫɿɛɧɢɤ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɧɚɩɪɹɦɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ 
©Ɏɿɡɢɱɧɟ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹª� ©Ɂɞɨɪɨɜ’ɹ ɥɸɞɢɧɢª� – Ⱦɪɨɝɨɛɢɱ� Ɋɟɞɚɤɰɿɣɧɨ-
ɜɢɞɚɜɧɢɱɢɣ ɜɿɞɞɿɥ Ⱦɪɨɝɨɛɢɰɶɤɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿɦɟɧɿ ȱɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ� ���4� – �� ɫ� 



3� 

7� ɑɟɩɟɥɸɤ Ⱥ� ȼ� ȼɢɞɢ ɨɡɞɨɪɨɜɱɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨʀ ɪɭɯɨɜɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� 
ɩɨɫɿɛɧɢɤ (ɤɭɪɫ ɥɟɤɰɿɣ� � Ⱥ� ȼ� ɑɟɩɟɥɸɤ� Ɋ� Ƚ� Ʉɭɲɧɿɪ� – Ⱦɪɨɝɨɛɢɱ� 
ȼɢɞɚɜɧɢɱɢɣ ɜɿɞɞɿɥ Ⱦɪɨɝɨɛɢɰɶɤɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿɦɟɧɿ ȱɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ� ����� – �� ɫ� 

 
 

ȼɉɅɂȼ�ɎȱɁɂɑɇɈȲ�ɄɍɅɖɌɍɊɂ�ȱ�ɋɉɈɊɌɍ�
ɇȺ�ȼɋȿȻȱɑɇɂɃ�ɊɈɁȼɂɌɈɄ�ɈɋɈȻɂɋɌɈɋɌȱ 

�
Ȼɭɬ�Ɂ��ɘ��

 
Ɏɿɡɢɱɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɽ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ� 

ȼɨɧɢ ɧɟ ɥɢɲɟ ɦɚɸɬɶ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɬɚ ɮɿɡɢɱɧɭ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ� ɚɥɟ ɿ ɧɚ ɞɭɯɨɜɧɢɣ ɫɜɿɬ� ɧɚ ɟɬɢɱɧɿ ɣ ɟɫɬɟɬɢɱɧɿ ɡɚɫɚɞɢ 
ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ� ɧɚ ɫɜɿɬɨɝɥɹɞ� ɟɦɨɰɿʀ� ɦɨɪɚɥɶɧɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ� ɬɚɤɨɠ ɧɚ 
ɝɚɪɦɨɧɿɣɧɿ ɜɡɚɽɦɢɧɢ ɦɿɠ ɥɸɞɶɦɢ ɜ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ >�@� Ɉɫɧɨɜɧɚ ɮɭɧɤɰɿɹ 
ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɿ ɫɩɨɪɬɭ ɩɨɥɹɝɚɽ ɜ ɬɨɦɭ� ɳɨ ɜɨɧɚ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɜɢɪɨɛɢɬɢ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ ɧɚ ɩɢɬɚɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɠɢɬɬɹ� ɨɪɿɽɧɬɭɽ ɧɚ ɬɜɨɪɱɟ 
ɪɿɲɟɧɧɹ ɧɚɡɪɿɥɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ� ɨɡɛɪɨɸɽ ɪɟɚɥɶɧɢɦ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹɦ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ 
ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ȼɟɥɢɤɢɣ ɜɩɥɢɜ ɮɿɡɢɱɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɬɚ ɫɩɨɪɬ 
ɦɚɸɬɶ ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɥɸɞɢɧɢ� ɚ ɫɚɦɟ ɬɢ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ 
ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ� ɹɤɿ ɜɿɞɛɢɜɚɸɬɶɫɹ ɧɚ ɜɱɢɧɤɚɯ L ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ ɡ ɿɧɲɢɦɢ 
ɥɸɞɶɦɢ� 

Ɂɚɧɹɬɬɹ ɫɩɨɪɬɨɦ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɭ ɫɮɟɪɭ� 
Ɋɭɯɨɜɚ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɹɤɚ ɥɟɠɢɬɶ ɜ ʀɯ ɨɫɧɨɜɿ� ɫɩɪɢɹɽ� 

– ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ ɜ ɥɸɞɢɧɢ ɭɹɜɥɟɧɶ ɩɪɨ ɪɭɯɨɜɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɫɜɨɝɨ 
ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɬɿɥɚ� 

– ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 
ɜɢɦɚɝɚɽ ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɧɹ ɭɜɚɝɢ ɧɚ ɭɦɨɜɚɯ� ɹɤɿ ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɸɬɶ ɪɭɯ� ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɲɜɢɞɤɨɝɨ ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɧɹ ɭɜɚɝɢ ɧɚ ɪɿɡɧɨɝɨ ɪɨɞɭ ɩɨɞɪɚɡɧɢɤɢ� 

– ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ ɨɪɿɽɧɬɚɰɿʀ� ɬɚɤ ɹɤ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɜɢɞɿɜ ɫɩɨɪɬɭ 
ɜɢɪɨɛɥɹɸɬɶ ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɞɨ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨʀ ɡɦɿɧɢ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɜ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ 
ɭɦɨɜ� ɹɤɿ ɜɢɧɢɤɥɢ�  

– ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɢɫɥɟɧɧɹ� ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɽ ɬɜɨɪɱɨɸ� 
ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɬɪɟɧɭɜɚɧɶ ɬɪɟɛɚ ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɩɪɢɱɢɧɢ ɭɫɩɿɯɿɜ ɬɚ ɧɟɜɞɚɱ ɫɜɨʀɯ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɰɿɧɢɬɢ ɫɢɬɭɚɰɿɸ� ɳɨ ɜɢɧɢɤɥɚ� ɜɟɫɬɢ ɩɨɲɭɤ 
ɲɥɹɯɿɜ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɪɭɯɨɜɢɯ ɡɚɞɚɱ >�@� 

əɤɳɨ ɝɨɜɨɪɢɬɢ ɩɪɨ ɦɨɪɚɥɶɧɿ ɹɤɨɫɬɿ ɥɸɞɢɧɢ � ɬɨ ɡɚɧɹɬɬɹ ɫɩɨɪɬɨɦ 
ɦɚɸɬɶ ɜɟɥɢɤɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ʀɯ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ � ɚ ɫɚɦɟ � ɩɚɬɪɿɨɬɢɡɦ� ɩɨɱɭɬɬɹ 
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨʀ ɿ ɨɫɨɛɢɫɬɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɤɨɥɟɤɬɢɜɿɡɦ� 
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɨɜɚɧɿɫɬɶ� ɩɪɚɜɞɢɜɿɫɬɶ� ɡɞɿɛɧɿɫɬɶ ɞɨ ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɉɨɱɭɬɬɹ 
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɩɪɨɹɜɥɹɽɬɶɫɹ ɭ ɜɫɿɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨʀ 



3� 

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɩɿɞ ɱɚɫ ɡɦɚɝɚɧɶ� ɤɨɥɢ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧ ɜɢɫɬɭɩɚɽ ɡɚ 
ɤɨɦɚɧɞɭ� 

ȼ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɜɢɩɚɞɤɿɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɚ ɿɡ 
ɫɩɿɥɶɧɢɦɢ ɞɿɹɦɢ ɥɸɞɟɣ ɜ ɟɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɿ ɬɨɦɭ ɜɨɧɚ ɨɛ’ɽɞɧɭɽ 
ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɿɜ ɜ ɛɿɥɶɲɿɣ ɦɿɪɿ� ɧɿɠ ɬɿ ɞɿʀ� ɳɨ ɜɢɤɨɧɭɸɬɶɫɹ ɭ ɡɜɢɱɚɣɧɢɯ 
ɭɦɨɜɚɯ� Ɂɚɧɹɬɬɹ ɫɩɨɪɬɨɦ ɿ ɫɩɨɪɬɢɜɧɿ ɡɦɚɝɚɧɧɹ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶ 
ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɿ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ�  

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɪɢɫɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ� ɳɨ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɹɫɤɪɚɜɨ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɶɫɹ 
ɩɪɢ ɡɚɧɹɬɬɹɯ ɮɿɡɢɱɧɨɸ ɤɭɥɶɬɭɪɨɸ ɿ ɫɩɨɪɬɨɦ� ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɨɜɚɧɿɫɬɶ� 
ɧɚɩɨɥɟɝɥɟɜɿɫɬɶ� ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ� ɩɪɚɰɶɨɜɢɬɿɫɬɶ� ɩɚɬɪɿɨɬɢɡɦ� ɇɚɦɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɚɧɤɟɬɭɜɚɧɧɹ � ɜ ɹɤɨɦɭ ɜɡɹɥɢ ɭɱɚɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɢ 3 ɤɭɪɫɭ 
ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɜɢɯɚɧɧɹ ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ� ȼ ɚɧɤɟɬɭɜɚɧɧɿ ɩɪɢɣɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɶ 
4� ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ� ȼ ɚɧɤɟɬɿ ɛɭɥɨ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɞɚɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ ɧɚ ɩɢɬɚɧɧɹ� 
əɤɿ ɪɢɫɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɹɫɤɪɚɜɨ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɶɫɹ ɩɪɢ ɡɚɧɹɬɬɹɯ 
ɮɿɡɢɱɧɨɸ ɤɭɥɶɬɭɪɨɸ ɿ ɫɩɨɪɬɨɦ" ɉɪɨɜɟɞɟɧɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɨɤɚɡɚɥɢ� ɳɨ 
ɧɚ ɩɟɪɲɟ ɦɿɫɰɟ 7�� ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɩɨɫɬɚɜɢɥɢ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɨɜɚɧɿɫɬɶ� ɞɚɥɿ ��� 
– ɧɚɩɨɥɟɝɥɢɜɿɫɬɶ� 47��� – ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ� 4�� – ɩɪɚɰɶɨɜɢɬɿɫɬɶ ɿ 
4�� – ɩɚɬɪɿɨɬɢɡɦ�  

– Ɋɢɫɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ� ɳɨ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɹɫɤɪɚɜɨ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɶɫɹ 
ɩɪɢ ɡɚɧɹɬɬɹɯ ɮɿɡɢɱɧɨɸ ɤɭɥɶɬɭɪɨɸ ɿ ɫɩɨɪɬɨɦ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ (Q� 4��

Ɋɢɫɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ� Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ�����
Ⱦɢɫɰɿɩɥɿɧɨɜɚɧɿɫɬɶ  7�� 
ɇɚɩɨɥɟɝɥɢɜɿɫɬɶ ��� 
ɐɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ 47��� 
ɉɪɚɰɶɨɜɢɬɿɫɬɶ 4�� 
ɉɚɬɪɿɨɬɢɡɦ 4�� 

 
Ɉɞɧɚɤ ɰɿ ɪɢɫɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɜɚɠɥɢɜɿ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɭ� ɚ ɣ 

ɤɨɠɧɿɣ ɥɸɞɢɧɿ ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɫɜɨʀɯ ɰɿɥɟɣ ɜ ɠɢɬɬɿ� ȼɨɥɶɨɜɿ ɹɤɨɫɬɿ� ɹɤɿ 
ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ ɩɪɢ ɡɚɧɹɬɬɿ ɮɿɡɢɱɧɨɸ ɤɭɥɶɬɭɪɨɸ ɬɚ ɫɩɨɪɬɨɦ 
ɛɟɡɫɭɦɧɿɜɧɨ ɫɬɚɸɬɶ ɜ ɧɚɝɨɞɿ ɜ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ� 

Ɏɿɡɢɱɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɽ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɡɚɫɨɛɨɦ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɿ 
ɬɪɭɞɨɜɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɥɸɞɟɣ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ʀɯ ɦɨɪɚɥɶɧɢɯ� ɟɫɬɟɬɢɱɧɢɯ ɬɚ 
ɬɜɨɪɱɢɯ ɡɚɩɢɬɿɜ� ɠɢɬɬɽɜɨ ɜɚɠɥɢɜɨʀ ɩɨɬɪɟɛɢ ɜɡɚɽɦɧɨɝɨ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ >3@� 

Ɉɬɠɟ� ɫɩɨɪɬ ɧɟ ɥɢɲɟ ɜɩɥɢɜɚɽ ɧɚ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɥɸɞɢɧɢ ɬɚ ɧɚ ɣɨɝɨ 
ɮɿɡɢɱɧɟ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɚ ɣ ɽ ɡɚɫɨɛɨɦ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɬɚɤɨɠ ɜɩɥɢɜɚɽ ɧɚ ɿɧɲɿ ɫɬɨɪɨɧɢ ɠɢɬɬɹ ɥɸɞɟɣ � ɧɚ ɪɢɫɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ� ȼ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ� ɧɚ ɬɪɭɞɨɜɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɦɨɪɚɥɶɧɿ ɬɚ 
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɿ ɹɤɨɫɬɿ� Ʉɨɠɟɧ ɜɢɞ ɫɩɨɪɬɭ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɨ ɜɩɥɢɜɚɽ ɧɚ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ ɳɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽɬɶɫɹ ɹɤ ɭ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ʀɯɧɶɨʀ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɚɤ L ɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɯ 



3� 

ɹɤɨɫɬɟɣ� Ɂ ɪɨɫɬɨɦ ɪɿɜɧɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨʀ ɦɚɣɫɬɟɪɧɨɫɬɿ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ ɡɦɿɧɢ ɭ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ ɥɸɞɟɣ� ɹɤɿ ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ ɫɩɨɪɬɨɦ� ɳɨ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽɬɶɫɹ ɭ ɹɤɿɫɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɯ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨ-
ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ� 

 
ɋɩɢɫɨɤ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ��

�� Ⱥɥɟɤɫɟɣɱɭɤ ȱ� Ɇɨɬɢɜɢ ɡɚɧɹɬɶ ɮɿɡɢɱɧɨɸ ɤɭɥɶɬɭɪɨɸ ɿ ɫɩɨɪɬɨɦ ɭ ɜɢɳɿɣ 
ɲɤɨɥɿ � Ⱥɥɟɤɫɟɣɱɭɤ ȱ�� Ⱦɨɛɪɨɜɨɥɶɫɶɤɚ ɇ�� ɇɚɱɚɬɚ Ɉ� �� Ɏɿɡɢɱɧɟ 
ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ� ɫɩɨɪɬ ɿ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɭ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ� Ɂɛ� 
ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɪɚɰɶ� – Ʌɭɰɶɤ� ����� – Ɍɨɦ �� – ɋ� �73–�7�� 

�� Ȼɚɯɱɚɧɹɧ Ƚ� ɋ� Ɇɨɬɢɜɚɰɿɹ ɿɧɬɟɪɟɫɭ ɞɨ ɡɚɧɹɬɶ ɮɿɡɢɱɧɨɸ ɤɭɥɶɬɭɪɨɸ ɬɚ 
ɫɩɨɪɬɨɦ � Ƚ� ɋ� Ȼɚɯɱɚɧɹɧ �� ɉɟɞɚɝɨɝɿɤɚ ɿ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ� – ʋ 4� – ���7� – 
ɋ� 4�� 

3� ȼɟɞɦɟɞɟɧɤɨ Ȼ�Ɏ� Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɨɫɧɨɜɢ ɿ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɦɨɥɨɞɿ 
ɡɚɫɨɛɚɦɢ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ � Ȼ� Ɏ� ȼɟɞɦɟɞɟɧɤɨ� – Ʉɢʀɜ� ���3� – 
ɋ� ��3–���� 

�
�

ɏȺɊȺɄɌȿɊɂɋɌɂɄȺ�ɁȺɋɈȻȱȼ�ɌȺ�ɆȿɌɈȾȱȼ�ɎɈɊɆɍȼȺɇɇə�
ɉɈɋɌȺȼɂ�ɒɄɈɅəɊȱȼ�ȼ�ɍɆɈȼȺɏ�ɉȿȾȺȽɈȽȱɑɇɈȽɈ�

ɉɊɈɐȿɋɍ��
�

ȼɚɪɚɤɭɬɚ�ȼ��Ɉ��

Ɇɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɫɜɿɬɢ� ɳɨ ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ ɜ ɛɚɝɚɬɶɨɯ 
ɤɪɚʀɧɚɯ ɫɜɿɬɭ� ɫɬɢɤɚɽɬɶɫɹ ɡ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ� ɭ 
ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ ɬɚ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ 
ɩɿɞɪɨɫɬɚɸɱɨɝɨ ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ� ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɧɚɭɤɨɜɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɫɜɿɞɱɚɬɶ� ɳɨ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɞɿɬɟɣ ɲɤɿɥɶɧɨɝɨ ɜɿɤɭ ɡ ɨɡɧɚɤɚɦɢ 
ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ ɜ ɫɬɚɧɿ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɡɛɿɥɶɲɭɽɬɶɫɹ ɿ� ɯɨɱɚ ɫɩɟɤɬɪ 
ɜɢɹɜɥɟɧɢɯ ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɶ ɪɿɡɧɢɣ� ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɮɨɪɦɢ ɩɨɫɬɚɜɢ ɜ ɧɶɨɦɭ ɽ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɨɲɢɪɟɧɢɦ >�@� ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨʀ ɩɨɫɬɚɜɢ 
ɞɿɬɟɣ ɽ ɭ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɫɜɿɬɭ� ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɍɤɪɚʀɧɭ >4@� 

ȼɿɞɡɧɚɱɚɸɱɢ ɩɨɫɬɿɣɧɟ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɱɢɫɥɚ ɲɤɨɥɹɪɿɜ ɡ 
ɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦɢ ɩɨɫɬɚɜɢ� ɛɚɝɚɬɨ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɩɪɢɯɨɞɹɬɶ ɞɨ ɞɭɦɤɢ� ɳɨ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ ʀʀ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɤɢ ɽ ɛɚɝɚɬɨ ɜ ɱɨɦɭ ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ 
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɿ ɦɨɠɟ ɭɫɩɿɲɧɨ ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ 
ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ >�@� əɤ ɩɪɚɜɢɥɨ� ɛɚɝɚɬɨ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɨɪɿɽɧɬɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɨɡɞɨɪɨɜɱɿ 
ɮɨɪɦɢ ɡɚɧɹɬɶ ɮɿɡɢɱɧɨɸ ɤɭɥɶɬɭɪɨɸ� ɳɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬɶɫɹ ɜ ɪɟɠɢɦɿ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɞɧɹ� ɭɪɨɤɢ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɬɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ ɡɚɧɹɬɬɹ 
ɤɨɪɢɝɭɸɱɨɸ ɝɿɦɧɚɫɬɢɤɨɸ� ɹɤɿ ɡɚ ɡɦɿɫɬɨɦ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɜɩɥɢɜɨɦ ɧɚ 
ɩɪɨɰɟɫɢ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ ɭɱɧɿɜ >�@� 
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Ɋɚɡɨɦ ɡ ɬɢɦ� ɹɤ ɩɨɤɚɡɭɸɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɚɧɚɥɿɡɭ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ� ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɪɚɰɶ ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦɿ ɩɨɫɬɚɜɢ� 
ɜɢɤɨɧɚɧɿ ɧɚ ɞɿɬɹɯ ɦɨɥɨɞɲɨɝɨ ɲɤɿɥɶɧɨɝɨ ɜɿɤɭ� ɬɨɞɿ ɹɤ ɧɚ ɩɿɞɥɿɬɤɚɯ� 
ɤɨɥɢ ɜɿɞɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ ɛɭɪɯɥɢɜɟ ʀɯɧɽ ɫɬɚɬɟɜɟ ɞɨɡɪɿɜɚɧɧɹ� ɬɚɤɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɹɜɧɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� Ɍɚɤ� ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɞɚɧɢɦɢ Ⱥ� ɏ� Ⱦɟɣɧɟɤɨ� 
Ɇ� Ʉ� Ɇɚɪɱɟɧɤɨɜ >3@� ɭ ɩɟɪɿɨɞ ɫɬɚɬɟɜɨɝɨ ɞɨɡɪɿɜɚɧɧɹ ɭ ɲɤɨɥɹɪɿɜ 
ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɸɬɶɫɹ ɡɦɿɧɢ ɭ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɿ ɜɚɝɨɜɨ-ɪɨɫɬɨɜɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɥɚɧɨɤ ɬɿɥɚ� ɹɤɿ ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɸɬɶɫɹ ɧɟɪɿɜɧɨɦɿɪɧɢɦ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹɦ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɭ ɬɹɠɤɨɫɬɿ ɬɚ ɡɦɿɧɨɸ ɩɪɭɠɧɢɯ 
ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ ɦ’ɹɡɿɜ� ɇɚ ɞɭɦɤɭ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɚɜɬɨɪɿɜ� ɰɿ ɬɚ ɿɧɲɿ ɮɚɤɬɨɪɢ 
ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɩɪɢɱɢɧɨɸ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɩɨɫɬɚɜɢ ɭ ɲɤɨɥɹɪɿɜ ɭ 
ɤɭɛɟɪɬɚɬɧɨɦɭ ɜɿɰɿ� ɉɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹɦ ɰɶɨɝɨ ɽ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ 
Ɋ� ɉ� Ʌɹɳɭɤ >�@� ɭ ɹɤɢɯ ɡɨɤɪɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɧɨ� ɳɨ ɞɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ ɫɬɚɬɟɜɨɝɨ 
ɞɨɡɪɿɜɚɧɧɹ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɲɤɨɥɹɪɿɜ ɡ ɨɡɧɚɤɚɦɢ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɩɨɫɬɚɜɢ 
ɡɛɿɥɶɲɭɽɬɶɫɹ� Ɉɬɠɟ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨʀ ɩɨɫɬɚɜɢ ɭ 
ɩɿɞɥɿɬɤɿɜ� ɫɬɨʀɬɶ ɳɨɧɚɣɦɟɧɲɟ ɝɨɫɬɪɨ� ɧɿɠ ɜ ɭɱɧɿɜ ɦɨɥɨɞɲɨɝɨ 
ɲɤɿɥɶɧɨɝɨ ɜɿɤɭ� 

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɡɚɫɨɛɚɦɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɤɨɪɟɤɰɿʀ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ 
ɩɨɫɬɚɜɢ ɜɢɡɧɚɸɬɶɫɹ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ ɮɿɡɢɱɧɿ ɜɩɪɚɜɢ� Ȳɯɧɹ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɫɬɶ ɬɚ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜɩɥɢɜɿɜ ɩɨɬɪɟɛɭɽ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ� 
ɇɚɣɛɿɥɶɲ ɩɨɲɢɪɟɧɨɸ ɿ ɱɚɫɬɨ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨɸ ɜ ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɹɯ ɽ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ Ⱥ� ȼ� ɑɟɩɟɥɸɤ� 
Ɋ� Ƚ� Ʉɭɲɧɿɪ >��@� Ⱦɚɧɿ ɚɜɬɨɪɢ ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ ɪɨɡɞɿɥɢɬɢ ɜɫɿ ɜɩɪɚɜɢ� ɳɨ 
ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨʀ ɩɨɫɬɚɜɢ� ɧɚ ɞɜɿ ɜɟɥɢɤɿ 
ɝɪɭɩɢ� ɡɚɝɚɥɶɧɿ ɬɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ� Ɍɚɤ� ɞɨ ɩɟɪɲɨʀ ɝɪɭɩɢ ɜɩɪɚɜ ɚɜɬɨɪɢ 
ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ ɬɿ� ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ ɡɦɿɰɧɸɸɱɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɦ 
ɞɢɬɢɧɢ� ɫɩɪɢɹɸɬɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɭɯɨɜɨɝɨ ɚɩɚɪɚɬɭ ɜ ɰɿɥɨɦɭ� ɡɦɿɰɧɸɸɬɶ ɬɚ 
ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶ ɭɫɿ ɦ’ɹɡɨɜɿ ɝɪɭɩɢ� Ⱦɨ ɞɪɭɝɨʀ ɝɪɭɩɢ ɜɩɪɚɜɢ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɦ’ɹɡɨɜɨ-ɫɭɝɥɨɛɨɜɨɝɨ ɩɨɱɭɬɬɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨʀ ɩɨɫɬɚɜɢ� ɚ ɬɚɤɨɠ ɧɚ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɚ ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ ɚɧɚɥɿɡɚɬɨɪɿɜ� ɳɨ ɛɟɪɭɬɶ ɭɱɚɫɬɶ ɭ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɿɣ ʀʀ ɩɿɞɬɪɢɦɰɿ� 

ɍ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ� ɽ ɞɭɦɤɚ ɩɪɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɩɟɪɲɨʀ ɝɪɭɩɢ ɜɩɪɚɜ� 
ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨʀ ɡ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɦ’ɹɡɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ� ɩɨɞɿɥɹɬɢ ɧɚ ɞɜɿ ɩɿɞɝɪɭɩɢ� 
ɜɢɞɿɥɹɸɱɢ ɜɩɪɚɜɢ ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɝɨ ɬɚ ɫɬɚɬɢɱɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ >7@� Ɉɫɬɚɧɧɽ 
ɦɚɽ ɜɟɥɢɤɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɩɪɢ ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɰɿ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɩɨɫɬɚɜɢ� 
Ɂɝɿɞɧɨ ɡ ɧɚɹɜɧɢɦɢ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɢɦɢ ɞɚɧɢɦɢ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɟ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɬɚɬɢɱɧɢɯ ɜɩɪɚɜ� ɳɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ ɞɨɡɭɜɚɧɧɹɦ ɜɿɤɨɜɢɯ 
ɩɫɢɯɨɮɿɡɢɱɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɞɿɬɟɣ� ɩɿɞɜɢɳɭɸɬɶ ɪɿɜɟɧɶ ɫɢɥɨɜɨʀ 
ɜɢɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ ɿ ɩɨɤɪɚɳɭɸɬɶ ɮɨɪɦɭ ɩɨɫɬɚɜɢ� ȼɢɤɨɧɚɧɧɹ ɫɬɚɬɢɱɧɢɯ 
ɜɩɪɚɜ ɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɡ ɭɱɧɹɦɢ ɦɨɥɨɞɲɨɝɨ ɲɤɿɥɶɧɨɝɨ ɜɿɤɭ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɽɬɶɫɹ 
ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɭ ɩɨɽɞɧɚɧɧɿ ɡ ɜɩɪɚɜɚɦɢ ɧɚ ɪɨɡɫɥɚɛɥɟɧɧɹ ɬɚ ɚɤɬɢɜɧɿ ɪɭɯɢ� 

ɍ ɫɜɨʀɯ ɪɨɛɨɬɚɯ ȼ� Ɉ� ɋɭɬɭɥɚ >�@ ɜɜɚɠɚɽ� ɳɨ ɞɨ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨʀ ɩɨɫɬɚɜɢ ɫɥɿɞ ɜɿɞɧɟɫɬɢ ɜɩɪɚɜɢ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
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ɝɧɭɱɤɨɫɬɿ ɬɚ ɲɜɢɞɤɿɫɧɨ-ɫɢɥɨɜɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ� ɉɪɨɬɟ� ɧɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ� ɰɟ 
ɪɨɛɢɬɢ ɧɟɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɣ ɧɢɦ ɤɨɪɟɥɹɰɿɣɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɦɿɠ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ ɫɢɥɢ ɬɚ ɩɨɫɬɚɜɢ� ɫɬɚɬɢɱɧɨʀ ɜɢɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ ɬɚ ɩɨɫɬɚɜɢ� 
ɝɧɭɱɤɨɫɬɿ ɬɚ ɩɨɫɬɚɜɢ ɩɨɤɚɡɚɜ� ɳɨ� ɮɨɪɦɭɸɱɢ ɩɨɫɬɚɜɭ ɲɤɨɥɹɪɚ� ɧɟɦɚɽ 
ɩɨɬɪɟɛɢ ɭ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɰɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ� ɇɚ ɞɭɦɤɭ ɚɜɬɨɪɚ� 
ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ ɿ ɡɚɤɪɿɩɥɸɜɚɬɢ ɪɭɯɨɜɭ ɧɚɜɢɱɤɭ� ɳɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨʀ ɩɨɡɢ ɿ ɭ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ ɜɩɪɚɜ� ɳɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɞɥɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɨɫɬɚɜɢ� ɩɢɬɨɦɚ ɜɚɝɚ ɫɚɦɟ ɰɢɯ 
ɜɩɪɚɜ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɡɧɚɱɧɨɸ� ɬɨɛɬɨ� ɜɩɪɚɜ� ɳɨ ɫɩɪɢɹɸɬɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɦ’ɹɡɨɜɨ-ɫɭɝɥɨɛɨɜɨɝɨ ɜɿɞɱɭɬɬɹ� 

Ʉ� Ɇ� ɋɢɞɨɪɱɟɧɤɨ >7@ ɭ ɫɜɨʀɣ ɪɨɛɨɬɿ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽ ©ɝɿɦɧɚɫɬɢɱɧɢɣ 
ɩɿɞɯɿɞª� ɜ ɹɤɨɦɭ ɮɿɡɢɱɧɿ ɜɩɪɚɜɢ ɿɡɨɥɶɨɜɚɧɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɪɿɡɧɿ ɦ’ɹɡɨɜɿ 
ɝɪɭɩɢ� ɩɨɽɞɧɭɸɬɶɫɹ ɡ ɜɩɪɚɜɚɦɢ ɪɨɡɬɹɝɭɸɱɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɿ ɹɤɿ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɩɪɢɪɨɞɧɭ ɚɧɚɬɨɦɿɱɧɭ ɪɭɯɥɢɜɿɫɬɶ ɯɪɟɛɟɬɧɨɝɨ ɫɬɨɜɩɚ� 
Ⱥɜɬɨɪ ɩɪɨɩɨɧɭɽ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɢ ɜɩɪɚɜ ɞɥɹ ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ 
ɦ’ɹɡɨɜɨ-ɪɭɯɨɜɢɯ ɬɚ ɦ’ɹɡɨɜɨ-ɫɬɚɬɢɱɧɢɯ ɜɿɞɱɭɬɬɿɜ ɡɚ ɫɬɭɩɟɧɟɦ ʀɯɧɶɨʀ 
ɫɤɥɚɞɧɨɫɬɿ� ɍ ɩɟɪɲɭ ɝɪɭɩɭ ɚɜɬɨɪ ɜɤɥɸɱɚɽ ɜɩɪɚɜɢ� ɳɨ ɦɚɸɬɶ ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ 
ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɦ ɞɿɬɟɣ� ɹɤɿ ɝɚɪɦɨɧɿɣɧɨ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶ ʀɯ ɪɭɯɨɜɢɣ ɚɩɚɪɚɬ� 
Ⱦɨ ɞɪɭɝɨʀ ɝɪɭɩɢ ɜɯɨɞɹɬɶ ɜɩɪɚɜɢ ɞɥɹ ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ ɜɿɞɱɭɬɬɿɜ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨʀ 
ɩɨɫɬɚɜɢ� ȼɩɪɚɜɢ ɬɪɟɬɶɨʀ ɝɪɭɩɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɜɩɪɚɜɚɦɢ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɦ 
ɧɚ ɜɢɩɪɚɜɥɟɧɧɹ ɩɟɜɧɢɯ ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ ɭ ɮɨɪɦɿ ɩɨɫɬɚɜɢ� 

Ɂɚɣɦɚɸɱɢɫɶ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɩɨɫɬɚɜɢ ɞɿɬɟɣ ɦɨɥɨɞɲɨɝɨ ɲɤɿɥɶɧɨɝɨ 
ɜɿɤɭ� ɪɹɞ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ ɧɚɩɨɥɟɝɥɢɜɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸɬɶ ɜɤɥɸɱɚɬɢ ɞɢɯɚɥɶɧɿ 
ɜɩɪɚɜɢ ɹɤ ɨɫɧɨɜɧɿ ɡɚɫɨɛɢ ʀʀ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ >�@� əɤ ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɜɨɧɢ 
ɧɚɜɨɞɹɬɶ ɞɚɧɿ ɩɪɨ ɬɟ� ɳɨ ɭ ɞɿɬɟɣ ɡ ɪɿɡɧɢɦɢ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦɢ ɩɨɫɬɚɜɢ 
ɡɧɢɠɟɧɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɞɢɯɚɧɧɹ� ɐɟ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ 
ɹɤ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɩɨɱɚɬɤɨɜɨʀ ɞɟɮɨɪɦɚɰɿʀ ɝɪɭɞɧɨʀ ɤɥɿɬɤɢ� ɬɚɤ ɿ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɦɿɠɪɟɛɟɪɧɢɯ ɦ’ɹɡɿɜ� ɳɨ ɛɟɪɭɬɶ 
ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɞɢɯɚɧɧɿ� ɉɪɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ ɞɢɯɚɥɶɧɢɯ ɜɩɪɚɜ ɝɥɢɛɨɤɢɣ ɜɞɢɯ 
ɜɢɤɥɢɤɚɽ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɝɪɭɞɧɨʀ ɤɥɿɬɤɢ� ɜɢɩɪɹɦɥɟɧɧɹ ɝɪɭɞɧɨɝɨ ɜɿɞɞɿɥɭ 
ɯɪɟɛɬɚ� ɪɨɡɬɹɝɧɟɧɧɹ ɦɿɠɪɟɛɟɪɧɢɯ ɦ’ɹɡɿɜ� əɤ ɧɚɫɥɿɞɨɤ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɰɶɨɝɨ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɞɢɯɚɥɶɧɿ ɜɩɪɚɜɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ 
ɪɭɯɿɜ ɿ ɩɟɪɟɫɭɜɚɧɧɹ ɬɢɯ� ɯɬɨ ɡɚɣɦɚɽɬɶɫɹ� ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɛɟɡ ɡɧɢɠɟɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɡɚɧɹɬɶ ɡ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨʀ ɩɨɫɬɚɜɢ ɡɧɚɱɧɨ 
ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ ɨɛɫɹɝ ɜɩɪɚɜ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɢɥɢ ɬɚ ɫɢɥɨɜɨʀ ɜɢɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ� ɳɨ 
ɜɢɤɥɢɤɚɸɬɶ ɭ ɞɿɬɟɣ ɲɜɢɞɤɭ ɜɬɨɦɭ� 

Ⱦɥɹ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɣɨɜɚɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɜɩɪɚɜ� 
ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɦ’ɹɡɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ� ɛɚɝɚɬɶɦɚ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɚɦɢ ɛɭɜ 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɢɣ ɛɿɨɦɟɯɚɧɿɱɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ� ɹɤɢɣ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɡ ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ 
ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɬɨɩɨɝɪɚɮɿɸ ɩɪɚɰɸɸɱɢɯ ɦ’ɹɡɿɜ ɩɪɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ ɪɿɡɧɢɯ ɩɨɡ 
ɬɚ ɪɭɯɿɜ� ɚ ɡ ɿɧɲɨɝɨ ɛɨɤɭ – ɮɿɤɫɭɜɚɬɢ ɛɿɨɟɥɟɤɬɪɢɱɧɭ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɰɢɯ 
ɦ’ɹɡɿɜ� ɹɤɚ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɫɢɬɶɫɹ ɡ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɧɚɩɪɭɝɢ ɬɚ ɪɨɡɫɥɚɛɥɟɧɧɹ� Ɂɚ 
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɰɶɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ� ɡɨɤɪɟɦɚ� ɛɭɥɨ ɜɢɹɜɥɟɧɨ ɪɨɥɶ ɬɚ ɡɧɚɱɟɧɧɹ 
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ɜɢɯɿɞɧɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɶ� ɩɪɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ ɜɩɪɚɜ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɢɥɢ ɬɚ ɫɢɥɨɜɨʀ 
ɜɢɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ� Ɍɚɤ� ɩɪɢ ɜɢɫɚɯ� ɩɿɞ ɞɿɽɸ ɫɢɥɢ ɬɹɠɿɧɧɹ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ 
ɜɢɩɪɹɦɥɟɧɧɹ ɯɪɟɛɬɚ ɬɚ ɚɤɬɢɜɧɚ ɧɚɩɪɭɝɚ ɲɢɪɨɤɢɯ ɦ’ɹɡɿɜ ɫɩɢɧɢ ɬɚ 
ɜɟɥɢɤɢɯ ɝɪɭɞɧɢɯ ɦ’ɹɡɿɜ� ɳɨ ɛɟɪɭɬɶ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɩɿɞɬɪɢɦɰɿ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨʀ 
ɩɨɫɬɚɜɢ� Ⱥɥɟ ɪɚɡɨɦ ɡ ɬɢɦ� ɡɛɿɥɶɲɭɽɬɶɫɹ ɩɨɩɟɪɟɤɨɜɢɣ ɥɨɪɞɨɡ ɱɟɪɟɡ 
ɪɨɡɬɹɝ ɱɟɪɟɜɧɢɯ ɦ’ɹɡɿɜ� ɥɨɩɚɬɤɢ ɜɿɞɯɨɞɹɬɶ ɜɿɞ ɯɪɟɛɬɚ ɿ ɞɢɯɚɧɧɹ 
ɭɬɪɭɞɧɸɽɬɶɫɹ� Ɍɨɦɭ� ɡɨɤɪɟɦɚ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɜɩɪɚɜ ɭ ɜɢɫɿ ɡɚ ɨɡɧɚɤɚɦɢ 
ɥɨɪɞɨɡɭ ɜ ɩɨɫɬɚɜɿ ɧɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɽɬɶɫɹ� 

Ɋɚɡɨɦ ɡ ɬɢɦ� ɭ ɱɢɫɥɟɧɧɢɯ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥɚɯ ɡ ɥɿɤɭɜɚɥɶɧɨʀ 
ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɽɬɶɫɹ ɱɚɫɬɿɲɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɜɢɯɿɞɧɿ 
ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɥɟɠɚɱɢ (ɧɚ ɫɩɢɧɿ� ɧɚ ɠɢɜɨɬɿ� ɧɚ ɛɨɰɿ�� ɹɤɿ ɫɩɪɢɹɸɬɶ 
ɪɨɡɜɚɧɬɚɠɟɧɧɸ ɬɚ ɜɢɩɪɹɦɥɟɧɧɸ ɯɪɟɛɬɚ� ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɫɢɦɟɬɪɢɱɧɨ 
ɪɨɡɬɚɲɨɜɭɜɚɬɢ ɬɿɥɨ ɬɚ ɜɢɛɿɪɤɨɜɨ ɡɦɿɰɧɸɜɚɬɢ ɦ’ɹɡɢ ɫɩɢɧɢ ɬɚ 
ɱɟɪɟɜɧɨɝɨ ɩɪɟɫɚ� ɐɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɮɿɤɫɭɜɚɬɢ ɥɨɩɚɬɤɢ ɭ 
ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɦɭ ɞɥɹ ɧɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɧɿ� ɪɨɡɝɨɪɧɭɬɢ ɝɪɭɞɧɭ ɤɥɿɬɢɧɭ ɬɚ 
ɪɟɛɟɪɧɿ ɞɭɝɢ ɭ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦɭ ɩɨɥɨɠɟɧɧɿ� ɜɢɤɥɸɱɢɬɢ ɜɢɩɢɧɚɧɧɹ ɠɢɜɨɬɚ 
ɬɚ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɩɨɩɟɪɟɤɨɜɨɝɨ ɥɨɪɞɨɡɭ >�@� 

Ɉɞɧɢɦ ɿɡ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɛɿɨɦɟɯɚɧɿɱɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɭ ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɰɿ ɬɚ 
ɤɨɪɟɤɰɿʀ ɩɨɪɭɲɟɧɶ ɩɨɫɬɚɜɢ ɽ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɪɿɡɧɢɯ 
ɬɪɟɧɚɠɟɪɿɜ ɬɚ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ� Ɉɞɧɢɦ ɡ ɬɚɤɢɯ ɬɪɟɧɚɠɟɪɿɜ� ɫɬɜɨɪɟɧɢɯ 
ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɹɜɢɳɚ ɛɿɨɦɟɯɚɧɿɱɧɨɝɨ ɪɟɡɨɧɚɧɫɭ� ɽ ɯɜɢɥɶɨɜɢɣ 
ɬɪɟɧɚɠɟɪ Ɇ� Ɏ� Ⱥɝɚɲɢɧɚ >�� ��@� Ɂɚɧɹɬɬɹ ɡ ɰɢɦ ɬɪɟɧɚɠɟɪɨɦ 
ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɡɧɚɱɧɨ ɩɨɤɪɚɳɢɬɢ ɪɨɛɨɬɭ ɧɟɪɜɨɜɨ-ɦ’ɹɡɨɜɨʀ� ɫɟɪɰɟɜɨ-
ɫɭɞɢɧɧɨʀ ɬɚ ɤɿɫɧɨ-ɫɭɝɥɨɛɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦ� Ɉɫɧɨɜɧɢɦ ɦɟɯɚɧɿɡɦɨɦ ɜɩɥɢɜɭ 
ɰɶɨɝɨ ɬɪɟɧɚɠɟɪɚ ɽ ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ©ɭɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹª ɭ ɪɨɛɨɬɿ ɪɿɡɧɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɜ ɥɸɞɢɧɢ ɿ� ɳɨ ɞɭɠɟ ɜɚɠɥɢɜɨ ɞɥɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨʀ ɩɨɫɬɚɜɢ� ɬɪɟɧɚɠɟɪ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɤɨɨɪɞɢɧɭɜɚɬɢ ɦ’ɹɡɨɜɿ 
ɧɚɩɪɭɠɟɧɧɹ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ ɪɨɡɩɨɞɿɥɹɬɢ ɦ’ɹɡɨɜɢɣ ɬɨɧɭɫ� ɉɪɨɜɟɞɟɧɿ 
Ɇ� Ɏ� Ⱥɝɚɲɢɧɢɦ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɭ ɦɟɠɚɯ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɜɩɥɢɜɭ 
ɯɜɢɥɟɩɨɞɿɛɧɨɝɨ ɬɪɟɧɚɠɟɪɚ ɧɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɭ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ 
ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ ɚɜɬɨɪɭ ɞɿɣɬɢ ɜɢɫɧɨɜɤɭ� ɳɨ ɯɜɢɥɶɨɜɢɣ ɩɟɪɟɯɿɞ ɜɿɞ ɧɚɩɪɭɝɢ 
ɞɨ ɪɨɡɫɥɚɛɥɟɧɧɹ ɿ ɡ ɱɚɫɬɨɬɨɸ 3–� Ƚɰ (ɤɨɥɢɜɚɧɶ ɧɚ ɫɟɤɭɧɞɭ� 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� 

– ɯɜɢɥɶɨɜɢɣ ɦɚɫɚɠ ɫɤɟɥɟɬɧɨʀ ɦɭɫɤɭɥɚɬɭɪɢ� 
– ɦɚɫɚɠ ɤɪɨɜɨɧɨɫɧɢɯ ɬɚ ɥɿɦɮɚɬɢɱɧɢɯ ɫɭɞɢɧ� 
– ɚɤɬɢɜɚɰɿɸ ɪɨɛɨɬɢ ɩɟɪɢɮɟɪɿɣɧɨʀ ɬɚ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ ɧɟɪɜɨɜɨʀ 

ɫɢɫɬɟɦɢ� 
– ɪɨɡɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɫɟɪɰɹ ɬɚ ɧɨɪɦɚɥɿɡɚɰɿɸ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɪɨɛɨɬɢ 

ɫɟɪɰɟɜɨ-ɫɭɞɢɧɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ� 
– ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ ɡɜ’ɹɡɨɤ ɬɚ ɫɭɝɥɨɛɨɜɢɯ ɫɭɦɨɤ� 
– ɧɨɪɦɚɥɿɡɚɰɿɸ ɨɛɦɿɧɭ ɪɟɱɨɜɢɧ ɬɚ ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ 

ɩɿɫɥɹ ɬɪɟɧɭɜɚɧɶ� 
ɉɨɪɿɜɧɸɸɱɢ ɰɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɡ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɹɦɢ� ɳɨ ɽ ɜ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ� 

ɦɨɠɧɚ ɩɨɛɚɱɢɬɢ� ɳɨ ɡɚ ɿɧɲɢɯ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ ɜɩɥɢɜɿɜ ɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɦ� 
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ɬɪɟɧɚɠɟɪ Ɇ� Ɏ� Ⱥɝɚɲɢɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɿ ɹɜɢɳɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɦɚɫɚɠɭ� ɹɤɢɣ 
ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ ɩɪɢ ɤɨɪɟɤɰɿʀ ɩɨɪɭɲɟɧɶ ɩɨɫɬɚɜɢ� 

əɤ ɭɠɟ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɹ ɪɚɧɿɲɟ� ɛɚɝɚɬɨ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸɬɶ 
ɜɤɥɸɱɚɬɢ ɜ ɭɪɨɤɢ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɜɩɪɚɜɢ ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɚɜɢɱɤɢ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨʀ ɩɨɫɬɚɜɢ� ɍ ɫɜɨʀɣ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɜɨɧɢ ɫɯɨɞɹɬɶɫɹ ɧɚ ɞɭɦɰɿ� ɳɨ ɞɥɹ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚɤɨʀ ɧɚɜɢɱɤɢ ɩɪɨɜɿɞɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɚɽ ɩɪɨɩɪɢɨɰɟɩɬɢɜɧɟ 
ɦ’ɹɡɨɜɟ ɩɨɱɭɬɬɹ ɱɢ ɜɿɞɱɭɬɬɹ ɫɬɚɧɨɜɢɳɚ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɬɿɥɚ ɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ� 
ɨɬɪɢɦɚɧɟ ɡ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɿɦɩɭɥɶɫɿɜ ɹɤɿ ɧɚɞɯɨɞɹɬɶ ɭ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɭ ɧɟɪɜɨɜɭ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɡ ɱɢɫɥɟɧɧɢɯ ɪɟɰɟɩɬɨɪɿɜ� ɡɚɤɥɚɞɟɧɢɯ ɭ ɦ’ɹɡɚɯ�  

Ɋɨɡɝɥɹɞɚɸɱɢ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɧɚɜɢɱɤɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨʀ ɩɨɫɬɚɜɢ� 
ɛɚɝɚɬɨ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸɬɶ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɟ ɬɚ ɛɚɝɚɬɨɪɚɡɨɜɟ 
ɩɨɜɬɨɪɟɧɧɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨʀ ɮɨɪɦɢ ɩɨɫɬɚɜɢ ɜ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɯ ɬɿɥɚ� ɥɟɠɚɱɢ� 
ɫɢɞɹɱɢ� ɫɬɨɹɱɢ ɬɚ ɭ ɪɭɫɿ� ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɚɤɰɟɧɬɭɽɬɶɫɹ ɭɜɚɝɚ ɧɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ 
ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɩɨɫɬɚɜɨɸ ɡ ɛɨɤɭ ɬɢɯ� ɯɬɨ ɡɚɣɦɚɽɬɶɫɹ� Ⱦɚɧɢɣ 
ɩɿɞɯɿɞ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɜɢɡɧɚɧɢɣ ɜɢɩɪɚɜɞɚɧɢɦ� ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɧɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ� 
ɮɿɡɿɨɥɨɝɿɱɧɨɸ ɨɫɧɨɜɨɸ ɩɨɫɬɚɜɢ – ɽ ɫɜɨɽɪɿɞɧɚ ɧɚɜɢɱɤɚ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɹɤɨʀ 
ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɟ ɬɢɦ ɫɚɦɢɦ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɹɦ� ɳɨ ɣ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɛɭɞɶ-
ɹɤɨʀ ɪɭɯɨɜɨʀ ɧɚɜɢɱɤɢ ɿ ɧɟɜɿɞɞɿɥɶɧɟ ɜɿɞ ɧɟʀ� ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ� ɭ ɫɜɨʀɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ� ɚɜɬɨɪ ɜɜɚɠɚɽ� ɳɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɚɜɢɱɤɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨʀ 
ɩɨɫɬɚɜɢ ɦɚɽ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɩɿɞ ɱɚɫ ɭɪɨɤɿɜ ɮɿɡɢɱɧɨʀ 
ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɚ ɩɟɪɟɯɿɞ ɧɚɜɢɱɤɢ ɭ ɡɜɢɱɤɭ – ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ� ɭ ɹɤɨɦɭ 
ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɟ ɫɥɨɜɨ ɦɚɽ ɧɚɥɟɠɚɬɢ ɜɱɢɬɟɥɹɦ ɿ ɛɚɬɶɤɚɦ� 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɞɚɧɿ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɞɿɣɬɢ 
ɜɢɫɧɨɜɤɭ� ɳɨ ɜ ɞɚɧɢɣ ɱɚɫ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɢɣ ɡɧɚɱɧɢɣ ɹɤ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɣ� ɬɚɤ ɿ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ ɦɚɬɟɪɿɚɥ ɡ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɜɿɞɛɨɪɭ ɡɚɫɨɛɿɜ� ɳɨ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨ 
ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨʀ ɩɨɫɬɚɜɢ ɞɿɬɟɣ ɲɤɿɥɶɧɨɝɨ ɜɿɤɭ� 
ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɽɞɧɨɫɬɿ ɞɭɦɤɢ ɩɪɨ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɜɩɥɢɜɿɜ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɧɟ ɜɢɹɜɥɹɽɬɶɫɹ� Ȼɿɥɶɲɟ ɬɨɝɨ� ɪɹɞ ɩɨɡɢɰɿɣ� ɳɨ 
ɜɢɫɥɨɜɥɸɸɬɶɫɹ� ɧɨɫɢɬɶ ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɿ ɡɚ 
ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɦɢ� ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ ɫɢɥɭ ɦ’ɹɡɿɜ ɚɛɨ ɫɢɥɨɜɭ 
ɜɢɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ� ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɸ ɱɢ ɝɧɭɱɤɿɫɬɶ� ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɦ’ɹɡɨɜɿ 
ɜɿɞɱɭɬɬɹ ɱɢ ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɪɿɜɧɨɦɿɪɧɿɫɬɶ ɦ’ɹɡɨɜɨɝɨ ɬɨɧɭɫɭ� ɉɪɨɬɢɪɿɱɱɹ� ɹɤɿ 
ɜɢɹɜɥɹɸɬɶɫɹ ɭ ɩɨɝɥɹɞɚɯ ɿ ɞɭɦɤɚɯ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɚɜɬɨɪɿɜ� ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ 
ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ� ɡ ɩɨɝɥɹɞɭ� ɡ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɸ ɽɞɢɧɨʀ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɩɨɫɬɚɜɢ� ʀʀ ɩɪɢɪɨɞɢ 
ɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɭɬɧɨɫɬɿ� əɤ ɧɚɫɥɿɞɨɤ ɰɶɨɝɨ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɿ 
ɡɚɫɨɛɢ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɚɛɨ ɜɯɨɞɹɬɶ ɦɿɠ ɫɨɛɨɸ ɜ ɫɭɩɟɪɟɱɧɿɫɬɶ� ɚɛɨ 
ɜɢɹɜɥɹɸɬɶɫɹ ɦɚɥɨɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦɢ ɜ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɬɨɝɨ� ɱɢ ɦɚɸɬɶ ɜɨɧɢ 
ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɱɧɢɣ� ɤɨɪɟɤɰɿɣɧɢɣ ɚɛɨ ɥɿɤɭɜɚɥɶɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ� 
 

ɋɩɢɫɨɤ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ��
�� Ȼɨɧɞɚɪ ȱ� Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɫɩɪɢɬɧɨɫɬɿ� ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ� ɜɢɛɭɯɨɜɨʀ ɫɢɥɢ 

ɬɚ ɝɧɭɱɤɨɫɬɿ ɲɤɨɥɹɪɿɜ ɪɿɡɧɢɯ ɦɟɞɢɱɧɢɯ ɝɪɭɩ � ȱ� Ȼɨɧɞɚɪ �� Ɏɿɡɢɱɧɚ 
ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɿ ɫɩɨɪɬ� – ���3� – ʋ 4 (�4�� – ɋ��3–�3� 
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�� Ƚɪɢɲɤɨ ȯ� ɘ� Ɉɡɞɨɪɨɜɱɢɣ ɮɿɬɧɟɫ� ɹɤ ɡɚɫɿɛ ɩɪɨɬɢ ɧɚɞɦɿɪɧɨʀ ɦɚɫɢ ɬɿɥɚ ɭ 
ɠɿɧɨɤ � ȯ� ɘ� Ƚɪɢɲɤɨ� Ɍ� Ɉ� ɋɢɧɢɰɹ �� Ɋɨɥɶ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɿ ɫɩɨɪɬɭ ɜ 
ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɿ ɬɚ ɡɦɿɰɧɟɧɧɿ ɝɟɧɨɮɨɧɞɭ ɧɚɰɿʀ � ɦɚɬ-ɥɢ ɜɫɟɭɤɪ� ɧɚɭɤ�-ɩɪɚɤɬ� 
ɨɧɥɚɣɧ-ɤɨɧɮ� – ɉɨɥɬɚɜɚ � ɋɿɦɨɧ� ����� – ɋ� 4�–��� 

3� Ⱦɟɣɧɟɤɨ Ⱥ� ɏ� Ƚɿɦɧɚɫɬɢɤɚ ɿ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ � Ⱥ� ɏ� Ⱦɟɣɧɟɤɨ� 
Ɇ� Ʉ� Ɇɚɪɱɟɧɤɨɜ� – ɏɚɪɤɿɜ � ɏȾȺɎɄ� ���3� – ��� ɫ� 

4� Ⱦɟɣɧɟɤɨ Ⱥ� ɏ� ɇɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɩɨɫɿɛɧɢɤ ɡ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ ©Ɍɟɨɪɿɹ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ 
ɨɛɪɚɧɨɝɨ ɜɢɞɭ ɫɩɨɪɬɭª (ɫɩɨɪɬɢɜɧɚ ɝɿɦɧɚɫɬɢɤɚ� � Ⱥ� ɏ� Ⱦɟɣɧɟɤɨ� 
Ɇ� Ʉ� Ɇɚɪɱɟɧɤɨɜ� ȱ� ȼ� Ʉɪɚɫɨɜɚ� – ɏɚɪɤɿɜ � ɏȽȺɎɄ� ����� – ��� ɫ� 

�� Ʌɹɳɭɤ Ɋ� ɉ� Ɍɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿɹ ɜɩɪɚɜ ɨɫɧɨɜɧɨʀ ɝɿɦɧɚɫɬɢɤɢ � ɧɚɜɱ� ɩɨɫɿɛ� � 
Ɋ� ɉ� Ʌɹɳɭɤ� – Ɍɟɪɧɨɩɿɥɶ � Ɍɇɉɍ� ����� – ��� ɫ� 

�� ɇɟɫɬɟɪɨɜɚ Ɍ� ȼ� Ɉɡɞɨɪɨɜɱɢɣ ɮɿɬɧɟɫ � ɪɨɛɨɱɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɧɚɜɱ� ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ 
� Ɍ� ȼ� ɇɟɫɬɟɪɨɜɚ� ɇ� Ⱥ� Ɉɜɱɢɧɧɢɤɨɜɚ� – Ʌɶɜɿɜ� � ɅȾɍɎɄ� ���3� – �� ɫ� 

7� ɋɢɞɨɪɱɟɧɤɨ Ʉ� Ɇ� ɇɨɜɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɭ ɮɿɡɢɱɧɨɦɭ ɜɢɯɨɜɚɧɧɿ � ɧɚɜɱ�-ɦɟɬɨɞ� 
ɩɨɫɿɛ� � Ʉ� Ɇ� ɋɢɞɨɪɱɟɧɤɨ� – Ɉɞɟɫɚ � ȼɿɣɫɶɤɨɜɚ ɚɤɚɞɟɦɿɹ� ���4� – �4� ɫ� 

�� ɋɭɬɭɥɚ ȼ� Ɉ� ɉɟɪɿɨɞɢɡɚɰɿɹ ɛɚɝɚɬɨɪɿɱɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɿɜ ɹɤ 
ɧɚɭɤɨɜɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ � ȼ� Ɉ� ɋɭɬɭɥɚ �� ɋɥɨɛɨɠɚɧɫɶɤɢɣ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɣ 
ɜɿɫɧɢɤ� – ���3� – ʋ3� – ɋ�4�–44� 

�� ɑɟɩɟɥɸɤ Ⱥ� ȼ� Ƚɿɦɧɚɫɬɢɤɚ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ʀʀ ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ� � ɑɟɩɟɥɸɤ Ⱥ� ȼ�� 
Ʉɭɲɧɿɪ Ɋ� Ƚ� �� ɇɚɜɱɚɧɧɹ ɬɟɯɧɿɤɢ ɛɚɡɨɜɢɯ ɝɿɦɧɚɫɬɢɱɧɢɯ ɜɩɪɚɜ � ɧɚɨɱɧɢɣ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɣ ɩɨɫɿɛɧɢɤ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɧɚɩɪɹɦɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ 
©Ɏɿɡɢɱɧɟ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹª� ©Ɂɞɨɪɨɜ’ɹ ɥɸɞɢɧɢª� – Ⱦɪɨɝɨɛɢɱ� Ɋɟɞɚɤɰɿɣɧɨ-
ɜɢɞɚɜɧɢɱɢɣ ɜɿɞɞɿɥ Ⱦɪɨɝɨɛɢɰɶɤɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿɦɟɧɿ ȱɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ� ���4� – �� ɫ� 

��� ɑɟɩɟɥɸɤ Ⱥ� ȼ� ȼɢɞɢ ɨɡɞɨɪɨɜɱɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨʀ ɪɭɯɨɜɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ � 
ɩɨɫɿɛɧɢɤ (ɤɭɪɫ ɥɟɤɰɿɣ� � Ⱥ� ȼ� ɑɟɩɟɥɸɤ� Ɋ� Ƚ� Ʉɭɲɧɿɪ� – Ⱦɪɨɝɨɛɢɱ � 
ȼɢɞɚɜɧɢɱɢɣ ɜɿɞɞɿɥ Ⱦɪɨɝɨɛɢɰɶɤɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿɦɟɧɿ ȱɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ� ����� – �� ɫ� 

 
 

ɎȱɁɂɑɇȱ�əɄɈɋɌȱ�ȱ�ɉɅȺɇɍȼȺɇɇə�Ȳɏ�ɊɈɁȼɂɌɄɍ�
ɍ�ɘɇɂɏ�ɎɍɌȻɈɅȱɋɌȱȼ 

�
ȼɚɫɟɰɶɤɢɣ�Ȼ��ȱ��

�
ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ – ɨɞɧɟ ɡ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ 

ɡɚɜɞɚɧɶ� ɹɤɟ ɧɚɦɚɝɚɸɬɶɫɹ ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ ɬɪɟɧɟɪɢ ɧɚ ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɢɯ 
ɡɚɧɹɬɬɹɯ ɸɧɚɰɶɤɢɯ ɮɭɬɛɨɥɶɧɢɯ ɤɨɦɚɧɞ ɪɿɡɧɨɝɨ ɜɿɤɭ ɬɚ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɭ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɱɨɦɭ ɬɚ ɡɦɚɝɚɥɶɧɢɯ ɩɟɪɿɨɞɚɯ� 

ɉɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɸɧɢɯ ɮɭɬɛɨɥɿɫɬɿɜ ɦɚɽ ɛɚɡɭɜɚɬɢɫɹ ɧɚ ɱɿɬɤɿɣ ɦɟɬɨɞɢɰɿ 
ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ� ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨʀ 
ɦɚɣɫɬɟɪɧɨɫɬɿ� ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɬɚ 
ɧɚɥɟɠɧɭ ʀɯ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɳɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ ɛɟɡ ɪɟɬɟɥɶɧɨ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɝɨ ɩɨɱɚɬɤɨɜɨɝɨ ɟɬɚɩɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� 
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Ɂɧɚɱɢɦɿɫɬɶ ɧɚɲɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɜɢɦɨɝɚɦɢ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɮɭɬɛɨɥɭ� ɳɨ ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɬɚ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɭɬɛɨɥɿɫɬɿɜ 
ɪɿɡɧɨɝɨ ɜɿɤɭ� Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ ɪɨɛɨɬɢ ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɽɬɶɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨɸ 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɪɨɡɪɨɛɨɤ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɳɨ ɜɢɜɱɚɸɬɶ 
ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ 
ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɭ ɸɧɢɯ ɮɭɬɛɨɥɿɫɬɿɜ ɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɱɨɦɭ ɬɚ ɡɦɚɝɚɥɶɧɢɯ 
ɩɟɪɿɨɞɚɯ� 

ɋɩɨɪɬɢɜɧɟ ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ ɽ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɦ ɩɪɨɰɟɫɨɦ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ 
ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ� ɹɤɢɣ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨ ɦɨɠɥɢɜɢɯ 
ɜɢɫɨɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɐɟɣ ɩɪɨɰɟɫ ɫɤɥɚɞɧɢɣ ɿ ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɜ ɧɶɨɦɭ 
ɭɫɩɿɯɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɿɜ� 
ɐɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɞɥɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɜɢɞɭ ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ ɿɝɨɪ ɬɚ ɞɥɹ ɮɭɬɛɨɥɭ� 
ɡɨɤɪɟɦɚ� 

Ɏɿɡɢɱɧɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ – ɰɟ ɩɪɨɰɟɫ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ� 
ɧɟɪɨɡɪɢɜɧɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɣ ɿɡ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹɦ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ� ɪɿɡɧɨɛɿɱɧɢɦ ɮɿɡɢɱɧɢɦ 
ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ� ɡɦɿɰɧɟɧɧɹɦ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ� 

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɡɚɫɨɛɚɦɢ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɽ 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ ɩɿɞɝɨɬɨɜɱɿ ɜɩɪɚɜɢ� ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ ɮɿɡɢɱɧɿ 
ɡɞɿɛɧɨɫɬɿ� ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ ɞɥɹ ɮɭɬɛɨɥɭ� ɜɩɪɚɜɢ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ 
ɪɭɯɨɜɨʀ ɪɟɚɤɰɿʀ ɬɚ ɨɪɿɽɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ ɞɿɣ ɭ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ� ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ (ɪɨɛɨɬɚ ɧɿɝ�� ɫɬɪɢɛɭɱɨɫɬɿ� ɜɦɿɧɧɹ 
ɲɜɢɞɤɨ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɢ ɡɿ ɫɬɚɬɢɱɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɜ ɪɭɯ ɿ ɡɭɩɢɧɹɬɢɫɹ ɩɿɫɥɹ 
ɲɜɢɞɤɨɝɨ ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ� ɫɢɥɢ ɬɚ ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɦ’ɹɡɿɜ� ɳɨ 
ɛɟɪɭɬɶ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɩɪɢɣɨɦɿɜ ɝɪɢ� 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɣɧɢɯ ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ (ɫɩɪɢɬɧɨɫɬɿ�� ɝɧɭɱɤɨɫɬɿ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ 
ɨɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɬɟɯɧɿɤɨɸ ɝɪɢ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɢɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ 
(ɫɬɪɢɛɤɨɜɨʀ� ɲɜɢɞɤɿɫɧɨʀ� ɫɢɥɨɜɨʀ�� ɚɤɪɨɛɚɬɢɱɧɿ ɜɩɪɚɜɢ� ɜɩɪɚɜɢ ɡ 
ɬɟɯɧɿɤɢ ɬɚ ɬɚɤɬɢɤɢ ɝɪɢ� ɞɜɨɫɬɨɪɨɧɧɹ ɝɪɚ� 

Ⱦɥɹ ɮɭɬɛɨɥɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ ɩɪɨɹɜ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ� 
ɇɚ ɞɭɦɤɭ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɮɚɯɿɜɰɿɜ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɢɥɢ� ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ� 
ɫɩɪɢɬɧɨɫɬɿ� ɜɢɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ ɬɚ ɝɧɭɱɤɨɫɬɿ ɩɨɬɪɟɛɭɽ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ 
ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɤɨɠɧɨʀ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɹɤɨɫɬɿ� 

Ⱦɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɢɥɢ ɭ ɮɭɬɛɨɥɿɫɬɿɜ ɜɱɟɧɿ ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɬɚɤɿ ɦɟɬɨɞɢ� 

–  ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ 
ɜɩɪɚɜɢ� ɩɪɢ ɹɤɨɦɭ ɭɱɟɧɶ ɜɢɹɜɥɹɽ ɫɢɥɭ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɭ ɞɥɹ ɧɶɨɝɨ ɜ ɞɚɧɨɦɭ 
ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɧɹɬɬɿ� Ɂɚ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɿɫɬɸ ɰɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɿ� ɚɛɨ 
ɝɪɚɧɢɱɧɿ� ɡɭɫɢɥɥɹ – ��–���� ɜɿɞ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɯ ɬɚ ɫɭɛɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɿ� 
ɚɛɨ ɛɥɢɡɶɤɨɝɪɚɧɢɱɧɿ� ɡɭɫɢɥɥɹ – ��–��� ɜɿɞ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� 
Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɨɜɬɨɪɟɧɶ ɜ ɨɞɧɨɦɭ ɩɿɞɯɨɞɿ ɜɩɪɚɜɿ ɡ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɦ 
ɡɭɫɢɥɥɹɦ – �� ɱɢɫɥɨ ɩɿɞɯɨɞɿɜ – �–3� ɿɧɬɟɪɜɚɥ ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ – �–� ɯɜɢɥɢɧ� 
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ɡ ɫɭɛɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɦ ɡɭɫɢɥɥɹɦ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ �–3 ɩɨɜɬɨɪɟɧɧɹ� 3–� ɩɿɞɯɨɞɿɜ 
ɬɚ 3–4 ɯɜɢɥɢɧɢ� 

–  – ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡ 3�–��� ɜɿɞ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɯ ɡɭɫɢɥɶ� ɳɨ ɜɢɹɜɥɹɸɬɶɫɹ ɩɪɢ ɝɪɚɧɢɱɧɿɣ ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɜɩɪɚɜ� ɑɢɫɥɨ ɩɨɜɬɨɪɟɧɶ ��-��� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɿɞɯɨɞɿɜ 3–�� 
ɿɧɬɟɪɜɚɥ ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ – �–3 ɯɜɢɥɢɧ� 

–  – ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɫɢɥɢ 
ɬɚ ɲɜɢɞɤɿɫɧɨ-ɫɢɥɨɜɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ ɭ ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɝɨ 
ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɩɪɢɣɨɦɭ ɚɛɨ ɣɨɝɨ ɥɚɧɨɤ� 

–   ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɽɬɶɫɹ �–�� ©ɫɬɚɧɰɿɣª� ȼɩɪɚɜɢ 
ɩɿɞɛɢɪɚɸɬɶ ɬɟ ɳɨɛ ɭ ɪɨɛɨɬɭ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨ ɡɚɥɭɱɚɥɢɫɹ ɨɫɧɨɜɧɿ ɝɪɭɩɢ 
ɦ’ɹɡɿɜ� Ɂɚɜɞɚɧɧɹ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɿ ɞɥɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɭɱɧɹ (ɡɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ ɪɚɡɿɜ� 
ɜɟɥɢɱɢɧɨɸ ɨɛɬɹɠɟɧɧɹ� ɡɚ ɱɚɫɨɦ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�� ɋɩɨɱɚɬɤɭ ɩɨɱɢɧɚɸɬɶ ɡ 
��–��� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� ɭ ɦɿɪɭ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɡɛɿɥɶɲɭɸɬɶ� Ɂɚ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɸ ɤɪɭɝɨɜɟ 
ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ ɛɭɜɚɽ ɫɢɥɨɜɟ� ɲɜɢɞɤɿɫɧɨ-ɫɢɥɨɜɟ ɬɚ ɧɚ ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ 
ɲɜɢɞɤɿɫɧɨ-ɫɢɥɨɜɨʀ ɬɚ ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ >3@� 

ɉɿɞ ɲɜɢɞɤɿɫɬɸ ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ� ɩɨ-ɩɟɪɲɟ� ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɟɤɫɬɪɟɧɨ 
ɪɟɚɝɭɜɚɬɢ ɭ ɫɢɬɭɚɰɿɹɯ� ɹɤɿ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɬɟɪɦɿɧɨɜɢɯ ɪɭɯɨɜɢɯ ɪɟɚɤɰɿɣ� 
ɩɨ-ɞɪɭɝɟ� ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɲɜɢɞɤɨɩɥɢɧɧɿɫɬɶ ɨɪɝɚɧɿɡɦɨɜɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɜɿɞ ɹɤɢɯ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɡɚɥɟɠɚɬɶ ɲɜɢɞɤɿɫɧɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 
ɪɭɯɿɜ >�@� 

Ⱦɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɬɚɤɿ ɦɟɬɨɞɢ� 
–  – ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɜɩɪɚɜ ɡ 

ɛɥɢɡɶɤɨɝɪɚɧɢɱɧɨɸ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɸ ɿ ɬɚɤɨɸ� ɳɨ ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ ʀʀ 
ɲɜɢɞɤɿɫɬɸ� Ɍɪɢɜɚɥɿɫɬɶ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɬɚɤɚ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɹɤɨʀ 
ɩɿɞɬɪɢɦɭɽɬɶɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚ ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ – ɜɿɞ � ɞɨ ��–�� ɫɟɤɭɧɞ� ɉɟɪɿɨɞ 
ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ (ɩɚɭɡ� ɦɿɠ ɜɩɪɚɜɚɦɢ ɩɨɜɢɧɟɧ ɩɿɞɝɨɬɭɜɚɬɢ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚ ɞɨ 
ɩɨɞɚɥɶɲɨʀ ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ – ɜɿɧ ɤɨɥɢɜɚɽɬɶɫɹ ɜɿɞ 3� ɞɨ � ɯɜɢɥɢɧ ɜ 
ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɜɩɪɚɜ ɬɚ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɸɧɨɝɨ 
ɝɪɚɜɰɹ� 

– ’ � ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ� ɩɿɞ 
ɱɚɫ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɡɚɬɪɢɦɭɜɚɧɧɹ (ɥɨɜɭ� ɦ’ɹɱɚ ɜɨɪɨɬɚɪɟɦ ɚɛɨ ɡɭɩɢɧɤɢ ɦ’ɹɱɚ 
ɩɨɥɶɨɜɢɦ ɝɪɚɜɰɟɦ� 

– � ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ� ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ ɩɨ ɩɨɥɸ ɡ 
ɪɿɡɧɢɦɢ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹɦɢ� ɚɥɟ ɡ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɢɦɢ� ɞɥɹ ɮɭɬɛɨɥɿɫɬɿɜ 
ɪɿɡɧɨɝɨ ɜɿɤɭ ɜɚɝɨɸ ɿ ɬ�ɩ�� 

– � ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ� ɫɬɚɪɬɨɜɢɣ 
ɪɢɜɨɤ ɡ ɧɟɡɜɢɱɚɣɧɨɝɨ ɜɢɯɿɞɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɡ ɨɛɬɹɠɟɧɧɹɦ� ɯɨɞɶɛɚ� ɛɿɝ 
ɚɛɨ ɫɬɪɢɛɤɢ ɡ ɩɨɞɨɥɚɧɧɹɦ ɨɩɨɪɭ ɚɛɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɚɦɨɪɬɢɡɚɬɨɪɚ ɿ 
ɬ�ɩ�� 

–
� 
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– � Ʉɨɦɩɥɟɤɫɢ ɜɩɪɚɜ ɩɨɜɢɧɧɿ ɩɿɞɛɢɪɚɬɢɫɹ ɬɚɤ� 
ɳɨɛ ɭ ɪɨɛɨɬɿ ɛɪɚɥɢ ɭɱɚɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɿ ɝɪɭɩɢ ɦ’ɹɡɿɜ ɿ ɫɭɝɥɨɛɢ� ɳɨɛ 
ɜɢɹɜɥɹɥɢɫɹ ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ ɪɟɚɤɰɿʀ� ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ ɨɞɢɧɨɱɧɨɝɨ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɿ 
ɱɚɫɬɨɬɚ ɪɭɯɿɜ� 

� ȼɢɤɨɧɚɧɧɹ ɜɩɪɚɜɢ ɧɚ ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ ɭ 
ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɪɭɯɥɢɜɢɯ ɿɝɪɚɯ� ɿɝɪɨɜɢɯ ɜɩɪɚɜɚɯ ɬɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ 
ɟɫɬɚɮɟɬɚɯ ɡ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦɢ ɬɚ ɦ’ɹɱɚɦɢ� 

–  ȼɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɟɜɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɿɡ ɝɪɚɧɢɱɧɨɸ 
ɲɜɢɞɤɿɫɬɸ ɡɚ ɡɦɚɝɚɥɶɧɢɦɢ ɭɦɨɜɚɦɢ >�@� 

ȼɢɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ ɫɥɿɞ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɹɤ ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɬɪɢɜɚɥɢɣ ɱɚɫ 
ɩɪɨɬɢɫɬɨɹɬɢ ɜɬɨɦɿ >�@� 

Ⱦɥɹ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɜɢɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɽɬɶɫɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� 
–  – ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɟ ɱɟɪɝɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɶ ɬɚ 

ɩɨɜɿɥɶɧɨɝɨ ɛɿɝɭ� ɫɟɪɿɣɧɢɯ ɫɬɪɢɛɤɿɜ ɧɚ ɩɨɜɧɭ ɫɢɥɭ ɡɿ ɫɬɪɢɛɤɚɦɢ ɱɟɪɟɡ 
ɫɤɚɤɚɥɤɭ ɡ ɧɟɜɟɥɢɤɨɸ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɿɫɬɸ ɬɨɳɨ� 

– � 
ɋɤɨɪɨɱɭɽɬɶɫɹ ɱɚɫ ɝɪɢ� ɩɪɨɬɟ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ʀʀ ɛɿɥɶɲ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨ� 
ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɱɨɝɨ ɡɛɿɥɶɲɭɽɬɶɫɹ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɪɢɣɨɦɿɜ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ ɬɢɦ� ɹɤ ɰɟ 
ɦɚɽ ɦɿɫɰɟ ɭ ɝɪɿ� 

–
� Ɂɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɿɝɪɨɜɨɝɨ ɱɚɫɭ� ɱɢɫɥɚ ɿɝɪɨɜɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ 

ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡɿ ɡɜɢɱɚɣɧɢɦɢ ɭɦɨɜɚɦɢ� 
– � 

Ɏɭɬɛɨɥɿɫɬɚɦ ɞɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ ɜɩɪɚɜɢ 
ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɢɥɢ� ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ� ɫɩɪɢɬɧɨɫɬɿ ɭ ɪɿɡɧɢɯ ɩɨɽɞɧɚɧɧɹɯ >�@� 

ɉɿɞ ɫɩɪɢɬɧɿɫɬɸ ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɲɜɢɞɤɨ ɨɫɜɨɸɜɚɬɢ ɧɨɜɿ 
ɪɭɯɢ ɿ ɭɫɩɿɲɧɨ� ɤɨɨɪɞɢɧɨɜɚɧɨ ɞɿɹɬɢ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɬɚ ɿɝɪɨɜɢɯ 
ɫɢɬɭɚɰɿɹɯ >�@� Ɏɚɯɿɜɰɿ ɜɜɚɠɚɸɬɶ� ɳɨ ɞɥɹ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɫɩɪɢɬɧɨɫɬɿ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɨɩɚɧɭɜɚɬɢ ɜɟɥɢɤɭ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɧɨɜɢɯ ɪɭɯɿɜ� ɬɨɞɿ ɥɟɝɲɟ 
ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ ɧɨɜɿ ɧɚɜɢɱɤɢ� Ⱦɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɩɪɢɬɧɨɫɬɿ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ 
ɬɚɤɿ ɦɟɬɨɞɢ ɹɤ� 

– � Ɋɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ ɜɢɞɢ 
ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɶ ɞɨɫɹɝɚɸɬɶ ɡɦɿɧɨɸ ɜɢɯɿɞɧɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɶ ɬɿɥɚ� ɜɤɥɸɱɟɧɧɹɦ 
ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɪɭɯɿɜ (ɨɩɿɪ ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɬɨɳɨ�� 

– � ɉɟɪɟɞɛɚɱɚɽɬɶɫɹ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɜɩɪɚɜ ɭ ɥɿɜɭ ɬɚ ɩɪɚɜɭ ɫɬɨɪɨɧɭ� ɥɿɜɨɸ ɬɚ ɩɪɚɜɨɸ ɪɭɤɨɸ� 
ɧɨɝɨɸ ɬɨɳɨ� ɐɟ ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ ɬɚɤɨɠ ɬɟɯɧɿɤɢ ɝɪɢ ɬɚ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 
ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɩɪɢɣɨɦɿɜ (ɩɨɱɟɪɝɨɜɟ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ©ɫɢɥɶɧɨɸª 
ɬɚ ©ɫɥɚɛɤɨɸª ɧɨɝɨɸ (ɞɥɹ ɜɨɪɨɬɚɪɿɜ-ɪɭɤɨɸ�� 

–  
(ɡɚ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ� ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ ɧɚ ɫɢɝɧɚɥɢ ɬɪɟɧɟɪɚ (ɫɜɢɫɬɨɤ – ɩɪɚɩɨɪɟɰɶ� 
ɱɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɬɨɳɨ�� 
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Ⱦɥɹ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɝɧɭɱɤɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɪɿɡɧɿ ɜɩɪɚɜɢ ɛɟɡ 
ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ ɿ ɡ ɥɟɝɤɢɦɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦɢ� ɳɨ ɜɢɤɨɧɭɸɬɶɫɹ ɡ ɜɟɥɢɤɨɸ 
ɚɦɩɥɿɬɭɞɨɸ� ɭ ɩɨɽɞɧɚɧɧɿ ɡ ɜɩɪɚɜɚɦɢ� ɳɨ ɡɦɿɰɧɸɸɬɶ ɫɭɝɥɨɛɢ ɬɚ 
ɡɜ’ɹɡɤɢ� 

Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɝɧɭɱɤɨɫɬɿ ɩɪɢɣɧɹɬɨ ɜɜɚɠɚɬɢ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɟ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɚɤɬɢɜɧɢɯ ɪɭɯɿɜ ɞɨɥɚɸɱɢɣ� ɫɬɚɬɢɱɧɢɣ ɿ 
ɩɨɫɬɭɩɚɥɶɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɹɤɿ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɧɨɪɦɚɥɶɧɿ 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɣɧɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɦɿɠ ɦ’ɹɡɚɦɢ-ɚɧɬɚɝɨɧɿɫɬɚɦɢ� ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ 
ɚɦɩɥɿɬɭɞɚ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɨɞɧɢɯ ɦ’ɹɡɿɜ ɬɚ ɪɨɡɦɚɯ ɪɨɡɬɹɝɭɜɚɧɧɹ ɿɧɲɢɯ 
ɩɪɢɡɜɨɞɹɬɶ ɞɨ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨʀ ɪɿɡɧɢɰɿ� Ɍɚɤɿ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɦɿɠ ɦ’ɹɡɚɦɢ-
ɚɧɬɚɝɨɧɿɫɬɚɦɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɦɿɰɧɿɫɬɶ ɭ ɫɭɝɥɨɛɚɯ ɬɚ ɡɧɚɱɧɨ ɡɧɢɠɭɸɬɶ 
ɬɪɚɜɦɭɜɚɧɧɹ ɦ’ɹɡɿɜ >�@� 

ȼɢɯɨɜɚɧɧɹ ɫɩɪɢɬɧɨɫɬɿ ɬɚ ɝɧɭɱɤɨɫɬɿ ɫɬɜɨɪɸɽ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ 
ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ ɨɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɫɤɥɚɞɧɢɦɢ ɡɚ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɽɸ ɪɭɯɚɦɢ� Ɍɪɟɧɟɪɚɦ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɽɬɶɫɹ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɪɭɯɥɢɜɿ ɬɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɿ ɿɝɪɢ� ɚɤɪɨɛɚɬɢɱɧɿ 
ɜɩɪɚɜɢ� ɫɬɪɢɛɤɢ� ɜɩɪɚɜɢ ɭ ɪɿɜɧɨɜɚɡɿ� Ȼɿɝɨɜɿ ɜɩɪɚɜɢ ɜɢɤɨɧɭɸɬɶɫɹ ɡ 
ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ (ɪɚɩɬɨɜɚ ɡɭɩɢɧɤɚ� ɡɦɿɧɚ ɧɚɩɪɹɦɤɭ� ɩɨɜɨɪɨɬɢ� 
ɜɢɦɨɝɢ ɩɪɨɹɜɭ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨʀ ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ�� 

 
ɋɩɢɫɨɤ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ��

�� ɋɨɥɨɦɨɧɤɨ ȼ� ȼ� Ɏɭɬɛɨɥ � ɩɨɫɿɛɧɢɤ � ȼ� ȼ� ɋɨɥɨɦɨɧɤɨ� Ƚ� Ⱥ� Ʌɿɫɟɧɱɭɤ� 
Ɉ� ȼ� ɋɨɥɨɦɨɧɤɨ� – ȼɢɞ� �-ɟ� ɜɢɩɪ� ɿ ɞɨɩ� – Ʉɢʀɜ � Ɉɥɿɦɩ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɚ� 
����� – ��4 ɫ�  

�� ɋɩɨɪɬɢɜɧɿ ɿɝɪɢ ɡ ɦɟɬɨɞɢɤɨɸ ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ (ɮɭɬɛɨɥ� >ɬɟɤɫɬ@ � ɦɟɬɨɞ� ɪɟɤ� � 
ɑɟɪɧɿɜ� ɧɚɰ� ɭɧ-ɬ ɿɦ� ɘ� Ɏɟɞɶɤɨɜɢɱɚ� ɭɤɥɚɞ� ɘ� ɘ� Ɇɨɫɟɣɱɭɤ� – 
ɑɟɪɧɿɜɰɿ� ɑɟɪɧɿɜ� ɧɚɰ� ɭɧ-ɬ� ����� – �� ɫ� 

3� ɒɚɥɟɧɤɨ ȼ� ȼ� Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɪɭɯɨɜɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ ɬɚ ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ ɲɤɨɥɹɪɿɜ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨʀ ɮɭɬɛɨɥɶɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ 
� ɚɜɬɨɪɟɮ� « ɞɢɫ� ɧɚ ɡɞɨɛɭɬɬɹ ɧɚɭɤ� ɫɬɭɩɟɧɹ ɤɚɧɞ� ɧɚɭɤ ɡ ɮɿɡ� ɜɢɯ� ɿ 
ɫɩɨɪɬɭ � �4������ ©Ɉɥɿɦɩɿɣɫɶɤɢɣ ɿ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɣ ɫɩɨɪɬª� – ɏɚɪɤɿɜ� ����� – 
�� ɫ� 
 
 

ɆȿɌɈȾɂɄȺ�ɊɈɁȼɂɌɄɍ�ɒȼɂȾɄȱɋɇɈ-ɋɂɅɈȼɂɏ�əɄɈɋɌȿɃ�
ȻȱȽɍɇȱȼ�ɒɄȱɅɖɇɈȽɈ�ȼȱɄɍ�

�
Ƚɨɧɱɚɪɟɧɤɨ�Ɇ�,�Ɇɨɦɨɬ�Ɉ��

Ȼɿɝ ɧɚ ɤɨɪɨɬɤɿ ɞɢɫɬɚɧɰɿʀ ɧɚɥɟɠɢɬɶ ɞɨ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɜɩɪɚɜ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨʀ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɿ� ɇɚ ɩɟɪɲɢɯ ɦɟɬɪɚɯ ɡɿ ɫɬɚɪɬɭ ɛɿɝɭɧ 
ɜɢɤɨɧɭɽ ɪɨɛɨɬɭ ɩɨɬɭɠɧɿɫɬɸ ɞɨ ��3 ɤɝ ɦ�ɫ� ɬɨɛɬɨ ɛɥɢɡɶɤɨ 3�� ɤ� ɫ� 
Ɂɭɫɢɥɥɹ� ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɫɬɨɩɭ� ɩɟɪɟɜɢɳɭɸɬɶ ʀʀ ɜɚɝɭ ɭ �� ɪɚɡɿɜ� ɚ ɧɚ 
ɫɬɟɝɧɨ – ɭ ��� ɪɚɡɢ� ɓɨɛ ɜɢɜɟɫɬɢ ɫɜɨɽ ɬɿɥɨ ɡɿ ɫɬɚɧɭ ɫɩɨɤɨɸ ɣ ɞɨɫɹɝɬɢ ɜ 
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ɧɚɣɤɨɪɨɬɲɢɣ ɩɪɨɦɿɠɨɤ ɱɚɫɭ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨʀ ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ� ɫɩɪɢɧɬɟɪ 
ɩɨɜɢɧɟɧ ɦɚɬɢ ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɲɜɢɞɤɨʀ ɫɢɥɢ� 

ɋɢɥɚ – ɰɟ ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɥɸɞɢɧɢ ɞɨɥɚɬɢ ɩɟɜɧɢɣ ɨɩɿɪ ɚɛɨ ɩɪɨɬɢɞɿɹɬɢ 
ɣɨɦɭ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɜɥɚɫɧɢɯ ɦ’ɹɡɨɜɢɯ ɡɭɫɢɥɶ� Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɿ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 
ɫɢɥɢ ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ ɭ ɩɪɹɦɿɣ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ ɣ 
ɧɚɜɩɚɤɢ� Ɍɨɦɭ� ɪɨɛɨɬɚ ɧɚɞ ɨɞɧɿɽɸ ɹɤɿɫɬɸ ɩɟɜɧɢɦ ɱɢɧɨɦ ɜɩɥɢɜɚɽ ɧɚ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɿɧɲɨʀ� ɑɢɦ ɛɿɥɶɲɢɣ ɨɩɿɪ ɡɞɚɬɧɚ ɩɨɞɭɠɚɬɢ ɥɸɞɢɧɚ� ɬɢɦ ɜɨɧɚ 
ɫɢɥɶɧɿɲɚ� ɍ ɛɿɝɭ ɧɚ ɤɨɪɨɬɤɿ ɞɢɫɬɚɧɰɿʀ ɫɢɥɚ – ɨɞɢɧ ɿɡ ɜɚɠɥɢɜɢɯ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɜɿɞ ɹɤɨɝɨ ɡɚɥɟɠɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɡɦɚɝɚɧɶ� ɐɟ ɫɥɿɞ 
ɭɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɩɪɢ ɜɢɛɨɪɿ ɡɚɫɨɛɿɜ ɿ ɦɟɬɨɞɿɜ ɫɢɥɨɜɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɛɿɝɭɧɿɜ ɧɚ 
ɤɨɪɨɬɤɿ ɞɢɫɬɚɧɰɿʀ >�� 3� 4@� ȼɢɜɱɟɧɧɹɦ ɩɢɬɚɧɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɟɬɨɞɿɜ 
ɫɢɥɨɜɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɞɿɬɟɣ ɿ ɩɿɞɥɿɬɤɿɜ ɭ ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɚɯ ɫɩɨɪɬɭ ɡɚɣɦɚɥɢɫɹ 
ɋ� ȼ� ɇɨɜɚɤɨɜɫɶɤɢɣ� Ʌ� ɋ� Ⱦɜɨɪɤɿɧ� ɇ� Ƚ� Ɉɡɨɥɿɧ� Ɂ� ȱ� Ʉɭɡɧɽɰɨɜɚ� 
ȼ� ɉ� Ɏɿɥɿɩɨɜɢɱ� ɋ� ȼ� ɋɬɽɩɚɧɨɜ ɬɚ ɿɧ� >�� �� 3� �@� ɍ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɪɚɰɹɯ 
ɰɢɯ ɚɜɬɨɪɿɜ ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɿ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɿ ɣ ɧɟɪɿɞɤɨ ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɿ ɧɚɭɤɨɜɿ 
ɞɚɧɿ ɳɨɞɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɨɛɬɹɠɟɧɶ ɭ ɰɢɤɥɿɱɧɢɯ ɜɢɞɚɯ ɫɩɨɪɬɭ ɜ 
ɩɿɞɥɿɬɤɨɜɨɦɭ ɜɿɰɿ� Ɂɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ ɫɭɩɟɪɟɱɧɨɫɬɿ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɞɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 
ɬɢɯ ɚɛɨ ɿɧɲɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧ ɨɛɬɹɠɟɧɶ� ɞɨɡɭɜɚɧɧɹ ɡɚɫɨɛɿɜ ɿ ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ 
ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɢɥɨɜɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ ɧɚ ɪɿɡɧɢɯ ɟɬɚɩɚɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨʀ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɸɧɢɯ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɿɜ� Ɂɜɿɞɫɢ ɜɢɩɥɢɜɚɽ ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ ɧɚɲɨʀ 
ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɪɨɛɨɬɢ� ɳɨ ɩɨɥɹɝɚɽ ɜ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɫɢɥɨɜɨʀ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɿɡ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ ɪɿɡɧɨɝɨ ɞɨɡɭɜɚɧɧɹ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɶ� ɳɨ ɞɚɸɬɶ 
ɡɦɨɝɭ ɰɿɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɜɩɥɢɜɚɬɢ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɲɜɢɞɤɨʀ ɫɢɥɢ ɜ ɸɧɢɯ 
ɛɿɝɭɧɿɜ ɧɚ ɤɨɪɨɬɤɿ ɞɢɫɬɚɧɰɿʀ� 

Ɇɟɬɚ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ – ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ ɜɩɥɢɜ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɨɛɬɹɠɟɧɧɹɦɢ ɧɚ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɲɜɢɞɤɿɫɧɨ-ɫɢɥɨɜɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ ɛɿɝɭɧɿɜ ɲɤɿɥɶɧɨɝɨ ɜɿɤɭ ɧɚ 
ɤɨɪɨɬɤɿ ɞɢɫɬɚɧɰɿʀ� 

ɉɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɩɿɞɝɨɬɨɜɱɨɝɨ 
ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ ���� ɪ� ɧɚ ɛɚɡɿ ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɨʀ ɞɢɬɹɱɨ-ɸɧɚɰɶɤɨʀ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɨʀ ɲɤɨɥɢ ʋ�� ɍ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ ɜɡɹɥɢ ɭɱɚɫɬɶ �� ɥɟɝɤɨɚɬɥɟɬɿɜ-
ɫɩɪɢɧɬɟɪɿɜ ɜɿɤɨɦ ��–�� ɪɨɤɿɜ� ɹɤɿ ɛɭɥɢ ɩɨɞɿɥɟɧɿ ɧɚ ɞɜɿ ɝɪɭɩɢ 
(ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɭ ɣ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɭ�� ɋɩɨɪɬɢɜɧɚ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɹ 
ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɯ ɛɭɥɚ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ȱȱ ɿ ȱȱȱ ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ ɪɨɡɪɹɞɿɜ� ɚ ɫɬɚɠ 
ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɢɯ ɡɚɧɹɬɶ – ɜɿɞ ɬɪɶɨɯ ɪɨɤɿɜ ɿ ɛɿɥɶɲɟ� ɉɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɣ 
ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ ɩɨɥɹɝɚɜ ɭ ɬɨɦɭ� ɳɨ ɜ ɩɪɢɪɨɞɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɭ ɸɧɢɯ ɛɿɝɭɧɿɜ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨʀ ɝɪɭɩɢ ɧɚ ɞɜɨɯ ɡɚɧɹɬɬɹɯ ɿɡ 
ɱɨɬɢɪɶɨɯ ɧɚ ɬɢɠɞɟɧɶ ɭɤɥɸɱɚɥɢɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɢ ɞɨɡɨɜɚɧɢɯ ɫɢɥɨɜɢɯ ɜɩɪɚɜ 
ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ (ɡɿ ɲɬɚɧɝɨɸ� ɝɚɧɬɟɥɹɦɢ� ɜ ɨɛ’ɽɦɿ ɜɿɞ 4� ɞɨ 
4�� ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛ’ɽɦɭ ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɨɝɨ ɱɚɫɭ� ɋɩɨɪɬɫɦɟɧɢ ɜɢɤɨɧɭɜɚɥɢ 
ɜɩɪɚɜɢ ɡɿ ɲɬɚɧɝɨɸ� ɝɚɧɬɟɥɹɦɢ ɧɚɛɢɜɧɢɦɢ ɦ’ɹɱɚɦɢ ɬɚ ɿɧ� Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɿ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɢ ɫɢɥɨɜɢɯ ɜɩɪɚɜ ɭɤɥɸɱɚɥɢ �–7 ɜɩɪɚɜ� ɹɤɿ ɜɢɤɨɧɭɜɚɥɢɫɹ 
ɩɨɜɬɨɪɧɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɿɡ ɫɟɪɟɞɧɿɦɢ ɣ ɦɚɥɢɦɢ ɨɛɬɹɠɟɧɧɹɦɢ ɡ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɸ ɲɜɢɞɤɿɫɬɸ� Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɨɜɬɨɪɟɧɶ ɜɩɪɚɜɢ ɜ ɨɞɧɨɦɭ 
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ɩɿɞɯɨɞɿ �–�� ɿ ɛɿɥɶɲɟ ɪɚɡɿɜ� ȼɩɪɚɜɢ ɜɢɤɨɧɭɜɚɥɢ ɜ ɞɟɤɿɥɶɤɚ ɫɟɪɿɣ ɿ ɡ 
ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɨɦ ɦɿɠ ɧɢɦɢ �–� ɯɜ� ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɨɫɧɨɜɧɚ ɭɜɚɝɚ ɡɜɟɪɬɚɥɚɫɹ ɧɚ 
ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ� ȼɫɿ ɜɩɪɚɜɢ ɜɢɤɨɧɭɜɚɥɢɫɶ ɿɡ ɩɟɜɧɨɸ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɸ ɬɚ 
ɜɚɝɨɸ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ ɍ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɿɣ ɝɪɭɩɿ ɥɟɝɤɨɚɬɥɟɬɢ 
ɬɪɟɧɭɜɚɥɢɫɹ ɡɚ ɡɚɝɚɥɶɧɨɩɪɢɣɧɹɬɨɸ ɦɟɬɨɞɢɤɨɸ� ɚ ɫɚɦɟ� ɭɫɹ ɨɫɧɨɜɧɚ 
ɪɨɛɨɬɚ ɦɚɥɚ ɛɿɝɨɜɭ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ� ɚ ɫɢɥɨɜɚ ɩɥɚɧɭɜɚɥɚɫɶ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ 
ɜɩɪɚɜ ɿɡ ɜɥɚɫɧɨɸ ɜɚɝɨɸ ɬɿɥɚ� ɡ ɨɩɨɪɨɦ ɫɭɩɟɪɧɢɤɚ� ɿɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ 
ɫɢɥ ɩɪɢɪɨɞɢ ɬɨɳɨ� ȿɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɲɟɫɬɢ ɦɿɫɹɰɿɜ 
(ɥɢɩɟɧɶ – ɥɢɫɬɨɩɚɞ ���� ɪɨɤɭ�� Ⱦɥɹ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɩɥɢɜɭ 
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ ɞɨɡɨɜɚɧɢɯ ɫɢɥɨɜɢɯ ɜɩɪɚɜ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɲɜɢɞɤɨʀ ɫɢɥɢ ɸɧɢɯ ɛɿɝɭɧɿɜ ɧɚ ɤɨɪɨɬɤɿ ɞɢɫɬɚɧɰɿʀ 
ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɭ ɣ ɭ ɤɿɧɰɿ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ 
ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɫɢɥɨɜɨʀ ɬɚ ɲɜɢɞɤɿɫɧɨ-ɫɢɥɨɜɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ 
ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɯ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɿɜ� əɤ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɿ ɬɟɫɬɢ ɜɡɹɬɨ ɜɩɪɚɜɢ� ɹɤɿ� 
ɩɨ-ɩɟɪɲɟ� ɞɚɸɬɶ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɨɛ’ɽɤɬɢɜɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɢɥɢ ɪɿɡɧɢɯ ɦ’ɹɡɨɜɢɯ ɝɪɭɩ ɿ ɲɜɢɞɤɿɫɧɨ-ɫɢɥɨɜɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ ɬɚ� 
ɩɨ-ɞɪɭɝɟ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɩɪɢɪɿɫɬ ɰɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ 
ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɭ� Ɍɚɤɢɦɢ ɜɩɪɚɜɚɦɢ ɛɭɥɢ ɩɪɢɫɿɞɢ ɡɿ ɲɬɚɧɝɨɸ 3� ɤɝ ɧɚ 
ɩɥɟɱɚɯ� ɛɿɝ 3� ɦ ɩɨ ɜɿɞɦɚɲɰɿ� ɛɿɝ �� ɦ ɿɡ ɧɢɡɶɤɨɝɨ ɫɬɚɪɬɭ� ɫɬɪɢɛɤɢ ɜ 
ɞɨɜɠɢɧɭ ɡ ɦɿɫɰɹ� ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɜɲɢ ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɦɢ 
ɜɫɬɚɧɨɜɢɥɢ� ɳɨ ɩɿɞ ɜɩɥɢɜɨɦ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɢɯ 
ɞɨɡɨɜɚɧɢɯ ɫɢɥɨɜɢɯ ɜɩɪɚɜ ɜɿɞɛɭɥɢɫɶ ɹɤɿɫɧɿ ɡɦɿɧɢ ɫɢɥɨɜɢɯ ɿ ɲɜɢɞɤɿɫɧɨ-
ɫɢɥɨɜɢɯ ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɿɜ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ ɝɪɭɩ� əɤ ɫɜɿɞɱɚɬɶ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɭ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɭ ɬɟɫɬɨɜɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɜ 
ɨɛɨɯ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ ɝɪɭɩɚɯ ɛɭɥɢ ɧɚ ɨɞɧɚɤɨɜɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɣ ɧɟ ɦɚɥɢ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɢɯ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɟɣ� ɳɨ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɨɞɧɨɪɿɞɧɿɫɬɶ 
ɩɿɞɿɛɪɚɧɢɯ ɝɪɭɩ ɞɨ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɭ� 

– Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɫɢɥɢ� ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ 
ɣ ɲɜɢɞɤɿɫɧɨ-ɫɢɥɨɜɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɪɢɧɬɟɪɿɜ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ ɝɪɭɩ 

ɩɿɞ ɜɩɥɢɜɨɦ ɞɨɡɨɜɚɧɢɯ ɫɢɥɨɜɢɯ ɜɩɪɚɜ�

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ Ƚɪɭɩɢ 
1 �� 

ɉɨɱɚɬɨɤ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɱɨɝɨ 

ɩɟɪɿɨɞɭ 

Ʉɿɧɟɰɶ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɱɨɝɨ 

ɩɟɪɿɨɞɭ 

ɉɪɢɪɿɫɬ� 
ɭ 

ɨɞɢɧɢɰɹɯ 
ɉɪɢɪɿɫɬ� 

�  
ɉɪɢɫɿɞɢ ɡɿ 
ɲɬɚɧɝɨɸ 
3� ɤɝ ɧɚ 
ɩɥɟɱɚɯ� 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɪɚɡɿɜ ɡɚ 
3� ɫ� 

ȿȽ �4 �� 4 ��� 

ɄȽ �� �� 3 ��� 

Ȼɿɝ 3� ɦ ɩɨ 
ɜɿɞɦɚɲɰɿ 
(ɫ� 

ȿȽ 4�4 4�� ��3 7�� 
ɄȽ 4�4 4�� ��� ��� 
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ɋɬɪɢɛɨɤ ɭ 
ɞɨɜɠɢɧɭ ɡ 
ɦɿɫɰɹ (ɫɦ� 

ȿȽ ���3 ��3� ���� �4�� 
ɄȽ ���� ��3� ��� ��4 

Ȼɿɝ �� ɦ ɿɡ 
ɧɢɡɶɤɨɝɨ 
ɫɬɚɪɬɭ 

ȿȽ 7�� 7�� ��4 ���� 
ɄȽ ��� 7�7 ��4 ���� 

 
ɉɿɫɥɹ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɬɚɛɥɢɰɿ� ɜɢɹɜɥɟɧɨ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɬɟɫɬɨɜɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɭ 
ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɢɯ ɛɭɥɨ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ� ɳɨ ɤɨɠɟɧ ɩɨɤɪɚɳɢɜ ɫɜɨʀ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ 
ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɞɨ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨʀ ɡɚɞɚɱɿ� ɍ ɬɚɛɥɢɰɿ ɡɨɛɪɚɠɟɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ 
(ɩɨɱɚɬɨɤ ɩɿɞɝɨɬɨɜɱɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ� ɤɿɧɟɰɶ ɩɿɞɝɨɬɨɜɱɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ� ɩɪɢɪɿɫɬ 
(ɭ ɨɞɢɧɢɰɹɯ� ɬɚ ɩɪɢɪɿɫɬ (���� əɤɳɨ ɜɟɫɬɢ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ ɡɚ 
ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɸ ɝɪɭɩɨɸ ɬɨ ɦɢ ɛɚɱɢɦɨ� ɳɨ ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɭ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɱɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɪɢɫɿɞɿɜ ɡɿ ɲɬɚɧɝɨɸ 3� ɤɝ ɧɚ ɩɥɟɱɚɯ 
ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ �4 ɪɚɡɿɜ ɜ ɤɿɧɰɿ ɩɿɞɝɨɬɨɜɱɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ �� ɡɚ ɰɟɣ ɩɟɪɿɨɞ ɝɪɭɩɚ 
ɞɨɛɚɜɢɥɚ 4 ɩɨɜɬɨɪɢ ɳɨ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦɭ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɿ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 
�����ɬɚɤɨɠ ɦɨɠɧɚ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɬɢ ɡɚ ɩɪɢɪɨɫɬɨɦ ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ ɭ ɝɪɭɩɢ ɰɟ 
(ɛɿɝ 3� ɦ ɩɨ ɜɿɞɦɚɲɰɿ (ɫ� ɬɚ ɛɿɝ �� ɦ ɿɡ ɧɢɡɶɤɨɝɨ ɫɬɚɪɬɭ� ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɢ 
ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɬɚɤɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ 4�4 ɬɚ 7�� ɫ ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɨɜɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɬɚ 4�� ɿ 7�� ɫ 
ɧɚ ɤɿɧɰɟɜɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɩɪɢɪɿɫɬ ɫɬɚɧɨɜɢɜ ��3 ɫ ɧɚ 3�-ɦɟɬɪɿɜɰɿ� ��4 ɫ ɧɚ 
��-ɦɟɬɪɿɜɰɿ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦɭ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɿ ɰɟ 7�� ɬɚ ����� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� 
Ɍɚɤɨɠ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɥɨɫɹ ɿ ɜ ɫɬɪɢɛɤɚɯ ɭ ɞɨɜɠɢɧɭ ɡ 
ɦɿɫɰɹ� ɚ ɫɚɦɟ� ���3 ɫɦ ɬɚ ɧɚ ɤɿɧɰɟɜɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ��3� ɫɦ� ɩɪɢɪɿɫɬ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 
�� ɫɦ ɭ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɰɟ �4���� əɤɳɨ ɜɟɫɬɢ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ ɡɚ 
ɥɟɝɤɨɚɬɥɟɬɚɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨʀ ɝɪɭɩɢ� ɬɨ ɭ ɧɢɯ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɸɬɶɫɹ ɧɢɡɶɤɿ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɜ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɸ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɹɤɨɝɨ ɦɨɠɧɚ 
ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɢɫɧɨɜɤɢ� ɭ ɧɢɯ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ ɦɟɧɲɢɣ ɩɪɢɪɿɫɬ ɜɿɧ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 3ɪɚɡɢ ɜ ɩɪɢɫɿɞɚɧɧɹɯ ɡɿ ɲɬɚɧɝɨɸ� ɳɨ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 
�����ɛɿɝ 3� ɬɚ �� ɦ ɩɨɤɚɡɚɜ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ��� ɿ ��4 ɫ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ 
ɰɟ ��� ɿ ����� ɿ ɜ ɫɬɪɢɛɤɚɯ ɭ ɞɨɜɠɢɧɭ ɡ ɦɿɫɰɹ � ɫɦ ɭ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɰɟ 
��4�� ɐɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɽ ɩɪɨɜɿɞɧɢɦɢ ɞɥɹ ɥɟɝɤɨɚɬɥɟɬɿɜ-ɫɩɪɢɧɬɟɪɿɜ� ȼɨɧɢ 
ɫɩɪɢɹɸɬɶ ɲɜɢɞɤɨɦɭ ɧɚɪɨɳɭɜɚɧɧɸ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ ɫɢɥɢ ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɭ 
ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɪɭɯɭ ɣ ɞɚɸɬɶ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɢɛɿɝɚɬɢ ɡɿ ɫɬɚɪɬɭ ɬɚ 
ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ ɛɿɥɶɲ ɜɢɫɨɤɭ ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ ɡɿ ɫɬɚɪɬɨɜɨɝɨ ɪɨɡɛɿɝɭ� ɳɨ ɡɧɚɱɧɨ 
ɩɿɞɜɢɳɢɬɶ ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ ɛɿɝɭ ɧɚ ɞɢɫɬɚɧɰɿʀ� 

Ɂɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɡɪɨɛɥɟɧɿ ɬɚɤɿ 
ɜɢɫɧɨɜɤɢ� 

– ɭ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɣ ɫɢɥɨɜɿɣ ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ ɸɧɢɯ ɛɿɝɭɧɿɜ ɨɛɬɹɠɟɧɧɹ 
ɞɨɡɨɜɚɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɬɿɥɶɤɢ ɜ ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɢɯ 
ɭɦɨɜɚɯ ɿ ɥɢɲɟ ɞɥɹ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ ɪɭɯɨɜɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ� 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɯ ɞɥɹ ɡɦɚɝɚɥɶɧɢɯ ɜɩɪɚɜ� 

– ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜ ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɢɯ ɞɨɡɨɜɚɧɢɯ 
ɨɛɬɹɠɟɧɶ ɫɢɥɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɪɨɛɢɬɶ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɬɟɦɩɢ 
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ɩɪɢɪɨɫɬɭ ɲɜɢɞɤɿɫɧɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ ɿ ɲɜɢɞɤɨʀ ɫɢɥɢ ɸɧɢɯ ɛɿɝɭɧɿɜ ɧɚ ɤɨɪɨɬɤɿ 
ɞɢɫɬɚɧɰɿʀ�  

– ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɲɜɢɞɤɨʀ ɫɢɥɢ ɛɭɞɟ ɬɢɦ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɢɣ� ɱɢɦ ɛɿɥɶɲɟ ɜ 
ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɿ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢɦɟɬɶɫɹ ɲɜɢɞɤɿɫɧɢɯ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɶ ɿ ɦɟɧɲɟ 
ɬɪɢɜɚɥɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɧɟɜɟɥɢɤɨɸ ɲɜɢɞɤɿɫɬɸ ɪɭɯɿɜ� ɉɨɞɚɥɶɲɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽɬɶɫɹ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɜ ɧɚɩɪɹɦɿ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɿɧɲɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɥɟɝɤɨɚɬɥɟɬɿɜ-ɫɩɪɢɧɬɟɪɿɜ� 

– ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɦɨɠɧɚ ɡɚɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ 
ɩɪɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨʀ ɧɚɦɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɣ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɜɚɬɢ ʀʀ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢ ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɿ ɸɧɢɯ ɫɩɪɢɧɬɟɪɿɜ 

�
ɋɩɢɫɨɤ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ��

�� Ⱥɥɚɛɢɧ ȼ� Ƚ�� ɘɲɤɟɜɢɱ Ƚ� ɉ�� Ɇɚɫɥɨɜɫɤɢɣ Ⱥ� ȿ� ɍɱɢɫɶ ɛɟɝɚɬɶ� ɩɪɵɝɚɬɶ� 
ɩɥɚɜɚɬɶ� Ɇɢɧɫɤ � Ȼɟɥɚɪɭɫɶ� ��74� �34 ɫ� 

�� Ⱥɥɚɛɢɧ ȼ� Ƚ�� Ʉɪɭɩɟɧɤɨ ȼ� ɉ� ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ ɞɥɹ ɸɧɵɯ 
ɥɟɝɤɨɚɬɥɟɬɨɜ� Ɇɢɧɫɤ� ��7�� ��� ɫ� 

3� Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ Ɂ� ɂ� Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɵɫɬɪɨɬɵ� ɫɢɥɵ ɢ 
ɜɵɧɨɫɥɢɜɨɫɬɢ ɞɟɬɟɣ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ � ɬɟɡɢɫɵ ɩɹɬɨɣ ɧɚɭɱ� ɤɨɧɮ� ɩɨ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦɭ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ ɞɟɬɟɣ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ � ɩɨɞ ɪɟɞ� 
Ɂ� ɂ� Ʉɭɡɧɟɰɨɜɨɣ ɢ ȼ� ɉ� Ɏɢɥɢɩɩɨɜɢɱɚ� Ɇ� � Ⱥɉɇ ɋɋɋɊ� ��7�� 
ɋ� �44–�4�� 

4� ɇɨɜɚɤɨɜɫɤɢɣ ɋ� ȼ�� Ⱦɜɨɪɤɢɧ Ʌ� ɋ� ȼɥɢɹɧɢɟ ɛɚɡɨɜɨɣ ɫɢɥɨɜɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɧɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɟɬɟɣ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ � ɦɟɬɨɞ� ɪɟɤ� Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ � 
ɄɭɛȽȺɎɄ� ����� �� ɫ� 

�� ɇɨɜɚɤɨɜɫɤɢɣ ɋ� ȼ�� ɋɬɟɩɚɧɨɜ ɋ� ȼ� Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɢɥɨɜɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ 7–�7 ɥɟɬ � ɭɱɟɛ�-ɦɟɬɨɞ� ɉɨɫɨɛɢɟ� Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ � ɄɭɛȽɍ� ����� 
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ɊɈɅɖ�ɆȿȾɂɄɈ-ȻȱɈɅɈȽȱɑɇɈȲ�ɄɈɆɉȿɌȿɇɌɇɈɋɌȱ�
ɍ�ɉɊɈɎȿɋȱɃɇȱɃ�ȾȱəɅɖɇɈɋɌȱ�ɌɊȿɇȿɊȱȼ-ȼɂɄɅȺȾȺɑȱȼ��

�
Ƚɨɪɛɟɧɤɨ�Ʉ��ɘ��

�
ɉɪɨɝɪɟɫɢɜɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɩɨɪɬɭ ɜ ɤɪɚʀɧɿ ɜɢɦɚɝɚɽ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 

ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɨ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɩɪɨɛɥɟɦ� ɞɟ ɨɞɧɿɽɸ ɡ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ 
ɽ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɡɿ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹɦ ɬɚ 
ɡɦɿɰɧɟɧɧɹɦ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹɦ ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ ɣɨɝɨ 
ɡɦɚɝɚɥɶɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɍ ɬɨɣ ɠɟ ɱɚɫ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ� ɳɨ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ 
ɬɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɪɿɜɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ ɬɪɟɧɟɪɚ-ɜɢɤɥɚɞɚɱɚ� 

ɉɢɬɚɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɿɡ ɪɿɡɧɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ 
ɫɩɨɪɬɭ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɥɢ ɬɚɤɿ ɜɱɟɧɿ ɹɤ� ȼ� Ȼɚɥɶɫɟɜɢɱ� Ʌ� ȼɨɥɤɨɜ� 
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Ɉ� Ⱦɟɦɿɧɫɶɤɢɣ� ɘ� ɀɟɥɟɡɧɹɤ� ȯ� ȱɥɶʀɧ� Ⱥ� Ʉɭɡɶɦɢɧɫɶɤɢɣ� Ʌ� Ɇɚɬɜɟɽɜ� 
Ɇ� Ɉɡɨɥɿɧ� ȼ� ɉɥɚɬɨɧɨɜ� Ⱥ� ɋɜɚɬɶɽɜ� Ⱥ� ɋɢɦɨɧɿɤ� ɀ� ɏɨɥɨɞɨɜ� 
Ʉ� ɐɚɪɟɧɤɨ� Ɉ� ɒɢɧɤɚɪɭɤ ɬɚ ɿɧ� 

Ʉ� ɐɚɪɟɧɤɨ� Ⱥ� ɋɜɚɬɶɽɜ� Ⱥ� ɋɢɦɨɧɿɤ ɡɚɡɧɚɱɢɥɢ� ɳɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦɢ 
ɭɦɨɜɚɦɢ ɹɤɿɫɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɬɪɟɧɟɪɚ-ɜɢɤɥɚɞɚɱɚ ɞɨ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɦɚɽ ɛɭɬɢ ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ ɡɭɫɢɥɶ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɨɫɜɿɬɢ ɧɚ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɭ ɮɿɡɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ 
ɡɚɤɥɚɞɚɯ >�@� ɇɢɡɤɭ ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɮɟɧɨɦɟɧɭ ©ɬɪɟɧɟɪ-ɜɢɤɥɚɞɚɱª ɬɚ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɣɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɭ ɫɜɨʀɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɪɨɡɜɿɞɤɚɯ 
ɜɢɫɜɿɬɥɸɜɚɥɢ Ɉ� ȼɚɰɟɛɚ� ȯ� ɉɚɜɥɸɤ� Ʌ� ɋɭɳɟɧɤɨ >�@� 

Ɇɟɞɢɤɨ-ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ 
ɬɪɟɧɟɪɿɜ-ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɨ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɿ ɜ ɪɨɛɨɬɚɯ ɭɱɟɧɢɯ 
ȼ� Ȼɿɥɟɰɶɤɚ� ɘ� Ȼɨɱɤɨɜ� Ɉ� ȼɢɧɨɝɪɚɞɨɜɚ� ɉ� Ƚɨɪɸɤ� Ɉ� Ⱦɟɯɬɹɪɶɨɜɚ� 
ȼ� Ʉɥɚɩɱɭɤ� Ɍ� Ʉɨɡɿɣ� ɋ� Ɇɚɥɚɯɨɜɚ� ȯ� Ɇɢɯɚɥɸɤ� Ⱥ� Ɇɨɥɞɨɜɚɧ� 
ȼ� Ɉɜɱɚɪɭɤ� Ⱥ� ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɢɣ� Ʌ� ɉɪɨɤɨɩɟɧɤɨ� ɘ� ɐɢɛɚ >�� �@� 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɞɨɡɜɨɥɢɜ ɜɢɹɜɢɬɢ� ɳɨ ɦɟɞɢɤɨ-
ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ 
ɬɚ ɫɩɨɪɬɭ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɜɢɜɱɟɧɿ� ɭɜɚɝɚ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɩɪɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ ɬɟɨɪɿʀ ɬɚ 
ɦɟɬɨɞɢɰɿ ɬɪɟɧɭɜɚɧɶ� Ɂɝɿɞɧɨ ɡ ɰɢɦ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ ɨɛɪɚɧɨʀ ɬɟɦɢ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɚ ɬɢɦ� ɳɨ ɦɟɞɢɤɨ-ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɧɚɞɛɚɧɶ ɣ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɜ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿɣ ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ ɬɪɟɧɟɪɚ-ɜɢɤɥɚɞɚɱɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� 

Ɇɟɬɚ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ – ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ ɚɧɚɥɿɡ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɣ 
ɪɨɡɤɪɢɬɢ ɪɨɥɶ ɦɟɞɢɤɨ-ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ ɭ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿɣ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɪɟɧɟɪɿɜ-ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ� 

Ɉɞɧɿɽɸ ɡ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɭ ɽ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɿɜ� ȼɢɪɿɲɟɧɧɹ ɰɿɽʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ 
ɩɨɬɪɟɛɭɽ ɧɟ ɥɢɲɟ ɜɚɪɿɸɜɚɧɧɹ ɦɟɬɨɞɿɜ ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɶ� ɚ ɣ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɚɫɨɛɿɜ 
ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɫɬɿ� ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɡɧɚɱɧɟ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɦɨɠɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɩɨɡɧɚɱɢɬɢɫɹ ɧɚ ɡɞɨɪɨɜ’ʀ ɬɚ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɫɬɚɧɿ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɿɜ� ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ ɞɨ ɩɟɪɟɬɪɟɧɨɜɚɧɨɫɬɿ�  

ɇɟɨɛɯɿɞɧɨɸ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɨɸ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ ɽ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɡɧɚɧɶ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɟɧɟɪɝɨɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɦ’ɹɡɿɜ ɩɪɢ ɪɿɡɧɿɣ 
ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɿ ɬɚ ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ ɪɭɯɨɜɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɲɥɹɯɿɜ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ ɬɚ ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɳɨ ɨɛɦɟɠɭɸɬɶ 
ɞɨɫɹɝɚɧɧɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ ɰɿɥɟɣ� ɫɩɨɫɨɛɿɜ ɞɨɡɭɜɚɧɧɹ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� ɜ 
ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɣ ɨɛɥɿɤɭ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ ɧɚɩɪɭɝɢ ɮɭɧɤɰɿɣ ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ ɩɿɞ ɱɚɫ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɦ’ɹɡɨɜɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɬɨɳɨ >�� ɫ� 4�@� Ɉɬɠɟ� ɩɟɪɟɞ ɮɚɯɿɜɰɹɦɢ 
ɜɢɧɢɤɚɽ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɦɨɠɥɢɜɨɝɨ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɿɜ ɩɿɫɥɹ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ�  

Ɍɪɟɧɟɪ-ɜɢɤɥɚɞɚɱ – ɮɚɯɿɜɟɰɶ� ɹɤɢɣ ɜɨɥɨɞɿɽ ɧɢɡɤɨɸ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ� ɹɤɿ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɣɨɦɭ ɨɩɬɢɦɿɡɭɜɚɬɢ ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɿ 
ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɬɚ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɿɜ 
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ɲɥɹɯɨɦ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɦɟɞɢɤɨ-ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� Ɏɚɯɿɜɟɰɶ 
ɩɨɜɢɧɟɧ ɡɧɚɬɢ ɮɿɡɿɨɥɨɝɿɱɧɿ ɪɟɚɤɰɿʀ ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ 
ɞɨ ɜɿɤɨɜɢɯ ɬɚ ɝɟɧɞɟɪɧɢɯ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɝɿɝɿɽɧɿɱɧɿ ɡɚɫɨɛɢ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɬɚ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ʀɯ ɹɤ ɜ ɩɨɜɫɹɤɞɟɧɧɿɣ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-
ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɿɣ ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɬɚɤ ɜ ɩɟɪɟɞɡɦɚɝɚɥɶɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ� ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ 
ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɬɚ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ� 

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɮɭɧɤɰɿɹɦɢ ɦɟɞɢɤɨ-ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɽ� 
ɨɰɿɧɸɜɚɥɶɧɚ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚ� ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɱɧɚ ɬɚ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɚ� 
Ɉɰɿɧɸɜɚɥɶɧɚ ɮɭɧɤɰɿɹ ɩɪɨɹɜɥɹɽɬɶɫɹ ɭ ɜɿɞɛɨɪɿ ɬɚ ɫɟɥɟɤɰɿʀ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɿɜ� 
ɡɞɚɬɧɢɯ ɜɢɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɜɟɥɢɤɿ ɮɿɡɢɱɧɿ ɣ ɩɫɢɯɨɟɦɨɰɿɣɧɿ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ 
ɛɟɡ ɲɤɨɞɢ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɿ ɩɨɥɹɝɚɽ ɜ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɿ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ� 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɜɩɥɢɜɭ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɶ ɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɦ 
ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɿɜ ɬɨɳɨ� Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɚ ɮɭɧɤɰɿɹ ɡɭɦɨɜɥɟɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹɦ 
ɦɟɞɢɤɨ-ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ ɫɬɚɧɨɦ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɸ 
ɬɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɸ ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɿɫɬɸ� ɡɞɨɪɨɜ’ɹɦ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɿɜ� 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ ɧɢɦɢ ɮɚɪɦɚɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɿɜ ɬɨɳɨ� 
ɉɪɨɮɿɥɚɤɬɢɱɧɚ ɮɭɧɤɰɿɹ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɭ ɿ 
ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɶ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɿɜ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɧɚ 
ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɚɛɨɪɨɧɟɧɢɯ ɪɟɱɨɜɢɧ ɬɚ ɦɟɬɨɞɿɜ 
ɬɨɳɨ� Ɋɟɝɭɥɹɬɨɪɧɚ ɮɭɧɤɰɿɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɤɨɪɟɝɭɜɚɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɬɚɧɭ ɬɚ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɿɜ� ɫɬɢɦɭɥɹɰɿɸ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɬɚ 
ɞɨɜɝɨɬɪɢɜɚɥɨɝɨ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɜɢɫɨɤɨʀ ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɿɜ� 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɶ ɬɨɳɨ >3� ɫ� ���@� 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɡɧɚɧɧɹ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɬɪɟɧɟɪɿɜ-ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ 
ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɧɢɱɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɨɝɨ ɿ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɰɢɤɥɭ� ɚ ɫɚɦɟ� ©Ȼɿɨɯɿɦɿɹ ɫɩɨɪɬɭª� ©Ɇɟɞɢɤɨ-
ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɿ ɨɫɧɨɜɢ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɬɚ ɫɩɨɪɬɭª� ©Ɇɚɫɚɠ ɡ 
ɨɫɧɨɜɚɦɢ ɅɎɄª� ©Ƚɿɝɿɽɧɚª� ©Ⱥɧɚɬɨɦɿɹ ɥɸɞɢɧɢª� ©Ɏɿɡɿɨɥɨɝɿɹ ɥɸɞɢɧɢª� 
©ɇɭɬɪɢɰɿɨɥɨɝɿɹ� ɮɿɬɧɟɫ ɬɚ ɪɟɤɪɟɚɰɿɹª� 

Ɉɬɠɟ� ɦɟɞɢɤɨ-ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɬɪɟɧɟɪɚ-ɜɢɤɥɚɞɚɱɚ 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɧɢɡɤɢ ɡɚɜɞɚɧɶ� ɡɨɤɪɟɦɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� 
ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ ɨɡɞɨɪɨɜɱɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ� 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɨɧɹɬɬɹ ɩɪɨ ɡɞɨɪɨɜɢɣ ɫɩɨɫɿɛ ɠɢɬɬɹ� ɨɡɧɚɣɨɦɥɟɧɧɹ ɡ 
ɦɟɬɨɞɢɤɨɸ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɧɚɜɢɱɤɚɦ ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ� ɡɚɝɚɪɬɨɜɭɜɚɧɧɹ ɬɨɳɨ� Ɏɚɯɿɜɟɰɶ ɩɨɜɢɧɟɧ ɜɨɥɨɞɿɬɢ 
ɫɢɫɬɟɦɨɸ ɡɧɚɧɶ ɬɚ ɭɹɜɥɟɧɶ ɩɪɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɿ ɮɭɧɤɰɿʀ ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ 
ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ� ɞɥɹ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɫɜɿɞɨɦɨɝɨ ɿ ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɨɝɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɱɧɢɯ� ɨɡɞɨɪɨɜɱɢɯ� ɤɨɪɟɤɰɿɣɧɢɯ� ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿɣɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ� 
ɦɟɬɨɞɿɜ ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɬɚ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɧɹ� ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ 
ɪɟɝɭɥɹɪɧɢɣ ɦɟɞɢɤɨ-ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɿɜ� Ɍɨɦɭ ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ ɽ ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɟ 
ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɚɧɚɬɨɦɿʀ ɥɸɞɢɧɢ ɬɚ ɞɢɧɚɦɿɱɧɨʀ ɦɨɪɮɨɥɨɝɿɹ� ɛɿɨɯɿɦɿʀ� 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɨʀ ɦɨɪɮɨɥɨɝɿʀ� ɮɿɡɿɨɥɨɝɿʀ ɥɸɞɢɧɢ ɬɚ ɫɩɨɪɬɭ� ɛɿɨɦɟɯɚɧɿɤɢ� 
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ɫɩɨɪɬɢɜɧɨʀ ɦɟɞɢɰɢɧɢ ɬɚ ɝɿɝɿɽɧɢ� ɨɫɧɨɜ ɦɚɫɚɠɭ� ɤɿɧɟɡɿɨɥɨɝɿʀ� 
ɧɭɬɪɢɰɿɨɥɨɝɿʀ ɬɚ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿʀ ɩɪɢ ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ ɬɪɟɧɟɪɿɜ-
ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ ɡ ɨɛɪɚɧɨɝɨ ɜɢɞɭ ɫɩɨɪɬɭ� 

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɦɢ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɜɛɚɱɚɽɦɨ ɜɢɜɱɟɧɧɹ 
ɦɟɞɢɤɨ-ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɡɚɫɚɞ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɨɥɨɞɲɢɯ 
ɛɚɤɚɥɚɜɪɿɜ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɬɚ ɫɩɨɪɬɭ� 

�
ɋɩɢɫɨɤ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ��

�� Ɇɟɞɢɤɨ-ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɿɜ � 
ɧɚɜɱ�-ɦɟɬɨɞ� ɩɨɫɿɛ� � ɭɤɥ�� ɐɢɛɚ ɘ� Ƚ�� Ɇɨɥɞɨɜɚɧ Ⱥ� Ⱦ�� Ƚɨɪɸɤ ɉ� ȱ� – 
ɑɟɪɧɿɜɰɿ � ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɢɣ ɧɚɰ� ɭɧ-ɬ ɿɦ� ɘ� Ɏɟɞɶɤɨɜɢɱɚ� ����� – �3� ɫ�  

�� Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɬɚ ɫɩɨɪɬɭ ɜ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ� 
Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ � 
ɘ� ȼ� Ȼɨɱɤɨɜ ©Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɩɨ ɑɋɋª� – ȼɢɞ-ɜɨ 
©ɇɨɜɚ ȱɞɟɨɥɨɝɿɹª� Ⱦɧɿɩɪɨ� ���7� – ��� ɫ� 

3� ɉɚɜɥɟɧɤɨ ɘ� Ɉ� ɇɚɭɤɨɜɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɿɜ ɜ ɨɥɿɦɩɿɣɫɶɤɨɦɭ ɫɩɨɪɬɿ � ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹ � ɘ� Ɉ� ɉɚɜɥɟɧɤɨ� – 
Ʉ� � Ɉɥɿɦɩ� ɥ-ɪɚ� ����� – 3�� ɫ�� ɿɥ� – Ȼɿɛɥɿɨɝɪ�� ɫ� ��3–3��� 

4� ɉɚɜɥɸɤ ȯ� Ɉ� Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɬɪɟɧɟɪɿɜ-ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ ɭ 
ɜɢɳɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɚɯ �� Ɂɛ� ɧɚɭɤ� ɩɪ� ɏɦɟɥɶɧɢɰ� ɿɧ-ɬɭ ɫɨɰ� 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɍɧ-ɬɭ ©ɍɤɪɚʀɧɚª� – ���3� – ʋ �� – ɋ� ��7 – ��3 

�� ɋɭɳɟɧɤɨ Ʌ� ɉ� ɉɪɨɮɟɫɿɣɧɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ 
ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɬɚ ɫɩɨɪɬɭ (ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɚɫɩɟɤɬ�� ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹ� – 
Ɂɚɩɨɪɿɠɠɹ� ɁȾɍ� ���3� – 44� ɫ� 

�� ɐɚɪɟɧɤɨ Ʉ� ȼ� Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɤɭɪɫɿɜ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɬɪɟɧɟɪɿɜ-ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ ɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ-
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ �� ɉɟɞɚɝɨɝɿɤɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɜɨɪɱɨʀ 
ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ ɭ ɜɢɳɿɣ ɿ ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɫɜɿɬɧɿɣ ɲɤɨɥɚɯ � ɡɛ� ɧɚɭɤ� ɩɪɚɰɶ� 
Ɂɚɩɨɪɿɠɠɹ � Ʉɉɍ� ����� – ȼɢɩ� 44 (�7�� – ɋ� 34�–3��� 

 
 

ɋɍɑȺɋɇȱ�ɆȿɌɈȾɂɑɇȱ�ɉȱȾɏɈȾɂ�ɓɈȾɈ�ȼȾɈɋɄɈɇȺɅȿɇɇə�
ɒȼɂȾɄȱɋɇɈ-ɋɂɅɈȼɈȲ�ɉȱȾȽɈɌɈȼɄɂ�ɘɇɂɏ�ɎɍɌȻɈɅȱɋɌȱȼ�

�
Ƚɪɢɝɨɪɟɧɤɨ�ȼ��Ⱦ��

�
 

ɉɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ ɜɢɞɚɦɢ ɫɩɨɪɬɭ� ɜ ɹɤɢɯ ɿɫɧɭɽ ɜɿɞɧɨɫɧɟ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɬɹ 
ɮɨɪɦ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ� ɭ ɮɭɬɛɨɥɿ ɿɫɧɭɽ ɛɿɥɶɲ ɬɿɫɧɢɣ 
ɜɡɚɽɦɨɡɜ’ɹɡɨɤ ɦɿɠ ɩɟɜɧɢɦ ɧɚɛɨɪɨɦ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ ɬɚ ɬɟɯɧɿɤɨɸ 
ɿɝɪɨɜɨʀ ɞɿʀ ɡ ɦ’ɹɱɟɦ� ɉɪɨɹɜ ɦ’ɹɡɨɜɨʀ ɫɢɥɢ ɬɚ ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ ɭ ɝɪɿ ɫɩɪɢɹɸɬɶ 
ɩɨɜɧɿɣ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɬɚ ɬɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɚɪɫɟɧɚɥɭ ɝɪɚɜɰɹ� ɮɭɬɛɨɥɿɫɬ 
ɧɿɤɨɥɢ ɧɟ ɡɦɨɠɟ ɩɨɜɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɜɚɬɢ ɫɜɨɸ ɦɚɣɫɬɟɪɧɿɫɬɶ� 
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ɹɤɳɨ ɱɟɪɟɡ ɩɨɝɚɧɭ ɮɿɡɢɱɧɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɿɫɬɶ ɜɿɧ ɩɨɜɿɥɶɧɨ 
ɩɟɪɟɫɭɜɚɽɬɶɫɹ ɮɭɬɛɨɥɶɧɢɦ ɩɨɥɟɦ� ɫɥɚɛɨ ɛ’ɽ ɩɨ ɦ’ɹɱɭ� ɪɿɞɤɨ 
ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɽ ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɦ’ɹɱɟɦ�  

ȼɢɜɱɟɧɧɹ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ ɩɪɨ 
ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɿ ɩɢɬɚɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɲɜɢɞɤɿɫɧɨ-ɫɢɥɨɜɨɸ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɨɸ 
ɮɭɬɛɨɥɿɫɬɿɜ ��–�7 ɪɨɤɿɜ� Ɂɨɤɪɟɦɚ� ɜ ɫɭɱɚɫɧɿɣ ɦɟɬɨɞɢɱɧɿɣ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɿɣ 
ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ ɛɿɥɶɲ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɲɜɢɞɤɿɫɧɨ-
ɫɢɥɨɜɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ ɡɪɿɥɢɯ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɿɜ� ɤɪɿɦ ɬɨɝɨ� ɧɚɹɜɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ 
ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɦɚɸɬɶ ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ >�@� ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɲɜɢɞɤɿɫɧɨ-ɫɢɥɨɜɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ ɭ ɸɧɢɯ 
ɮɭɬɛɨɥɿɫɬɿɜ ɦɚɽ ɩɟɜɧɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɿ ɧɚ ɞɭɦɤɭ ɮɚɯɿɜɰɿɜ� ɫɚɦɟ ɧɚ ɟɬɚɩɿ 
��–�7 ɪɨɤɿɜ ɽ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɦ ɞɥɹ� Ɍɨɦɭ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɡɚɜɞɚɧɧɹ 
ɳɨɞɨ ɹɤɿɫɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɲɜɢɞɤɿɫɧɨ-ɫɢɥɨɜɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ ɭ ɸɧɢɯ ɝɪɚɜɰɿɜ 
ɰɶɨɝɨ ɜɿɤɭ ɦɚɽ ɛɭɬɢ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɭ >�@�  

ɇɚɹɜɧɿ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɿ ɞɚɧɿ ɫɜɿɞɱɚɬɶ ɩɪɨ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɞɜɨɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɜ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢɰɿ ɲɜɢɞɤɿɫɧɨ-ɫɢɥɨɜɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜ ɿɝɪɨɜɢɯ ɜɢɞɚɯ 
ɫɩɨɪɬɭ� ɫɬɭɩɿɧɱɚɬɨɦɭ ɬɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦɭ >�@� ɉɟɪɲɢɣ ɧɚɩɪɹɦ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɨɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɫɩɨɱɚɬɤɭ ɬɟɯɧɿɤɨɸ ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɦ’ɹɱɟɦ ɿ ɧɚ ɰɿɣ 
ɨɫɧɨɜɿ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɲɜɢɞɤɿɫɧɨ-ɫɢɥɨɜɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ� ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɧɢɡɤɚ ɚɜɬɨɪɿɜ 
ɡɚɡɧɚɱɚɽ� ɳɨ ɫɬɭɩɿɧɱɚɫɬɟ ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ ɲɜɢɞɤɿɫɧɨ-ɫɢɥɨɜɢɯ ɜɩɪɚɜ ɭ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɦɚɽ ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɿ ɧɚɫɥɿɞɤɢ� ɡɭɦɨɜɥɟɧɿ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɦ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɹɦ ɬɟɯɧɿɤɢ ɪɭɯɿɜ� ɜɢɜɱɟɧɢɯ ɪɚɧɿɲɟ >3@� ɍ 
ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɰɢɦ ɜɢɞɚɽɬɶɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɦ ɞɪɭɝɢɣ ɧɚɩɪɹɦ� ɳɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ 
ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɮɭɬɛɨɥɿɫɬɚ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɡ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ 
ɲɜɢɞɤɿɫɧɨ-ɫɢɥɨɜɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ�  

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɚɜɬɨɪɿɜ ɫɜɿɞɱɚɬɶ� ɳɨ ɲɜɢɞɤɿɫɧɨ-ɫɢɥɨɜɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɮɭɬɛɨɥɿɫɬɿɜ ɦɚɽ ɛɭɞɭɜɚɬɢɫɹ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɜɡɚɽɦɨɡɜ’ɹɡɤɭ ɜɫɿɯ ɜɩɪɚɜ� 
ɹɤ ɿɡ ɦ’ɹɱɟɦ� ɬɚɤ ɿ ɛɟɡ ɧɶɨɝɨ >�@� ȱɦɨɜɿɪɧɨ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɫɭɩɟɪɟɱɧɨɫɬɟɣ ɡ 
ɰɶɨɝɨ ɩɢɬɚɧɧɹ ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ ɬɢɦ� ɳɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ ɟɧɟɪɝɨɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɪɭɯɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɭ ɮɭɬɛɨɥɿ ɦɚɸɬɶ ɹɤ ɫɩɿɥɶɧɿ ɪɢɫɢ ɡɿ ɡɜɢɱɚɣɧɢɦ 
ɛɿɝɨɦ� ɬɚɤ ɿ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ� ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɨɜɨɥɨɞɿɧɧɹɦ ɬɟɯɧɿɤɢ 
ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɦ’ɹɱɟɦ >3@� ɍ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɦ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɸɧɢɯ 
ɮɭɬɛɨɥɿɫɬɿɜ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɽɬɶɫɹ ɡɜɟɪɬɚɬɢ ɨɫɨɛɥɢɜɭ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɜɢɜɱɟɧɧɹ 
ɬɟɯɧɿɤɢ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɦ’ɹɱɟɦ >�@� Ɉɩɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɟɯɧɿɤɢ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɦ’ɹɱɟɦ 
ɩɨɬɪɟɛɭɽ ɩɟɜɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɪɭɯɥɢɜɨɫɬɿ ɜ ɫɭɝɥɨɛɚɯ ɧɢɠɧɿɯ ɤɿɧɰɿɜɨɤ� Ɉɬɠɟ� 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɸɧɢɯ ɮɭɬɛɨɥɿɫɬɿɜ ɦɚɽ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɬɢ ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɰɿɽʀ ɹɤɨɫɬɿ� ɪɭɯɥɢɜɿɫɬɶ ɭ ɬɚɡɨɫɬɟɝɧɨɜɨɦɭ� ɤɨɥɿɧɧɨɦɭ ɬɚ 
ɝɨɦɿɥɤɨɜɨɫɬɨɩɧɨɦɭ ɫɭɝɥɨɛɚɯ ɽ ɧɟɨɞɦɿɧɧɨɸ ɭɦɨɜɨɸ ɞɥɹ ɨɫɜɨɽɧɧɹ 
ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɬɟɯɧɿɤɢ ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɦ’ɹɱɟɦ� Ʉɪɿɦ ɰɶɨɝɨ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɣ 
ɪɿɜɟɧɶ ɪɭɯɥɢɜɨɫɬɿ ɜ ɫɭɝɥɨɛɚɯ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ ɩɪɢ ɛɿɝɭ ɮɭɬɛɨɥɶɧɢɦ ɩɨɥɟɦ� 
ȼɡɚɽɦɨɡɜ’ɹɡɨɤ ɨɤɪɟɦɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɬɟɯɧɿɤɢ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɦ’ɹɱɟɦ ɿɡ ɩɟɜɧɢɦ 
ɪɿɜɧɟɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɿɡɧɢɯ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ ɡɭɦɨɜɥɸɽ ɝɟɬɟɪɨɯɪɨɧɧɿɫɬɶ ʀɯ 



�� 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɐɟ ɞɭɠɟ ɜɚɠɥɢɜɨ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɭ ɛɚɝɚɬɨɪɿɱɧɿɣ ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ 
ɸɧɢɯ ɮɭɬɛɨɥɿɫɬɿɜ >4@� 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɫɜɿɞɱɚɬɶ ɩɪɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɭ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɝɨ ɧɚ ɨɞɧɨɱɚɫɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ� ɫɢɥɢ� 
ɲɜɢɞɤɿɫɧɨʀ ɜɢɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ ɩɪɢ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ� ɉɪɢ 
ɰɶɨɦɭ ɧɚɝɨɥɨɲɭɽɬɶɫɹ� ɳɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɜɩɪɚɜ ɧɚ ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ 
ɰɢɤɥɿɱɧɢɯ ɜɩɪɚɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨʀ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɿ ɜɩɥɢɜɚɽ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɚɟɪɨɛɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɳɨ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɲɜɢɞɤɿɫɧɨʀ 
ɜɢɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɢɥɨɜɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ ɭ ɮɭɬɛɨɥɿɫɬɿɜ� Ɉɬɠɟ� 
ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɿ ɞɚɧɿ ɫɜɿɞɱɚɬɶ ɩɪɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ� 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɝɨ ɧɚ ɨɞɧɨɱɚɫɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ� ɫɢɥɢ� ɲɜɢɞɤɿɫɧɨʀ 
ɜɢɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ ɩɪɢ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ ɝɪɚɜɰɿɜ >�@�  

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ� ɜɿɞɦɿɧɧɨɸ ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɭ 
ɮɭɬɛɨɥɿ ɽ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɤɨɥɚ ɪɭɯɿɜ ɡ ɪɿɡɧɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ 
ɛɿɨɦɟɯɚɧɿɱɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɬɚ ɪɿɡɧɢɦɢ ɦɟɯɚɧɿɡɦɚɦɢ ɟɧɟɪɝɨɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� 
ɳɨ ɜɢɫɭɜɚɽ ɜɢɫɨɤɿ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɪɿɜɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ 
ɮɭɬɛɨɥɿɫɬɿɜ� Ɂɚɡɧɚɱɟɧɢɣ ɪɚɧɿɲɟ ɜɢɩɟɪɟɞɠɚɥɶɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ 
ɩɨ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ ɞɨ ɫɢɥɢ ɬɚ ɲɜɢɞɤɿɫɧɨʀ ɜɢɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ ɦɨɠɟ ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ 
ɞɨ ɩɟɜɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɹ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ� ɳɨ ɽ ɱɢɧɧɢɤɨɦ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɨʀ ɦɚɣɫɬɟɪɧɨɫɬɿ ɝɪɚɜɰɿɜ�  

�
ɋɩɢɫɨɤ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ��

�� ȼɚɥɶɤɟɜɢɱ Ɉ� Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɲɜɢɞɤɿɫɧɨ-ɫɢɥɨɜɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɭ ɮɭɬɛɨɥɿɫɬɿɜ 
�3–�4 ɪɨɤɿɜ� 

 ���4� ʋ �4� 
ɋ� ���–���� 

�� Ʉɨɫɬɸɤɟɜɢɱ ȼ� Ɇ�� Ɍɤɚɱɟɧɤɨ ɋ� Ɇ�� ɋɬɚɫɸɤ ȼ� Ⱥ�� ɉɨɩɨɜ ȼ� Ɉ�� 
ɉɥɚɬɨɧɨɜ ȼ� Ɇ� (������ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɲɜɢɞɤɿɫɧɨ-ɫɢɥɨɜɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ 
ɮɭɬɛɨɥɿɫɬɿɜ ��–�� ɪɨɤɿɜ ɧɚ ɟɬɚɩɿ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨʀ ɛɚɡɨɜɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɋɭɦɢ� 
����� 4� ɫ� 

3� Ʌɨɛɚɧɨɜɫɶɤɢɣ� ȼ� ȼ�� ɋɨɥɨɦɨɧɤɨ ȼ� ȼ�� Ʌɿɫɟɧɱɭɤ Ƚ� Ⱥ� >ɬɚ ɿɧ�@ ȼɩɥɢɜ 
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɧɚ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɲɜɢɞɤɿɫɧɨ-ɫɢɥɨɜɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɸɧɢɯ ɮɭɬɛɨɥɿɫɬɿɜ� Ʉɢʀɜ� Ɂɧɚɧɧɹ� ����� 
��3 ɫ� 

4� Ɉɜɱɚɪɟɧɤɨ ɋ�� əɤɨɜɟɧɤɨ Ⱥ� Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɲɜɢɞɤɿɫɧɨ-ɫɢɥɨɜɢɯ 
ɹɤɨɫɬɟɣ ɮɭɬɛɨɥɿɫɬɿɜ ��–�7 ɪɨɤɿɜ ɧɚ ɟɬɚɩɿ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ ɛɚɡɨɜɨʀ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� 

� ����� ɋ� ��7–�7�� 
�� ɋɬɪɢɤɚɥɟɧɤɨ ȯ�� ɒɚɥɚɪ Ɉ�� Ƚɭɡɚɪ ȼ�� Ȼɨɣɱɟɧɤɨ Ⱥ� ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 

ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɲɜɢɞɤɿɫɧɨ-ɫɢɥɨɜɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɭɬɛɨɥɿɫɬɿɜ 
�3-�4 ɪɨɤɿɜ ɿɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɛɥɨɤɿɜ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ ɩɿɞɿɛɪɚɧɢɯ ɜɩɪɚɜ� 

� ����� ʋ 3 (�7�� ɋ� ��–���� 
�� Ɇɨɣɫɟɟɧɤɨ� ȼ� Ɉ�� 	 ȼɨɥɤɨɜ� ȼ� Ʌ� (������ Ɇɟɬɨɞɢɱɧɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ ɬɚ ɲɜɢɞɤɿɫɧɨ-ɫɢɥɨɜɢɯ ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ ɭ ɸɧɢɯ 
ɮɭɬɛɨɥɿɫɬɿɜ ��–�3 ɪɨɤɿɜ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɭ� 



�� 

ɈɋɈȻɅɂȼɈɋɌȱ�ȼɂɄɈɊɂɋɌȺɇɇə�ɎȱɌɇȿɋ-ɌȿɏɇɈɅɈȽȱɃ�
ɍ�ɎȱɁɂɑɇȱɃ�ɉȱȾȽɈɌɈȼɐȱ�ɎɍɌȻɈɅȱɋɌȱȼ�

�
Ⱦɚɪɧɨɩɢɯ�Ⱥ��Ɉ��

�
ɋɭɱɚɫɧɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɭɬɛɨɥɿɫɬɿɜ ɽ 

ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɦ ɩɪɨɰɟɫɨɦ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɦɨɪɮɨɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɳɨ ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ ɩɿɞ ɜɩɥɢɜɨɦ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨ ɡɪɨɫɬɚɸɱɢɯ 
ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɶ� ɉɨɛɭɞɨɜɚ ɩɪɨɰɟɫɭ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɩɨɬɪɟɛɭɽ ɩɨɲɭɤɭ ɧɨɜɢɯ ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɹɤɢɯ ɡɦɨɠɟ ɡɧɚɱɧɨ ɪɨɡɲɢɪɢɬɢ ɞɿɚɩɚɡɨɧ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ 
ɲɥɹɯɨɦ ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ ɞɨ ɜɢɫɨɤɨ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɢɯ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɶ� 

Ɇɟɬɚ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ – ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ ɚɧɚɥɿɡ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɣ 
ɡ’ɹɫɭɜɚɬɢ ɩɪɢɞɚɬɧɿɫɬɶ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɮɿɬɧɟɫ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɭ ɮɿɡɢɱɧɿɣ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ ɮɭɬɛɨɥɿɫɬɿɜ� 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɡɧɚɱɧɨɝɨ ɦɚɫɢɜɭ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɳɨ ɭ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ ɮɭɬɛɨɥɿɫɬɿɜ ɜɢɫɨɤɨʀ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ� ɨɤɪɿɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɨɜɚɧɢɯ 
ɬɚ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɿ ɦɟɬɨɞɿɜ ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ� ɦɚɸɬɶ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ� ɹɤɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɡ ɦɟɬɨɸ 
ɨɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɧɨɜɢɦɢ ɪɭɯɨɜɢɦɢ ɭɦɿɧɧɹɦɢ ɬɚ ɧɚɜɢɱɤɚɦɢ� ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ >�� 4� �� 7@� ɇɚ ɞɭɦɤɭ ɧɢɡɤɢ ɚɜɬɨɪɿɜ 
>�� 3@ ɡɧɚɱɧɢɦɢ (ɩɫɢɯɨ-ɟɦɨɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ� ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɦɢ� ɮɿɡɢɱɧɢɦɢ 
ɬɨɳɨ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɦɢ ɧɚ ɭɫɩɿɲɧɟ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɡɚɜɞɚɧɶ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ ɮɭɬɛɨɥɿɫɬɿɜ� ɜɨɥɨɞɿɽ ɮɿɬɧɟɫ�  

Ɏɿɬɧɟɫ (ɚɧɝɥ� )LWQHVV� ɜɿɞ ɞɿɽɫɥɨɜɚ ©WR ILWª – ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ� ɛɭɬɢ ɜ 
ɯɨɪɨɲɿɣ ɮɨɪɦɿ� ɭ ɲɢɪɲɨɦɭ ɫɟɧɫɿ – ɰɟ ɡɚɝɚɥɶɧɚ ɮɿɡɢɱɧɚ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɿɫɬɶ ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ ɥɸɞɢɧɢ� ɡɦɚɝɚɥɶɧɚ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚ� ɫɭɬɧɿɫɬɶ 
ɹɤɨʀ – ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɜɚɬɢ ɮɿɡɢɱɧɟ ɿ ɦɟɧɬɚɥɶɧɟ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɥɸɞɢɧɢ ɱɟɪɟɡ 
ɣɨɝɨ ɝɨɬɨɜɧɿɫɬɶ ɞɨ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ >�@� 

ɍɱɟɧɚ ɘ� Ȼɟɥɹɤ ɬɪɚɤɬɭɽ ɩɨɧɹɬɬɹ ©ɮɿɬɧɟɫ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹª ɹɤ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ ɮɿɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɱɢɣ ɧɚɩɪɹɦ ɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɮɿɡɢɱɧɢɯ 
ɜɩɪɚɜ (ɪɢɬɦɿɱɧɚ ɝɿɦɧɚɫɬɢɤɚ� ɚɟɪɨɛɿɤɚ ɬɚ ʀʀ ɪɿɡɧɨɜɢɞɢ� ɩɿɥɚɬɟɫ� 
ɛɨɞɿɮɥɟɤɫ� ɫɬɪɟɬɱɢɧɝ ɬɨɳɨ�� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɮɿɡɢɱɧɟ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɡ 
ɦɟɬɨɸ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 
ɦɨɬɢɜɨɜɚɧɨɝɨ ɜɿɥɶɧɨɝɨ ɜɢɛɨɪɭ ɮɨɪɦ ɡɚɧɹɬɶ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɬɚ ɿɧɜɟɧɬɚɪɹ� 
Ⱥɜɬɨɪɤɚ ɜɜɚɠɚɽ� ɳɨ ɮɿɬɧɟɫ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɰɟ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ 
ɩɿɞɿɛɪɚɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ� ɩɪɢɣɨɦɿɜ� ɦɟɬɨɞɿɜ ɨɛ’ɽɞɧɚɧɢɯ ɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɣ 
ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɞɿɣ� ɹɤɢɣ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ >�@� 

Ɂɚɫɨɛɢ ɮɿɬɧɟɫɭ� ɦɨɠɭɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɭ ɜɫɿɯ ɜɢɞɚɯ 
ɮɿɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ 
ɡɚɜɞɚɧɶ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� 



�� 

ɇɚ ɞɭɦɤɭ Ɉ� Ʉɚɱɚɧ >3@� ɮɿɬɧɟɫ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɜ ɫɩɨɪɬɿ ɦɨɠɭɬɶ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɜ ɹɤɨɫɬɿ ɪɨɡɦɢɧɤɢ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɬɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɞɥɹ ɟɦɨɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɿ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɫɢɥ� 
Ⱦɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɡɚɧɹɬɶ ɮɿɬɧɟɫɨɦ ɭɱɟɧɿ 
ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ� 

– ɜɟɥɢɤɢɣ ɚɪɫɟɧɚɥ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɜɩɪɚɜ� ɳɨ ɜɢɤɨɧɭɸɬɶɫɹ ɡ ɪɿɡɧɨɸ 
ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɿɫɬɸ ɿ ɜɚɪɿɚɬɢɜɧɿɫɬɸ� 

– ɲɢɪɨɤɟ ɪɨɡɦɚʀɬɬɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɿ ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ 
ɩɪɢɣɨɦɿɜ� 

– ɜɢɫɨɤɭ ɟɦɨɰɿɣɧɿɫɬɶ ɡɚɧɹɬɶ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɿ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɫɚɦɨɜɢɪɚɠɟɧɧɹ� 

– ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ ɡɧɚɧɶ ɿ ɭɦɿɧɶ ɭ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ 
ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɸ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ� 

– ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɪɭɯɨɜɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� 
ɇɚɪɚɡɿ� ɿɫɧɭɽ ɜɟɥɢɤɚ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɫɬɶ ɮɿɬɧɟɫɭ� ɹɤɿ ɭɦɨɜɧɨ ɦɨɠɧɚ 

ɨɛ’ɽɞɧɚɬɢ ɭ ɬɪɢ ɜɟɥɢɤɿ ɧɚɩɪɹɦɢ� ɚɟɪɨɛɿɱɧɿ� ɫɢɥɨɜɿ� ɦɟɧɬɚɥɶɧɿ�  
Ⱦɨ ɚɟɪɨɛɿɱɧɢɯ ɤɥɚɫɿɜ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ ɤɥɚɫɢɱɧɭ ɚɟɪɨɛɿɤɭ� ɫɬɟɩ-

ɚɟɪɨɛɿɤɭ� ɮɿɬɛɨɥ-ɝɿɦɧɚɫɬɢɤɭ ɬɨɳɨ� ɬɚɧɰɸɜɚɥɶɧɿ� ɫɯɿɞɧɿ ɬɚɧɰɿ� ɯɿɩ-ɯɨɩ� 
ɡɭɦɛɚ� ɩɨɭɥ-ɞɟɧɫ� ɬɚɧɟɰɶ ɠɢɜɨɬɚ� ɛɨɞɿ-ɛɚɥɟɬ� ɿɡ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ ɫɯɿɞɧɢɯ 
ɽɞɢɧɨɛɨɪɫɬɜ � ɬɚɣɰɡɢ� ɛɭɞɨɤɨɧ� ɬɚɣ-ɛɨ ɬɨɳɨ� ɹɤɿ ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɿ ɧɚ 
ɩɨɽɞɧɚɧɧɿ ɚɟɪɨɛɧɢɯ ɬɚ ɫɢɥɨɜɢɯ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɶ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɢɥɢ� 
ɛɚɥɚɧɫɭ� ɝɧɭɱɤɨɫɬɿ ɬɚ ɪɟɚɤɰɿʀ� ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɢɫɨɤɨɿɧɬɟɧɫɢɜɧɿ ɡɚɧɹɬɬɹ� 
ɤɪɨɫɫɮɿɬ� ɝɪɿɬ� ɛɨɞɿ-ɚɬɚɤɚ ɬɨɳɨ� Ⱦɨ ɚɟɪɨɛɿɱɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ ɬɿ� 
ɹɤɿ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ ɤɚɪɞɿɨɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� ɐɿ ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɜɨɞɹɬɶɫɹ ɡ 
ɦɟɬɨɸ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɜɚɝɢ ɬɚ ɞɥɹ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɦ’ɹɡɿɜ ɭ ɬɨɧɭɫɿ� 

Ⱦɨ ɫɢɥɨɜɢɯ ɤɥɚɫɿɜ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɝɪɭɩɨɜɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɩɚɦɩ� ɫɤɭɥɶɩɬɭɪɚ 
ɬɿɥɚ� ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɿ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɜɿɥɶɧɢɯ ɜɚɝ ɬɚ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɨɝɨ 
ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� Ⱦɨ ɫɢɥɨɜɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ ɬɿ� ɹɤɿ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ ɪɨɛɨɬɭ 
ɡ ɨɛɬɹɠɟɧɧɹɦ ɞɥɹ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɫɢɥɢ ɬɚ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɦ’ɹɡɨɜɨʀ ɦɚɫɢ� Ɍɚɤɿ 
ɡɚɧɹɬɬɹ ɩɪɨɜɨɞɹɬɶ ɞɥɹ ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ ɫɟɪɰɟɜɨ-ɫɭɞɢɧɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɬɚ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɢɥɢ ɨɤɪɟɦɢɯ ɦ’ɹɡɨɜɢɯ ɝɪɭɩ� 

Ⱦɨ ɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ ɤɥɚɫɿɜ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ ɤɚɥɚɧɟɬɢɤɭ� ɫɬɪɟɬɱɢɧɝ� ɩɿɥɚɬɟɫ� 
ɐɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ ɫɢɥɨɜɢɯ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɶ ɿɡ 
ɞɢɯɚɥɶɧɢɦɢ ɜɩɪɚɜɚɦɢ� ɹɤɿ ɩɪɨɜɨɞɹɬɶɫɹ ɭ ɫɬɚɬɨ-ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɦɭ ɪɟɠɢɦɿ� 
ȼɨɧɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɶɫɹ ɡ ɦɟɬɨɸ ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ ɦ’ɹɡɿɜ ɩɪɢ ɳɚɞɧɨɦɭ 
ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɿ ɧɚ ɫɭɝɥɨɛɢ ɬɚ ɯɪɟɛɟɬ� 

ȼɢɛɿɪ ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɮɿɬɧɟɫɭ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɟɬɚɩɭ 
ɣ ɩɟɪɿɨɞɭ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɉɿɞɝɨɬɨɜɱɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ �� ɞɧɿɜ ɿ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɩɨɫɬɭɩɨɜɨɝɨ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɜɿɞ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ ɞɨ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨʀ 
ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ� ɧɚ ɩɨɞɚɥɶɲɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ� 
ɨɫɜɨɽɧɧɹ ɿ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɬɟɯɧɿɤɢ ɿ ɬɚɤɬɢɤɢ� ɍ ɩɿɞɝɨɬɨɜɱɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɿ 
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ɡɚɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ ɦɿɰɧɢɣ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬ ɭɫɩɿɲɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚ ɜ 
ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɿ ɡɦɚɝɚɧɧɹ� ȼ ɨɫɧɨɜɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɩɿɞɝɨɬɨɜɱɨɝɨ 
ɩɟɪɿɨɞɭ ɜɯɨɞɹɬɶ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ� 
ɣɨɝɨ ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ ɿ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɮɭɬɛɨɥɿɫɬɭ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 
ɬɟɯɧɿɤɨ-ɬɚɤɬɢɱɧɢɯ ɧɚɜɢɱɨɤ� ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɜɨɥɶɨɜɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ� 
ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɡɧɚɧɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɿ ɬɟɨɪɿʀ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ� 

Ɂɦɚɝɚɥɶɧɢɣ (ɨɫɧɨɜɧɢɣ� ɩɟɪɿɨɞ ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ� ɐɟɣ ɩɟɪɿɨɞ 
ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɿ ɭɫɩɿɲɧɢɣ ɜɢɫɬɭɩ ɜ 
ɡɦɚɝɚɧɧɹɯ� Ƀɨɝɨ ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ ɛɥɢɡɶɤɨ � ɦɿɫɹɰɿɜ� Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ 
ɡɦɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ ɽ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɜɢɫɨɤɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɬɪɟɧɨɜɚɧɨɫɬɿ� 
ɩɨɞɚɥɶɲɟ ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɬɚ ɨɫɜɨɽɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ 
ɬɟɯɧɿɤɢ ɿ ɬɚɤɬɢɤɢ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɿ ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ ɡɧɚɧɶ ɿ ɭɦɿɧɶ ɜ ɬɚɤɬɢɰɿ 
ɝɪɢ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɜɢɫɨɤɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɮɿɡɢɱɧɢɯ� ɜɨɥɶɨɜɢɯ ɿ 
ɦɨɪɚɥɶɧɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɜ ɿɝɪɨɜɿɣ ɛɨɪɨɬɶɛɿ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɡɧɚɧɶ� Ɂɦɚɝɚɥɶɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ 
ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɡɦɚɝɚɧɶ ɞɿɥɢɬɶɫɹ ɧɚ ɟɬɚɩɢ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɞɨ 
ɡɦɚɝɚɧɶ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɭɱɚɫɬɿ ɜ ɡɦɚɝɚɧɧɹɯ ɿ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ ɩɿɫɥɹ ʀɯ ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ >�� �@� 

Ɏɿɬɧɟɫ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ ɿ ɜ ɩɿɞɝɨɬɨɜɱɨɦɭ ɿ ɜ 
ɡɦɚɝɚɥɶɧɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɚɯ� ɚɥɟ ɪɿɡɧɹɬɶɫɹ ɰɿɥɹɦɢ� ɉɿɞɝɨɬɨɜɱɢɣ ɩɟɪɿɨɞ� ɳɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ ɩɟɪɟɜɚɠɧɢɦ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɦ ɿ ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɢɦ ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ� 
ɩɨɬɪɟɛɭɽ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɮɿɬɧɟɫ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɜɢɫɨɤɨʀ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɿ ɣ 
ɩɪɨɫɬɨɬɢ ɪɭɯɨɜɢɯ ɞɿɣ� ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ ɤɪɨɫɫɮɿɬ� ɝɪɿɬ-ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ� 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɬɪɟɧɿɧɝ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɪɿɡɧɨɝɨ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ (ɫɬɟɩ-
ɩɥɚɬɮɨɪɦɢ� ɝɚɧɬɟɥɟɣ� ɛɨɞɿ-ɛɚɪɿɜ ɬɨɳɨ�� ɍ ɡɦɚɝɚɥɶɧɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɿ� 
ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɧɚ ɟɬɚɩɿ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨʀ ɭɱɚɫɬɿ ɭ ɡɦɚɝɚɧɧɹɯ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɮɿɬɧɟɫ-ɩɪɨɝɪɚɦ ɜɢɫɨɤɨʀ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɿ ɧɟ ɞɨɪɟɱɧɟ� ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ ɮɿɬɧɟɫ-ɭɪɨɤɿɜ ɽ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɧɚ ɛɭɞɶ ɹɤɨɦɭ ɡ ɟɬɚɩɿɜ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɭɬɛɨɥɿɫɬɿɜ� 

 
ɋɩɢɫɨɤ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ��

�� Ȼɟɥɹɤ ɘ� Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɡɚɫɨɛɿɜ ɨɡɞɨɪɨɜɱɨɝɨ 
ɮɿɬɧɟɫɭ� -

� ���4� ʋ��� ɋ� 3–�� 
�� Ȼɨɧɞɚɪɱɭɤ Ⱥ� ɉ� ɉɟɪɿɨɞɢɡɚɰɿɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ� ɧɚɜɱ� ɩɨɫɿɛ� Ʉ�� 

Ⱥɝɪɚɪɧɚ ɧɚɭɤɚ� ����� ��� ɫ� 
3� Ʉɚɱɚɧ Ɉ� Ⱥ� ɍɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɭ ɮɿɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɨɡɞɨɪɨɜɱɭ ɬɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɨɫɜɿɬɢ � ɧɚɜɱ�-ɦɟɬɨɞ� ɩɨɫɿɛ� 
ɋɥɨɜ’ɹɧɫɶɤ � ȼɢɬɨɤɢ� ���7� ��3 ɫ� 

4� Ʉɨɫɬɸɤɟɜɢɱ ȼ� Ɇ� Ɍɟɨɪɿɹ ɿ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɿɜ ɜɢɫɨɤɨʀ 
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ� ɧɚɜɱ� ɩɨɫɿɛ� Ʉɢʀɜ� ©Ɉɫɜɿɬɚ ɍɤɪɚʀɧɢª� ����� �7� ɫ� 

�� ɇɿɤɨɥɚɽɧɤɨ ȼ�� Ȼɚɣɪɚɱɧɢɣ Ɉ� Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɮɭɬɛɨɥɭ ɧɚ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ 
ɟɬɚɩɿ� � ����� ʋ 3� 
ɋ� �7–���  
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�� ɉɥɚɬɨɧɨɜ ȼ�� ȿɫɟɧɬɚɟɜ Ɍ� Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɜɵɫɨɤɨɣ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɥɢɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ� � ����� ʋ �� ɋ� ��–��� 

7� ɋɨɛɨɥɶ ȿ� Ɉ�� Ⱦɨɪɨɲɟɧɤɨ ȿ�ɘ� Ɏɚɤɬɨɪɢ ɦɿɝɪɚɰɿʀ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ ɡɦɚɝɚɥɶɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɮɭɬɛɨɥɿɫɬɿɜ� 

-
Ʉ�� ɇɉɍ ɿɦ� Ɇ� ɉ� Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ� ����� 

ʋ �� (��3���� ɋ� ��–�4� 
 
 
ɎɈɊɆɍȼȺɇɇə�ɉɋɂɏɈɅɈȽȱɑɇɈȲ�ȽɈɌɈȼɇɈɋɌȱ�ɎȺɏȱȼɐȱȼ�
ɎȱɁɂɑɇɈȲ�ɄɍɅɖɌɍɊɂ�ȾɈ�ȱɇɄɅɘɁɂȼɇɈȽɈ�ɇȺȼɑȺɇɇə�

�
Ⱦɟɦɭɫ�ə��ȼ��

ɇɚ ɱɚɫɿ ɭ ɧɚɲɿɣ ɤɪɚʀɧɿ ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɭ ɝɚɥɭɡɿ ɨɫɜɿɬɢ ɽ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɿɧɤɥɸɡɢɜɧɨʀ 
ɨɫɜɿɬɢ ɞɥɹ ɞɿɬɟɣ ɡ ɿɧɜɚɥɿɞɧɿɫɬɸ� ɉɪɨɬɟ ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ɡ ɛɨɤɭ 
ɞɟɪɠɚɜɢ� ɿɞɟɹ ɿɧɤɥɸɡɿʀ ɜɢɤɥɢɤɚɽ ɞɨɫɢɬɶ ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɿ ɞɭɦɤɢ ɬɚ ɞɿʀ ɡ ɛɨɤɭ 
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɫɬɿ� Ɇɨɠɧɚ ɧɚɜɟɫɬɢ ɛɟɡɥɿɱ ɚɪɝɭɦɟɧɬɿɜ ©ɡɚª ɬɚ ©ɩɪɨɬɢª 
ɿɧɤɥɸɡɢɜɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ� ɚɥɟ ɛɟɡɡɚɩɟɪɟɱɧɢɦ ɽ ɬɨɣ ɮɚɤɬ� ɳɨ ɩɪɨɰɟɫɢ ɿɧɤɥɸɡɿʀ 
ɞɿɬɟɣ ɡ ɿɧɜɚɥɿɞɧɿɫɬɸ ɜ ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɫɜɿɬɧɿ ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ ɡɚɤɥɚɞɢ ɧɚɛɭɞɭɬɶ 
ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɣ ɫɬɚɧɭɬɶ ɭɫɩɿɲɧɢɦɢ ɥɢɲɟ ɡɚ ɭɦɨɜɢ ɡɦɿɧɢ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɞɨ ɬɚɤɢɯ ɞɿɬɟɣ ɬɚ ɞɨ ɿɞɟʀ ɿɧɤɥɸɡɿʀ� ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɫɜɿɬɢ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ 
ɮɚɯɨɜɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɿ ɩɟɪɟɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɟɞɚɝɨɝɿɜ� ȱɧɲɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ� ɩɟɪɲ 
ɧɿɠ ɩɨɱɢɧɚɬɢ ɩɪɨɰɟɫ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿɧɤɥɸɡɢɜɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ� ɩɨɬɪɿɛɧɨ 
ɩɟɪɟɤɨɧɚɬɢ ɤɨɠɧɨɝɨ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɚ� ɹɤɢɣ ɛɭɞɟ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɭ ɡɚɤɥɚɞɿ 
ɿɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɬɢɩɭ ɭ ɜɚɝɨɦɨɫɬɿ ɞɚɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ >�@�  

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɮɚɯɿɜɰɹ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɣɨɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɡɦɭ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɝɭɦɚɧɿɫɬɢɱɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɭɫɩɿɲɧɨ 
ɪɨɡɪɨɛɥɹɽɬɶɫɹ ɜ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ ɩɪɚɰɿ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿɣ ɩɟɞɚɝɨɝɿɰɿ� ɳɨ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɨ ɜ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɪɚɰɹɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ� ɡɨɤɪɟɦɚ Ɉ� Ɇ� ɏɥɿɜɧɚ ɜɜɚɠɚɽ� 
ɳɨ ©ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɚ ɝɨɬɨɜɧɿɫɬɶ ɩɨɜɢɧɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɬɢɫɹ ɱɟɪɟɡ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɭɫɿɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ ɰɿɽʀ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿª >3@� 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɬɚ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɨʀ 
ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ ɩɨɤɚɡɭɽ� ɳɨ ɪɿɡɧɿ ɜɱɟɧɿ ɩɨ-ɪɿɡɧɨɦɭ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɭ 
ɝɨɬɨɜɧɿɫɬɶ� ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ� Ɇ� Ʌɟɜɿɬɨɜ ɜɢɡɧɚɱɢɜ ɰɟ ɹɤ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɫɜɨɽɱɚɫɧɨ 
ɩɪɢɣɧɹɬɢ ɪɿɲɟɧɧɹ ɜ ɞɚɧɿɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɿɣ ɫɢɬɭɚɰɿʀ� Ɍɚɤ� Ƚ� Ƚɚɝɚɽɜɚ ɜɢɡɧɚɱɚɽ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɭ ɝɨɬɨɜɧɿɫɬɶ ɹɤ ɟɦɨɰɿɣɧɢɣ ɫɬɚɧ� ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɚɮɟɪɟɧɬɧɨʀ ɬɚ ɟɮɟɪɟɧɬɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦ 
>3@� 



�� 

Ɇɟɬɚ ɫɬɚɬɬɿ ɩɨɥɹɝɚɽ ɭ ɜɢɹɜɥɟɧɧɿ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ 
ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɞɨ ɪɨɛɨɬɢ ɜ ɿɧɤɥɸɡɢɜɧɨɦɭ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ� 

ɉɪɨɜɿɞɧɨɸ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɬɸ ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɿɧɤɥɸɡɢɜɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɽ 
ɜɱɢɬɟɥɶ� Ⱥɞɠɟ ɜɿɧ ɽ ɰɟɧɬɪɨɦ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɞɨɩɨɦɨɝɢ� ɩɨɹɫɧɟɧɧɹ ɞɥɹ ɞɿɬɟɣ 
ɬɚ ʀɯ ɛɚɬɶɤɿɜ� Ɍɨɦɭ ɣ ɫɚɦ ɩɟɞɚɝɨɝ ɦɚɽ ɛɭɬɢ ɨɛɿɡɧɚɧɢɦ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨ� 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɬɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨ ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɢɦ ɞɨ ɬɨɝɨ ɜɢɞɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɹɤɭ 
ɜɿɧ ɡɞɿɣɫɧɸɽ�  

Ɍɪɢ ɚɫɩɟɤɬɢ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɝɨɬɨɜɧɿɫɬɶ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɞɨ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɞɿɬɶɦɢ ɡ 
ɿɧɜɚɥɿɞɧɿɫɬɸ� ɐɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɣ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ ɬɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɣ�  

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɚ ɝɨɬɨɜɧɿɫɬɶ ɮɚɯɿɜɰɹ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɞɨ ɪɨɛɨɬɢ ɜ 
ɿɧɤɥɸɡɢɜɧɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ ɜɤɥɸɱɚɽ ɜ ɫɟɛɟ ɛɚɡɭ ɡɧɚɧɶ ɳɨɞɨ 
ɩɫɢɯɨɮɿɡɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɰɢɯ ɞɿɬɟɣ� ɨɛɿɡɧɚɧɿɫɬɶ ɭ ɫɩɟɰɢɮɿɰɿ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɪɨɡɥɚɞɿɜ (ɝɿɩɟɪɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� Ⱦɐɉ� ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ 
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɿɧ��� ɡɧɚɧɧɹ ɩɪɨ ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɶ ʀɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɚ ɬɚɤɨɠ ɨɛɿɡɧɚɧɿɫɬɶ ɡ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦɢ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɞɿɬɶɦɢ ɡ 
ɿɧɜɚɥɿɞɧɿɫɬɸ >�@�  

ɉɪɚɤɬɢɱɧɚ ɝɨɬɨɜɧɿɫɬɶ ɜɤɥɸɱɚɽ ɜ ɫɟɛɟ ɬɚɤɿ ɫɤɥɚɞɨɜɿ� ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɣ 
ɞɨɫɜɿɞ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦɢ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡ ɞɿɬɶɦɢ ɡ 
ɿɧɜɚɥɿɞɧɿɫɬɸ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɜɥɚɫɧɢɯ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɯ ɿ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɨɛɦɟɠɟɧɶ� 
ȼɚɠɥɢɜɟ ɦɿɫɰɟ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿɣ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ ɩɟɞɚɝɨɝɿɜ ɡɚɣɦɚɽ ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ ɳɨɞɨ ɰɟɧɬɪɿɜ ɬɚ ɫɥɭɠɛ� ɹɤɿ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ ɬɚ 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɣ ɦɟɞɢɱɧɢɣ ɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɫɭɩɪɨɜɿɞ ɬɚɤɢɯ ɞɿɬɟɣ 
(ȱɊɐ� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�� 

ɉɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɿɫɬɶ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɞɨ ɿɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ 
ɞɿɬɟɣ ɡ ɿɧɜɚɥɿɞɧɿɫɬɸ ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ ɹɤ ɫɢɫɬɟɦɧɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɟ ɹɜɢɳɟ� ɹɤɟ 
ɦɿɫɬɢɬɶ ɱɨɬɢɪɢ ɜɡɚɽɦɨɡɚɥɟɠɧɢɯ ɬɚ ɜɡɚɽɦɨɨɛɭɦɨɜɥɟɧɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ� 
ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɢɣ� ɤɨɝɧɿɬɢɜɧɢɣ� ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɣ� ɨɰɿɧɨɱɧɢɣ ɬɚ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɣ 
>�@� 

Ɇɨɬɢɜɚɰɿɣɧɢɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɜɤɥɸɱɚɽ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ 
ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ ɮɚɯɿɜɰɹ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɬɚ ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ 
ɡɚɣɦɚɬɢɫɹ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɸ ɩɪɚɰɟɸ� ȼ ɣɨɝɨ ɨɫɧɨɜɿ ɥɟɠɢɬɶ ɨɫɨɛɢɫɬɟ 
ɛɚɠɚɧɧɹ ɥɸɞɢɧɢ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɬɢ ɫɜɨʀ ɡɧɚɧɧɹ ɜ ɞɚɧɿɣ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿɣ ɫɮɟɪɿ� 
ȼɢɪɚɠɚɽ ɩɨɡɢɬɢɜɧɟ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ ɩɪɨɮɟɫɿʀ� ɫɯɢɥɶɧɿɫɬɶ ɿ ɿɧɬɟɪɟɫ� ɛɚɠɚɧɧɹ 
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɸɜɚɬɢɫɹ ɜ ɧɚɜɱɚɧɧɿ� ɐɟ ɧɚɩɨɥɟɝɥɢɜɿɫɬɶ� ɝɥɢɛɢɧɚ ɿ ɲɢɪɨɬɚ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɸɜɚɬɢ ɫɜɨɸ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ� 
ɋɬɭɩɿɧɶ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨɫɬɿ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɿɧɬɟɪɟɫɭ ɜɢɡɧɚɱɚɽ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 
ɜɥɚɫɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ ɮɚɯɿɜɰɹ ɡ ɦɟɬɨɸ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɣɨɝɨ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɿ ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ >�@� 

Ʉɨɝɧɿɬɢɜɧɢɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɜɤɥɸɱɚɽ ɜ ɫɟɛɟ ɡɧɚɧɧɹ ɩɪɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɞɿɬɟɣ ɡ ɿɧɜɚɥɿɞɧɿɫɬɸ ɬɚ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɧɢɦɢ ɬɪɭɞɧɨɳɿ� ɹɤɿ 
ɦɨɠɭɬɶ ɜɢɧɢɤɚɬɢ ɭ ɧɢɯ� Ɏɚɯɿɜɰɿ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɦɚɸɬɶ ɛɭɬɢ ɨɛɿɡɧɚɧɿ 
ɜ ɧɚɞɚɧɧɿ ɟɦɨɰɿɣɧɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɩɨɜɢɧɧɿ ɡɧɚɯɨɞɢɬɢ ɲɥɹɯɢ ɞɥɹ 



�� 

ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɬɪɚɜɦ ɬɚɤɢɯ ɞɿɬɟɣ� ɉɟɞɚɝɨɝ 
ɩɨɜɢɧɟɧ ɡɧɚɬɢ ɦɟɬɨɞɢ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɫɚɦɨɨɰɿɧɤɢ ɬɚ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ 
ɬɪɢɜɨɠɧɨɫɬɿ ɞɿɬɟɣ ɡ ɿɧɜɚɥɿɞɧɿɫɬɸ >�@� 

Ɉɩɟɪɚɰɿɣɧɢɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɿɧɤɥɸɡɢɜɧɨʀ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ 
ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ ɜɱɢɬɟɥɹ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɦɿɫɬɢɬɶ ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɭ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ� ɳɨ ɽ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɨɫɜɨɽɧɧɹ ɫɩɨɫɨɛɿɜ ɿ ɞɨɫɜɿɞɭ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɞɥɹ ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɿɧɤɥɸɡɢɜɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ 
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ� ɩɪɢɣɨɦɿɜ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɬɚ ɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ ɪɿɲɟɧɧɹ 
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɩɨɲɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
>4@� 

Ɉɰɿɧɨɱɧɢɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ ɮɚɯɿɜɰɹ ɮɿɡɢɱɧɨʀ 
ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɞɨ ɪɨɛɨɬɢ ɜ ɿɧɤɥɸɡɢɜɧɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɨɰɿɧɤɭ 
ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ ɞɨɫɹɝɧɭɬɢɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ʀɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɜɢɯɨɜɧɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ� ɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ ɩɪɢɱɢɧ 
ɬɢɯ ɱɢ ɿɧɲɢɯ ɩɪɨɝɚɥɢɧ� ɐɟɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɜɤɥɸɱɚɽ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɡɦɿɫɬɭ� 
ɮɨɪɦ ɬɚ ɦɟɬɨɞɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɿ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɜ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɨɫɜɿɬɢ >�@�  

Ɉɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ ɮɚɯɿɜɰɿɜ 
ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɞɨ ɪɨɛɨɬɢ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɿɧɤɥɸɡɿʀ ɜɤɥɸɱɚɽ ɜ ɫɟɛɟ 
ɜɩɟɜɧɟɧɿɫɬɶ ɭ ɫɜɨʀɯ ɫɢɥɚɯ� ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ ɡɚɤɿɧɱɭɜɚɬɢ ɩɨɱɚɬɟ� ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɞɨ 
ɪɟɮɥɟɤɫɿʀ� ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɿ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɜɪɿɜɧɨɜɚɠɟɧɿɫɬɶ ɬɚ ɜɢɬɪɢɦɤɚ 
>4@�  

Ⱥɧɚɥɿɡɭɸɱɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ� ɦɨɠɧɚ 
ɫɤɚɡɚɬɢ� ɳɨ ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɢɣ� ɤɨɝɧɿɬɢɜɧɢɣ� ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɣ ɦɚɸɬɶ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ� Ɍɨɞɿ ɹɤ ɨɰɿɧɨɱɧɢɣ ɬɚ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɣ – 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɧɢɣ� ɹɤɢɣ ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɦɿɠ ɥɸɞɶɦɢ� 

Ɉɫɨɛɥɢɜɢɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɞɨ ɪɨɛɨɬɢ ɜ ɭɦɨɜɚɯ 
ɿɧɤɥɸɡɿʀ ɦɨɠɧɚ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɪɨɛɨɬɭ ɡ ɨɬɨɱɟɧɧɹɦ� ɐɟɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɜɤɥɸɱɚɽ ɜ 
ɫɟɛɟ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɟ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ ɞɿɬɟɣ ɡ ɿɧɜɚɥɿɞɧɿɫɬɸ� 

Ɉɬɠɟ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨʀ 
ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɿɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɜɢɡɧɚɱɢɜ� ɳɨ 
ɭɫɩɿɲɧɟ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɡɦɭ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ ɬɚ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ ɧɚ ʀɯ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ ɞɨ ɩɪɚɰɿ� ɉɪɨɜɿɞɧɨɸ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ 
ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ ɞɨ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɽ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɚ ɝɨɬɨɜɧɿɫɬɶ� ɹɤɚ 
ɪɨɡɭɦɿɽɬɶɫɹ ɜɱɟɧɢɦɢ ɹɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɟ ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɹɤ ɫɩɥɚɜ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ ɬɚ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ� 

 
ɋɩɢɫɨɤ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ��

�� Ɂɚɫɟɧɤɨ ȼ� ȱɧɤɥɸɡɢɜɧɚ ɨɫɜɿɬɚ� ɫɬɚɧ ɿ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ� 
Ʉ� � ɎɈɉ ɉɪɢɞɚɬɱɟɧɤɨ ɉ� Ɇ� ���7� ɋ� ��� 

�� Ʉɨɥɭɩɚɽɜɚ Ⱥ� Ⱥ� ȱɧɤɥɸɡɢɜɧɚ ɨɫɜɿɬɚ� ɪɟɚɥɿʀ ɬɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹ � 
Ʉ� � ɋɚɦɦɿɬɄɧɢɝɚ� ����� �7� ɫ� 

3� Ɉɫɧɨɜɢ ɿɧɤɥɸɡɢɜɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ� ɧɚɜɱ�-ɦɟɬɨɞ� ɩɨɫɿɛ� � ɡɚ ɡɚɝ� ɪɟɞ� 
Ⱥ� Ⱥ� Ʉɨɥɭɩɚɽɜɨʀ� Ʉ� � ����� 3�� ɫ� 
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4� ɋɟɦɢɱɟɧɤɨ ȼ� Ⱥ� ɉɫɢɯɨɥɨɝɿɹ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɧɚɜɱ� ɩɨɫɿɛɧɢɤ� 
Ʉ� � ȼɢɳɚ ɲɤɨɥɚ� ���4� 33� ɫ� 

�� ɋɨɮɿɣ ɇ� Ɂ� Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɿɧɤɥɸɡɢɜɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ� ȱɧɤɥɸɡɢɜɧɚ 
ɲɤɨɥɚ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ � ɧɚɜɱ�-ɦɟɬɨɞ� ɩɨɫɿɛ� � ɤɨɥ� 
ɚɜɬɨɪɿɜ� Ⱥ� Ⱥ� Ʉɨɥɭɩɚɽɜɚ� ɘ� Ɇ� ɇɚɣɞɚ� ɇ� Ɂ� ɋɨɮɿɣ ɬɚ ɿɧ� � ɡɚ ɡɚɝ� ɪɟɞ� 
Ʌ� ȱ� Ⱦɚɧɢɥɟɧɤɨ� Ʉ�� ���7� ��� ɫ� 

 
 
ɈɋɈȻɅɂȼɈɋɌȱ�ɎɈɊɆɍȼȺɇɇə�ɋɉɈɊɌɂȼɇɈȲ�ɆɈɌɂȼȺɐȱȲ�

ȼɈɅȿɃȻɈɅȱɋɌȱȼ�
�

Ⱦɟɦ’ɹɧɨɜɫɶɤɢɣ�ȼ��Ɇ��

�
ȼ ɞɚɧɢɣ ɱɚɫ ɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ ɿɝɪɚɯ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ ɩɨɫɬɿɣɧɟ 

ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨʀ ɦɚɣɫɬɟɪɧɨɫɬɿ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɿɜ� ɩɨɜ’ɹɡɚɧɟ ɡ 
ɩɨɫɢɥɟɧɧɹɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɧɚ ɫɜɿɬɨɜɿɣ ɚɪɟɧɿ� ɐɟ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨ ɬɢɦ� ɳɨ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɿ ɿɝɪɢ ɦɚɸɬɶ ɜɚɝɨɦɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹɦɢ 
ɧɚɭɤɢ ɿ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɿɜ ɜ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ >�@� 

Ɂ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɰɶɨɝɨ ɜ ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɿ 
ɫɩɨɪɬɭ ɧɚ ɩɟɪɿɨɞ ɞɨ ���� ɪɨɤɭ� ɩɪɢɣɧɹɬɨʀ Ʉɚɛɿɧɟɬɨɦ ɦɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɜɿɞ 4 ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ ���� ɪ� ʋ ����� ɨɞɧɿɽɸ ɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɩɨɥɿɬɢɤɢ 
ɞɟɪɠɚɜɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɿ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɿ ɫɩɨɪɬɭ ɽ� ©ɍɤɪɚʀɧɚ – ɫɩɨɪɬɢɜɧɚ 
ɞɟɪɠɚɜɚ� ɳɨ ɧɚɥɟɠɢɬɶ ɞɨ ɝɪɭɩɢ ɩɟɪɟɞɨɜɢɯ ɤɪɚʀɧ� ɞɟ ɫɬɜɨɪɟɧɨ ɭɦɨɜɢ ɬɚ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɞɥɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɿɜ ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɪɿɜɧɹ� 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ ɨɪɿɽɧɬɚɰɿʀ ɧɚ ɨɥɿɦɩɿɣɫɶɤɿ� ɧɟɨɥɿɦɩɿɣɫɶɤɿ ɜɢɞɢ 
ɫɩɨɪɬɭ ɬɚ ɜɢɞɢ ɫɩɨɪɬɭ ɨɫɿɛ ɡ ɿɧɜɚɥɿɞɧɿɫɬɸª >7@� 

Ɉɞɧɿɽɸ ɡ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɿ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɜ ɫɩɨɪɬɿ ɽ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ ɧɚ ɛɭɞɶ-
ɹɤɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɳɨ ɜɤɥɸɱɚɽ ɜ ɫɟɛɟ 
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɿɡɚɰɿɸ ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ 
ɫɚɦɨɝɨ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚ� Ɉɫɨɛɥɢɜɨ ɰɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɿɜ 
ɩɿɞɥɿɬɤɨɜɨɝɨ ɿ ɸɧɚɰɶɤɨɝɨ ɜɿɤɭ� ɤɨɥɢ ɩɪɨɬɢɪɿɱɱɹ ɦɿɠ ɩɪɚɝɧɟɧɧɹɦɢ 
ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɿɜ ɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɽɸ ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɦɨɠɭɬɶ ɪɿɡɤɨ 
ɡɧɢɡɢɬɢ ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɿ ɦɨɬɢɜɢ ɡɚɧɹɬɬɹ ɫɩɨɪɬɨɦ� ɚ ɜ ɝɿɪɲɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɿ 
ɫɩɪɢɱɢɧɢɬɢ ɡɚ ɫɨɛɨɸ ɜɿɞɯɿɞ ɡɿ ɫɩɨɪɬɭ >�� �@� 

ɋɩɨɪɬɫɦɟɧ ɦɨɠɟ ɞɨɫɹɝɬɢ ɜɢɫɨɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɜ ɫɩɨɪɬɿ ɬɿɥɶɤɢ ɡɚ 
ɭɦɨɜɢ ɛɚɝɚɬɨɪɿɱɧɨɝɨ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ� ɠɨɪɫɬɤɨɝɨ 
ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɪɟɠɢɦɭ� Ⱦɨ ɰɶɨɝɨ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧ ɩɨɜɢɧɟɧ ɛɭɬɢ ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɢɣ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨ� Ⱦɨɫɹɝɧɭɬɚ ɝɨɬɨɜɧɿɫɬɶ ɩɨɜɢɧɧɚ ɩɨɫɬɿɣɧɨ 
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɸɜɚɬɢɫɹ ɜ ɯɨɞɿ ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ >�@� 

ȼɢɫɨɤɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɜ ɫɩɨɪɬɿ ɧɚɩɪɹɦɭ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɨɸ 
ɫɮɟɪɨɸ ɥɸɞɢɧɢ� Ɇɨɬɢɜɚɰɿɹ ɽ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɫɬɪɢɠɧɟɜɨɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɸ 



�� 

ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚ ɿ ɜɟɞɟ ɣɨɝɨ ɞɨ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨʀ ɦɟɬɢ� ɚ ɣ ɜɩɥɢɜɚɽ 
ɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜɫɿɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɳɨ ɩɪɨɬɿɤɚɸɬɶ ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɦɿ ɜ ɯɨɞɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� 
Ƚɨɥɨɜɧɨɸ ɠ ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨʀ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɜɨɥɟɣɛɨɥɿɫɬɿɜ ɽ ʀʀ 
ɩɪɹɦɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚ� ȼ ɭɦɨɜɚɯ 
ɠɨɪɫɬɤɨɝɨ ɡɦɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɬɢɛɨɪɫɬɜɚ ɦɨɠɧɚ ɨɱɿɤɭɜɚɬɢ ɩɨɜɧɨʀ 
ɫɚɦɨɜɿɞɞɚɱɿ ɿ ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ ɞɨ ɩɟɪɟɦɨɝɢ ɥɢɲɟ ɭ ɦɨɬɢɜɨɜɚɧɨɝɨ 
ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚ� ɹɤɢɣ ɜɨɥɨɞɿɽ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɸ ɜɢɪɚɡɧɿɫɬɸ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ� 
ɇɟɞɨɨɰɿɧɤɚ ɪɨɥɿ ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɨɛɥɿɤɭ ɞɢɧɚɦɿɤɢ ɡɦɿɧɢ 
ɦɨɬɢɜɿɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɦɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ� ɬɪɟɧɟɪɚɦɢ� ɫɚɦɢɦɢ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚɦɢ 
ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɬɨɝɨ� ɳɨ ɥɸɞɢɧɚ ɜɢɹɜɥɹɽɬɶɫɹ ɧɟɡɞɚɬɧɨɸ 
ɩɪɨɹɜɥɹɬɢ ɫɜɨʀ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɬɭ ɜɟɥɢɱɟɡɧɭ ɪɨɛɨɬɭ� ɹɤɭ ɜɿɧ 
ɪɨɛɢɬɶ� ɡɚɣɦɚɸɱɢɫɶ ɫɩɨɪɬɨɦ >4� �@� 

Ⱦɠɟɪɟɥɨɦ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ ɩɟɪɟɠɢɬɿ ʀʀ 
ɩɨɬɪɟɛɢ� Ɍɨɦɭ ɩɨɬɪɟɛɧɿɫɧɨ-ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɚ ɫɮɟɪɚ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ 
ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɰɟɧɬɪɿ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ >3@� 

ɋɬɿɣɤɿ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ ɹɜɥɹɸɬɶ ɫɨɛɨɸ ɫɤɥɚɞ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɦɨɬɢɜɿɜ� ɹɤɚ 
ɜɢɹɜɥɹɽɬɶɫɹ ɜ ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɿ ʀɯ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨɝɨ ɫɟɧɫɭ ɛɟɡ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɿʀ 
ɩɪɚɝɦɚɬɢɱɧɢɯ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɦɟɬɢ� ɐɟ ɫɬɜɨɪɸɽ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɭ 
ɨɫɧɨɜɭ ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨʀ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ� ɛɨɪɨɬɶɛɢ ɡ ɩɟɪɟɲɤɨɞɚɦɢ� ɹɤɿ 
ɫɬɚɸɬɶ ɧɚ ɲɥɹɯɭ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɝɨɥɨɜɧɨʀ ɦɟɬɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ȼ 
ɭɦɨɜɚɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ ɱɢ ɡɦɚɝɚɧɧɹ ɜɨɥɟɣɛɨɥɿɫɬɿɜ ɫɬɿɣɤɿ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨ ɩɟɪɟɥɨɦɥɸɸɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ ɫɚɦɨɨɰɿɧɤɭ ɮɿɡɢɱɧɢɯ� 
ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ� ɬɚɤɬɢɱɧɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ ɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɇɚ 
ɨɫɧɨɜɿ ɰɶɨɝɨ ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɣ (ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɣ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ 
ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɨʀ ɫɮɟɪɢ� ɳɨ ɜɢɹɜɥɹɽɬɶɫɹ ɜ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ - 
ɫɩɨɧɭɤɚɧɧɹ ɞɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɚɛɨ 
ɜɢɛɨɪɿ ɬɚɤɬɢɱɧɢɯ ɫɯɟɦ ɜɟɞɟɧɧɹ ɡɦɚɝɚɥɶɧɨʀ ɛɨɪɨɬɶɛɢ (ɹɤɿɫɧɢɣ ɚɫɩɟɤɬ�� 
ɚ ɬɚɤɨɠ ɜ ɫɭɛ’ɽɤɬɢɜɧɢɯ ɤɪɢɬɟɪɿɹɯ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɦɟɬɢ – ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɫɬɭɩɟɧɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɜ ɞɚɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ 
ɱɚɫɭ (ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɣ ɚɫɩɟɤɬ� >4@� 

ɋɢɥɚ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɡɚɜɠɞɢ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ 
ɨɛ’ɽɤɬɚ ɿ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹɦ ɫɭɛ’ɽɤɬɚ ɞɨ ɧɶɨɝɨ� ȼɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ ɞɚɧɨɝɨ ɩɪɟɞɦɟɬɚ� 
ɨɛ’ɽɤɬɚ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɿ ɬɟ� ɹɤ ɜɨɧɢ ɛɭɞɭɬɶ ɜɩɥɢɜɚɬɢ ɧɚ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɬɶ� 
ɡɚɥɟɠɚɬɶ ɜɿɞ ɬɨɝɨ� ɜ ɹɤɟ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɜɨɧɢ ɜɫɬɭɩɥɹɬɶ ɡ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɬɸ� 
Ɉɫɨɛɢɫɬɿɫɬɶ ɦɨɠɟ ɜɢɹɜɢɬɢɫɹ ɜ ɨɞɧɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɧɟɪɟɚɤɬɢɜɧɨɸ ɩɨ 
ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ ɞɨ ɧɢɯ� ɜ ɿɧɲɨɦɭ – ɧɚɜɿɬɶ ɩɪɨɬɢɫɬɨɹɬɢ ʀɯɧɶɨɦɭ ɜɩɥɢɜɭ� ɚ 
ɜ ɬɪɟɬɶɨɦɭ – ɩɨɤɚɡɚɬɢ ɧɚɛɚɝɚɬɨ ɜɢɳɭ ɪɟɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ >3@�  

ɋɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ ɿ ɜɢɜɚɠɟɧɿɫɬɶ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɚ ɫɚɦɨɨɰɿɧɤɨɸ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɬɚ ɫɭɛ’ɽɤɬɢɜɧɢɦɢ ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ 
ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɨɝɨ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɦɟɬɢ� ɋɭɛ’ɽɤɬɢɜɧɿ ɤɪɢɬɟɪɿʀ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɦɟɬɢ 
(ɹɤ ɭɫɜɿɞɨɦɥɸɜɚɧɿ� ɬɚɤ ɿ ɧɟɭɫɜɿɞɨɦɥɸɜɚɧɿ� ɫɬɚɸɬɶ ɬɢɦ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦ 
ɟɬɚɥɨɧɨɦ� ɹɤɢɣ ɞɟɬɟɪɦɿɧɭɽ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ >3� �@� 



�� 

Ɇɨɬɢɜɚɰɿɹ ɡɚɣɦɚɽ ɩɪɨɜɿɞɧɟ ɦɿɫɰɟ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ� 
ɩɪɨɧɢɡɭɸɱɢ ɜɫɿ ʀʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ� 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɟɦɨɰɿʀ� ɡɞɿɛɧɨɫɬɿ� ɩɫɢɯɿɱɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ� Ɇɨɬɢɜɚɰɿɹ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ 
ɧɟɦɨɠɥɢɜɚ ɩɨɡɚ ɦɟɠɚɦɢ ɟɦɨɰɿɣɧɨʀ ɫɮɟɪɢ >3� �@� ȿɦɨɰɿʀ ɨɪɿɽɧɬɭɸɬɶ 
ɥɸɞɢɧɭ� ɜɤɚɡɭɸɱɢ ɧɚ ɡɧɚɱɢɦɿɫɬɶ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɞɥɹ ɥɸɞɢɧɢ� ɧɚ 
ɫɬɭɩɿɧɶ ʀɯ ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɋɬɭɩɿɧɶ ɡɧɚɱɭɳɨɫɬɿ ɜɤɚɡɭɽ ɧɚ ɞɨɩɭɫɬɢɦɢɣ ɪɿɜɟɧɶ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ-ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɞɥɹ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɩɨɧɭɤɚɧɶ� 

Ɉɫɨɛɢɫɬɿɫɬɶ ɬɪɟɧɟɪɚ ɜɢɫɬɭɩɚɽ ɧɚɣɫɢɥɶɧɿɲɢɦ ɦɨɬɢɜɨɦ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɬɢɯ� ɯɬɨ ɡɚɣɦɚɽɬɶɫɹ� ɫɭɦɥɿɧɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɬɪɢɜɚɥɨɝɨ ɿɧɬɟɪɟɫɭ ɞɨ 
ɡɚɧɹɬɶ ɫɩɨɪɬɨɦ� ɇɚɣɛɿɥɶɲ ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ 
ɬɪɟɧɟɪɚ ɽ� ɨɩɬɢɦɿɡɦ ɜ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɹɯ� ɟɧɬɭɡɿɚɡɦ� ɮɚɧɚɬɢɱɧɚ 
ɜɿɞɞɚɧɿɫɬɶ ɫɩɪɚɜɿ� ɩɨɫɬɿɣɧɟ ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ ɞɨ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɜɦɿɧɧɹ ɛɭɬɢ 
ɝɧɭɱɤɢɦ ɿ ɛɚɝɚɬɨɩɥɚɧɨɜɢɦ� ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ ɛɭɬɢ ɩɪɢɤɥɚɞɨɦ� ɜɿɪɚ ɜ ɭɱɧɿɜ� 
ɜɢɦɨɝɥɢɜɿɫɬɶ ɿ ɲɚɧɨɛɥɢɜɟ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ ɬɢɯ� ɯɬɨ ɡɚɣɦɚɽɬɶɫɹ� 

əɤɳɨ ɭɫɩɿɲɧɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɢɩɢɫɭɽɬɶɫɹ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɦ ɫɬɚɛɿɥɶɧɢɦ 
ɮɚɤɬɨɪɚɦ (ɡɞɿɛɧɨɫɬɿ� ɜɚɠɤɢɣ ɫɭɩɪɨɬɢɜɧɢɤ�� ɬɨ ɪɿɜɟɧɶ ɜɢɦɨɝ ɡɪɨɫɬɚɽ� 
Ɍɨɦɭ ɬɪɟɧɟɪ ɦɚɽ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɜɢɛɿɪɤɨɜɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɪɿɡɧɿ ɩɪɢɱɢɧɧɿ 
ɫɯɟɦɢ� ɳɨɛ ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɜɢɦɨɝ� ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɸɱɢ ɣɨɝɨ 
ɡɚɜɢɳɟɧɧɹ ɚɛɨ ɡɚɧɢɠɟɧɧɹ� 

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨʀ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɜɨɥɟɣɛɨɥɿɫɬɿɜ ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ 
ɱɟɪɟɡ�  

�� Ɂɦɿɧɭ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɭɦɨɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ (ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɣ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦ ©ɡɧɢɡɭ ɜɝɨɪɭª�� 

�� Ɂɚɫɜɨɽɧɧɹ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɦ ɩɪɟɞ’ɹɜɥɹɽɬɶɫɹ ɣɨɦɭ ɜ ©ɝɨɬɨɜɨɦɭ 
ɜɢɝɥɹɞɿª ɰɿɥɟɣ� ɿɞɟɚɥɿɜ� ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ� ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɡɚɜɞɚɧɶ� 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɜɨɥɶɨɜɢɯ ɡɭɫɢɥɶ� ɦɨɬɢɜɿɜ (ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɦɟɯɚɧɿɡɦ 
©ɡɜɟɪɯɭ ɜɧɢɡª�� 

 
ɋɩɢɫɨɤ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ��

�� ȱɜɚɧɿɣ ȱ� ȼ�� ɋɟɪɝɿɽɧɤɨ ȼ� Ɇ� ɉɫɢɯɨɥɨɝɿɹ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɬɚ ɫɩɨɪɬɭ 
� ɧɚɜɱ�-ɦɟɬɨɞ� ɩɨɫɿɛ� ɋɭɦɢ� ɎɈɉ ɐɶɨɦɚ ɋ� ɉ�� ����� ��4 ɫ� 

�� Ʉɨɫɢɧɫɶɤɢɣ ȿ� ɋɚɦɨɨɰɿɧɤɚ ɫɬɚɧɭ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɿ ʀɯ ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ ɞɨ 
ɡɚɧɹɬɶ ɮɿɡɢɱɧɢɦ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹɦ� � 
ɡɛɿɪɧɢɤ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɪɚɰɶ ɿɡ ɝɚɥɭɡɿ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ� ɫɩɨɪɬɭ ɿ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ 
ɥɸɞɢɧɢ� Ʌɶɜɿɜ� ����� ȼɢɩ� ��� Ɍ� �� ɋ� ���–���� 

3� Ʌɨɠɤɢɧ Ƚ� ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ ɫɩɨɪɬɚ� ɫɯɟɦɵ� ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ� ɩɪɚɤɬɢɤɭɦ� ɭɱɟɛ� 
ɩɨɫɨɛ� Ʉɢɟɜ� ����� 4�4 ɫ� 

4� ɉɨɞɲɢɜɚɣɥɨɜ Ɏ� Ɇɨɬɢɜɚɰɿɣɧɚ ɫɮɟɪɚ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ� ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɱɧɨ-
ɪɨɡɜɢɜɚɥɶɧɢɣ ɩɭɬɿɜɧɢɤ� ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ� ȱɧɫɬɢɬɭɬ ɨɛɞɚɪɨɜɚɧɨʀ 
ɞɢɬɢɧɢ� ����� �� ɫ� 

�� ɏɭɪɬɟɧɤɨ Ɉ� ȼ� ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɞɨ ɡɚɧɹɬɶ 
ɫɩɨɪɬɨɦ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ�  ���� ɪ� ʋ �� 
Ɍ� �� ɋ� ���–��3� 



�� 

�� ɒɚɛɨɥɬɚɫ Ⱥ� Ɇɨɬɢɜɢ ɡɚɧɹɬɶ ɫɩɨɪɬɨɦ� Ʉɢʀɜ� Ɉɥɿɦɩɿɣɫɶɤɚ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɚ� 
���4� ��� ɫ� 

7� KWWSV���]DNRQ�UDGD�JRY�XD�ODZV�VKRZ�����-����-�'��%)�7H[W  
 

 
ɋɉȿɐȱȺɅɖɇȺ�ȼɂɌɊɂȼȺɅȱɋɌɖ�ɍ�ɊȱɑɇɈɆɍ�ɆȺɄɊɈɐɂɄɅȱ�

ɉȱȾȽɈɌɈȼɄɂ�ɎɍɌȻɈɅȱɋɌȱȼ�
 

Ⱦɠɭɧɶ�ɘ��Ɉ��

�
ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ 

ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɿɜ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɩɪɢ 
ɫɭɜɨɪɨɦɭ ɧɚɭɤɨɜɨɦɭ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɦɭ ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɿ ɹɤ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜ ɰɿɥɨɦɭ� ɬɚɤ ɿ ʀʀ ɨɤɪɟɦɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ >�� 3� 4@� ɍ ɩɪɨɰɟɫɿ 
ɡɦɚɝɚɥɶɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɡɦ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɿɜ ɡɚɡɧɚɽ ɜɩɥɢɜɭ ɫɭɬɬɽɜɢɯ ɡɚ 
ɜɟɥɢɱɢɧɨɸ ɣ ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɸ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɶ� ɳɨ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ ɬɚ ɜɢɫɭɜɚɸɬɶ ɜɢɫɨɤɿ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɬɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ ɮɭɬɛɨɥɿɫɬɿɜ� Ɍɨɦɭ� 
ɩɨɪɹɞ ɿɡ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹɦ ɬɟɯɧɿɤɨ-ɬɚɤɬɢɱɧɨʀ ɦɚɣɫɬɟɪɧɨɫɬɿ� 
ɚɤɬɭɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɳɨɞɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɪɿɜɧɹ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɿɜ >�@� ɇɚɪɚɡɿ 
ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɰɿɽʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɩɨɥɹɝɚɽ ɜ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɡɚɫɨɛɿɜ ɿ ɦɟɬɨɞɿɜ ɩɪɨɰɟɫɭ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɿɜ ɜ 
ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɿɝɪɨɜɨɝɨ ɚɦɩɥɭɚ >3� 7@� 

Ɍɟɧɞɟɧɰɿɹ ɞɨ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɭ ɡɦɚɝɚɥɶɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɮɭɬɛɨɥɶɧɢɯ ɤɨɦɚɧɞ ɫɩɪɢɹɽ ɡɧɢɠɟɧɧɸ ɨɛɫɹɝɿɜ ɛɚɡɨɜɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɳɨ 
ɜɢɦɚɝɚɽ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɿ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɜ ɩɿɞɝɨɬɨɜɱɨɦɭ ɿ ɡɦɚɝɚɥɶɧɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɚɯ� Ƚɨɥɨɜɧɢɦ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɮɭɬɛɨɥɿɫɬɿɜ ɭ ɡɦɚɝɚɥɶɧɨɦɭ 
ɩɟɪɿɨɞɿ ɽ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɪɭɯɨɜɨɝɨ ɣ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɭ 
ɩɨɫɬɿɣɧɨɦɭ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɿ ɤɨɦɚɧɞɧɨɝɨ ɬɚ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɪɿɜɧɿɜ 
ɬɟɯɧɿɤɨ-ɬɚɤɬɢɱɧɨʀ ɦɚɣɫɬɟɪɧɨɫɬɿ ɣ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɝɪɚɜɰɿɜ ɭ 
ɡɦɚɝɚɧɧɹɯ >�� �@� 

Ȼɟɡɭɦɨɜɧɨ ɮɿɡɢɱɧɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɿɫɬɶ ɽ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ� 
ɳɨ ɡɭɦɨɜɥɸɽ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ ɮɭɬɛɨɥɿɫɬɿɜ� ɉɪɨɰɟɫ 
ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɪɝɚɧɿɱɧɨ ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɣ ɿɡ 
ɬɟɯɧɿɱɧɨɸ� ɬɚɤɬɢɱɧɨɸ ɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɸ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɨɸ� ȱ ɱɢɦ ɦɿɰɧɿɲɢɣ 
ɰɟɣ ɡɜ’ɹɡɨɤ� ɬɢɦ ɜɢɳɿ ɿɝɪɨɜɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ ɞɚɽ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ� ɪɿɡɧɿ 
ɚɫɩɟɤɬɢ ɨɡɧɚɱɟɧɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɞɨɫɢɬɶ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɨ� ɿ 
ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ ɜɿɞɨɦɨɫɬɟɣ ɳɨɞɨ ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ 



�� 

ɮɭɬɛɨɥɿɫɬɿɜ ɞɨɪɨɫɥɨɝɨ ɜɿɤɭ� Ɋɚɡɨɦ ɿɡ ɬɢɦ� ɧɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɸ 
ɚɞɚɩɬɚɰɿɣɧɢɦɢ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɿɜ� ʀɯɧɶɨɸ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɿɫɬɸ� ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɽɸ ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɮɭɬɛɨɥɿɫɬɿɜ ɧɚ 
ɟɬɚɩɿ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ ɛɚɡɨɜɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɨɜɢɧɧɚ ɩɪɢɞɿɥɹɬɢɫɹ ɡɧɚɱɧɚ 
ɭɜɚɝɚ� ɐɟ ɨɛɭɦɨɜɥɸɽɬɶɫɹ ɬɢɦ� ɳɨ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɣ ɟɬɚɩ ɛɚɝɚɬɨɪɿɱɧɨʀ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɡɛɿɝɚɽɬɶɫɹ ɡ ɩɨɱɚɬɤɨɦ ɩɪɨɹɜɭ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɪɟɝɭɥɹɰɿʀ ɮɭɧɤɰɿɣ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ� ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɿ ɹɤɢɯ� ɡɨɤɪɟɦɚ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ ɿɝɪɨɜɚ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿɹ ɮɭɬɛɨɥɿɫɬɿɜ >4@� 

ȼɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɮɭɬɛɨɥɭ� ɡɦɿɧɢ ɭ ɩɪɚɜɢɥɚɯ 
ɝɪɢ ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɹɜɭ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ 
ɤɨɠɧɨɝɨ ɝɪɚɜɰɹ ɿ ɞɨɰɿɥɶɧɨɝɨ ʀɯ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɿɞ ɱɚɫ ɝɪɢ� Ⱦɨɫɜɿɞ 
ɬɪɟɧɟɪɫɶɤɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɡɿ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚɦɢ ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɫɩɨɪɬɭ� ɹɤ ɜ 
ɤɨɦɚɧɞɧɢɯ� ɬɚɤ ɣ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ ɬɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ 
ɞɨɜɨɞɢɬɶ� ɳɨ ɡɧɚɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨʀ ɦɚɣɫɬɟɪɧɨɫɬɿ ɞɨɫɹɝɚɸɬɶ 
ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɬɿ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɢ� ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɹɤɢɯ ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɢɣ ɿɡ 
ɱɿɬɤɨɸ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɸ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ� 
Ɉɞɧɚɤ ɿɫɧɭɸɬɶ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɿ ɞɚɧɿ� ɹɤɿ 
ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ� ɳɨ ɜ ɿɝɪɨɜɢɯ ɜɢɞɚɯ ɫɩɨɪɬɭ ɛɿɥɶɲɨɝɨ ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɨɝɨ 
ɜɩɥɢɜɭ ɧɚɛɭɜɚɽ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɣɨɜɚɧɚ ɮɿɡɢɱɧɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ� ɹɤɚ ɩɨɽɞɧɭɽ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ (7�� ɜɿɞ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɱɚɫɭ ɧɚ 
ɮɿɡɢɱɧɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɱɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɿ� ɡ ɚɤɰɟɧɬɨɜɚɧɢɦ (3�� ɜɿɞ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɱɚɫɭ ɧɚ ɮɿɡɢɱɧɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɱɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɿ� 
ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɜɿɞɫɬɚɸɱɢɯ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ ɤɨɠɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚ >�@��

ɇɢɡɤɚ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɨɬɨɬɨɠɧɸɸɬɶ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɭ ɣ ɮɿɡɢɱɧɭ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ� ȼɚɠɥɢɜɨ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ� ɳɨ ɪɭɯɨɜɢɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ ɹɜɥɹɽ ɫɨɛɨɸ ɮɿɡɢɱɧɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɿɫɬɶ 
>7@� ɉɨɝɨɞɠɭɽɦɨɫɶ ɿɡ ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹɦ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ ɭ ɬɨɦɭ� ɳɨ ɩɨɧɹɬɬɹ 
©ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɿɫɬɶª ɽ ɫɤɥɚɞɧɢɦ ɿ ɛɚɝɚɬɨɡɧɚɱɧɢɦ� Ɉɞɧɚɤ 
ɧɚɜɟɞɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ ɜɟɝɟɬɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɬɚ ɚɟɪɨɛɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɣ ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɫɬɿ� 
ɳɨ ɜ ɡɧɚɱɧɿɣ ɦɿɪɿ ɡɜɭɠɭɽ ɡɦɿɫɬ ɫɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɨɝɨ ɩɨɧɹɬɬɹ� Ɋɚɡɨɦ ɿɡ 
ɬɢɦ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ ɿ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ 
ɜɚɠɥɢɜɿ ɣ ɰɿɥɤɨɦ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ ɨɤɪɟɦɿ ɫɬɨɪɨɧɢ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɿɜ�  

ɇɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ� ɪɿɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɶɨɸ ɬɚ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɸ ɽ ɫɯɟɦɚ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɳɨ ʉɪɭɧɬɭɽɬɶɫɹ ɧɚ ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ ɱɨɬɢɪɶɨɯɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɨʀ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɿɜ� ɹɤɚ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ 
ȱ� Ƚ� Ɇɚɤɫɢɦɟɧɤɨ >�@� ɍ ɫɩɨɪɬɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɿɫɬɶ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ ɹɤ ɪɿɜɟɧɶ ɡɥɚɝɨɞɠɟɧɨɫɬɿ ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ ɬɚ ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 
ɱɨɬɢɪɶɨɯ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ�  

– ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ (ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɭɜɚɝɚ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ 
ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ� ɜɢɛɿɪ ɿ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɧɹ� ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ ɿ 
ɬɨɱɧɿɫɬɶ ɪɟɚɤɰɿʀ� ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɿɧɲɿ ɮɭɧɤɰɿʀ ɜɢɳɨʀ 
ɧɟɪɜɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��  



�� 

– ɧɟɣɪɨɞɢɧɚɦɿɱɧɨɝɨ (ɡɛɭɞɥɢɜɿɫɬɶ� ɪɭɯɥɢɜɿɫɬɶ ɿ ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ� 
ɧɚɩɪɭɠɟɧɿɫɬɶ ɿ ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɜɟɝɟɬɚɬɢɜɧɨʀ ɪɟɝɭɥɹɰɿʀ��  

– ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ (ɚɟɪɨɛɧɚ ɣ ɚɧɚɟɪɨɛɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ��  

– ɪɭɯɨɜɨɝɨ (ɫɢɥɚ� ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ� ɝɧɭɱɤɿɫɬɶ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɣɧɿ ɡɞɿɛɧɨɫɬɿ 
ɿ ɫɩɪɢɬɧɨɫɬɿ� >�� 4@� 

ɍ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɚɧɚɥɿɡɭ ɜɢɹɜɥɟɧɨ� ɳɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɪɿɜɧɹ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ ɮɭɬɛɨɥɿɫɬɿɜ ɪɿɡɧɢɯ ɿɝɪɨɜɢɯ ɚɦɩɥɭɚ ɿ 
ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿɹ ɡɚɫɨɛɿɜ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɚɽ ɜɚɠɥɢɜɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɧɚ 
ɟɬɚɩɿ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ ɛɚɡɨɜɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɐɟ ɨɛɭɦɨɜɥɸɽɬɶɫɹ ɬɢɦ� ɳɨ 
ɰɟɣ ɟɬɚɩ ɛɚɝɚɬɨɪɿɱɧɨʀ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɡɛɿɝɚɽɬɶɫɹ ɡ ɩɨɬɭɠɧɢɦɢ 
ɨɧɬɨɝɟɧɟɬɢɱɧɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ� ɩɨɱɚɬɤɨɦ ɩɪɨɹɜɢ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɪɟɝɭɥɹɰɿʀ ɮɭɧɤɰɿɣ ɿ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ� ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɹɤɢɯ� 
ɡɨɤɪɟɦɚ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ ɿɝɪɨɜɚ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿɹ ɸɧɢɯ ɮɭɬɛɨɥɿɫɬɿɜ� 
Ⱦɢɮɟɪɟɧɰɿɣɨɜɚɧɟ ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɜɢɛɨɪɱɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɚɦɟ ɬɢɯ 
ɫɬɨɪɿɧ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ� ɧɚ ɹɤɿ ɿ ɛɭɥɨ ɡɪɨɛɥɟɧɨ ɚɤɰɟɧɬ ɭ 
ɜɢɝɥɹɞɿ ɡɛɿɥɶɲɟɧɨɝɨ ɨɛ’ɽɦɭ ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɢɯ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɶ ɩɟɜɧɨʀ 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ��

�
ɋɩɢɫɨɤ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ��

�� ȼɚɪɸɲɢɧ ȼ� ȼ� ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɭ 
ɮɭɬɛɨɥɢɫɬɨɜ ɪɚɡɧɵɯ ɚɦɩɥɭɚ ɩɪɢ ɤɨɪɨɬɤɢɯ ɦɟɠɢɝɪɨɜɵɯ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚɯ � 
ȼ� ȼ� ȼɚɪɸɲɢɧ �� Ɍɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ� – ���3� – 
ʋ �-�� – ɋ� �–7�  

�� ȼɨɪɨɧɨɜɚ ȼ� ȱ� Ɇɨɞɟɥɶɧɿ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɮɭɬɛɨɥɿɫɬɿɜ ɜ 
ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɿɝɪɨɜɨɝɨ ɚɦɩɥɭɚ � ȼ� ȱ� ȼɨɪɨɧɨɜɚ� Ɉ�ȼ� Ȼɚɣɪɚɱɧɢɣ �� 
Ɍɟɨɪɿɹ ɿ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɿ ɫɩɨɪɬɭ� – ����� – ʋ �� – 
ɋ� ��–�4�  

3� Ⱦɟɦɿɧɫɤɿɣ Ɉ� ɐ� Ɉɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ � 
Ɉ� ɐ� Ⱦɟɦɿɧɫɤɿɣ� – ɏɟɪɫɨɧ � Ⱥɣɥɚɧɬ� ����� – ��� ɫ�  

4� Ʌɢɫɟɧɱɭɤ Ƚ� Ⱥ� ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɮɭɬɛɨɥɢɫɬɨɜ � Ƚ� Ʌɢɫɟɧɱɭɤ� – 
Ʉ� � Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ� ����� – �7�ɫ�  

�� Ɇɚɤɫɢɦɟɧɤɨ ȱ� Ƚ� Ɉɰɿɧɤɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɟɬɚɩɭ 
ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ ɛɚɡɨɜɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɭ ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ ɿɝɪɚɯ � 
ȱ� Ƚ� Ɇɚɤɫɢɦɟɧɤɨ �� ɉɟɞɚɝɨɝɿɤɚ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ ɬɚ ɦɟɞɢɤɨ-ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɿ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɿ ɫɩɨɪɬɭ� – ����� – ʋ4� – ɋ �4–���  

�� ɉɥɚɬɨɧɨɜ ȼ� ɇ� ɉɟɪɢɨɞɢɡɚɰɢɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ � ȼ� ɇ� ɉɥɚɬɨɧɨɜ� 
– Ʉ� � Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ� ���3� – ��3 ɫ�  

7� ɒɚɦɚɪɞɢɧ Ⱥ� ɂ� Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɮɭɬɛɨɥɢɫɬɨɜ � ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ � Ⱥ� ɂ� ɒɚɦɚɪɞɢɧ� – Ɇ� � Ɇɢɪ ɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ� ����� – �7� ɫ�  

� �
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ȽȿɇȿɁɂɋ�ɋɌȺɇɈȼɅȿɇɇə�ɉɊȺɄɌɂɄɂ�ɌȺ�ɌȿɈɊȿɌɂɑɇɂɏ�
ɁɇȺɇɖ�ɉɊɈ�ɎȱɁɂɑɇȿ�ȼɂɏɈȼȺɇɇə�ɍ�ȾɈɇȺɍɄɈȼɂɃ�

ɉȿɊȱɈȾ�
�

Ɂɚɝɨɪɨɞɧɢɣ�Ⱥ��Ɉ��

�
ɇɚɭɤɨɜɿ ɡɧɚɧɧɹ ɡɚɪɨɞɢɥɢɫɹ ɿɡ ɩɨɹɜɨɸ ©KRPR VDSLHQVª – ɥɸɞɢɧɢ 

ɪɨɡɭɦɧɨʀ� ȼɢɜɱɟɧɧɹ ɿɫɬɨɪɿʀ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɧɚɭɤɢ ɫɩɢɪɚɽɬɶɫɹ ɧɚ ɛɟɡɥɿɱ 
ɡɛɟɪɟɠɟɧɢɯ ɨɪɢɝɿɧɚɥɶɧɢɯ ɚɛɨ ɩɟɪɟɜɢɞɚɧɢɯ ɬɟɤɫɬɿɜ� Ɉɞɧɚɤ ɫɚɦɟ 
ɩɨɧɹɬɬɹ ©ɧɚɭɤɚª ɭɜɿɣɲɥɨ ɭ ɜɠɢɬɨɤ ɥɢɲɟ ɭ ɩɟɪɿɨɞ ɇɨɜɨɝɨ ɱɚɫɭ (;9,,,–
;; ɫɬ��� ɚ ɞɨ ɰɶɨɝɨ ɧɚɬɭɪɚɥɿɫɬɢ ɧɚɡɢɜɚɥɢ ɫɜɨɽ ɡɚɧɹɬɬɹ ©ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɸ 
ɮɿɥɨɫɨɮɿɽɸª� 

ɋɩɨɧɭɤɚɥɶɧɢɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɩɨɹɜɢ ɧɨɜɢɯ ɡɧɚɧɶ� ɬɟɨɪɿɣ ɬɚ ɿɞɟɣ 
ɛɭɥɢ ɿ ɽ ɩɨɬɪɟɛɢ ɥɸɞɫɬɜɚ� ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ� 

�� ɉɪɚɤɬɢɱɧɿ ɩɨɬɪɟɛɢ ɥɸɞɟɣ (ɞɨɛɭɜɚɧɧɹ ʀɠɿ� ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ 
ɡɧɚɪɹɞɶ ɩɪɚɰɿ� ɨɞɹɝɭ� ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ ɠɢɬɥɚ ɬɨɳɨ�� ɉɨ ɦɿɪɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ ɩɨɬɪɟɛɢ ɥɸɞɟɣ ɡɪɨɫɬɚɸɬɶ� ɚ ʀɯ ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɬɢ ʀɯ 
ɦɨɠɭɬɶ ɥɢɲɟ ɧɚɭɤɨɜɿ ɡɧɚɧɧɹ� 

�� Ƚɧɨɫɟɨɥɨɝɿɱɧɿ ɩɨɬɪɟɛɢ ɥɸɞɟɣ (ɩɨɬɪɟɛɚ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɜɥɚɫɧɨʀ 
ɰɿɤɚɜɨɫɬɿ�� ɐɿ ɩɪɢɱɢɧɢ ɩɪɢɡɜɟɥɢ ɞɨ ɩɨɹɜɢ ɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɹɤ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ� ɬɚɤ 
ɿ ɩɨɛɭɬɨɜɨɝɨ ɩɿɡɧɚɧɧɹ (ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ�� ɍ ɋɬɚɪɨɞɚɜɧɿɣ Ƚɪɟɰɿʀ ɩɨɧɹɬɬɹ 
©ɮɿɥɨɫɨɮɿʀª ɦɚɥɨ ɫɦɢɫɥ ɛɥɢɡɶɤɢɣ ɞɨ ɩɨɧɹɬɬɹ ©ɧɚɭɤɚª� Ɂɝɨɞɨɦ ɿɡ 
ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ ɜɢɱɥɟɧɨɜɭɸɬɶɫɹ ɪɿɡɧɿ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ ɬɚ ɧɚɩɪɹɦɤɢ >�@�  

ȼɩɟɪɲɟ ɩɨɧɹɬɬɹ ɧɚɭɤɢ ɛɭɥɨ ɨɡɧɚɱɟɧɨ Ⱥɪɿɫɬɨɬɟɥɟɦ ɬɚ ɜɢɞɿɥɟɧɨ 
ɹɤ ɨɫɨɛɥɢɜɭ ɮɨɪɦɭ ɡɧɚɧɧɹ ɡɚɞɥɹ ɫɚɦɨɝɨ ɡɧɚɧɧɹ� Ɇɢɫɥɢɬɟɥɶ ɜɜɚɠɚɜ� 
ɳɨ ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɡɧɚɧɶ ɽ ɜɢɳɨɸ ɦɟɬɨɸ ɥɸɞɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɇɚ 
ɞɭɦɤɭ ɜɢɞɚɬɧɨɝɨ ɜɱɟɧɨɝɨ ɇɨɜɨɝɨ ɱɚɫɭ Ɏ� Ȼɟɤɨɧ ©«ɧɚɭɤɚ ɽ 
ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɥɸɞɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿª� ɉɨɦɿɠ ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɢɯ� 
Ȼɟɤɨɧ ɜɢɫɭɜɚɽ ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɭɫɶɨɝɨ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɨɝɨ 
ɥɸɞɫɬɜɨɦ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ >�� ��@� 

Ɋɨɡɝɥɹɞɚɸɱɢ ɧɚɭɤɭ ɹɤ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɥɸɞɢɧɢ ɡ ɦɟɬɨɸ ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ 
ɡɧɚɧɶ� ɦɨɠɧɚ ɡɚɩɪɨɜɚɞɢɬɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɨɪɿɽɧɬɨɜɧɢɣ ɤɪɢɬɟɪɿɣ ʀʀ 
ɩɟɪɿɨɞɢɡɚɰɿʀ� ȼɿɞɧɨɫɧɨ ɰɿɥɶɨɜɨʀ ɨɪɿɽɧɬɚɰɿʀ ɧɚɭɤɢ ɬɚ ʀʀ ɪɨɥɿ ɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɦɨɠɧɚ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɟɪɿɨɞɢ ɜ ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɦɭ ʀʀ 
ɝɟɧɟɡɢɫɿ�  

� – ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨ-ɫɜɿɬɨɝɥɹɞɧɚ ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɹ ɧɚɭɤɢ� Ɉɫɧɨɜɧɚ ɦɟɬɚ 
ɰɶɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ – ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɭɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨ ɫɜɿɬ ɿ ɦɿɫɰɟ ɜ 
ɧɶɨɦɭ ɥɸɞɢɧɢ� 

� – ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɚ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ-ɜɢɪɨɛɧɢɱɚ ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɹ ɧɚɭɤɢ 
(ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ ɡ ;9,, ɫɬ� ɿ ɞɨ ɧɚɲɢɯ ɞɧɿɜ�� Ɉɫɧɨɜɧɚ ɦɟɬɚ – ɪɟɜɨɥɸɰɿɣɧɿ 
ɡɦɿɧɢ ɹɤ ɜ ɬɟɯɧɿɰɿ� ɬɚɤ ɿ ɜ ɫɚɦɿɣ ɧɚɭɰɿ� ɳɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɿ ɧɚ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 
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ɦɚɲɢɧ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɹɤɿ ɩɪɢɡɜɨɞɹɬɶ ɞɨ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɭɦɨɜ 
ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɫɚɦɨʀ ɥɸɞɢɧɢ� 

3 – ɫɭɬɨ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɚ ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɹ ɧɚɭɤɢ (ɫɭɱɚɫɧɢɣ ɟɬɚɩ�� ɹɤɚ 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɜɨɪɱɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 
ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ >�@�  

ɉɿɡɧɚɧɧɹ ɥɸɞɢɧɨɸ ɬɚɤɨɝɨ ɮɟɧɨɦɟɧɭ ɹɤ ɮɿɡɢɱɧɟ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ 
ɩɨɱɚɥɨɫɹ ɞɚɜɧɨ ɿ ɧɚɞɚɥɿ ɣɲɥɨ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨ� ɯɨɱɚ� ɛɟɡɭɦɨɜɧɨ� ɰɟɣ 
ɩɪɨɰɟɫ ɧɟ ɦɨɠɧɚ ɡɨɛɪɚɡɢɬɢ ɝɪɚɮɿɱɧɨ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɩɪɹɦɨʀ ɥɿɧɿʀ� ɳɨ ɩɿɞ 
ɩɟɜɧɢɦ ɤɭɬɨɦ ɩɿɞɿɣɦɚɽɬɶɫɹ ɜɫɟ ɜɢɳɟ ɿ ɜɢɳɟ� Ɍɚɤ� ɫɯɨɞɠɟɧɧɹ ɜɿɞ ɛɿɥɶɲ 
ɧɢɡɶɤɨɝɨ ɞɨ ɛɿɥɶɲ ɜɢɫɨɤɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɦɚɥɨ ɿ ɦɚɽ ɦɿɫɰɟ� ɰɟ ɛɟɡɫɭɦɧɿɜɧɨ� 
ɚɥɟ ɞɢɧɚɦɿɤɚ ɩɪɨɰɟɫɭ ɫɤɥɚɞɧɚ� ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɚ� ɛɭɥɢ ɩɟɪɿɨɞɢ ɛɿɥɶɲ 
ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɬɚ ɦɟɧɲ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿ ɧɚɜɿɬɶ ɡɭɩɢɧɤɢ� 
ɫɬɚɝɧɚɰɿʀ� Ɍɟɨɪɟɬɢɤɢ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɣ ɱɚɫ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɡɧɚɧɶ ɩɪɨ ɮɿɡɢɱɧɟ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɩɨɞɿɥɹɸɬɶ ɧɚ ɞɟɤɿɥɶɤɚ ɟɬɚɩɿɜ ( �� 

– ɉɟɪɿɨɞɢɡɚɰɿɹ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɞɭɦɤɢ ɩɪɨ ɮɿɡɢɱɧɟ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ�
ɉɟɪɿɨɞɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɧɚɭɤɢ�ɜ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɦɭ�ʀʀ�ɝɟɧɟɡɢɫɿ�ɬɚ�ʀʀ�ɜɩɥɢɜ�

ɧɚ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ
ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨ-ɫɜɿɬɨɝɥɹɞɧɚ 

ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɹ ɧɚɭɤɢ 
ɞɨ ɏ9, ɫɬ�

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɚ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ-
ɜɢɪɨɛɧɢɱɚ ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɹ ɧɚɭɤɢ 

(ɏ9,ȱ ɫɬ� ɞɨ ɧɚɲɢɯ ɞɧɿɜ�

ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɚ 
ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɹ ɧɚɭɤɢ 
(ɫɭɱɚɫɧɢɣ ɟɬɚɩ�

ɉɟɪɿɨɞɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɧɚɭɤɨɜɨʀ�ɞɭɦɤɢ�ɩɪɨ�ɮɿɡɢɱɧɟ�ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ�
Ⱦɨɧɚɭɤɨɜɢɣ� ɇɚɭɤɨɜɢɣ�

ɉɟɪɲɢɣ�
ɟɬɚɩ 

ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ 
ɟɦɩɿɪɢɱɧɢɯ 
ɡɧɚɧɶ ɩɪɨ 

ɜɩɥɢɜ 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ 

ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɨʀ 
ɪɭɯɨɜɨʀ 

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚ 
ɫɬɚɧ 

ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ 
ɥɸɞɢɧɢ 

Ⱦɪɭɝɢɣ�ɟɬɚɩ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 

ɩɟɪɲɢɯ 
ɦɟɬɨɞɢɤ ɡ 
ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ 
ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ 

Ɍɪɟɬɿɣ�ɟɬɚɩ�
ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ 
ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ 

ɡɧɚɧɶ ɩɪɨ 
ɮɿɡɢɱɧɟ 

ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ 

ɑɟɬɜɟɪɬɢɣ�ɟɬɚɩ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɧɚɭɤɨɜɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɬɚ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ 

ɨɫɧɨɜ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ 
ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ�

ɉ’ɹɬɢɣ�ɟɬɚɩ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɡɧɚɧɶ 

ɩɪɨ ɮɿɡɢɱɧɟ 
ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ 

ɉɪɚɞɚɜɧɿ 
ɱɚɫɢ 

ɋɬɚɪɨɞɚɜɧɿ 
ɱɚɫɢ 

ɋɟɪɟɞɧɶɨɜɿɱɱɹ 
ɇɨɜɢɣ ɱɚɫ 
�7��–���4 

ɇɨɜɿɬɧɿɣ ɱɚɫ 
���4 – 

ɫɶɨɝɨɞɟɧɧɹ ɋɟɪɟɞɧɶɨ-
ɜɿɱɱɹ 

Ɋɚɧɧɿɣ 
ɇɨɜɢɣ ɱɚɫ  
�4��–�7��  

ɉɪɢɛɥɢɡɧɨ 
� ɦɥɧ� – 3 

ɬɢɫ� ɪɨɤɿɜ ɞɨ 
ɧ�ɟ 

3 ɬɢɫ� ɪɨɤɿɜ 
ɞɨ ɧ�ɟ – 
ɞɪɭɝɚ 

ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɏ9 

ȿɩɨɯɚ 
ȼɿɞɪɨɞɠɟɧɧɹ 

– ɤɿɧɟɰɶ ɏ9ȱȱȱ 
ɞɨ ɞɪɭɝɨʀ 

ɩɨɥɨɜɢɧɢ – 
ɏ,ɏ-ɝɨ 
ɫɬɨɥɿɬɬɹ 

ɤɿɧɟɰɶ ɏ9ȱȱȱ – 
ɩɨɱɚɬɨɤ ɏɏ-ɝɨ 

ɫɬɨɪɿɱɱɹ 

ɉɨɱɚɬɨɤ ɏɏ ɫɬ� 
ɿ ɞɨ ɧɚɲɢɯ ɞɧɿɜ 
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ɉɟɪɲɢɣ� ɟɬɚɩ� – ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ ɟɦɩɿɪɢɱɧɢɯ ɡɧɚɧɶ ɩɪɨ ɜɩɥɢɜ 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɨʀ ɪɭɯɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚ ɫɬɚɧ ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ 
ɥɸɞɢɧɢ� Ʌɸɞɫɬɜɨ ɪɨɡɩɨɱɚɥɨ ɧɚɤɨɩɢɱɭɜɚɬɢ ɡɧɚɧɧɹ ɜɿɞɬɨɞɿ� ɤɨɥɢ 
ɩɨɦɿɬɢɥɢ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɬɢɯ ɱɢ ɿɧɲɢɯ ɫɜɨʀɯ ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ (ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɿ 
ɮɿɡɢɱɧɢɯ� ɡɚɜɞɹɤɢ ɩɨɜɬɨɪɟɧɧɸ ɩɟɜɧɢɯ ɪɭɯɨɜɢɯ ɱɢ ɪɨɡɭɦɨɜɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɍ ɛɭɞɶ-ɹɤɿ ɿɫɬɨɪɢɱɧɿ ɱɚɫɢ ɜɿɞɛɭɜɚɜɫɹ ɜɿɞɛɿɪ� 
ɡɚɩɚɦ’ɹɬɨɜɭɜɚɧɧɹ ɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɢɯ ɞɨɫɜɿɞɿɜ� ɹɤɿ ɫɩɪɢɹɥɢ 
ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɸ� ɜɢɠɢɜɚɧɧɸ ɿ ɩɨɫɬɭɩɚɥɶɧɨɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ� 

Ⱦɪɭɝɢɣ� ɟɬɚɩ� ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ ɟɬɚɩɨɦ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɟɪɲɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɡ 
ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ� ȼɿɧ ɨɯɨɩɥɸɽ ɩɟɪɿɨɞ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ 
ɪɚɛɨɜɥɚɫɧɢɰɶɤɢɯ ɞɟɪɠɚɜ ɭ ɫɬɚɪɨɞɚɜɧɿɣ ɩɟɪɿɨɞ ɬɚ ɫɟɪɟɞɧɶɨɜɿɱɱɹ� 
ɋɬɜɨɪɸɜɚɥɢɫɹ ɰɿ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɦ ɲɥɹɯɨɦ� Ɏɿɥɨɫɨɮɢ� ɩɟɞɚɝɨɝɢ� 
ɥɿɤɚɪɿ ɬɨɞɿ ɳɟ ɧɟ ɡɧɚɥɢ ɜ ɞɨɫɬɚɬɧɿɣ ɦɿɪɿ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɟɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ ɿ ɧɟ ɦɨɝɥɢ ɩɨɹɫɧɢɬɢ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɜɩɥɢɜɭ ɮɿɡɢɱɧɢɯ 
ɜɩɪɚɜ ɧɚ ɧɶɨɝɨ� ɚ ɬɨɦɭ ɩɪɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɡɚɧɹɬɶ ɮɿɡɢɱɧɢɦɢ ɜɩɪɚɜɚɦɢ 
ɦɨɝɥɢ ɫɭɞɢɬɢ ɡɚ ɡɨɜɧɿɲɧɿɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ (ɥɸɞɢɧɚ ɫɬɚɜɚɥɚ 
ɜɢɬɪɢɜɚɥɿɲɨɸ� ɫɢɥɶɧɿɲɨɸ� ɧɚɛɭɜɚɥɚ ɧɨɜɢɯ ɞɥɹ ɫɟɛɟ ɭɦɿɧɶ�� 

Ɍɪɟɬɿɣ� ɟɬɚɩ� ɐɟ ɟɬɚɩ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ ɡɧɚɧɶ ɩɪɨ 
ɮɿɡɢɱɧɟ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ� ɉɨɱɢɧɚɽɬɶɫɹ ɜɿɧ ɭ ɩɟɪɿɨɞ ɟɩɨɯɢ ȼɿɞɪɨɞɠɟɧɧɹ ɿ 
ɩɪɨɞɨɜɠɭɜɚɜɫɹ ɞɨ ɞɪɭɝɨʀ ɩɨɥɨɜɢɧɢ ��-ɝɨ ɫɬɨɥɿɬɬɹ� ȼɿɞɪɨɞɠɭɽɬɶɫɹ ɿɞɟɹ 
ɩɪɨ ɝɚɪɦɨɧɿɸ ɞɭɲɿ ɣ ɬɿɥɚ� ɩɪɨ ɬɟ� ɳɨ ɮɿɡɢɱɧɟ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɽ 
ɧɟɜɿɞ’ɽɦɧɨɸ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɜɫɟɛɿɱɧɨɝɨ ɝɚɪɦɨɧɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ� ɐɟ ɦɨɠɧɚ ɩɪɨɫɥɿɞɤɭɜɚɬɢ ɜ ɩɪɚɰɹɯ� Ⱦɠɨɧɚ Ʌɨɤɤɚ (��3�–
�7�4�� ɀɚɧ-ɀɚɤɚ Ɋɭɫɫɨ (�7��–�77��� ə� Ⱥ� Ʉɨɦɟɧɫɶɤɨɝɨ (����–��7��� 
ȱ� Ƚ� ɉɟɫɬɚɥɨɰɰɿ (�74�–���7�� 

ȼɡɚɝɚɥɿ ɬɪɟɛɚ ɩɿɞɤɪɟɫɥɢɬɢ� ɳɨ ɩɟɪɿɨɞ ɤɿɧɰɹ ��-ɝɨ ɿ ɩɨɱɚɬɤɭ ��-ɝɨ 
ɫɬɨɥɿɬɬɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɜɫɹ ɡɚɯɨɩɥɟɧɧɹɦ ɫɢɫɬɟɦɨɬɜɨɪɱɿɫɬɸ ɜ ɭɫɿɯ 
ɝɚɥɭɡɹɯ ɡɧɚɧɶ – ɜ ɩɪɢɪɨɞɨɡɧɚɜɫɬɜɿ� ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ� ɩɪɚɜɨɡɧɚɜɫɬɜɿ� ɩɨɥɿɬɢɰɿ� 
ɉɨɞɿɛɧɿ ɫɢɫɬɟɦɨɬɜɨɪɱɿ ɫɩɪɨɛɢ ɛɭɥɢ ɜɢɤɨɧɚɧɿ ɿ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ 
ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ� ȼ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɰɢɦ ɫɥɿɞ ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ ɪɨɛɨɬɢ Ⱥ� Ɏɿɬɚ (�7�3–
��3�� ɿ ȱ� Ƚɭɬɫ-Ɇɭɬɫɚ (�7��–��3��� ɉɪɚɰɿ Ⱥ� Ɏɿɬɚ ɬɚ ȱ� Ƚɭɬɫ-Ɇɭɬɫɚ 
ɜɢɹɜɢɥɢɫɹ ɿɫɬɨɪɢɱɧɨ ɫɜɨɽɱɚɫɧɢɦɢ�  

ȯɜɪɨɩɨɸ ɩɪɨɤɨɬɢɥɚɫɹ ɯɜɢɥɹ ɧɚɩɨɥɟɨɧɿɜɫɶɤɢɯ ɜɿɣɧ� ɹɤɚ ɩɨɬɪɹɫɥɚ 
ɩɿɞɜɚɥɢɧɢ ʀʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɭɫɬɪɨɸ ɿ ɩɪɨɛɭɞɢɥɚ ɩɨɬɹɝ ɞɨ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɿɞɪɨɞɠɟɧɧɹ� ɹɤɟ ɡɚɜɠɞɢ ɩɨɬɪɟɛɭɽ ɡɞɨɪɨɜɨʀ� ɫɢɥɶɧɨʀ ɬɚ 
ɦɿɰɧɨʀ ɦɨɥɨɞɿ� ɱɨɝɨ ɦɨɠɧɚ ɞɨɫɹɝɬɢ ɥɢɲɟ ɱɟɪɟɡ ɮɿɡɢɱɧɟ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 
ɬɚ ɫɚɦɨɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ȼ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɰɢɦ ɫɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɝɿɦɧɚɫɬɢɤɢ� ɧɿɦɟɰɶɤɢɣ ɬɭɪɧɟɧ� ɲɜɟɞɫɶɤɚ ɝɿɦɧɚɫɬɢɤɚ� 
ɮɪɚɧɰɭɡɶɤɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɝɿɦɧɚɫɬɢɤɢ� ɫɨɤɨɥɶɫɶɤɚ ɝɿɦɧɚɫɬɢɤɚ�  

ɑɟɬɜɟɪɬɢɣ� ɟɬɚɩ� Ƀɨɝɨ ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ ɟɬɚɩɨɦ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɟɨɪɿʀ ɣ 
ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɹɤ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɣ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ 
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ� ȼɿɧ ɨɯɨɩɥɸɽ ɩɪɨɦɿɠɨɤ ɱɚɫɭ ɜɿɞ ɞɪɭɝɨʀ ɩɨɥɨɜɢɧɢ ��-ɝɨ ɞɨ 
ɩɨɱɚɬɤɭ ��-ɝɨ ɫɬɨɪɿɱɱɹ� Ɂ’ɹɜɥɹɸɬɶɫɹ ʉɪɭɧɬɨɜɧɿ ɩɪɚɰɿ ɡ 
ɚɧɚɬɨɦɿʀ�ɮɿɡɿɨɥɨɝɿʀ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ ɬɚ ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɢ� 



�� 

ɉ’ɹɬɢɣ� ɟɬɚɩ� ɐɟ ɟɬɚɩ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɡɧɚɧɶ ɩɪɨ ɮɿɡɢɱɧɟ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ� 
ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ ɜɿɞ ɩɨɱɚɬɤɭ ɞɜɚɞɰɹɬɨɝɨ ɫɬɨɥɿɬɬɹ ɿ ɞɨ ɫɶɨɝɨɞɟɧɧɹ� ȼɿɧ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɣ ɫɬɪɿɦɤɢɦ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹɦ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɮɿɡɢɱɧɟ 
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɥɸɞɢɧɢ ɜ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɪɨɡɝɨɪɬɚɧɧɹɦ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ 
>��@� 

ɍ ɩɪɨɰɟɫɿ ɧɚɝɪɨɦɚɞɠɟɧɧɹ ɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɯ ɡɧɚɧɶ ɩɪɨ 
ɮɿɡɢɱɧɟ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɿ ɫɩɨɪɬ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɡɦɿɫɬɭ ɮɿɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ 
ɦɨɠɧɚ ɜɢɨɤɪɟɦɢɬɢ ɞɜɚ ɩɟɪɿɨɞɢ� ɉɟɪɲɢɣ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ ɡɚɪɨɞɠɟɧɧɹ ɿ 
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɨɡɧɚɱɟɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɡ ɩɪɚɞɚɜɧɿɯ ɱɚɫɿɜ ɞɨ ɞɪɭɝɨʀ ɩɨɥɨɜɢɧɢ 
ɏȱɏ ɫɬɨɥɿɬɬɹ� ɍɦɨɜɧɨ ɣɨɝɨ ɦɨɠɧɚ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɹɤ ɞɨɧɚɭɤɨɜɢɣ� ɤɨɬɪɢɣ� 
ɭ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ ɩɨɞɿɥɹɽɬɶɫɹ ɧɚ ɞɜɚ ɟɬɚɩɢ – ɟɦɩɿɪɢɱɧɢɣ ɬɚ ɞɨɫɥɿɞɧɨ-
ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɣ� ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɪɨɡɪɨɛɨɤ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ ɭ 
ɞɪɭɝɢɣ ɩɟɪɿɨɞ� ɚ ɫɚɦɟ ɭ ;,; – ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɭ ;;, ɫɬɨɥɿɬɬɹ� ɋɚɦɟ ɭ ɰɟɣ 
ɜɿɞɪɿɡɨɤ ɱɚɫɭ ɡɚɤɥɚɞɚɥɢɫɹ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɿ ɦɟɬɨɞɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ 
ɨɫɧɨɜɢ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɿ ɫɩɨɪɬɭ� 

ɉɟɪɟɞɭɦɨɜɢ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɫɬɚɥɢ ɩɨɦɿɬɧɢɦɢ 
ɳɟ ɜ ɟɩɨɯɭ ɩɟɪɜɿɫɧɨɨɛɳɢɧɧɨɝɨ ɭɫɬɪɨɸ� ɉɪɚɞɚɜɧɿ ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ 
ɫɩɿɜɿɫɧɭɜɚɥɢ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɩɨɫɬɿɣɧɨʀ ɛɨɪɨɬɶɛɢ ɡɚ ɫɜɨɽ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ� ɠɢɬɬɹ ɿ 
ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɩɟɪɜɿɫɧɨʀ ɥɸɞɢɧɢ ɛɭɥɢ ɩɪɢɦɿɬɢɜɧɢɦɢ� Ɇɟɬɚ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɧɟ 
ɛɭɥɚ ɨɤɪɟɫɥɟɧɨɸ� Ɉɫɧɨɜɧɨɸ ɩɨɬɪɟɛɨɸ ɬɨɝɨ ɱɚɫɭ ɛɭɥɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɞɨ 
ɠɢɬɬɽɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɚ ɬɨɦɭ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɿ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɞɿɬɟɣ ɜɿɞɛɭɜɚɥɨɫɹ ɡɚ 
ɭɱɚɫɬɿ ʀɯ ɭ ɫɩɪɚɜɚɯ ɞɨɪɨɫɥɢɯ� ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɿ ɡ ɧɢɦɢ� ɇɚɛɭɬɬɹ ɠɢɬɬɽɜɨɝɨ 
ɞɨɫɜɿɞɭ ɜɿɞɛɭɜɚɥɨɫɹ ɲɥɹɯɨɦ ɧɚɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ ɩɨɜɟɞɿɧɰɿ ɬɚ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɞɨɪɨɫɥɢɯ >�@� 

Ƚɨɥɨɜɧɢɦ ɞɠɟɪɟɥɨɦ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɩɟɪɜɿɫɧɨʀ ɥɸɞɢɧɢ ɫɬɚɥɨ 
ɩɨɥɸɜɚɧɧɹ ɧɚ ɬɜɚɪɢɧ ɿ ɜɞɚɥɢɦ ɜɨɧɨ ɛɭɥɨ ɥɢɲɟ ɡɚ ɭɦɨɜɢ ɡɚɡɞɚɥɟɝɿɞɶ 
ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɯ ɿ ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ� ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɢɯ ɫɩɿɥɶɧɢɯ ɞɿɣ ɭɫɿɯ 
ɱɥɟɧɿɜ ɤɥɚɧɭ� ɉɪɚɞɚɜɧɹ ɥɸɞɢɧɢ ɧɚɜɱɢɥɚɫɹ ɜɢɝɨɬɨɜɥɹɬɢ ɪɿɡɧɿ ɜɢɞɢ 
ɡɛɪɨʀ� ɜɿɞɤɪɢɥɚ ɞɥɹ ɫɟɛɟ ɪɿɡɧɿ ɫɩɨɫɨɛɢ ʀʀ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɧɚɜɱɢɥɚɫɹ 
ɭɩɪɚɜɥɹɬɢ ɫɜɨʀɦɢ ɦ’ɹɡɨɜɢɦɢ ɡɭɫɢɥɥɹɦɢ� ɤɨɨɪɞɢɧɭɜɚɬɢ ɫɜɨʀ ɪɭɯɢ� 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɚɬɚɤɭɸɱɿ ɿ ɡɚɯɢɫɧɿ ɞɿʀ� ɜɡɚɽɦɨɞɿɹɬɢ ɡ ɿɧɲɢɦɢ 
ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ ɦɢɫɥɢɜɫɶɤɢɯ ɛɚɬɚɥɿɣ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɬɢ� ɧɚɫɥɿɞɭɜɚɬɢ ɬɚ 
ɡɚɩɨɡɢɱɭɜɚɬɢ ʀɯɧɿ ɫɩɨɫɨɛɢ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɪɭɯɨɜɢɯ ɞɿɣ� Ɂ ɪɟɲɬɨɸ 
ɜɢɧɢɤɥɢ ɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɬɨɝɨ� ɳɨɛ ɩɪɨɰɟɫ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɿ ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɞɨɫɜɿɞɭ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ ɜɿɞɨɤɪɟɦɢɜɫɹ ɜɿɞ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɯ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɞɿɣ� Ɂ’ɹɜɢɥɢɫɹ 
ɫɢɧɬɟɡɨɜɚɧɿ ɮɨɪɦɢ ɪɭɯɨɜɢɯ ɞɿɣ� ɹɤɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɢɫɹ ɡ ɪɿɡɧɨɸ 
ɦɟɬɨɸ – ɧɚ ɩɨɥɸɜɚɧɧɿ� ɩɿɞ ɱɚɫ ɦɚɝɿɱɧɢɯ ɪɢɬɭɚɥɿɜ ɬɚ ɜɿɣɫɶɤɨɜɨʀ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� Ɍɚɤ� ɪɭɯɢ� ɳɨ ʀɯ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɥɢ ɩɪɚɞɚɜɧɿ ɦɢɫɥɢɜɰɿ ɩɿɞ ɱɚɫ 
ɪɢɬɭɚɥɶɧɢɯ ɞɿɣɫɬɜ ɫɬɚɥɢ ɧɟɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɢɦ ɧɚɞɛɚɧɧɹɦ ɞɥɹ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ 
ɩɨɤɨɥɿɧɶ ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɜ ɬɚ ɨɬɪɢɦɚɥɢ ɧɚɡɜɭ ©ɿɦɿɬɚɰɿɣɧɿ ɜɩɪɚɜɢª >�@� 

ɇɨɜɿ ɭɦɨɜɢ ɠɢɬɬɹ� ɡɨɤɪɟɦɚ ɿ ɩɟɪɟɯɿɞ ɞɨ ɨɫɿɥɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɠɢɬɬɹ 
ɩɨɬɪɟɛɭɜɚɥɢ ɧɨɜɢɯ ɧɚɜɢɱɨɤ� ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɣ ɭ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ ɫɬɪɿɥɟɰɶɤɨʀ 
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ɡɛɪɨʀ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɲɢɯ� ɛɿɥɶɲ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ� ɉɨɬɪɟɛɚ 
ɩɟɪɟɫɥɿɞɭɜɚɬɢ ɞɢɱɢɧɭ ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ ɩɨɱɢɧɚɽ ɜɿɞɯɨɞɢɬɢ ɧɚ ɞɪɭɝɢɣ ɩɥɚɧ� 
ɧɚɬɨɦɿɫɬɶ ɜɟɪɯɨɜɚ ʀɡɞɚ� ɨɛɥɚɜɧɟ ɩɨɥɸɜɚɧɧɹ� ɩɿɞɧɹɬɬɹ ɿ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɹ 
ɡɛɿɠɠɹ� ɛɨɪɨɬɶɛɚ ɡɚ ɤɪɚɳɿ ɡɟɦɥɿ ɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɩɨɬɪɟɛɭɜɚɥɢ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɸɧɚɰɬɜɚ ɞɨ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɠɢɬɬɹ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ 
ɪɭɯɨɜɢɯ ɞɿɣ 

Ɋɨɡɩɚɞ ɩɚɬɪɿɚɪɯɚɥɶɧɨ-ɪɨɞɨɜɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɩɨɹɜɚ ɩɪɢɜɚɬɧɨʀ 
ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɫɩɨɧɭɤɚɥɢ ɩɪɢɞɿɥɹɬɢ ɜɫɟ ɛɿɥɶɲɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ʀʀ ɡɚɯɢɫɬɭ� ɚ 
ɡɧɚɱɢɬɶ ɭɩɨɬɭɠɧɸɜɚɬɢ ɜɿɣɫɶɤɨɜɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɡɧɚɱɧɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ ɩɥɟɦɟɧɿ� 
ɐɟɪɟɦɨɧɿʀ ɩɨɫɜɹɬɢ ɜɨʀɧɿɜ ɫɬɚɸɬɶ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɢɦɢ ɡ ɨɤɪɟɫɥɟɧɢɦɢ 
ɨɡɧɚɤɚɦɢ ɫɭɩɟɪɧɢɰɬɜɚ� ɡɦɚɝɚɥɶɧɢɰɬɜɚ� ɋɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ ɮɨɪɦɭɽ ɿɞɟɚɥ ɬɚ 
ɫɩɪɹɦɨɜɭɽ ɫɜɨʀ ɡɭɫɢɥɥɹ ɧɚ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɡɜɢɬɹɠɧɨɝɨ ɜɨʀɧɚ-ɝɟɪɨɹ – 
ɫɢɥɶɧɨɝɨ� ɫɩɪɢɬɧɨɝɨ ɿ ɧɟɩɟɪɟɦɨɠɧɨɝɨ >�@� 

Ɂɚɪɨɞɠɟɧɧɹ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɬɟɨɪɿʀ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ 
ɳɟ ɭ ɋɬɚɪɨɞɚɜɧɿɣ Ƚɪɟɰɿʀ� Ɉɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ ɚɧɬɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɫɬɚɜ 
ɚɧɬɪɨɩɨɰɟɧɬɪɢɡɦ� ɳɨ ɮɨɪɦɭɜɚɜ ɤɭɥɶɬ ɬɿɥɚ ɥɸɞɢɧɢ� ɋɚɦɟ ɥɸɞɫɶɤɟ ɬɿɥɨ 
ɫɬɚɥɨ ɦɿɪɨɸ ɭɫɿɯ ɮɨɪɦ ɝɪɟɰɶɤɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ȱɞɟɚɥ ɥɸɞɢɧɢ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɭɜɚɜɫɹ ɹɤ ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ ɬɿɥɟɫɧɨʀ ɿ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɤɪɚɫɢ� ɍ ɰɟɣ ɩɟɪɿɨɞ 
ɡɚɪɨɞɠɭɜɚɥɢɫɹ ɡɦɚɝɚɥɶɧɿ ɬɪɚɞɢɰɿʀ >3� ɫ� ���–��7@� 

Ɏɿɥɨɫɨɮɢ ɬɚ ɜɱɟɧɿ� ɚ ɩɨɦɿɠ ɧɢɯ ɭɱɚɫɧɢɤɢ ɿ ɩɟɪɟɦɨɠɰɿ ɚɧɬɢɱɧɢɯ 
ɚɝɨɧɿɜ� ɜɢɫɥɨɜɥɸɜɚɥɢ ɰɿɧɧɿ ɫɭɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɞɭɦɤɢ ɩɪɨ ɮɿɡɢɱɧɟ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ 
ɹɤ ɱɚɫɬɢɧɭ ɜɢɯɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɣ ɭɜɚɠɚɥɢ ɿɞɟɚɥɶɧɨɸ ɥɸɞɢɧɭ ɭ ɹɤɿɣ 
ɮɿɡɢɱɧɟ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɝɚɪɦɨɧɿɣɧɨ ɩɨɽɞɧɭɜɚɥɨɫɶ ɡ ɪɨɡɭɦɨɜɢɦ� ɦɨɪɚɥɶɧɢɦ 
ɬɚ ɟɫɬɟɬɢɱɧɢɦ�  

ɋɬɚɪɨɞɚɜɧɿ ɦɢɫɥɢɬɟɥɿ ɿ ɥɿɤɚɪɿ ɭ ɫɜɨʀɯ ɩɪɚɰɹɯ ɧɚɝɨɥɨɲɭɜɚɥɢ ɧɚ 
ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɡɚɫɨɛɿɜ ɬɿɥɟɫɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɡ ɥɿɤɭɜɚɥɶɧɨɸ 
ɦɟɬɨɸ� ɞɥɹ ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɦɨɥɨɞɿ ɬɚ ɭ ɜɿɣɫɶɤɨɜɿɣ ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ� Ɍɚɤ� 
ɋɨɤɪɚɬ (4��–3�� ɪɪ� ɞɨ ɧ�ɟ�� ɡɚɯɨɩɥɸɜɚɜɫɹ ɸɧɚɤɚɦɢ� ɹɤɿ ɡɚɣɦɚɥɢɫɹ ɜ 
ɩɚɥɟɫɬɪɚɯ ɿ ɝɿɦɧɚɡɿɹɯ� ȼɿɧ ɜɤɚɡɭɜɚɜ ɧɚ ɬɟ� ɳɨ ɦɿɰɧɟ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɡɚɯɢɫɬɢɬɶ 
ɜɿɞ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɧɟɡɝɨɞ ɬɚ ɜɢɫɥɨɜɥɸɜɚɜɫɹ ɧɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɜɩɪɚɜ – 
©«ɥɸɞɢ� ɜɿɞ ɩɪɢɪɨɞɢ ɧɟɦɿɱɧɿ ɬɿɥɨɦ� ɡɚɜɞɹɤɢ ɜɩɪɚɜɚɦ ɫɬɚɸɬɶ ɦɿɰɧɿɲɿ 
ɫɢɥɚɱɿɜª� 

ɇɚɬɨɦɿɫɬɶ� ɭɱɟɧɶ ɋɨɤɪɚɬɚ ɉɥɚɬɨɧ (4�7–347 ɪɪ� ɞɨ ɧ�ɟ��� ɧɚɡɢɜɚɜ 
ɤɚɥɿɤɚɦɢ ɬɢɯ� ɯɬɨ ɧɟ ɜɦɿɜ ɧɿ ɱɢɬɚɬɢ� ɚɧɿ ɩɥɚɜɚɬɢ� ɍ ɣɨɝɨ ɫɢɫɬɟɦɿ 
ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɝɿɦɧɚɫɬɢɤɚ ɬɚ ©ɦɭɫɢɱɧɟª ɦɢɫɬɟɰɬɜɨ ɣɲɥɢ ɩɨɪɭɱ ɬɚ ɫɩɪɢɹɥɢ 
ɞɭɯɨɜɧɨɦɭ ɿ ɬɿɥɟɫɧɨɦɭ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɸ� ɇɚ ɞɭɦɤɭ ɮɿɥɨɫɨɮɚ ɧɨɜɢɯ 
ɹɤɨɫɬɟɣ ɬɿɥɨ ɡɞɚɬɧɟ ɧɚɛɭɜɚɬɢ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ� ɧɚɩɨɥɟɝɥɢɜɨɝɨ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɜɩɪɚɜ� Ɏɿɡɢɱɧɢɦ ɜɩɪɚɜɚɦ� ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ 
ɝɿɦɧɚɫɬɢɱɧɢɦ� ɧɚɥɟɠɢɬɶ ɧɟɚɛɢɹɤɚ ɪɨɥɶ ɭ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɿ ɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɰɿɧɧɿɫɧɢɯ ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɣ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ >�@� 

ɍ ɫɜɨʀɯ ɬɜɨɪɚɯ ©Ɂɚɤɨɧɢª ɿ ©Ⱦɟɪɠɚɜɚª ɜɿɧ ɩɢɫɚɜ ɩɪɨ ɬɟ� ɳɨ 
ɞɢɬɢɧɚ ɩɨɜɢɧɧɨ ɡɧɚɯɨɞɢɬɢɫɹ ɜ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɦɭ ɪɭɫɿ� ɚ ɞɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɝɿɦɧɚɫɬɢɱɧɢɯ ɜɩɪɚɜ ɫɥɿɞ ɞɨɥɭɱɚɬɢ ɹɤ ɯɥɨɩɱɢɤɿɜ� ɬɚɤ ɿ ɞɿɜɱɚɬɨɤ� ɉɥɚɬɨɧ 



�� 

ɩɪɢɯɢɥɶɧɢɤɨɦ ɫɩɚɪɬɚɧɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɦɨɥɨɞɿ ɡɿ ɡɧɚɱɧɢɦ 
ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹɦ ɜ ʀʀ ɪɚɦɤɚɯ ɪɨɡɭɦɨɜɨʀ ɨɫɜɿɬɢ� Ɍɚɤɨɠ ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɜ ɬɟɨɪɿɸ 
ɝɚɪɦɨɧɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɞɭɯɨɜɧɢɯ ɿ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ ɥɸɞɢɧɢ >7� �@� 

ɉɥɚɬɨɧɨɜɟ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɿ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɥɨ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɜɿɤɨɜɨʀ ɩɪɢɧɚɥɟɠɧɨɫɬɿ� ɨɞɧɚɤ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɪɭɯɨɜɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɦɚɥɢ ɦɿɫɰɟ ɭ 
ɤɨɠɧɨɦɭ ɡ ɬɪɶɨɯ ɩɟɪɿɨɞɿɜ� ɞɨ 7 ɪɨɤɿɜ – ɫɿɦɟɣɧɟ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɬɚ ɭɱɚɫɬɶ ɜ 
ɿɝɪɚɯ� ɞɥɹ 7–�� ɥɿɬɧɿɯ ɞɿɬɟɣ ɞɨɞɚɜɚɥɢɫɹ ɡɚɧɹɬɬɹ ɝɿɦɧɚɫɬɢɤɨɸ� ɜɿɞ �� ɞɨ 
�� ɪɨɤɿɜ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɢɦ ɛɭɥɨ ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ ɱɢ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ 
ɲɤɿɥ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɭ ɹɤɢɯ ɫɩɪɹɦɨɜɭɜɚɥɨɫɹ ɧɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ 
ɡɚɯɢɫɧɢɤɿɜ ɜɿɬɱɢɡɧɢ� ɍ ɩɪɚɰɿ ɚɮɿɧɫɶɤɨɝɨ ɮɿɥɨɫɨɮɚ ©ɉɪɨɬɚɝɨɪɚª ɽ 
ɪɹɞɤɢ ɩɪɨ ɬɟ� ɳɨ ɸɧɚɤɿɜ ɧɚɩɪɚɜɥɹɥɢ ©« ɞɨ ɜɱɢɬɟɥɿɜ ɝɿɦɧɚɫɬɢɤɢ ɞɥɹ 
ɬɨɝɨ� ɳɨɛ ɬɿɥɨ ʀɯ ɛɭɥɨ ɧɚɜɱɟɧɟ « ɿ ɳɨɛ ɱɟɪɟɡ ɬɿɥɟɫɧɭ ɫɥɚɛɿɫɬɶ ʀɦ ɧɟ 
ɞɨɜɟɥɨɫɹ ɧɚ ɜɿɣɧɿ ɚɛɨ ɜ ɿɧɚɤɲɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɛɪɚɬɢ ɧɚ ɫɟɛɟ ɪɨɥɶ ɛɨɹɝɭɡɚª 
>7� �@� 

Ⱥɪɢɫɬɨɬɟɥɶ (3�4–3�� ɪɪ� ɞɨ ɧ�ɟ��� ɜɢɫɭɧɭɜ ɿɞɟɸ ɩɪɨ ɽɞɧɿɫɬɶ 
ɮɨɪɦɢ ɿ ɡɦɿɫɬɭ� ɧɟɪɨɡɪɢɜɧɿɫɬɶ ɬɿɥɚ ɿ ɞɭɲɿ� ɍ ɦɟɠɚɯ ɣɨɝɨ ɜɢɯɨɜɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɪɨɝɥɹɞɚɥɢɫɶ ɬɪɢ ɫɬɨɪɨɧɢ ɰɶɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ – ɮɿɡɢɱɧɟ� ɦɨɪɚɥɶɧɟ 
ɿ ɪɨɡɭɦɨɜɟ� ɇɚ ɞɭɦɤɭ Ⱥɪɢɫɬɨɬɟɥɹ ɮɿɡɢɱɧɟ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɩɨɜɢɧɧɨ 
ɩɟɪɟɞɭɜɚɬɢ ɪɨɡɭɦɨɜɨɦɭ� ȼɢɫɨɤɨ ɨɰɿɧɸɜɚɜ Ⱥɪɢɫɬɨɬɟɥɶ ɦɢɫɬɟɰɬɜɨ 
ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ ɭ ɞɿɬɟɣ ɫɩɪɢɬɧɿɫɬɶ ɬɿɥɚ ɿ ɫɢɥɭ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɜɩɪɚɜ 
ɨɛ’ɽɞɧɚɧɢɯ ɩɿɞ ɧɚɡɜɨɸ ©ɝɿɦɧɚɫɬɢɤɚª� ȼɟɥɢɤɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ 
ɩɨɤɥɚɞɚɥɚɫɹ ɧɚ ɩɥɟɱɿ ɭɱɢɬɟɥɿɜ ɝɿɦɧɚɫɬɢɤɢ� ɹɤɿ ɦɚɥɢ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɨɪɝɚɧɿɡɦ 
ɯɥɨɩɱɢɤɿɜ ɭ ɧɚɥɟɠɧɢɣ ɫɬɚɧ� ɚ ɩɟɞɨɬɪɢɛɢ� ɭ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ 
ɫɩɪɹɦɨɜɭɜɚɬɢ ʀɯɧɿ ɡɚɧɹɬɬɹ ɝɿɦɧɚɫɬɢɤɨɸ >�@ Ʉɪɢɬɢɤɭɜɚɜ Ⱥɪɢɫɬɨɬɟɥɶ 
ɫɜɨɝɨ ɭɱɢɬɟɥɹ ɉɥɚɬɨɧɚ ɡɚ ɧɚɞɦɿɪɧɟ ɡɚɯɨɩɥɟɧɧɹ ɚɬɥɟɬɢɤɨɸ� ɹɤɚ� ɞɨ ɪɟɱɿ 
ɛɭɥɨ ɨɫɧɨɜɨɸ ɫɩɚɪɬɚɧɫɶɤɨɝɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ� Ɇɢɫɥɢɬɟɥɶ ɭɜɚɠɚɜ� ɳɨ 
ɭɫɿɥɹɤɚ ɧɚɞɦɿɪɧɿɫɬɶ ɛɭɞɟ ɡɚɜɚɠɚɬɢ ɩɪɢɪɨɞɧɶɨɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɞɿɬɟɣ� ɛɿɥɶɲ 
ɤɨɪɢɫɧɢɦ ɞɥɹ ʀɯɧɶɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɛɭɞɟ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɦɿɪɢ ɜ 
ɭɫɶɨɦɭ�  

ɍ ɫɬɚɪɨɞɚɜɧɿɣ ɩɟɪɿɨɞ ɦɢɫɥɢɬɟɥɿ ɿ ɥɿɤɚɪɿ ɩɪɢɜɟɪɬɚɥɢ ɭɜɚɝɭ ɞɨ 
ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɧɹ ɬɚ ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ ɬɿɥɟɫɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɿɡ ɡɚɫɨɛɚɦɢ 
ɥɿɤɭɜɚɧɧɹ� ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ ɞɿɽɬɢ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ� ɪɟɠɢɦɭ ɞɧɹ� ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɝɿɝɿɽɧɿɱɧɢɯ ɜɢɦɨɝ ɩɿɞ ɱɚɫ ɡɚɧɹɬɶ ɝɿɦɧɚɫɬɢɤɨɸ ɿ ɚɝɨɧɿɫɬɢɤɨɸ� Ɍɚɤɭ 
ɬɨɱɤɭ ɡɨɪɭ ɜɢɫɥɨɜɥɸɜɚɜ ɚɜɬɨɪ ɬɪɚɤɬɚɬɭ ©ɉɪɨ ɡɞɨɪɨɜɢɣ ɫɩɨɫɿɛ ɠɢɬɬɹª 
Ƚɿɩɩɨɤɪɚɬ (4��–3�� ɪɪ� ɞɨ ɧ�ɟ��� ɹɤɨɝɨ ɭɜɚɠɚɸɬɶ ɛɚɬɶɤɨɦ ɦɟɞɢɰɢɧɢ ɬɚ 
ɪɨɞɨɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɱɧɨʀ ɦɟɞɢɰɢɧɢ – Ʉɥɚɜɞɿɣ Ƚɚɥɟɧ (�3�–
��� ɪɪ�� >4� ɫ� ��7–���@� ɋɟɪɟɞ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɪɚɰɶ Ƚɚɥɟɧɚ� ɹɤɿ ɞɿɣɲɥɢ ɞɨ 
ɧɚɫ� ɦɨɠɧɚ ɜɢɨɤɪɟɦɢɬɢ ɚɧɚɬɨɦɨ-ɮɿɡɿɨɥɨɝɿɱɧɿ ɬɜɨɪɢ ©ɉɪɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɱɚɫɬɢɧ ɬɿɥɚª ɬɚ �� ɬɨɦɿɜ ©ɉɪɨ ɚɧɚɬɨɦɿɸª� Ƚɚɥɟɧ ɜɢɨɤɪɟɦɢɜ 
©ɝɿɝɿɚɫɬɢɤɭª ɡ ɝɿɦɧɚɫɬɢɤɢ ɜ ɨɤɪɟɦɭ ɧɚɭɤɭ ɩɪɨ ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɤɭ ɯɜɨɪɨɛ 
ɲɥɹɯɨɦ ɤɨɪɟɤɰɿʀ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɠɢɬɬɹ� ɨɩɢɫɚɜ ɞɟɜ’ɹɬɶ ɫɩɨɫɨɛɿɜ 
ɦɚɫɚɠɭ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɢ ɜɩɪɚɜ ɞɥɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɚɪɬɢɫɬɢɱɧɨɫɬɿ 
ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ ɜɢɫɬɭɩɿɜ� ȼɿɧ ɭɜɚɠɚɜ� ɳɨ ɮɿɡɢɱɧɿ ɜɩɪɚɜɢ ɦɨɠɭɬɶ 



�� 

ɫɬɚɬɢ ɡɚɦɿɧɧɢɤɨɦ ɞɥɹ ɭɫɿɯ ɥɿɤɿɜ� ɨɞɧɚɤ ɥɿɤɢ ɧɟɜɡɦɨɡɿ ɡɚɦɿɧɢɬɢ ɫɨɛɨɸ 
ɤɨɪɢɫɬɶ ɜɿɞ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɜɩɪɚɜ� ɉɪɨɫɜɿɬɧɢɰɶɤɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ Ƚɚɥɟɧɚ ɫɩɪɢɹɥɢ 
ɩɨɛɭɞɨɜɿ ɬɟɪɦ – ɫɜɨɽɪɿɞɧɢɯ ɛɚɧɶ ɡ ɛɚɫɟɣɧɚɦɢ� ɦɚɫɚɠɧɢɦɢ ɤɿɦɧɚɬɚɦɢ ɿ 
ɡɚɥɚɦɢ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɶ ɮɿɡɢɱɧɢɦɢ ɜɩɪɚɜɚɦɢ� 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿ ɿɞɟʀ ɫɬɚɪɨɞɚɜɧɿɯ ɮɿɥɨɫɨɮɿɜ� ɥɿɤɚɪɿɜ ɝɨɜɨɪɢɥɢ ɩɪɨ 
ɤɨɪɢɫɬɶ ɡɚɧɹɬɶ ɮɿɡɢɱɧɢɦɢ ɜɩɪɚɜɚɦɢ� ɿɝɪɚɦɢ ɞɥɹ ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɿ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɤɨɧɞɢɰɿɣ� ɜɨɽɧɧɨ-ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ� ɦɨɠɧɚ ɝɨɜɨɪɢɬɢ ɩɪɨ� ɳɨ ɡɚɪɨɞɠɟɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɬɚ 
ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɡɧɚɧɶ ɩɪɨ ɮɿɡɢɱɧɟ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɪɨɡɩɨɱɚɥɨɫɹ 
ɳɟ ɭ ɞɨɧɚɭɤɨɜɢɣ ɩɟɪɿɨɞ� ȼɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɫɩɚɪɬɚɧɫɶɤɨʀ� ɚɮɿɧɫɶɤɨʀ ɬɚ 
ɪɢɦɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɭ ɫɬɚɪɨɞɚɜɧɿɣ ɩɟɪɿɨɞ ɬɚ ʀɯɧɿ 
ɟɬɢɱɧɿ ɧɨɪɦɢ ɥɹɝɥɢ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɿ ɫɬɚɥɢ ɜɡɿɪɰɟɦ 
ɝɭɦɚɧɿɡɦɭ� 

 
ɋɩɢɫɨɤ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ��

�� Ⱥɪɿɫɬɨɬɟɥɶ� ɉɨɥɿɬɢɤɚ � ɉɟɪ� ɡ ɞɚɜɧɶɨɝɪ� ɬɚ ɩɟɪɟɞɦ� Ɉ� Ʉɢɫɥɸɤɚ� Ʉ�� 
Ɉɫɧɨɜɢ� ����� �3� ɫ� 

�� Ȼɷɤɨɧ Ɏ� Ɉ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɟ ɢ ɩɪɢɭɦɧɨɠɟɧɢɢ ɧɚɭɤ �� Ȼɷɤɨɧ Ɏ� ɋɨɱɢɧɟɧɢɹ ɜ 
�-ɯ ɬ� Ɍ� �� Ɇ�� Ɇɵɫɥɶ� ��77� 

3� Ƚɚɜɪɸɲɟɧɤɨ Ɉ� Ⱥ�� ɒɟɣɤɨ ȼ� Ɇ�� Ʉɪɚɜɱɟɧɤɨ Ɉ� ȼ� ȱɫɬɨɪɿɹ ɫɜɿɬɨɜɨʀ 
ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɇɚɜɱ� ɩɨɫɿɛɧɢɤ � ɇɚɭɤ� ɪɟɞ� ȼ� Ɇ� ɒɟɣɤɨ� Ʉ�� Ʉɨɧɞɨɪ� ����� 
4�4 ɫ� 

4� Ƚɢɩɩɨɤɪɚɬ� Ɉ ɡɞɨɪɨɜɨɦ ɨɛɪɚɡɟ ɠɢɡɧɢ �� Ƚɢɩɩɨɤɪɚɬ� ɂɡɛɪɚɧɧɵɟ ɤɧɢɝɢ� 
Ɇ�� Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ� ��3�� ɋ� ��7–���� 

�� Ʌɢɬɜɢɧ Ɉ� Ɍ� ȱɫɬɨɪɢɱɧɿ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ ɿ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ ɨɫɧɨɜɢ 
ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ� ɞɢɫ� ɧɚ ɡɞɨɛɭɬɬɹ ɧɚɭɤ� ɫɬɭɩɟɧɹ 
ɤɚɧɞ� ɧɚɭɤ ɡ ɮɿɡ� ɜɢɯ�� ɫɩɟɰ� �4������ Ɏɿɡɢɱɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɚ� ɮɿɡɢɱɧɟ 
ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ ɝɪɭɩ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ � Ɉ� Ɍ� Ʌɢɬɜɢɧ� Ʉɢʀɜ� ����� �� ɫ� 

�� ɉɚɧɝɟɥɨɜɚ ɇ� ȱɫɬɨɪɿɹ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ�� ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɩɨɫɿɛɧɢɤ � 
ɇ� ȯ� ɉɚɧɝɟɥɨɜɚ� Ʉ�� ©Ɉɫɜɿɬɚ ɍɤɪɚʀɧɢª� ����� ��� ɫ� 

7� ɉɥɚɬɨɧ� Ⱦɟɪɠɚɜɚ � ɉɟɪ� ɡ ɞɚɜɧɶɨɝɪ� Ⱦ� Ʉɨɜɚɥɶ� Ʉ�� Ɉɫɧɨɜɢ� ����� 3�� ɫ� 
�� ɉɥɚɬɨɧ� Ɂɚɤɨɧɵ � ɉɥɚɬɨɧ �� ɋɨɱ� ɜ 3 ɬ� – Ɍ� 3� – ɑ� �� – Ɇ� � Ɇɵɫɥɶ� ��7�� 

– ɋ� �3–47�� 
�� Ɋɭɞɚ ɋ� ɉ�� ɏɪɚɦɨɜ ɘ� Ɉ� ȱɫɬɨɪɿɹ ɧɚɭɤɢ �� ȿɧɰɢɤɥɨɩɟɞɿɹ ɿɫɬɨɪɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ � 

ɭ �� ɬ� � ɪɟɞɤɨɥ�� ȼ� Ⱥ� ɋɦɨɥɿɣ (ɝɨɥɨɜɚ� ɬɚ ɿɧ�� Ʉ�� ɇɚɭɤɨɜɚ ɞɭɦɤɚ� 
����� Ɍ� 3� �7� ɫ�� 

��� ɇɚɞɨɥɶɧɢɣ ə� ȱ� Ɏɿɥɨɫɨɮɿɹ� ɩɿɞɪɭɱɧɢɤ� Ʉ�� ȼɿɤɚɪ� ����� ��4 ɫ� 
��� ɒɢɹɧ Ȼ� Ɍɟɨɪɿɹ ɿ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɲɤɨɥɹɪɿɜ� ɑɚɫɬɢɧɚ �� � 

Ȼ� ɒɢɹɧ� – Ɍɟɪɧɨɩɿɥɶ � Ȼɨɝɞɚɧ� ����� – �7� ɫ� 
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ɉɈɇəɌɌə�©ɄɈɆɉȿɌȿɇɐȱəª�ȱ�©ɄɈɆɉȿɌȿɇɌɇȱɋɌɖª�
ȼ�ɈɋȼȱɌȱ�

�
Ɂɚɣɰɟɜɚ�ɘ�,�ɇɿɤɨɥɚɽɧɤɨ�Ⱥ��

ɉɨɧɹɬɬɹ ©ɤɥɸɱɨɜɿ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿª� ©ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞª� 
©ɩɪɟɞɦɟɬɧɿ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀª ɧɚɛɭɥɢ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɧɟɞɚɜɧɨ ɭ 
ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɞɢɫɤɭɫɿɹɦɢ ɩɪɨ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɬɚ ɦɨɠɥɢɜɿ ɲɥɹɯɢ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ 
ɧɨɜɨʀ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɲɤɨɥɢ� Ɂɜɟɪɧɟɧɧɹ ɞɨ ɰɢɯ ɞɟɮɿɧɿɰɿɣ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨ 
ɩɪɚɝɧɟɧɧɹɦ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɡɦɿɧɢ ɭ ɲɤɿɥɶɧɿɣ ɨɫɜɿɬɿ� ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɿ 
ɦɨɞɢɮɿɤɚɰɿɹɦɢ� ɹɤɿ ɽ ɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ� 

ȱɫɬɨɪɿɹ ɡɚɪɨɞɠɟɧɧɹ ɩɨɧɹɬɶ ©ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀª ɬɚ ©ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿª ɜ 
ɝɚɥɭɡɿ ɨɫɜɿɬɢ ɪɨɡɩɨɱɚɥɚɫɹ ɭ ɞɪɭɝɿɣ ɩɨɥɨɜɢɧɿ ɦɢɧɭɥɨɝɨ ɫɬɨɥɿɬɬɹ� ɤɨɥɢ 
ɦɨɞɢɮɿɤɨɜɚɧɟ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ� ɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɪɢɧɨɤ ɩɪɚɰɿ� ɳɨ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ� ɧɚɞɚɥɢ ɞɨ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɭɫɬɚɧɨɜ ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɿ ɡɚɩɢɬɢ ɭ 
ɝɚɥɭɡɿ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ� ɳɨ ɜɨɥɨɞɿɸɬɶ ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɢɦɢ 
ɡɧɚɧɧɹɦɢ ɬɚ ɧɚɜɢɱɤɚɦɢ� ɹɤɿ ɜɦɿɸɬɶ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ʀɯ ɭ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɦɭ� 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɦɭ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɦɭ ɠɢɬɬɿ >�-�@� 

ɉɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɨɸ ɦɟɬɨɸ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɛɭɥɨ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɲɤɨɥɹɪɚɦɢ 
ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ ɡɧɚɧɶ� ɭɦɿɧɶ ɬɚ ɧɚɜɢɱɨɤ� ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɡ ɹɤɢɯ ɧɟ ɛɭɥɢ 
ɡɚɬɪɟɛɭɜɚɧɿ ɭ ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ ɠɢɬɬɿ� ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ ɬɚ ɪɢɧɨɤ 
ɩɪɚɰɿ ɛɭɥɢ ɱɿɬɤɨ ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɿ ɧɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɝɨ ɬɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɝɨ 
ɮɚɯɿɜɰɹ ɨɛɪɚɧɨʀ ɩɪɨɮɟɫɿʀ >�� 4@� 

ɍɱɟɧɿ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɧɚɭɤɢ ɞɿɣɲɥɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ 
ɪɟɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɜ ɲɤɨɥɿ ɬɚ ɩɪɨɮɿɥɶɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ� ɡ 
ɦɟɬɨɸ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɿɞɝɨɬɭɜɚɬɢ ɚɤɬɢɜɧɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɭ ɨɫɨɛɭ� 
Ƚɨɥɨɜɧɚ ɦɟɬɚ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ ɨɫɜɿɬɢ – ɡɦɿɧɢɬɢ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɿ ɡɧɚɧɧɹ� ɜɦɿɧɧɹ 
ɬɚ ɧɚɜɢɱɤɢ� ɜ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ ɬɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɭ ɫɜɿɬɿ >�-�@� 

Ⱥɧɚɥɿɬɢɤɿɜ ɬɚ ɫɨɰɿɨɥɨɝɿɜ ɬɨɝɨ ɱɚɫɭ ɡɚɰɿɤɚɜɢɥɨ ɩɢɬɚɧɧɹ� ɹɤɢɦɢ 
ɹɤɨɫɬɹɦɢ� ɡɞɿɛɧɨɫɬɹɦɢ� ɧɚɜɢɱɤɚɦɢ ɜɨɥɨɞɿɽ ɭɫɩɿɲɧɢɣ ɮɚɯɿɜɟɰɶ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɹɤ ɧɚɜɱɢɬɢ ɿɧɲɢɯ ɩɨɞɿɛɧɢɦ ɧɚɜɢɱɤɚɦ� Ɍɚɤɿ 
ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɜɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɹɤ ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ� 
ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɛɭɥɢ ɩɨɡɧɚɱɟɧɿ ɹɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ ɬɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ ɥɸɞɢɧɢ� 
ɹɤɿ� ɧɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ʀʀ ɨɫɨɛɢɫɬɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ� ɦɨɠɥɢɜɨ ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɭ 
ɩɪɨɰɟɫɿ ɧɚɜɱɚɧɧɹ� Ɍɨɦɭ ɫɜɿɬɨɜɚ ɫɩɿɥɶɧɨɬɚ ɩɪɢɫɬɭɩɢɥɚ ɞɨ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ ɬɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ� ɞɨ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɣ ɪɨɡɪɨɛɤɢ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɰɢɯ ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɜɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɹɤɢɦɢ ɩɨɜɢɧɧɿ 
ɜɨɥɨɞɿɬɢ ɭɫɩɿɲɧɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ� 

ɍ ɩɨɧɹɬɿɣɧɢɣ ɚɩɚɪɚɬ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɜɯɨɞɹɬɶ ɞɜɚ 
ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɨɧɹɬɬɹ – ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɹ ɬɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɬɶ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɹɤɢɯ ɞɨ 
ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɿ ɬɚ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ� ɿ ɜ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɪɨɛɨɬɚɯ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ ɹɤ ɜɡɚɽɦɨɡɚɦɿɧɧɿ ɫɢɧɨɧɿɦɢ� 
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Ɍɚɤ� ɭ Ƚɥɨɫɚɪɿʀ ɬɟɪɦɿɧɿɜ ɿ ɩɨɧɹɬɶ� ɬɟɪɦɿɧ ©ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɹª 
ɬɪɚɤɬɭɽɬɶɫɹ ɹɤ ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɥɸɞɢɧɢ ɪɨɛɢɬɢ ɳɨ-ɧɟɛɭɞɶ ɹɤɿɫɧɨ ɬɚ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ >4@� 

Ɉɤɪɿɦ ɬɨɝɨ� ɬɟɪɦɿɧ ©ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɹª ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ ɞɥɹ 
ɩɨɡɧɚɱɟɧɧɹ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɹɤɨɫɬɿ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɚ� ɚ ɬɟɪɦɿɧ ©ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɬɶª – ɞɥɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɡɧɚɧɶ� 
ɭɦɿɧɶ ɬɚ ɞɨɫɜɿɞɭ (ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�� ɪɿɜɧɟɦ ɫɤɥɚɞɧɨɫɬɿ 
ɡɚɜɞɚɧɶ� ɹɤɿ ɜɿɧ ɡɞɚɬɟɧ ɜɢɤɨɧɚɬɢ ɿ ɩɪɨɛɥɟɦ� ɹɤɿ ɫɩɪɨɦɨɠɧɢɣ ɜɢɪɿɲɢɬɢ� 

Ʉɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ – ɰɟ ɽ ɤɥɸɱɨɜɢɦ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɦ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɰɿɥɟɣ Ȼɨɥɨɧɫɶɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɬɚ ɡɚ ɫɜɨɽɸ 
ɫɭɬɧɿɫɬɸ ɽ ɫɬɭɞɟɧɬɨɰɟɧɬɪɨɜɚɧɢɦ >4@� 

Ʉɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɬɶ ɰɟ ɫɢɫɬɟɦɧɚ ɽɞɧɿɫɬɶ� ɳɨ ɩɨɽɞɧɭɽ ɜ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ 
ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɿ� ɩɪɟɞɦɟɬɧɿ ɬɚ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɬɚ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ 
ɹɤɨɫɬɟɣ ɥɸɞɢɧɢ� ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɬɶ ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ ɹɤ 
ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɢɣ ɞɨɫɜɿɞ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ 
ɠɢɬɬɽɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɥɸɞɢɧɢ� ɹɤɚ ʉɪɭɧɬɭɽɬɶɫɹ ɧɚ ɡɧɚɧɧɹɯ� ɜɦɿɧɧɹɯ ɬɚ 
ɧɚɜɢɱɤɚɯ >�� 3@� 

Ɏɚɯɿɜɰɹɦɢ ɜɢɹɜɥɟɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɩɨɧɹɬɬɹ 
©ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɬɶª� ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɫɜɿɬɢ� ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ ɬɚ 
ɩɪɨɹɜɥɹɽɬɶɫɹ ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɨ ɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɿɫɧɭɽ ɹɤ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ� 
ɮɨɪɦɭɸɱɢɫɶ ɞɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɡɦɿɫɬɭ ɬɚ ɩɪɨɹɜɭ ɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɿɣ ɫɢɬɭɚɰɿʀ� 
ɩɨɜ’ɹɡɚɧɚ ɡ ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ� 

ɉɪɨɬɟ Ɉ� ɏɭɬɨɪɫɶɤɢɣ ɪɨɡɞɿɥɹɽ ɬɟɪɦɿɧɢ ©ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɹª ɬɚ 
©ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɬɶª ɿ ɬɪɚɤɬɭɽ ʀɯ ɧɟ ɥɢɲɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɦɟɬɢ ɬɚ ɡɚɜɞɚɧɶ 
ɨɫɜɿɬɢ� ɚ ɣ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɭɱɧɹ� ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɹɤɨʀ ɲɤɨɥɹɪ 
ɨɜɨɥɨɞɿɽ ɡɧɚɧɧɹɦɢ� ɜɦɿɧɧɹɦɢ� ɧɚɜɢɱɤɚɦɢ ɬɚ ɞɨɫɜɿɞɨɦ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɠɢɬɬɹ ɭ ɫɨɰɿɭɦɿ >�@� 

ɍ ɣɨɝɨ ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɹ ɜɤɥɸɱɚɽ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ 
ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ (ɡɧɚɧɶ� ɭɦɿɧɶ� ɧɚɜɢɱɨɤ� 
ɫɩɨɫɨɛɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�� ɳɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɩɟɜɧɨɝɨ ɤɨɥɚ ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ ɿ ɩɪɨɰɟɫɿɜ� 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɞɥɹ ɹɤɿɫɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� 

Ʉɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɬɶ ɜɤɥɸɱɚɽ ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɥɸɞɢɧɨɸ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɸ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɽɸ� ɳɨ ɜɤɥɸɱɚɽ ɣɨɝɨ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɟ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ ɧɟʀ ɬɚ 
ɩɪɟɞɦɟɬɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� Ɍɚɤɨɠ� Ⱥ� ɏɭɬɨɪɫɶɤɢɣ ɪɨɡɪɨɛɢɜ ɤɥɸɱɨɜɿ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ� ɹɤɢɦɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɨɩɚɧɭɜɚɬɢ ɲɤɨɥɹɪɿɜ ɞɥɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨʀ 
ɠɢɬɬɽɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ >�@� 

ɐɟɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ 
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɢɦ ɰɿɥɹɦ ɨɫɜɿɬɢ� ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɢɯ ɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ 
ɘɇȿɋɄɈ� ɧɚɜɱɢɬɢ ɡɞɨɛɭɜɚɬɢ ɡɧɚɧɧɹ (ɧɚɜɱɚɬɢ ɧɚɜɱɚɬɢɫɹ�� ɧɚɜɱɢɬɢ 
ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɬɚ ɡɚɪɨɛɥɹɬɢ (ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɞɥɹ ɩɪɚɰɿ�� ɧɚɜɱɢɬɢ ɠɢɬɢ (ɧɚɜɱɚɧɧɹ 
ɞɥɹ ɛɭɬɬɹ�� ɧɚɜɱɢɬɢ ɠɢɬɢ ɪɚɡɨɦ (ɜɱɟɧɧɹ ɞɥɹ ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɠɢɬɬɹ�� 

ȼɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɜɢɳɟɫɤɚɡɚɧɨɝɨ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɫɩɨɱɚɬɤɭ 
ɫɩɪɹɦɨɜɭɽ ɨɫɜɿɬɧɿɣ ɩɪɨɰɟɫ ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɭ ɲɤɨɥɹɪɿɜ ɤɥɸɱɨɜɢɯ 
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ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ� ɹɤɿ ɞɨɡɜɨɥɹɬɶ ʀɦ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɞɿɹɬɢ ɜ ɨɫɨɛɢɫɬɨɦɭ� 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɦɭ ɬɚ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɦɭ ɠɢɬɬɿ >4� �@� 

ɋɬɚɧɞɚɪɬ ɭ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɯ ɞɨ ɮɿɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ ɝɚɥɭɡɿ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɬɚɤɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɭ ɲɤɨɥɹɪɿɜ 
ɩɪɟɞɦɟɬɧɢɯ ɬɚ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ� ɨɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɧɚɜɢɱɤɚɦɢ 
ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɠɢɬɬɹ� 

ȼɢɳɟɫɤɚɡɚɧɟ ɽ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɞɥɹ ɭɫɩɿɲɧɨʀ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɭ� ɤɨɥɢ ɽ ɡɚɞɚɱɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɪɨɡɤɪɢɬɢ ɡɞɿɛɧɨɫɬɿ ɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 
ɭɱɧɿɜ� ɚɤɬɢɜɿɡɭɜɚɬɢ ɣɨɝɨ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɿɫɬɶ� Ɉɞɧɚɤ� ɫɥɿɞ ɪɨɡɭɦɿɬɢ� ɳɨ 
ɛɭɞɶ-ɹɤɚ ɥɸɞɢɧɚ ɪɨɡɤɪɢɜɚɽɬɶɫɹ ɧɟ ɞɥɹ ɫɟɛɟ ɿ ɧɟ ɭ ɫɨɛɿ� ɚ ɜ ɨɰɿɧɰɿ ɫɟɛɟ 
ɫɟɪɟɞ ɿɧɲɢɯ ɿ ɞɥɹ ɿɧɲɢɯ� 

�
ɋɩɢɫɨɤ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ��

�� Ƚɨɥɨɜɚɧɶ Ɇ� ɋ� Ʉɨɦɩɟɬɟɧɰɿɹ ɬɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɬɶ� ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ 
ɩɨɧɹɬɶ� � ����� 
ʋ�� ɋ� ��4–�33� 

�� ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫ� – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ� KWWSV���YSX���XFR]�XD�0HWRGLND� 
RVYLWQLBNRPSHWHQWQRVWL�SGI 

3� ȿɧɰɢɤɥɨɩɟɞɿɹ ɨɫɜɿɬɢ � Ⱥɤɚɞɟɦɿɹ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ ɍɤɪɚʀɧɢ� ɝɨɥɨɜɧɢɣ 
ɪɟɞ� ȼ� Ƚ� Ʉɪɟɦɟɧɶ� Ʉ� � ɘɪɿɧɤɨɦ ȱɧɬɟɪ� ����� ��4� ɫ 

4� ȱɧɧɨɜɚɰɿʀ ɭ ɜɢɳɿɣ ɨɫɜɿɬɿ� ɝɥɨɫɚɪɿɣ ɬɟɪɦɿɧɿɜ ɿ ɩɨɧɹɬɶ � ɡɚ ɪɟɞ� 
ȱ� ȼ� Ⱥɪɬɶɨɦɨɜɚ� >ɭɤɥɚɞ�� ȱ� ȼ� Ⱥɪɬɶɨɦɨɜ� Ⱥ� ȼ� ɒɟɪɲɭɧ� 
ɋ� ȼ� ɉ’ɹɫɟɰɶɤɚ-ɍɫɬɢɱ@� ɍɠɝɨɪɨɞ� ɉɉ ©ȺɍɌȾɈɊ – ɒȺɊɄª� ����� ��� ɫ� 
(ɋɟɪɿɹ ©ȯɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ ɜɢɦɿɪª� ȼɢɩ� ����  

�� Ʌɟɣɤɨ ɋ� ȼ� ɉɨɧɹɬɬɹ ©ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɹª ɬɚ ©ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɬɶª� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɣ 
ɚɧɚɥɿɡ� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫ@� – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ� 
KWWSV���NXOEDEVND�FRP�LPDJHV�FDWDORJ�SGI�VWXGHQWV��BNXUV�OHMNRBVBY�SGI 

 
 

ɉȺɇɄɊȺɌȱɈɇ�ȱ�ȽɊȿɉɉɅȱɇȽ�əɄ�ɇȺɐȱɈɇȺɅɖɇɂɃ�ȼɂȾ�
ɋɉɈɊɌɍ,�ɊɈɅɖ�ɐɖɈȽɈ�ȼɂȾɍ�ɋɉɈɊɌɍ�ȼ�ɎɈɊɆɍȼȺɇɇȱ�

ɉȺɌɊȱɈɌɂɑɇɈȽɈ�ɌȺ�ȾɍɏɈȼɇɈȽɈ�ȼɂɏɈȼȺɇɇə�
ȽɊɈɆȺȾəɇ�

�
Ɂɚɫɥɚɜɟɰɶ�ȼ��Ɇ��

�
ȯɞɢɧɨɛɨɪɫɬɜɚ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɩɨɱɚɥɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɮɨɪɦɭɜɚɬɢɫɹ ɜ 

ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɜɢɞɢ ɫɩɨɪɬɭ� ɩɿɫɥɹ ɡɞɨɛɭɬɬɹ ɤɪɚʀɧɨɸ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɬɚ 
ɤɪɚɯɭ ɪɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ� ɫɨɰɿɚɥɿɫɬɢɱɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɭ ɜ ��-ɯ ɪɨɤɚɯ� ɉɨɱɚɬɨɤ 
��-ɯ ɪɨɤɿɜ ɜɢɞɿɥɹɜɫɹ ɯɚɨɫɨɦ ɬɚ ɧɟɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɿɫɬɸ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-
ɜɢɯɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ� ɱɟɪɟɡ ɧɢɡɶɤɭ ɨɫɜɿɱɟɧɿɫɬɶ ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ 
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ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɩɨ ɧɟ ɨɥɿɦɩɿɣɫɶɤɢɦ ɜɢɞɚɦ ɫɩɨɪɬɭ� 
ɞɨ ɹɤɢɯ ɿ ɜɯɨɞɢɜ ɩɚɧɤɪɚɬɿɨɧ ɬɚ ɝɪɟɩɩɥɿɧɝ� 

Ⱦɥɹ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɟ ɨɥɿɦɩɿɣɫɶɤɢɯ ɜɢɞɿɜ ɽɞɢɧɨɛɨɪɫɬɜ 
ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɿɞɦɿɱɚɥɨɫɶ ɩɪɨ ʀɯ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɦ 
ɥɸɞɢɧɢ ɪɿɡɧɨɝɨ ɜɿɤɭ ɬɚ ɪɿɜɟɧɶ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ� Ⱥɤɬɢɜɧɨ 
ɩɪɨɩɚɝɭɜɚɥɨɫɶ ɬɚ ɞɨɜɨɞɢɥɨɫɶ� ɳɨ ɜɨɧɢ ɫɩɪɢɹɸɬɶ ɪɿɜɧɨɦɿɪɧɨɦɭ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɫɿɯ ɪɭɯɨɜɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɜɢɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ ɡ ɨɞɧɨɱɚɫɧɢɦ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɦɨɪɚɥɶɧɢɯ ɿ ɜɨɥɶɨɜɢɯ 
ɹɤɨɫɬɟɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ� 

Ɇɨɠɧɚ ɭɹɜɢɬɢ� ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ ɬɟɪɧɢɫɬɢɦ ɛɭɜ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɚɧɤɪɚɬɿɨɧɭ 
ɬɚ ɝɪɟɩɩɥɿɧɝɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ� ɹɤɳɨ ɨɮɿɰɿɣɧɨ ɩɚɧɤɪɚɬɿɨɧ ɛɭɜ ɜɢɡɧɚɧɢɣ 
ɬɿɥɶɤɢ ɭ ���3 ɪɨɰɿ� ɚ ɝɪɟɩɩɥɿɧɝ ɳɟ ɩɿɡɧɿɲɟ� Ƀɨɝɨ ɨɮɿɰɿɣɧɨ ɜɢɡɧɚɥɢ ɹɤ 
ɜɢɞ ɫɩɨɪɬɭ ɥɢɲɟ ɭ ɤɿɧɰɿ ���7 ɪɨɤɭ� ȼ ɬɨɣ ɠɟ ɱɚɫ� ɞɨ ɜɢɡɧɚɧɧɹ 
ɝɪɟɩɩɥɿɧɝ ɛɭɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɧɚ ɡɦɚɝɚɧɧɹɯ ɡ ɩɚɧɤɪɚɬɿɨɧɭ ɹɤ ɨɤɪɟɦɢɣ 
ɪɨɡɞɿɥ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɡɦɚɝɚɧɶ� ɓɨ ɠ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽ ɡ ɫɟɛɟ ɝɪɟɩɩɥɿɧɝ" ɉɟɪɲ ɡɚ 
ɜɫɟ� ɝɪɟɩɩɥɿɧɝ – ɰɟ ɜɢɞ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨʀ ɛɨɪɨɬɶɛɢ� ɳɨ ɜɤɥɸɱɚɽ ɩɨɡɢɰɿɣɧɭ 
ɛɨɪɨɬɶɛɭ ɭ ɩɚɪɬɟɪɿ� ɬɟɣɤɞɚɭɧɢ (ɤɢɞɤɢ� ɩɟɪɟɤɢɞɢ�� ɛɨɥɶɨɜɿ ɿ ɡɚɞɭɲɥɢɜɿ 
ɩɪɢɣɨɦɢ� ɇɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɩɚɧɤɪɚɬɿɨɧɭ� ɬɨ ɰɟ ɜɠɟ ɛɿɥɶɲɟ ɤɨɦɛɿɧɨɜɚɧɚ 
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚ� ɹɤɚ ɜɤɥɸɱɚɽ ɜ ɫɟɛɟ ɿ ɛɨɪɨɬɶɛɭ ɿ ɭɞɚɪɧɭ ɬɟɯɧɿɤɭ (ɪɭɤɢ 
ɧɨɝɢ�� ɹɜɥɹɽɬɶɫɹ ɛɿɥɶɲ ɫɤɥɚɞɧɿɲɨɸ ɱɟɪɟɡ ɡɦɿɲɭɜɚɧɧɹ ɫɬɢɥɿɜ ɬɚ ɬɟɯɧɿɤ� 
ɚɥɟ ɜ ɫɜɨɽɦɭ ɪɨɞɿ ɿ ɛɿɥɶɲ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɸ�  

Ɂɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɬɟ� ɳɨ ɩɚɧɤɪɚɬɿɨɧ ɬɚ ɝɪɟɩɩɥɿɧɝ ɽ ɜɿɞɧɨɫɧɨ 
ɦɨɥɨɞɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɫɩɨɪɬɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ� ɰɿɤɚɜɢɦɢ ɛɭɞɭɬɶ ɞɟɹɤɿ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ-
ɿɫɬɨɪɢɱɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɰɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɹɤ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɞɥɹ ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ ɪɨɫɬɭ ɿ 
ɩɚɬɪɿɨɬɢɱɧɨɝɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ� 

ɋɩɢɪɚɸɱɢɫɶ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɧɚ ɧɚɭɤɨɜɿ ɫɬɚɬɬɿ ɬɚ ɪɨɛɨɬɢ ɦɨɠɧɚ 
ɡɪɨɛɢɬɢ ɚɧɚɥɿɡ ɿ ɜɿɞɨɤɪɟɦɢɬɢ ɽɞɢɧɨɛɨɪɫɬɜɚ ɜ ɨɤɪɟɦɢɣ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥ 
ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɬɚ ɞɭɯɨɜɧɨ-ɩɚɬɪɿɨɬɢɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ� Ɍɚɤɿ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɹɤ ©ɉȺɇɄɊȺɌȱɈɇ� ɇɚɜɱɚɥɶɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɞɥɹ 
ɞɢɬɹɱɨ-ɸɧɚɰɶɤɢɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ ɲɤɿɥª ɬɚ ɬɚɤɚ ɠ ɫɚɦɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɡ 
ɝɪɟɩɩɥɿɧɝɭ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɬɟ� ɳɨɛ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɪɨɡɤɪɢɬɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɜ 
ɧɚɭɤɨɜɨɦɭ ɩɿɞɯɨɞɿ ɞɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɬɪɟɧɭɜɚɧɶ ɿ ɧɚɜɱɢɬɢ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɿ 
ɜɢɯɨɜɚɧɰɿɜ� ɬɢɦ ɫɚɦɢɦ ɩɪɢɜɢɜɚɸɱɢ ɦɨɪɚɥɶɧɿ ɡɚɫɚɞɢ ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɿ ɬɚ 
ɜɿɞɞɚɧɨɫɬɿ ɫɩɪɚɜɿ� ɑɢɦɚɥɨ ɧɨɜɨɝɨ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɜɠɟ ɜɧɟɫɟɧɨ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɽɞɢɧɨɛɨɪɫɬɜ� ȼ ɰɶɨɦɭ ɦɨɠɧɚ ɩɟɪɟɤɨɧɚɬɢɫɹ ɜ 
ɧɚɭɤɨɜɨɦɭ ɞɨɤɥɚɞɿ ©ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɿɜ-ɽɞɢɧɨɛɨɪɰɿɜª ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨɝɨ ɜ ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɿɣ ɞɟɪɠɚɜɧɿɣ 
ɚɤɚɞɟɦɿʀ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ� Ɍɚɦ ɿ ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɿ ɫɩɨɫɨɛɢ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɚɬɥɟɬɿɜ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɰɢɮɪɨɜɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ ɿ ɛɚɡɢ ɞɚɧɢɯ ɹɤɿ ɩɨɽɞɧɭɸɬɶ ɞɨɫɜɿɞ ɚɬɥɟɬɿɜ ɜ ɫɭɦɿɠɧɢɯ 
ɧɚɩɪɹɦɤɚɯ� 

Ɉɞɧɨɡɧɚɱɧɨ� ɦɚɛɭɬɶ ɧɚɣɜɚɝɨɦɿɲɢɣ ɜɧɟɫɨɤ ɡɪɨɛɢɥɢ� ɮɚɯɿɜɰɿ 
ɫɜɨɽʀ ɫɩɪɚɜɢ ɬɪɟɧɟɪɢ – ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɢ� Ɉɞɧɢɦ ɿɡ ɹɫɤɪɚɜɢɯ ɩɪɢɤɥɚɞɿɜ 
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ɹɜɥɹɽɬɶɫɹ ɬɪɟɧɟɪ ɡɛɿɪɧɨʀ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡ ɝɪɟɩɩɥɿɧɝɭ ɬɚ ɩɚɧɤɪɚɬɿɨɧɭ – 
ɑɟɪɟɞɧɿɱɟɧɤɨ ɋ� ȼ� Ƀɨɝɨ ɱɚɫɨɩɢɫ ɜ ©6FLHQWLILF MRXUQDO 1DWLRQDO 
3HGDJRJLFDO 'UDJRPDQRY 8QLYHUVLW\ª ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ ɧɚ ɩɢɬɚɧɧɹ� ɹɤ ɦɨɠɧɚ 
ɚɞɚɩɬɭɜɚɬɢ ɝɪɟɩɩɥɿɧɝ ɬɚ ɩɚɧɤɪɚɬɿɨɧ ɞɥɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ ɫɟɤɰɿɣ ɿɧɲɢɯ 
ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ� Ɇɨɜɚ ɣɞɟ ɩɪɨ ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɮɿɡɢɱɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ 
ɜɢɯɨɜɚɧɰɿɜ ɬɚ ʀɯ ɞɭɯɨɜɧɨɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɳɨ ɞɚɫɬɶ ɦɿɰɧɢɣ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬ 
ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ ɩɚɬɪɿɨɬɚ� ɜɢɯɨɜɚɽ ɹɤɿɫɧɢɣ� ɧɨɜɢɣ ɜɢɬɨɤ ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɝɨ ɧɚ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɚɦɨɛɭɬɧɶɨɝɨ� 
ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɝɨ ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɪɭɯɭ ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ� 

ɑɢ ɦɨɠɧɚ ɡɧɚɣɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ ɩɪɨ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɚ ɧɟɨɰɿɧɟɧɧɢɣ ɜɧɟɫɨɤ 
ɩɚɧɤɪɚɬɿɨɧɭ ɜ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɽɞɢɧɨɛɨɪɫɬɜ ɜ ɜɿɤɿɩɟɞɿʀ" Ɂɜɢɱɚɣɧɨ ɠ ɬɚɤ� əɤ 
ɠɟ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɩɨ ɿɧɲɨɦɭ� ɤɨɥɢ ɩɚɧɤɪɚɬɿɨɧ ɜɜɿɣɲɨɜ ɞɨ ɩɪɨɝɪɚɦɢ 
ɨɥɿɦɩɿɣɫɶɤɢɯ ɿɝɨɪ ɳɟ ɜ �4� ɪ� ɞɨ ɧ�ɟ� ɿ ɡɞɨɛɭɜ ɡɚ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɬɟɪɦɿɧ ɫɥɚɜɭ 
ɨɞɧɨɝɨ ɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɡɦɚɝɚɧɶ� ɡɚɜɞɹɤɢ ɜɢɞɨɜɢɳɧɢɦ� ɩɨɞɟɤɭɞɢ 
ɠɨɪɫɬɨɤɢɦ ɬɚ ɫɦɟɪɬɟɥɶɧɢɦ ɩɨɽɞɢɧɤɚɦ Ɉɜɿɹɧɢɣ ɫɥɚɜɧɢɦɢ ɝɪɟɰɶɤɢɦɢ 
ɥɟɝɟɧɞɚɦɢ ɩɪɨ ɛɨɝɿɜ ɬɚ ʀɯ ɩɨɽɞɢɧɤɢ� ɞɿɣɲɨɜ ɞɨ ɧɚɲɨɝɨ ɱɚɫɭ ɹɤ 
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚ ɜɠɟ ɡ ɱɿɬɤɢɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɬɚ ɛɟɡ ɠɨɪɫɬɨɤɨɫɬɿ� ɳɨ ɩɨɽɞɧɚɥɚ 
ɜ ɫɨɛɿ ɧɚɣɩɪɚɤɬɢɱɧɿɲɿ ɫɬɢɥɿ ɛɨɪɨɬɶɛɢ ɿ ɭɞɚɪɧɨʀ ɬɟɯɧɿɤɢ� 

ȼɫɟ ɜɢɳɟ ɧɚɩɢɫɚɧɟ� ɫɬɚɜɢɬɶ ɦɟɬɨɸ ɧɚɩɢɫɚɧɧɹ ɫɬɚɬɬɿ� ɛɚɠɚɧɧɹ 
ɜɿɞɨɛɪɚɡɢɬɢ ɜɚɠɥɢɜɭ ɪɨɥɶ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɞɭ ɫɩɨɪɬɭ ɩɚɧɤɪɚɬɿɨɧ ɬɚ 
ɝɪɟɩɥɿɧɝ ɹɤ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɞɥɹ ɩɚɬɪɿɨɬɢɱɧɨɝɨ� ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ ɿ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ 
ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɍɤɪɚʀɧɢ�  

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɸ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɫɩɨɪɬɭ ɫɩɪɢɹɽ ɜ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ 
ɿɫɬɨɪɿɹ ɬɚ ɫɶɨɝɨɞɟɧɧɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɜɢɞɭ ɫɩɨɪɬɭ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɫɜɿɬɨɜɿ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ� Ⱦɢɫɰɢɩɥɿɧɚ ɩɚɧɤɪɚɬɿɨɧ� ɞɥɹ ɩɪɢɤɥɚɞɭ ɩɨɱɢɧɚɥɚɫɹ ɧɚ 4 ɞɟɧɶ 
Ɉɥɿɦɩɿɣɫɶɤɢɯ ɿɝɨɪ ɜ ɞɪɟɜɧɿɣ Ƚɪɟɰɿʀ� Ȼɨʀ ɛɭɥɢ ɞɨɜɨɥɿ ɠɨɪɫɬɨɤɢɦɢ ɿ ɱɚɫ 
ɜɿɞ ɱɚɫɭ ɡɚɤɿɧɱɭɜɚɥɢɫɹ ɫɦɟɪɬɸ� ɱɚɫɬɨ ɬɪɚɜɦɚɦɢ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ȼɿɞɨɦɢɣ 
ɜɢɩɚɞɨɤ� ɤɨɥɢ ɦɟɪɬɜɨɝɨ ɚɬɥɟɬɚ Ⱥɪɯɿɨɧɚ ɛɭɥɨ ɜɢɡɧɚɧɨ ɩɟɪɟɦɨɠɰɟɦ� 
Ƚɪɟɤɢ ɪɚɯɭɜɚɥɢ� ɳɨ ɡɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɪɚɜɢɥ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ ɛɨɝ ɚɛɨ ɝɟɪɨɣ� ɚ ɜ 
ɜɢɩɚɞɤɭ ɡ ɩɚɧɤɪɚɬɿɨɧɨɦ ɜɫɟ ɡɚɥɟɠɚɥɨ ɜɿɞ Ɍɟɫɟɹ� ɐɟɣ ɦɿɮɿɱɧɢɣ ɝɟɪɨɣ 
ɩɪɢɞɭɦɚɜ ɤɨɦɛɢɧɚɰɿɸ ɛɨɪɨɬɶɛɢ (ɝɪɟɩɥɿɧɝɭ� ɿ ɛɨɤɫɭ� ɚɛɢ ɡɞɨɥɚɬɢ 
Ɇɿɧɨɬɚɜɪɚ� ɧɚɩɿɜɥɸɞɢɧɭ – ɧɚɩɿɜɛɢɤɚ� ɹɤɢɣ ɤɚɠɭɬɶ� ɠɢɜ ɜ ɥɚɛɿɪɢɧɬɿ ɩɿɞ 
ɡɚɦɤɨɦ ɤɪɢɬɫɶɤɨɝɨ ɰɚɪɹ Ɇɿɧɨɫɚ� ɇɿɹɤɢɯ ɭɤɭɫɿɜ ɱɢ ɜɢɞɚɜɥɸɜɚɧɧɹ ɛɭɥɢ 
ɦɚɣɠɟ ɽɞɢɧɢɦɢ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹɦɢ ɜ ɫɩɨɪɬɿ Ɍɟɫɟɹ� ɯɨɱɚ ɤɨɥɢ-ɧɟɛɭɞɶ 
ɡɚɤɨɪɟɧɿɥɿ ɫɩɚɪɬɚɧɰɿ ɞɨɩɭɫɤɚɥɢ ɿ ɬɟ� ɿ ɿɧɲɟ ɧɚ ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɿ� ɳɨɛ 
ɩɿɞɝɨɬɭɜɚɬɢ ɫɜɨʀɯ ɜɨʀɧɿɜ ɞɨ ɛɨɣɨɜɢɯ ɞɿɣ� ɇɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɛɨɤɫɭ� ɜ 
ɩɚɧɤɪɚɬɿɨɧɿ ɪɭɤɢ ɡɚɥɢɲɚɥɢɫɶ ɝɨɥɢɦɢ� əɤ ɩɪɚɜɢɥɨ� ɜɢɫɨɤɿ ɱɨɥɨɜɿɤɢ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɢ ɭɞɚɪɢ ɤɭɥɚɤɨɦ ɜ ɹɤɨɫɬɿ ɫɜɨɝɨ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ� ɜ ɬɨɣ ɱɚɫ ɤɨɥɢ ɤɨɪɟɧɚɫɬɿ ɭɱɚɫɧɢɤɢ ɡ ɛɿɥɶɲɨɸ 
ɜɿɪɨɝɿɞɧɿɫɬɸ ɛɨɪɨɥɢɫɹ� ɐɟ ɜɫɟ ɫɩɪɢɹɥɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɜɢɞɿɜ ɫɩɨɪɬɭ ɜ ɫɮɟɪɿ ɽɞɢɧɨɛɨɪɫɬɜ� ɉɚɬɪɿɨɬɢɱɧɿ ɡɚɫɚɞɢ ɩɚɧɤɪɚɬɿɨɧɭ 
ɩɟɪɟɞɚɜɚɥɢɫɹ ɡ Ƚɪɟɰɿʀ ɞɪɟɜɧɶɨʀ ɜ ɫɭɱɚɫɧɿ ɪɟɚɥɿʀ ɝɪɟɤɿɜ� ɚ ɞɚɥɿ ɜɠɟ 
ɦɭɠɧɿɣ ɜɢɞ ɫɩɨɪɬɭ� ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɣ ɪɨɡɲɢɪɢɜɫɹ ɧɚ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɢ 
ɬɚ ɡɚɜɨɸɜɚɜ ɩɪɢɯɢɥɶɧɿɫɬɶ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɟɬɧɨɫɿɜ�  
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ɍ ɫɜɿɬɿ ɿɫɧɭɽ ɛɚɝɚɬɨ ɪɿɡɧɢɯ ɫɬɢɥɿɜ ɡɦɿɲɚɧɢɯ ɽɞɢɧɨɛɨɪɫɬɜ ɿ ɜɨɧɢ ɽ 
ɩɨ ɫɜɨʀɣ ɫɭɬɿ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɦɢ ɝɪɟɩɥɿɧɝɭ ɬɚ ɩɚɧɤɪɚɬɿɨɧɭ� Ʉɿɥɶɤɚ ɫɬɢɥɿɜ 
ɛɨɪɨɬɶɛɢ� ɬɚɤɢɯ ɹɤ ɫɩɨɪɬɢɜɧɟ ɞɡɸɞɨ� ɛɨɪɨɬɶɛɚ ɡ ɭɞɚɪɚɦɢ (ɆɆȺ�� 
ɛɨɪɨɬɶɛɚ ɡ ɥɨɜɥɟɸ� ɝɪɟɩɩɥɿɧɝ� ɛɪɚɡɢɥɶɫɶɤɟ ɞɠɢɭ-ɞɠɢɬɫɭ� ɫɩɨɪɬɢɜɧɟ 
ɫɚɦɛɨ ɬɚ ɤɿɥɶɤɚ ɜɢɞɿɜ ɛɨɪɨɬɶɛɢ� ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɜɿɥɶɧɭ ɬɚ ɝɪɟɤɨ-ɪɢɦɫɶɤɭ� 
ɧɚɛɭɥɢ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɿ� Ⱦɡɸɞɨ� ɜɿɥɶɧɚ ɛɨɪɨɬɶɛɚ ɬɚ ɝɪɟɤɨ-
ɪɢɦɫɶɤɚ ɛɨɪɨɬɶɛɚ ɽ ɨɥɿɦɩɿɣɫɶɤɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɫɩɨɪɬɭ� ɬɨɞɿ ɹɤ ɝɪɟɩɩɥɿɧɝ� 
ɛɪɚɡɢɥɶɫɶɤɟ ɞɠɢɭ-ɞɠɢɬɫɭ ɬɚ ɫɚɦɛɨ ɦɚɸɬɶ ɜɥɚɫɧɿ ɡɦɚɝɚɧɧɹ ɧɚ 
ɱɟɦɩɿɨɧɚɬɚɯ ɫɜɿɬɭ� ȱɧɲɢɦɢ ɜɿɞɨɦɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ� ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɦɢ ɧɚ 
ɝɪɟɩɩɥɿɧɝ� ɽ ɫɭɦɨ� ɲɭɚɣ ɰɡɹɨ� ɦɚɥɚ-ɸɞɞɯɚ ɬɚ ɚɣɤɿɞɨ� ɋɟɪɟɞ 
ɧɚɣɩɨɩɭɥɹɪɧɿɲɢɯ ɡɦɚɝɚɧɶ ɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɡ ɝɪɟɩɩɥɿɧɝɭ ɭ ɫɜɿɬɿ ɫɥɿɞ 
ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ $'&& (6XEPLVVLRQ )LJKWLQJ :RUOG )HGHUDWLRQ� – ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
ɜɿɞɨɦɚ ɿ ɩɪɟɫɬɢɠɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ� ɹɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɬɭɪɧɿɪɢ ɡ ���� ɪɨɤɭ� 
ɑɟɦɩɿɨɧɚɬ ɫɜɿɬɭ ɡ ɛɨɪɨɬɶɛɢ ɡɚ ɩɨɞɚɧɧɹɦɢ $'&& ɽ ɧɚɣɩɪɟɫɬɢɠɧɿɲɢɦ 
ɬɭɪɧɿɪɨɦ ɡ ɩɨɜɧɨɝɨ ɞɿɚɩɚɡɨɧɭ (ɜɢɞɚɥɟɧɧɹ� ɩɨɡɢɰɿɹ ɬɚ ɩɨɞɚɧɧɹ 
ɜɤɥɸɱɧɨ� ɭ ɫɜɿɬɿ ɡ ɝɪɟɩɩɥɿɧɝɭ ɿ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɥɢɲɟ ɪɚɡ ɧɚ ɞɜɚ ɪɨɤɢ� 
ɇɚɣɛɿɥɶɲɨɸ ɭ ɫɜɿɬɿ ɚɫɨɰɿɚɰɿɽɸ ɡ ɛɨɪɨɬɶɛɢ ɡɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ ɩɨɞɚɧɢɯ ɡɚɹɜɨɤ 
ɽ ɉɿɜɧɿɱɧɨɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɚ ɚɫɨɰɿɚɰɿɹ ɝɪɟɩɩɥɿɧɝɭ (1$*$� – ɰɟ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ� ɡɚɫɧɨɜɚɧɚ ɭ ���� ɪɨɰɿ� ɹɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɬɭɪɧɿɪɢ ɡ ɝɪɟɩɩɥɿɧɝɭ 
ɬɚ ɛɪɚɡɢɥɶɫɶɤɨɝɨ ɞɠɢɭ-ɞɠɢɬɫɭ ɩɨ ɜɫɿɣ ɉɿɜɧɿɱɧɿɣ Ⱥɦɟɪɢɰɿ ɬɚ ȯɜɪɨɩɿ� 
1$*$ ɧɚɥɿɱɭɽ ɩɨɧɚɞ �7� ��� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɡɦɚɝɚɧɶ ɭ ɜɫɶɨɦɭ ɫɜɿɬɿ� 
ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɞɟɹɤɿ ɡ ɧɚɣɩɨɩɭɥɹɪɧɿɲɢɯ ɝɪɟɩɩɥɟɪɿɜ ɬɚ ɛɿɣɰɿɜ ɆɆȺ ɭ 
ɫɜɿɬɿ� Ɍɭɪɧɿɪɢ ɡ ɝɪɟɩɩɥɿɧɝɭ 1$*$ ɫɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ ɡ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɭ ɤɿɦɨɧɨ 
ɬɚ ɛɟɡ ɤɿɦɨɧɨ� ɋɭɩɟɪɧɢɤɢ ɛɟɡ ɤɿɦɨɧɨ ɡɦɚɝɚɸɬɶɫɹ ɡɚ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ� 
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɦɢ 1$*$� ɋɭɩɟɪɧɢɤɢ ɡ ɤɿɦɨɧɨ ɡɦɚɝɚɸɬɶɫɹ ɡɚ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɨɜɚɧɢɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɛɪɚɡɢɥɶɫɶɤɨɝɨ ɞɠɢɭ-ɞɠɢɬɫɭ� ȼɿɞɨɦɢɦɢ 
ɱɟɦɩɿɨɧɚɦɢ ɽ Ɏɪɟɧɤ Ɇɿɪ� Ⱦɠɨ Ɏɿɨɪɟɧɬɿɧɨ� Ⱦɠɨɧ Ⱦɠɨɧɫ� ȿɧɬɨɧɿ 
ɉɨɪɱɟɥɥɿ ɬɚ Ⱥɧɬɨɧɿɨ Ȼɭɫɬɨɪɮ� 1$*$ – ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɦɚɫɨɜɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ� 
ɳɨ ɧɚɥɿɱɭɽ 4� ��� ɛɨɪɰɿɜ� Ʉɪɿɦ ɝɪɟɩɩɥɿɧɝ� ɬɚɤɨɠ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɆɆȺ 
ɬɭɪɧɿɪɢ� ɉɟɪɲɿ ɬɭɪɧɿɪɢ ɩɨ ɝɪɟɩɩɥɿɧɝ ɛɭɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɿ ɩɨɩɟɪɟɞɧɢɰɟɸ 
1$*$ ɜ ���� ɪɨɰɿ ɜ ɇɶɸ-Ƀɨɪɤɭ (ɋɒȺ�� ɇɚɣɫɬɚɪɿɲɨɸ ɬɚ ɦɚɛɭɬɶ 
ɫɚɦɨɸ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɨɸ ɽ ,QWHUQDWLRQDO $PDWHXU :UHVWOLQJ )HGHUDWLRQ� ɍ 
���� ɪɨɰɿ ɛɭɥɚ ɭɬɜɨɪɟɧɚ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɮɟɞɟɪɚɰɿɹ ɚɦɚɬɨɪɫɶɤɨʀ ɛɨɪɨɬɶɛɢ 
(,QWHUQDWLRQDO $PDWHXU :UHVWOLQJ )HGHUDWLRQ� (ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɚ ɭ ���� ɪ��� 
,QWHUQDWLRQDO $PDWHXU :UHVWOLQJ )HGHUDWLRQ ɪɟɝɭɥɸɽ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ 
ɡɦɚɝɚɧɧɹ� ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ Ɉɥɿɦɩɿɣɫɶɤɿ ɿɝɪɢ� ɿ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚ ɱɟɦɩɿɨɧɚɬɢ ɫɜɿɬɭ ɡ 
ɝɪɟɤɨ-ɪɢɦɫɶɤɨʀ ɛɨɪɨɬɶɛɢ ɡ ���� ɪɨɤɭ ɬɚ ɡ ɜɿɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɥɸ ɡ ���� ɪɨɤɭ� 
Ɂɚ ɞɚɧɢɦɢ Ɍ� Ʉɪɨɩɢɜɧɢɰɶɤɨʀ ɬɚ Ʉ� Ʉɪɚɫɧɹɧɫɶɤɨɝɨ� ©Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ 
ɚɦɚɬɨɪɫɶɤɚ ɮɟɞɟɪɚɰɿɹ ɛɨɪɨɬɶɛɢ (ɚɧɝɥ� ,QWHUQDWLRQDO $PDWHXU :UHVWOLQJ 
)HGHUDWLRQ� ,$:)� ɭ ���� ɪ� ɡɦɿɧɢɥɚ ɧɚɡɜɭ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� 
ɜɤɥɸɱɢɜɲɢ ɭ ɫɜɿɣ ɫɤɥɚɞ ɧɨɜɿ ɫɩɨɪɬɢɜɧɿ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ� ɩɥɹɠɧɭ ɛɨɪɨɬɶɛɭ� 
ɝɪɟɩɩɥɿɧɝ� ɩɚɧɤɪɚɬɿɨɧ� ɛɨɪɨɬɶɛɭ ɧɚ ɩɨɹɫɚɯ ɬɚ ɛɚɝɚɬɨɱɢɫɥɟɧɧɿ 
ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɿ ɫɬɢɥɿ ɛɨɪɨɬɶɛɢ� ɍ ɰɶɨɦɭ ɠ ɪɨɰɿ ɛɭɥɢ ɡɚɩɨɱɚɬɤɨɜɚɧɿ ɧɨɜɿ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɿ ɡɦɚɝɚɧɧɹ – ȼɫɟɫɜɿɬɧɿ ɿɝɪɢ ɛɨɪɨɬɶɛɢ (ɚɧɝɥ� :RUOG 7UDGLWLRQDO 
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:UHVWOLQJ *DPHV�ª� ɇɚɪɹɞɭ ɡ ,$:) ɬɚɤɢɦ ɠɟ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɨɦ ɜɨɥɨɞɿɽ 
),/$ (,QWHUQDWLRQDO )HGHUDWLRQ RI $VVRFLDWHG :UHVWOLQJ 6W\OHV� – ɩɟɪɲɿ 
ɬɭɪɧɿɪɢ ɹɤɨʀ (ɩɨ ɝɪɟɤɨ-ɪɢɦɫɶɤɨʀ ɛɨɪɨɬɶɛɢ� ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɹ ɳɟ ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɭ 
;; ɫɬɨɥɿɬɬɹ� ɧɚ ɞɚɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ),/$ ɽ ɮɥɚɝɦɚɧɨɦ ɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɝɪɟɩɩɥɿɧɝɭ ɬɚ ɩɚɧɤɪɚɬɿɨɧɭ� ɬɨɦɭ ɳɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɬɭɪɧɿɪɢ 
ɩɨ ɆɆȺ ɬɚ ɿɧɲɢɦ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦ ɡɦɿɲɚɧɢɯ ɽɞɢɧɨɛɨɪɫɬɜ� Ɉɫɧɨɜɧɢɦ 
ɝɪɚɜɰɟɦ ɜ ɫɜɿɬɿ ɡɦɿɲɚɧɢɯ ɽɞɢɧɨɛɨɪɫɬɜ ɚ ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɰɶɨɝɨ ɿ 
ɩɚɧɤɪɚɬɿɨɧɭ� ɧɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɹɜɥɹɽɬɶɫɹ ɜɫɟɫɜɿɬɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ 8)&� ɬɚɦ 
ɨɛ’ɽɞɧɚɧɨ ɜɫɿ ɦɨɠɥɢɜɿ ɫɬɢɥɿ ɬɚ ɜɢɞɢ ɽɞɢɧɨɛɨɪɫɬɜ� ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɡ ɹɤɢɯ ɽ� 
ɛɨɣɨɜɟ ɫɚɦɛɨ� ɪɭɤɨɩɚɲɧɢɣ ɛɿɣ� ɆɆȺ� ɛɨɤɫ� ɬɚɣɫɶɤɢɣ ɛɨɤɫ� 
ɤɿɤɛɨɤɫɢɧɝ� ɤɿɨɤɭɲɢɧɤɚɣ ɤɚɪɚɬɟ� ɜɿɥɶɧɚ ɛɨɪɨɬɶɛɚ� ɞɡɸɞɨ� ɛɪɚɡɢɥɶɫɶɤɟ 
ɞɠɢɭ-ɞɠɢɬɫɭ� ɑɟɦɩɿɨɧɢ ɰɿɽʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɽ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ ɦɟɞɿɣɧɢɦɢ 
ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɹɦɢ� ɿɤɨɧɚɦɢ ɜ ɫɮɟɪɿ ɛɨɣɨɜɢɯ ɦɢɫɬɟɰɬɜ� ɐɟ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ 
ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɭɽ ɡɦɿɲɚɧɿ ɽɞɢɧɨɛɨɪɫɬɜɚ� ɬɚ ɫɩɨɧɭɤɚɽ ɡɚɣɦɚɬɢɫɹ ɧɢɦɢ 
ɦɨɥɨɞɶ� Ɂɚɝɚɥɨɦ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɡ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɞɜɨɛɨɸ ɡɚ ɫɢɫɬɟɦɨɸ 
ɡɦɿɲɚɧɢɯ ɽɞɢɧɨɛɨɪɫɬɜ ɞɨɫɢɬɶ ɛɚɝɚɬɨ� ɚɥɟ ɜɫɿ ɜɨɧɢ ɛɿɥɶɲɟ ɩɚɪɨɞɿɹ ɧɚ 
8)& ɿ ɥɢɲ ɧɚɦɚɝɚɸɬɶɫɹ ɫɤɨɩɿɸɜɚɬɢ ɩɿɞɯɿɞ ɜɟɥɢɤɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� 

ɉɨɩɭɥɹɪɧɿɫɬɶ ɡɦɿɲɚɧɢɯ ɽɞɢɧɨɛɨɪɫɬɜ ɩɚɧɤɪɚɬɿɨɧɭ ɬɚ ɝɪɟɩɩɥɿɧɝɭ 
ɭ ɫɜɿɬɿ� ɫɩɪɢɹɥɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɸ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɬɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɿ 
ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɰɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ ɞɨ ɱɢɫɥɚ ɜɢɞɿɜ ɫɩɨɪɬɭ ɜɠɟ ɿɫɧɭɸɱɢɯ 
ɮɟɞɟɪɚɰɿɣ ɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɡ ɛɨɪɨɬɶɛɢ� ɡɨɤɪɟɦɚ ɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ� ɉɚɧɤɪɚɬɿɨɧ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ ɨɮɿɰɿɣɧɨ ɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɢɣ �� ɬɪɚɜɧɹ ���3 ɪɨɤɭ� ȼɠɟ 
��–�� ɥɸɬɨɝɨ ���4 ɪɨɤɭ ɜ ȱɜɚɧɨ-Ɏɪɚɧɤɿɜɫɶɤɭ ɛɭɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɩɟɪɲɢɣ 
ɱɟɦɩɿɨɧɚɬ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡ ɩɚɧɤɪɚɬɿɨɧɭ� Ɂɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɱɟɦɩɿɨɧɚɬɭ ɛɭɥɚ 
ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɡɛɿɪɧɚ ɍɤɪɚʀɧɢ� ɹɤɚ ɜ ���4 ɪɨɰɿ ɛɪɚɥɚ ɭɱɚɫɬɶ 
ɭ ɩɟɪɲɨɦɭ ɱɟɦɩɿɨɧɚɬɿ ȯɜɪɨɩɢ� ȼɢɡɧɚɧɧɹ ɩɚɧɤɪɚɬɿɨɧɭ ɜɢɞɨɦ ɫɩɨɪɬɭ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ ɿ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɮɟɞɟɪɚɰɿʀ ɡ ɩɚɧɤɪɚɬɿɨɧɭ ɫɩɪɢɹɥɨ ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɹɤ ɞɚɧɨɝɨ ɜɢɞɭ ɫɩɨɪɬɭ� ɬɚɤ ɿ ɝɪɟɩɩɥɿɧɝɭ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ 
ɚɦɚɬɨɪɫɶɤɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ� Ⱥɤɬɢɜɧɚ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɿɹ ɩɚɧɤɪɚɬɿɨɧɭ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ ɫɩɪɢɹɥɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɿʀ ɝɪɟɩɩɥɿɧɝɭ ɍɤɪɚʀɧɢ� ɹɤɚ 
ɜɢɧɢɤɥɚ ɭ ���3 ɪɨɰɿ� Ɂɚɪɚɡ ɡɛɿɪɧɚ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡ ɝɪɟɩɩɥɿɧɝɭ ɬɚ ɩɚɤɪɚɬɿɨɧɭ 
ɡɚɣɦɚɽ ɩɟɪɟɞɨɜɿ ɩɨɡɢɰɿʀ ɜ ɫɜɿɬɿ ɡɦɿɲɚɧɢɯ ɽɞɢɧɨɛɨɪɫɬɜ� ɹɤ ɜ 
ɤɨɦɚɧɞɧɨɦɭ ɡɚɥɿɤɭ� ɬɚɤ ɿ ɜ ɨɫɨɛɢɫɬɨɦɭ ɪɟɣɬɢɧɝɭ ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɛɿɣɰɿɜ� əɫɤɪɚɜɢɣ ɩɪɢɤɥɚɞ ɬɨɦɭ� ɱɟɦɩɿɨɧɚɬ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ ɥɢɫɬɨɩɚɞɿ 
���� ɪɨɤɭ ɏɚɪɤɨɜɿ� ɞɟ ɡɛɿɪɧɚ ɍɤɪɚʀɧɢ (ɸɧɿɨɪɢ� ɩɨɫɿɥɚ ɡɚɤɨɧɧɟ ɩɟɪɲɟ 
ɦɿɫɰɟ ɜ ɤɨɦɚɧɞɧɨɦɭ ɡɚɥɿɤɭ� Ⱥ ɫɚɦ ɮɚɤɬ ɬɨɝɨ� ɳɨ ɱɟɦɩɿɨɧɚɬ ɬɚɤɨɝɨ 
ɜɢɫɨɤɨɝɨ ɪɚɧɝɭ ɛɭɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɣ ɫɚɦɟ ɧɚ ɧɚɲɿɣ ɫɜɹɳɟɧɧɿɣ ɡɟɦɥɿ� ɜɠɟ 
ɞɚɽ ɧɚɦ ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ ɪɿɜɟɧɶ ɧɚɲɨɝɨ ɫɩɨɪɬɭ ɜɢɫɨɤɢɯ ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ� ɬɚ 
ɦɨɪɚɥɶɧɨ – ɛɨɣɨɜɨɝɨ ɞɭɯɭ� ɹɤɢɣ ɦɢ ɡɚɪɚɡ ɜɫɿɽɸ ɤɪɚʀɧɨɸ ɿ 
ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɽɦɨ� 

ɋɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɞɭɯɨɜɧɢɦ ɬɚ ɩɚɬɪɿɨɬɢɱɧɢɦ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹɦ ɝɪɨɦɚɞɹɧ 
ɚɤɬɢɜɧɨ ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɿ ɡɚɤɥɚɞɢ ɨɫɜɿɬɢ� ɫɩɨɪɬɢɜɧɿ ɲɤɨɥɢ 
(Ⱦɘɋɒ�� ɫɩɨɪɬɢɜɧɿ ɿɧɬɟɪɧɚɬɢ� ɩɨɡɚɲɤɿɥɶɧɿ ɝɭɪɬɤɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ 
ɧɚɩɪɹɦɭ� ȼɍɁɢ ɡɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɹɦ� ȼɚɠɥɢɜɿɫɬɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
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ɩɚɧɤɪɚɬɿɨɧɭ ɬɚ ɝɪɟɩɩɥɿɧɝɭ ɜɢɜɟɞɟɧɨ ɧɚ ɪɿɜɟɧɶ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɭ� Ⱦɥɹ ɰɶɨɝɨ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɩɪɨɝɪɚɦɭ ɞɥɹ Ⱦɘɋɒ ɹɤ ɞɥɹ ɨɞɧɨɝɨ 
ɧɚɩɪɹɦɭ ɬɚɤ ɿ ɞɥɹ ɿɧɲɨɝɨ� ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɿ ɱɿɬɤɨ ɜɤɚɡɚɧɿ ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ 
ɬɚ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɨ-ɜɢɯɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ� əɤɳɨ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɬɨ ɦɨɠɧɚ ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɢɬɹɝ ɡ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɜɢɯɨɜɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɭ ɜ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɯ� ɬɚɤɢɦɢ ɹɤ� 

�� Ɂɦɿɰɧɟɧɧɹ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ� ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɝɚɪɦɨɧɿɣɧɨɦɭ ɮɿɡɢɱɧɨɦɭ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿ ɮɿɡɢɱɧɿɣ ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ�  

�� ɍɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ� ɫɢɥɢ� 
ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ� ɜɢɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ� ɝɧɭɱɤɨɫɬɿ ɬɚ ɫɩɪɢɬɧɨɫɬɿ�  

3� ɍɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɦɚɣɫɬɟɪɧɨɫɬɿ� ɨɩɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ 
ɡɚɫɜɨɽɧɧɹ ɛɿɥɶɲ ɫɤɥɚɞɧɢɯ ɡɚ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɽɸ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɝɪɟɩɩɥɿɧɝɭ ɬɚ 
ɩɚɧɤɪɚɬɿɨɧɭ 

4� Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ ɳɨɞɨ ɨɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɬɟɯɧɿɤɨɸ ɛɨɪɨɬɶɛɢ ɬɚ 
ɭɞɚɪɧɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ�  

�� ɇɚɜɱɚɧɧɹ ɬɚɤɬɢɱɧɢɯ ɩɪɢɣɨɦɿɜ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɡɚɧɹɬɶ ɿ ɩɿɞ ɱɚɫ 
ɡɦɚɝɚɧɶ�  

�� ɍɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɩɫɢɯɿɱɧɨʀ (ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɜɨɥɶɨɜɨʀ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɸɧɢɯ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɿɜ�  

7� ɉɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɿ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ ɡɚ ɜɢɦɨɝɚɦɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɢ�  

�� ȼɢɤɨɧɚɧɧɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɜɢɦɨɝ ɡɚ ɜɢɞɚɦɢ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�  
�� ɉɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ ɿɧɫɬɪɭɤɬɨɪɿɜ ɡ-ɩɨɦɿɠ ɬɢɯ� ɯɬɨ 

ɡɚɣɦɚɽɬɶɫɹ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɞɨ ɫɭɞɞɿɜɫɬɜɚ ɡɦɚɝɚɧɶ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɿɜ ɫɬɚɪɲɨɝɨ 
ɜɿɤɭ� 

Ɉɫɧɨɜɧɨɸ ɬɟɡɨɸ ɜ ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɨ-ɜɢɯɨɜɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɽ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɫɬɿ ɿ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɫɬɿ ɭɫɶɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ 
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨʀ ɦɚɣɫɬɟɪɧɨɫɬɿ ɸɧɢɯ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɿɜ� ɿ 
ɫɩɚɞɤɨɽɦɧɿɫɬɶ ɭ ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ ɡɚɜɞɚɧɶ� ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɝɨɥɨɜɧɨɸ ɦɟɬɨɸ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɛɚɝɚɬɨɪɿɱɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɭ ɩɚɧɤɪɚɬɿɨɧɿ� 
ɝɪɟɩɥɿɧɝɭ – ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɿɜ ɜɢɫɨɤɨʀ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ� Ⱦɨ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɯɨɞɹɬɶ� ɮɿɡɢɱɧɚ� ɬɟɯɧɿɱɧɚ� ɩɫɢɯɿɱɧɚ� ɬɚɤɬɢɱɧɚ� 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɚ ɬɚ ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�  

Ɋɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɸ ɩɚɧɤɪɚɬɿɨɧɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ� ɹɤ ɪɚɡ ɬɚɤɢ ɿ 
ɫɩɪɢɹɥɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿɹ ɬɚ ©ɥɟɝɚɥɿɡɚɰɿɹª ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɜ 
ɨɛɫɹɡɿ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɦɭ ɞɥɹ ɜɢɯɨɞɭ ɧɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɫɩɨɪɬɭ 
ɜɢɫɨɤɢɯ ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ� Ɋɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɢɣ ɨɛɫɹɝ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɿɜ ɡɝɿɞɧɨ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ 
ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨʀ ɦɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ ɭ ɫɩɪɚɜɚɯ ɦɨɥɨɞɿ ɬɚ ɫɩɨɪɬɭ� 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɜɿɞ �4� ɞɨ ��� ɝɨɞɢɧ ɧɚ ɪɿɤ ɜ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɪɿɜɧɹ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɇɚɪɹɞɭ ɡɿ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɞɭɯɨɜɧɢɦ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹɦ� ɧɚɪɚɬɢɜɨɦ 
ɞɥɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɬɪɟɧɟɪɚ – ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ ɫɬɚɜ ɩɪɨɰɟɫ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧɚ – ɩɚɬɪɿɨɬɚ ɲɥɹɯɨɦ ɜɜɟɞɟɧɧɹ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɭ ɜɿɣɫɶɤɨɜɨ-
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ɩɚɬɪɿɨɬɢɱɧɨɝɨ ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɳɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɿɞɬɪɢɦɭɽɬɶɫɹ 
ɞɟɪɠɚɜɨɸ ɬɚ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿɫɬɸ�  

ȼɚɠɥɢɜɭ ɪɨɥɶ ɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɚɧɤɪɚɬɿɨɧɭ ɝɪɚɽ ɣɨɝɨ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɜ ɲɤɿɥɶɧɢɣ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ� ɭɪɨɤɢ ɮɿɡɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɬɨɳɨ� 
Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɜ ɰɶɨɦɭ ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɛɭɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɿ ɜ ���7 ɪɨɰɿ ɜ ɦ� ɋɭɦɢ� 
ɡɚ ɨɫɧɨɜɭ ɛɪɚɥɢ ɝɪɭɩɭ ɡ �� ɞɿɬɟɣ ɹɤɿ ɨɬɪɢɦɭɜɚɥɢ ɧɚ ɭɪɨɤɚɯ 
ɮɿɡɤɭɥɶɬɭɪɢ ɜɢɤɥɚɞɤɢ ɡ ɝɪɟɩɥɿɧɝɭ ɧɚ ɪɿɡɧɿ ɪɭɯɨɜɿ ɬɚ ɫɬɚɬɢɱɧɿ ɧɚɜɢɤɢ� 
Ɂɚ ɜɿɫɿɦ ɦɿɫɹɰɿɜ ɜɞɚɥɨɫɹ ɩɨɤɪɚɳɢɬɢ ɡɚɝɚɥɶɧɿ ɮɿɡɢɱɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɧɚ ��� 
ɭ ɩɨɥɨɜɢɧɢ ɝɪɭɩɢ� ɪɟɲɬɚ ɝɪɭɩɢ ɪɿɡɧɢɥɚɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɪɨɫɬɭ� ɚɥɟ ɰɟ 
ɛɿɥɶɲɟ ɡɚɥɟɠɚɥɨ ɜɿɞ ʀɯ ɧɚɥɚɲɬɨɜɚɧɨɫɬɿ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɬɚ ɭɦɨɜ 
ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɧɧɹ ɭɪɨɤɿɜ� Ʉɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɩɪɨɝɪɟɫɭ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚ-
ɛɿɣɰɹ ɞɨɩɨɦɚɝɚɽ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ©ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɩɚɫɩɨɪɬ 
ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚª� ɹɤ ɰɿɥɿɫɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɛɨɪɭ� ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɬɚ ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� Ɍɚɦ ɱɿɬɤɨ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɣ ɛɥɨɤ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ 
ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ� ɛɥɨɤ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɬɚ ɿɧɲɟ� Ⱦɥɹ ɜɢɳɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ 
ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɽ ɿ ɜɠɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-
ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ©)LJKW-ILWQHVVª� ɹɤɢɣ ɜɤɥɸɱɚɽ ɜ ɫɟɛɟ ɧɚɫɬɭɩɧɿ 
ɪɨɡɞɿɥɢ� ɽɞɢɧɨɛɨɪɫɬɜɚ (ɬɪɟɧɿɧɝ ɡ ɦɟɬɨɸ ɭɱɚɫɬɿ ɜ ɡɦɚɝɚɧɧɹɯ ɡ ɪɿɡɧɢɯ 
ɜɢɞɿɜ ɽɞɢɧɨɛɨɪɫɬɜ (ɪɭɤɨɩɚɲɧɢɣ ɛɿɣ� ɤɿɤɛɨɤɫɢɧɝ ɬɚ ɿɧ�� ɿ ɜɢɜɱɟɧɧɹ 
ɩɪɢɣɨɦɿɜ ɫɚɦɨɡɚɯɢɫɬɭ�� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɚ ɮɿɡɢɱɧɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ (ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ 
ɜɩɪɚɜ� ɳɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɡɦɚɝɚɥɶɧɢɦ (ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɦ� ɪɭɯɚɦ�� ɤɿɤ-
ɛɨɤɫɢɧɝ ɚɟɪɨɛɿɤɚ (ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɭɞɚɪɿɜ ɪɭɤɚɦɢ ɿ ɧɨɝɚɦɢ ɩɿɞ ɦɭɡɢɱɧɢɣ 
ɫɭɩɪɨɜɿɞ�� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ (ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɜ ɭɱɧɿɜ 
ɫɬɿɣɤɨɝɨ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ ɞɨ ɞɿʀ� ɡɦɚɝɚɥɶɧɨʀ 
(ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�� Ɂɚɝɚɥɨɦ� ɦɨɠɧɚ ɫɤɚɡɚɬɢ ɳɨ ɛɨɣɨɜɿ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ 
ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɞɭɯɨɜɧɿ ɬɚ ɮɿɡɢɱɧɿ ɹɤɨɫɬɿ ɩɪɨɩɨɪɰɿɨɧɚɥɶɧɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� 
ɹɤɢɣ ɜɢɤɥɚɞɚɽ ɬɪɟɧɟɪ-ɧɚɫɬɚɜɧɢɤ� ɇɟɚɛɢɹɤɚ ɩɨɩɭɥɹɪɧɿɫɬɶ ɡɦɿɲɚɧɢɯ 
ɽɞɢɧɨɛɨɪɫɬɜ� ɝɪɚɽ ɜɟɥɢɤɭ ɪɨɥɶ ɜ ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɿɣ ɪɨɛɨɬɿ ɡ ɦɚɣɛɭɬɧɿɦɢ 
ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚɦɢ ɬɚ ɡɚɨɯɨɱɭɽ ʀɯ ɞɨ ɡɚɧɹɬɶ ɛɨɣɨɜɢɦɢ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚɦɢ� 

ɉɨɩɭɥɹɪɧɿɫɬɶ ɫɩɨɪɬɭ ɜ �� ɫɬɨɥɿɬɬɿ ɽ ɛɟɡɡɚɩɟɪɟɱɧɨɸ� ɡɚ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹɦɢ ɚɬɥɟɬɿɜ ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɥɿɞɤɭɸɬɶ ɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɦɟɪɟɠɚɯ ɬɚ ɧɚ 
ɟɤɪɚɧɚɯ ɦɨɧɿɬɨɪɿɜ� ɧɢɦɢ ɡɚɯɨɩɥɸɸɬɶɫɹ ɬɚ ɛɟɪɭɬɶ ɩɪɢɤɥɚɞ� 
ɇɚɫɥɿɞɭɜɚɬɢ ɬɚ ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ ɦɭɠɧɿ ɜɢɞɢ ɫɩɨɪɬɭ ɡɚɪɚɡ ɬɚɤ ɠɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ� 
ɹɤ ɿ ɜ ɟɩɨɯɭ ɞɪɟɜɧɶɨɝɨ Ɋɢɦɭ� ɉɚɧɤɪɚɬɿɨɧ ɿ ɝɪɟɩɥɿɧɝ ɬɨɦɭ ɿ ɧɚɛɭɥɢ 
ɫɬɚɬɭɫɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɫɩɨɪɬɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ� ɛɨ ɧɚ ɦɭɠɧɿɫɬɶ ɬɚ 
ɞɭɯɨɜɧɭ ɫɢɥɭ ɡɚɜɠɞɢ ɛɭɜ ɩɨɩɢɬ� ɫɚɦɟ ɦɭɠɧɿɫɬɶ ɮɨɪɦɭɜɚɥɚ ɝɟɪɨʀɜ ɬɚ 
ɫɢɥɶɧɢɯ ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɯ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɟɣ� ɑɟɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɢ ɤɪɚʀɧɭ ɧɚ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɡɦɚɝɚɧɧɹɯ� ɩɿɞɿɣɦɚɬɢ ɫɬɹɝ� ɡɚɯɢɳɚɬɢ ɤɪɚʀɧɭ ɜ ɱɚɫɢ 
ɜɿɣɫɶɤɨɜɨʀ ɚɝɪɟɫɿʀ� ɨɫɶ ɬɟ ɳɨ ɮɨɪɦɭɽ ɫɩɪɚɜɠɧɶɨɝɨ ɩɚɬɪɿɨɬɚ ɜ ɭɫɿ ɱɚɫɢ� 
ɚɞɠɟ ɫɚɦɟ ɜɨʀɧɢ ɡ ɡɚɥɿɡɧɢɦ ɞɭɯɨɦ ɬɚ ɞɨɜɟɪɲɟɧɨɸ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɨɸ ɩɨɬɪɿɛɧɿ 
ɡɚɪɚɡ ɧɚɲɿɣ ɤɪɚʀɧɿ� ɫɚɦɟ ɜɨɧɢ ɿ ɛɭɞɭɬɶ ɬɢɦ ɫɬɟɪɠɧɟɦ� ɹɤɢɣ ɛɭɞɟ 
ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɧɨɜɭ� ɫɢɥɶɧɭ ɬɚ ɦɨɬɢɜɨɜɚɧɭ ɤɪɚʀɧɭ ɜ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ� 
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ɋɩɢɫɨɤ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ��
�� Ɇɚɧɞɪɿɤ Ɉ� ɉ� Ƚɪɟɩɩɥɿɧɝ� ɇɚɜɱɚɥɶɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɞɥɹ ɞɢɬɹɱɨ-ɸɧɚɰɶɤɢɯ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ ɲɤɿɥ � Ɇɚɧɞɪɿɤ Ɉ� ɉ�� ɇɚɤɨɧɟɱɧɢɣ ȱ� ɘ�� Ɍɨɦɟɧɤɨ Ɉ� Ⱥ�� 
ɑɟɪɟɞɧɿɱɟɧɤɨ ɋ� ȼ� � Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ ɦɨɥɨɞɿ ɬɚ ɫɩɨɪɬɭ ɍɤɪɚʀɧɢ � 
Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɚɧɫɶɤɢɣ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɣ ɤɚɛɿɧɟɬ� Ƚɪɨɦɚɞɫɶɤɚ ɫɩɿɥɤɚ 
©ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɚ ɮɟɞɟɪɚɰɿɹ ɝɪɟɩɩɥɿɧɝɭ ɍɤɪɚʀɧɢª� – Ʉɢʀɜ� ����� – ɋ� 4–�� 

��  Ɇɚɧɞɪɿɤ Ɉ� ɉ� ɉɚɧɤɪɚɬɿɨɧ� ɇɚɜɱɚɥɶɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɞɥɹ ɞɢɬɹɱɨ-ɸɧɚɰɶɤɢɯ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ ɲɤɿɥ � Ɇɚɧɞɪɿɤ Ɉ� ɉ�� Ɍɨɦɟɧɤɨ Ɉ� Ⱥ�� ɑɟɪɟɞɧɿɱɟɧɤɨ ɋ� ȼ�� 
ɇɚɤɨɧɟɱɧɢɣ ȱ� ɘ� � Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ ɍɤɪɚʀɧɢ ɭ ɫɩɪɚɜɚɯ ɫɿɦ’ʀ ɦɨɥɨɞɿ ɿ ɫɩɨɪɬɭ� 
©Ɏɟɞɟɪɚɰɿɹ ɉɚɧɤɪɚɬɿɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢª� – Ʉɢʀɜ� ����� – ɋ� 4–�� 34–3�� 4�–44� 

3� ɋɤɪɢɩɤɚ ȱ� Ɇ� Ɂɦɿɫɬ ɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɟɤɰɿɣɧɢɯ ɡɚɧɹɬɶ ɡ ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɝɪɟɩɥɿɧɝɭ 
ɞɥɹ ɭɱɧɿɜ ɫɟɪɟɞɧɿɯ ɤɥɚɫɿɜ � ɋɤɪɢɩɤɚ ȱ� Ɇ�� ɑɟɪɿɞɧɿɱɟɧɤɨ ɋ� ȼ� �� ɇɚɭɤɨɜɢɣ 
ɱɚɫɨɩɢɫ ɇɉɍ ɿɦɟɧɿ Ɇ� ɉ� Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ� – ȼɢɩ� 3Ʉ(����� – ɋɭɦɢ� ����� – 
ɋ� ���–���� 

4� Ȼɨɣɱɟɧɤɨ ɇ� ȼ� ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɿɜ-
ɽɞɢɧɨɛɨɪɰɿɜ� � Ȼɨɣɱɟɧɤɨ ɇ� ȼ�� Ⱥɥɟɤɫɽɧɤɨ ə� ȼ�� Ⱥɥɟɤɫɽɽɜɚ ȱ� Ⱥ� � 
ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɚ ɞɟɪɠɚɜɧɚ ɚɤɚɞɟɦɿɹ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ� – ɏɚɪɤɿɜ� ���4� – ɋ� �–3� 

�� ,QWHUQDWLRQDO 2OLPSLF &RPPLWWHH� – 3DQNUDWLRQ� – KWWSV���RO\PSLFV�FRP�LRF� 
DQFLHQW-RO\PSLF-JDPHV�SDQNUDWLRQ� 

 
 
ɌȿɈɊȿɌɂɄɈ-ɆȿɌɈȾɂɑɇȱ�ȺɋɉȿɄɌɂ�ɊɈɁȼɂɌɄɍ�

ɒȼɂȾɄɈɋɌȱ�ɍɑɇȱȼ�ɇȺ�ɍɊɈɄȺɏ�ɎȱɁɂɑɇɈȲ�ɄɍɅɖɌɍɊɂ�
�

Ɂɛɪɨɹ�ȱ��ə��

�
ɒɜɢɞɤɿɫɬɶ – ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɥɸɞɢɧɢ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɞɿʀ ɜ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɣ ɡɚ 

ɞɚɧɢɯ ɭɦɨɜ ɱɚɫ� ɒɜɢɞɤɿɫɬɶ ɽ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɸ ɪɭɯɨɜɨɸ ɹɤɿɫɬɸ� ɹɤɚ 
ɩɪɨɹɜɥɹɽɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ� 

– ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ ɪɭɯɨɜɢɯ ɪɟɚɤɰɿɣ� 
– ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɧɟɨɛɬɹɠɟɧɢɯ ɩɨɨɞɢɧɨɤɢɯ ɪɭɯɿɜ� 
– ɱɚɫɬɨɬɭ (ɬɟɦɩ� ɧɟɨɛɬɹɠɟɧɢɯ ɪɭɯɿɜ� 
– ɲɜɢɞɤɢɣ ɩɨɱɚɬɨɤ ɪɭɯɿɜ� ɳɨ ɭ ɫɩɨɪɬɢɜɧɿɣ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ 

ɪɿɡɤɿɫɬɸ� 
ɉɪɨɝɪɟɫɢɜɧɢɣ ɩɪɢɪɨɞɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ ɞɨ 

�4–�� ɪɨɤɿɜ ɭ� ɞɿɜɱɚɬ ɬɚ ɞɨ ��–�� ɪɨɤɿɜ ɭ ɯɥɨɩɰɿɜ� ɇɚɞɚɥɿ ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ 
ɰɿɥɿɫɧɢɯ ɪɭɯɨɜɢɯ ɞɿɣ ɭ ɞɿɜɱɚɬ ɞɟɳɨ ɩɨɝɿɪɲɭɽɬɶɫɹ� ɚ ɜ ɯɥɨɩɰɿɜ 
ɩɪɨɞɨɜɠɭɽ ɩɨɜɿɥɶɧɨ ɡɪɨɫɬɚɬɢ ɞɨ �7–�� ɪɨɤɿɜ ɿ ɩɨɬɿɦ ɫɬɚɛɿɥɿɡɭɽɬɶɫɹ� ȱɡ 
ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹɦ ɩɭɛɟɪɬɚɬɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɩɪɢɩɢɧɹɽɬɶɫɹ ɩɨɞɚɥɶɲɢɣ 
ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ� 

ȼɿɤɨɜɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɜɿɞ 7–� ɞɨ ��–�� ɪɨɤɿɜ ɽ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɦ 
ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ ɪɟɚɤɰɿɣ ɬɚ ɱɚɫɬɨɬɢ ɪɭɯɿɜ� ȼɚɠɥɢɜɨ ɜ ɰɟɣ ɩɟɪɿɨɞ 
ɚɤɰɟɧɬɭɜɚɬɢ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɿ ɦɿɠɦ’ɹɡɟɜɨʀ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ ɬɚ 



�� 

ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɸɜɚɬɢ ɬɟɯɧɿɤɭ ɰɢɤɥɿɱɧɢɯ ɲɜɢɞɤɿɫɧɢɯ ɜɩɪɚɜ� ɍ ɜɿɰɿ ��–�� ɞɨ 
�4–�� ɭ ɞɿɜɱɚɬ ɬɚ ��–�� ɭ ɯɥɨɩɰɿɜ ɜɢɫɨɤɿ ɬɟɦɩɢ ɩɪɢɪɨɫɬɭ ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ 
ɰɿɥɿɫɧɢɯ ɪɭɯɿɜ� ȼɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɟɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɛɢɫɬɪɨɬɢ ɭ ɩɿɞɥɿɬɤɿɜ� ɫɚɦɟ ɜ ɰɟɣ ɜɿɤɨɜɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ 
ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ ɜɥɚɫɧɟ ɲɜɢɞɤɿɫɧɿ ɿ ɲɜɢɞɤɿɫɧɨ-ɫɢɥɨɜɿ ɹɤɨɫɬɿ� 

ɒɜɢɞɤɿɫɬɶ ɪɭɯɿɜ ɲɤɨɥɹɪɚ ɜ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɸ ɧɟɪɜɨɜɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ ɤɨɪɢ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɦɨɡɤɭ� ɳɨ ɜɢɤɥɢɤɚɽ 
ɧɚɩɪɭɝɭ ɣ ɪɨɡɫɥɚɛɥɟɧɧɹ ɦ’ɹɡɿɜ ɬɚ ɫɩɪɹɦɨɜɭɽ ɣ ɤɨɨɪɞɢɧɭɽ ɪɭɯ� 
ɒɜɢɞɤɿɫɬɶ ɡɧɚɱɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɞɨɫɤɨɧɚɥɨɫɬɿ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨʀ 
ɬɟɯɧɿɤɢ� ɫɢɥɢ ɬɚ ɟɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɿ ɦ’ɹɡɿɜ� ɪɭɯɥɢɜɨɫɬɿ ɫɭɝɥɨɛɿɜ� ɚ ɜ ɬɪɢɜɚɥɿɣ 
ɪɨɛɨɬɿ – ɣ ɜɿɞ ɜɢɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚ� Ɉɬɠɟ� ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ ɜɢɡɧɚɱɚɽ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ ɪɭɯɿɜ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚ� ɉɪɢ 
ɧɚɩɪɭɠɟɧɿɣ ɦ’ɹɡɨɜɿɣ ɪɨɛɨɬɿ ɭ ɞɨɛɪɟ ɬɪɟɧɨɜɚɧɢɯ ɥɸɞɟɣ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ 
ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɱɚɫɭ ɩɪɨɫɬɨʀ ɪɭɯɨɜɨʀ ɪɟɚɤɰɿʀ ɿ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɡɛɭɞɥɢɜɨɫɬɿ 
ɧɟɪɜɨɜɨ-ɦ’ɹɡɨɜɨɝɨ ɚɩɚɪɚɬɭ� ɭ ɦɟɧɲ ɬɪɟɧɨɜɚɧɢɯ – ɱɚɫ ɪɟɚɤɰɿʀ 
ɩɨɝɿɪɲɭɽɬɶɫɹ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɡɛɭɞɥɢɜɨɫɬɿ ɐɇɋ ɿ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɧɟɪɜɨɜɨ-ɦ’ɹɡɨɜɨɝɨ ɚɩɚɪɚɬɭ� ɉɿɫɥɹ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨʀ 
ɤɨɪɨɬɤɨɱɚɫɧɨʀ ɦ’ɹɡɨɜɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɦɨɠɟ ɜɿɞɛɭɜɚɬɢɫɹ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɱɚɫɭ 
ɪɟɚɤɰɿʀ ɿ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɨɫɥɚɛɥɟɧɧɹ ɝɚɥɶɦɿɜɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ 
ɩɟɪɟɡɛɭɞɠɟɧɧɹɦ ɐɇɋ >3@�  

Ɂɭɫɬɪɿɱɚɸɬɶɫɹ ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ� ɳɨ ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ – ɹɤɿɫɬɶ ɜɪɨɞɠɟɧɚ� ɳɨ 
ɧɟ ɦɨɠɧɚ� ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ� ɫɬɚɬɢ ɛɿɝɭɧɨɦ ɧɚ ɤɨɪɨɬɤɿ ɞɢɫɬɚɧɰɿʀ� ɹɤɳɨ ɧɟɦɚɽ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɞɚɧɢɯ� Ɉɞɧɚɤ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽ� ɳɨ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɿ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ ɛɚɝɚɬɨɪɿɱɧɨɝɨ ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧ ɦɨɠɟ 
ɪɨɡɜɢɧɭɬɢ ɹɤɿɫɬɶ ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ ɜ ɞɭɠɟ ɜɟɥɢɤɿɣ ɦɿɪɿ�  

ɇɟɪɿɞɤɨ ɭ ɲɤɨɥɹɪɿɜ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ ɩɪɢɩɢɧɹɽɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ ɬɟ� 
ɳɨ ɩɿɞ ɱɚɫ ɬɪɟɧɭɜɚɧɶ ɧɟ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɡɚɫɨɛɢ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢ� ɹɤɿ 
ɜɟɞɭɬɶ ɞɨ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɹɤɨɫɬɟɣ� ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ ɫɢɥɢ� ɚ ɬɚɤɨɠ ɞɨ 
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɸɜɚɧɧɹ ɬɟɯɧɿɤɢ� ɑɚɫɬɨ ɧɚ ɭɪɨɤɚɯ ɫɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ ɭɦɨɜɢ� ɤɨɥɢ 
ɝɪɚɧɢɱɧɨ ɲɜɢɞɤɿ ɪɭɯɢ ɫɬɚɸɬɶ ɨɞɧɨɬɢɩɧɢɦɢ ɿ ɜɢɤɨɧɭɸɬɶɫɹ ɜ ɨɞɧɨɦɭ ɣ 
ɬɨɦɭ ɫɚɦɨɦɭ ɪɢɬɦɿ� Ɉɫɨɛɥɢɜɨ ɰɟ ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ ɰɢɤɥɿɱɧɢɯ ɪɭɯɿɜ� ɍ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɛɚɝɚɬɨɪɚɡɨɜɢɯ ɩɨɜɬɨɪɟɧɶ ɭ ɨɞɧɨɦɭ ɣ ɬɨɦɭ ɫɚɦɨɦɭ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɦɭ ɪɢɬɦɿ ɫɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ ɡɜɢɱɧɿɫɬɶ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿɹ ɪɭɯɿɜ� ɳɨ 
ʉɪɭɧɬɭɽɬɶɫɹ ɧɚ ɭɬɜɨɪɟɧɧɿ ɩɟɜɧɨɝɨ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɭ ɜ ɤɨɪɿ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɦɨɡɤɭ� 
ɐɟ ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚɽ ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ ɧɚɜɿɬɶ ɭ ɬɨɦɭ ɪɚɡɿ� ɤɨɥɢ ɪɿɜɟɧɶ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɿ ɜɨɥɶɨɜɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ ɩɿɞɜɢɳɭɽɬɶɫɹ� ɒɤɨɥɹɪ ɧɟ ɡɚɜɠɞɢ 
ɦɨɠɟ ɪɨɡɿɪɜɚɬɢ ɪɟɮɥɟɤɬɨɪɧɿ ɡɜ’ɹɡɤɢ� ɳɨ ɭɬɜɨɪɢɥɢɫɹ� ɡɦɿɧɢɬɢ 
ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɣ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩ ɿ ɩɟɪɟɣɬɢ ɧɚ ɧɨɜɢɣ� ɲɜɢɞɲɢɣ ɬɟɦɩ� 

Ɂɧɚɱɧɨ ɩɨɥɿɩɲɢɬɢ ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ ɦɨɠɧɚ ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɫɢɥɢ 
ɦ’ɹɡɿɜ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ʀɯɧɶɨʀ ɦɚɫɢ ɿ� ɝɨɥɨɜɧɟ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɩɪɨɹɜɥɹɬɢ ɹɤɧɚɣɲɜɢɞɲɟ ɞɭɠɟ ɜɟɥɢɤɿ ɡɭɫɢɥɥɹ� Ⱦɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɰɿɽʀ ɹɤɨɫɬɿ ɤɨɪɢɫɧɿ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ ɫɢɥɨɜɿ ɜɩɪɚɜɢ� ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɣ ɡ 
ɨɛɬɹɠɭɜɚɱɚɦɢ� ɒɜɢɞɤɿɫɬɶ ɪɭɯɿɜ ɦɨɠɧɚ ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɡɚɜɞɹɤɢ 
ɧɚɣɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɨɦɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɸ ɟɥɚɫɬɢɱɧɨʀ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ ɦ’ɹɡɿɜ� 



�� 

ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ ɪɨɡɬɹɝɧɭɬɢɣ ɦ’ɹɡ ɫɤɨɪɨɱɭɽɬɶɫɹ ɡ ɛɿɥɶɲɨɸ 
ɫɢɥɨɸ ɣ ɲɜɢɞɤɿɫɬɸ� Ɉɬɠɟ� ɫɥɿɞ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ ɜɩɪɚɜɢ ɧɚ 
ɪɨɡɬɹɝɭɜɚɧɧɹ ɪɨɡɫɥɚɛɥɟɧɢɯ ɿ ɧɚɩɪɭɠɟɧɢɯ ɦ’ɹɡɿɜ�  

ȼɚɠɥɢɜɢɦ ɞɥɹ ɜɱɢɬɟɥɹ ɽ ɡɧɚɧɧɹ ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɳɨ ɡɭɦɨɜɥɸɸɬɶ 
ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ� ɨɫɤɿɥɶɤɢ ʀɯ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɿ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɥɟɠɚɬɶ ɜ 
ɨɫɧɨɜɿ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ� Ɍɚɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɽ� 

– ɪɭɯɥɢɜɿɫɬɶ ɧɟɪɜɨɜɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ� 
– ɪɿɜɟɧɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɲɜɢɞɤɨʀ ɬɚ ɜɢɛɭɯɨɜɨʀ ɫɢɥɢ� 
– ɩɨɬɭɠɧɿɫɬɶ ɿ ɽɦɤɿɫɬɶ ɤɪɟɚɬɢɧ-ɮɨɫɮɚɬɧɨɝɨ ɞɠɟɪɟɥɚ ɟɧɟɪɝɿʀ ɿ 
ɛɭɮɟɪɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ� 
– ɪɿɜɟɧɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɝɧɭɱɤɨɫɬɿ� 
– ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɿɫɬɶ ɜɨɥɶɨɜɢɯ ɡɭɫɢɥɶ >�@� 
Ⱦɨ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɜɩɪɚɜ ɹɤ ɡɚɫɨɛɿɜ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ 

ɩɪɟɞ’ɹɜɥɹɸɬɶɫɹ ɬɚɤɿ ɜɢɦɨɝɢ� ʀɯ ɬɟɯɧɿɤɚ ɩɨɜɢɧɧɚ ɛɭɬɢ ɬɚɤɨɸ� ɳɨɛ 
ɞɨɡɜɨɥɹɥɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡ ɝɪɚɧɢɱɧɨɸ ɲɜɢɞɤɿɫɬɸ� ɜɨɧɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ ɞɨɛɪɟ 
ɡɚɫɜɨɽɧɿ� ɳɨɛ ɡɭɫɢɥɥɹ ɭɱɧɿɜ ɫɩɪɹɦɨɜɭɜɚɥɢ ɧɟ ɧɚ ɫɩɨɫɿɛ ʀɯ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɚ 
ɧɚ ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ʀɯ ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ ɧɟ ɦɚɽ ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɬɢ 3� ɫ� ɜɨɧɢ 
ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɦɢ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 
ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ ɭ ɩɨɽɞɧɚɧɧɿ ɡ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɿɧɲɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ >�@� 

Ɂɚɫɨɛɢ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ� 
�� Ɋɭɯɥɢɜɿ ɿɝɪɢ� 
�� ɋɩɨɪɬɢɜɧɿ ɿɝɪɢ ɡɚ ɫɩɪɨɳɟɧɢɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɿ ɧɚ ɦɟɧɲɢɯ� ɧɿɠ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɿ� ɦɚɣɞɚɧɱɢɤɚɯ� 
3� ȿɫɬɚɮɟɬɢ� 
4� Ȼɿɝ� ɩɥɚɜɚɧɧɹ ɡ ɝɚɧɞɢɤɚɩɨɦ (ɲɚɧɫɢ ɧɚ ɩɟɪɟɦɨɝɭ ɜɪɿɜɧɨɜɚɠɭɸɬɶ 

ɧɚ ɫɬɚɪɬɿ ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹɦ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɡɚɛɿɝɭ ɧɚ ɩɟɜɧɿɣ ɜɿɞɫɬɚɧɿ ɨɞɢɧ ɜɿɞ 
ɨɞɧɨɝɨ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɡ ɪɿɜɧɟɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ�� 

�� ȱɦɿɬɚɰɿɹ ɪɭɯɿɜ ɪɭɤɚɦɢ ɚɛɨ ɧɨɝɚɦɢ ɜ ɛɿɝɭ� ɩɥɚɜɚɧɧɿ ɡ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɸ ɚɛɨ ɜɚɪɿɚɬɢɜɧɨɸ ɱɚɫɬɨɬɨɸ ɬɚ ɡ ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɯɿɞɧɢɯ 
ɩɨɥɨɠɟɧɶ (ɫɬɨɹɱɢ� ɥɟɠɚɱɢ� ɫɢɞɹɱɢ�� 

�� Ȼɿɝ� ɩɥɚɜɚɧɧɹ ɡ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɸ ɚɛɨ ɜɚɪɿɚɬɢɜɧɨɸ ɱɚɫɬɨɬɨɸ ɪɭɯɿɜ� 
7� Ȼɿɝ� ɩɥɚɜɚɧɧɹ ɡ ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹɦ� 
�� Ȼɿɝ� ɩɥɚɜɚɧɧɹ ©ɡ ɯɨɞɭª – ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ ɤɨɪɨɬɤɨɝɨ ɜɿɞɪɿɡɤɭ 

(ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɸ �–4 ɫ� ɡ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɸ ɲɜɢɞɤɿɫɬɸ ɩɿɫɥɹ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ 
ɪɨɡɝɨɧɭ� 

�� ȼɢɤɨɧɚɧɧɹ ɰɢɤɥɿɱɧɢɯ ɜɩɪɚɜ ɡɿ ɫɬɚɪɬɭ (ɫɬɚɪɬɨɜɢɣ ɪɨɡɝɿɧ� ɛɟɡ 
ɤɨɦɚɧɞɢ ɚɛɨ ɡɚ ɤɨɦɚɧɞɨɸ ɫɬɚɪɬɟɪɚ� 

��� Ȼɿɝ� ɩɥɚɜɚɧɧɹ ɡ ɜɚɪɿɚɬɢɜɧɨɸ ɲɜɢɞɤɿɫɬɸ ɜ ɦɟɠɚɯ 7�–���� 
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɤɫɢɦɭɦɭ ɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɿɣ ɜɩɪɚɜɿ� 

��� ɒɜɢɞɤɿɫɧɢɣ ɛɿɝ� ʀɡɞɚ ɧɚ ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɿ ɪɟɥɶɽɮɧɨɸ ɯɜɢɥɟɩɨɞɿɛɧɨɸ 
ɩɨɜɟɪɯɧɟɸ� 

��� ȼɩɪɚɜɢ ɡ ɪɿɡɤɨɸ ɡɦɿɧɨɸ ɬɟɦɩɭ� ɞɨɜɠɢɧɢ ɤɪɨɤɭ ɿ ɧɚɩɪɹɦɤɭ 
ɪɭɯɭ� 

�3� ɒɜɢɞɤɿɫɧɿ ɜɩɪɚɜɢ ɭ ɩɨɥɟɝɲɟɧɢɯ (ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɧɨ 
ɡɜɢɱɚɣɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ (ɩɥɚɜɚɧɧɹ ɚɛɨ ɜɟɫɥɭɜɚɧɧɹ ɡɚ ɬɟɱɿɽɸ� ɛɿɝ ɡɚ ɜɿɬɪɨɦ ɚɛɨ 



�� 

ɩɿɞ ɝɨɪɭ� ɩɥɚɜɚɧɧɹ ɧɚ ɛɭɤɫɢɪɿ ɬɚ ɿɧ��� ɉɨɥɟɝɲɟɧɧɹ (ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɧɹ� ɭɦɨɜ 
ɩɨɜɢɧɧɨ ɛɭɬɢ ɬɚɤɢɦ� ɳɨɛ ɧɟ ɩɪɢɡɜɨɞɢɥɨ ɞɨ ɩɨɪɭɲɟɧɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɪɭɯɿɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨʀ ɜɩɪɚɜɢ� 

�4� ɒɜɢɞɤɿɫɧɿ ɜɩɪɚɜɢ ɡ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ� 
��� ȼɢɤɨɧɚɧɧɹ ɲɜɢɞɤɿɫɧɢɯ ɰɢɤɥɿɱɧɢɯ ɜɩɪɚɜ ɿɡ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ 

ɡɜɭɤɨɥɿɞɟɪɿɜ ɬɟɦɩɭ ɪɭɯɿɜ� 
��� ɒɜɢɞɤɿɫɧɨ-ɫɢɥɨɜɿ ɜɩɪɚɜɢ� ɫɬɪɢɛɤɢ ɡ ɧɨɝɢ ɧɚ ɧɨɝɭ� ɫɤɨɤɢ ɧɚ 

ɨɞɧɿɣ ɧɨɡɿ� ɫɬɪɢɛɤɢ ɱɟɪɟɡ ɧɚɛɢɜɧɿ ɦ’ɹɱɿ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ ɧɚ ɪɿɡɧɿɣ ɜɿɞɫɬɚɧɿ� 
ɫɬɪɢɛɤɢ (ɥɿɜɨɪɭɱ-ɩɪɚɜɨɪɭɱ� ɱɟɪɟɡ ɝɿɦɧɚɫɬɢɱɧɭ ɥɚɜɭ ɡ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹɦ 
ɭɩɟɪɟɞ� ɜɢɫɬɪɢɛɭɜɚɧɧɹ ɡ ɧɚɩɿɜɩɪɢɫɿɞɭ� ɫɬɪɢɛɤɢ ɱɟɪɟɡ ɫɤɚɤɚɥɤɭ ɬɚ ɿɧ� 

�7� ȼɩɪɚɜɢ ɧɚ ɪɨɡɬɹɝɭɜɚɧɧɹ ɦ’ɹɡɿɜ� ɡɜ’ɹɡɨɤ ɿ ɫɭɯɨɠɢɥɶ ɞɥɹ 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɚɦɩɥɿɬɭɞɢ ɪɭɯɿɜ� 

Ⱦɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɱɚɫɬɨɬɢ ɪɭɯɿɜ ɭɱɧɿɜ ɧɚ ɭɪɨɤɚɯ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ�  

�� Ȼɿɝ ɧɚ ɦɿɫɰɿ ɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɲɜɢɞɤɨɦɭ ɬɟɦɩɿ ɩɪɨɬɹɝɨɦ �–� ɫ� 
�� Ɍɟ ɫɚɦɟ ɜ ɭɩɨɪɿ ɫɬɨɹɱɢ� 
3� Ȼɿɝ ɡ ɜɢɫɨɤɢɦ ɩɿɞɧɿɦɚɧɧɹɦ ɤɨɥɿɧ ɩɪɨɬɹɝɨɦ �–� ɫ� 
4� Ȼɿɝ ɡ ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹɦ� 
�� Ȼɿɝ ɧɚ ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ ɡ ɧɢɡɶɤɨɝɨ ɿ ɜɢɫɨɤɨɝɨ ɫɬɚɪɬɭ� 
�� ɋɬɪɢɛɤɢ ɱɟɪɟɡ ɤɨɪɨɬɤɭ ɫɤɚɤɚɥɤɭ (ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɡɦɚɝɚɧɶ ɧɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 

ɫɬɪɢɛɤɿɜ ɞɨ ��–�� ɫ�� 
7� ɒɜɢɞɤɟ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɚɫɤɟɬɛɨɥɶɧɨɝɨ ɦ’ɹɱɚ ɨɞɧɿɽɸ ɪɭɤɨɸ 

(ɞɪɢɛɥɿɧɝ� >�@� 
Ⱦɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ ɨɤɪɟɦɢɯ ɪɭɯɿɜ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶ ɧɚɫɬɭɩɧɿ 

ɜɩɪɚɜɢ�  
�� ɋɬɪɢɛɤɢ (ɡ ɦɿɫɰɹ� ɡ ɧɟɜɟɥɢɤɨɝɨ ɪɨɡɛɿɝɭ� ɜ ɝɥɢɛɢɧɭ� ɡ ɪɿɡɧɢɦɢ 

ɪɭɯɚɦɢ ɪɭɤɚɦɢ ɿ ɧɨɝɚɦɢ ɭ ɮɚɡɿ ɩɨɥɶɨɬɭ (ɡ ɩɨɞɜɿɣɧɨɸ ɿ ɩɨɬɪɿɣɧɨɸ 
ɡɦɿɧɨɸ ɧɿɝ� ɡɿ ɡɝɢɧɚɧɧɹɦ ɿ ɪɨɡɝɢɧɚɧɧɹɦ ɧɿɝ ɭ ɤɨɥɿɧɚɯ� ɡɿɝɧɭɜɲɢɫɶ ɡ 
ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ ɪɨɡɝɢɧɚɧɧɹɦ� ɿɡ ɞɜɨɦɚ-ɬɪɶɨɦɚ ɤɨɥɨɜɢɦɢ ɪɭɯɚɦɢ ɪɭɤ� ɡ 
ɪɿɡɧɢɦɢ ɨɩɥɟɫɤɚɦɢ ɬɨɳɨ�� 

�� ɒɜɢɞɤɚ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɦ’ɹɱɚ ɜ ɩɚɪɚɯ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɡɦɚɝɚɧɶ ɧɚ ɤɿɥɶɤɚ 
ɩɟɪɟɞɚɱ� 

3� Ɇɟɬɚɧɧɹ ɦ’ɹɱɚ ɧɚ ɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɡ ɦɿɫɰɹ ɿ ɪɨɡɛɿɝɭ� 
4� ɒɬɨɜɯɚɧɧɹ ɤɭɥɿ� 
�� Ʉɢɞɤɢ ɤɭɥɿ ɞɜɨɦɚ ɪɭɤɚɦɢ ɜɩɟɪɟɞ ɿ ɱɟɪɟɡ ɫɟɛɟ ɧɚɡɚɞ� 
�� Ɂɭɩɢɧɤɚ ɡɚ ɫɢɝɧɚɥɨɦ ɩɿɞ ɱɚɫ ɲɜɢɞɤɨʀ ɯɨɞɶɛɢ� ɛɿɝɭ� ɫɬɪɢɛɤɿɜ� 
7� Ɋɭɯɥɢɜɿ ɿɝɪɢ ©ȼɢɤɥɢɤ ɧɨɦɟɪɿɜª� ©Ⱦɟɧɶ ɿ ɧɿɱª ɬɨɳɨ� 
ɇɚɣɩɨɲɢɪɟɧɿɲɢɦ ɬɟɫɬɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɲɜɢɞɤɿɫɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ 

ɲɤɨɥɹɪɿɜ ɽ ɩɪɨɛɿɝɚɧɧɹ ɞɢɫɬɚɧɰɿʀ 3� ɦɟɬɪɿɜ ɡ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɸ ɲɜɢɞɤɿɫɬɸ ɡ 
ɯɨɞɭ� ɉɪɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɰɿɽʀ ɜɩɪɚɜɢ ɦɢ ɭɧɢɤɚɽɦɨ ɜɩɥɢɜɭ ɬɟɯɧɿɤɢ 
ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɧɢɡɶɤɢɦ ɫɬɚɪɬɨɦ� ɿ ɤɨɠɟɧ ɭɱɟɧɶ ɦɚɽ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɜɚɬɢ ɲɜɢɞɤɿɫɧɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɭ ©ɱɢɫɬɨɦɭ ɜɢɝɥɹɞɿª >�@�  

ɉɿɞ ɱɚɫ ɭɪɨɤɭ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɲɜɢɞɤɿɫɧɿ ɜɩɪɚɜɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɞɨ ɧɚɫɬɚɧɧɹ ɜɬɨɦɢ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɩɿɞɝɨɬɨɜɱɨʀ ɬɚ ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɭ 
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ɨɫɧɨɜɧɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ ɭɪɨɤɭ� ɇɟ ɜɢɤɥɸɱɟɧɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɿɝɨɪ ɬɚ ɟɫɬɚɮɟɬ ɿ ɜ 
ɤɿɧɰɿ ɭɪɨɤɭ� ɚɥɟ ɡɚ ɭɦɨɜɢ� ɳɨ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿ ɜɩɪɚɜɢ ɧɟ ɞɭɠɟ ɜɬɨɦɢɥɢ ɞɿɬɟɣ� 

ȼ ɩɢɬɚɧɧɹɯ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɲɜɢɞɤɿɫɧɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ ɭ ɲɤɨɥɹɪɿɜ 
ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ʀɯ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɤɟɪɭɜɚɬɢɫɶ ɬɚɤɢɦɢ 
ɩɪɨɫɬɢɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ� ɜ ɦɨɥɨɞɲɢɯ ɤɥɚɫɚɯ ɭɧɢɤɚɬɢ 
ɜɭɡɶɤɨɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɜɩɪɚɜ� ɧɚɞɚɜɚɬɢ ɩɟɪɟɜɚɝɭ ɰɿɥɿɫɧɢɦ ɪɭɯɨɜɢɦ 
ɚɤɬɚɦ� ɭ ɫɬɚɪɲɢɯ ɤɥɚɫɚɯ ɲɜɢɞɤɿɫɧɿ ɹɤɨɫɬɿ ɜɢɯɨɜɭɜɚɬɢ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɿ ɡɿ 
ɫɢɥɨɸ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɬɚ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɜɩɪɚɜɢ 
(ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɛɿɝɨɜɿ ɜɩɪɚɜɢ ɥɟɝɤɨɚɬɥɟɬɿɜ�� 
�

ɋɩɢɫɨɤ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ��
�� Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɭɱɧɿɜ �–�� ɤɥɚɫɿɜ � ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɩɨɫɿɛɧɢɤ � 

Ɇ� Ⱦ� Ɂɭɛɚɥɿɣ� Ʌ� ȼ� ȼɨɥɤɨɜ� ɋ� ȱ� ɀɟɜɚɝɚ� ȼ� ȼ� ȱɜɚɲɤɨɜɫɶɤɢɣ� 
Ⱥ� ȱ� ȱɥɶɱɟɧɤɨ� ȼ� ȱ� Ɇɭɞɪɿɤ� ȱ� ȼ� Ɇɭɞɪɿɤ� Ɉ� ȱ� Ɉɫɬɚɩɟɧɤɨ� 
ȯ� ȼ� ɋɬɨɥɿɬɟɧɤɨ� Ɇ� ȼ� Ɍɢɦɱɢɤ� Ⱥ� ȱ� ɒɢɧɤɚɪɸɤ >ɡɚ ɪɟɞɚɤɰɿɽɸ 
Ɇ� Ⱦ� Ɂɭɛɚɥɿɹ@� Ʉɢʀɜ� ����� ��� ɫ� 

�� Ɍɨɜɬ ȼ� Ⱥ� Ɉɫɧɨɜɢ ɬɟɨɪɿʀ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ � ɇɚɜɱɚɥɶɧɢɣ 
ɩɨɫɿɛɧɢɤ � ɍɤɥ � ȼ� Ⱥ� Ɍɨɜɬ� Ɉ� Ⱥ� Ⱦɭɥɨ� Ɇ� ɘ� ɓɟɪɛɚ� ɍɠɝɨɪɨɞ � ɉɉ 
©Ƚɪɚɮɿɤɚª� ����� ɋ� 73–7�� 

3� Ɍɟɨɪɿɹ ɿ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ � Ɍɨɦ �� Ɂɚɝɚɥɶɧɿ ɨɫɧɨɜɢ ɬɟɨɪɿʀ ɿ 
ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ � Ɍ� ɘ� Ʉɪɭɰɟɜɢɱ� Ʉ�� ����� 3�� ɫ�  

 
 
ɆȿɌɈȾɂɑɇȱ�ȺɋɉȿɄɌɂ�ɎȱɁɂɑɇɈȲ�ɉȱȾȽɈɌɈȼɄɂ�

ɅȿȽɄɈȺɌɅȿɌɈɄ-ɋɉɊɂɇɌȿɊɈɄ�
ɇȺ�ȿɌȺɉȱ�ɋɉɈɊɌɂȼɇɈȽɈ�ȼȾɈɋɄɈɇȺɅȿɇɇə��

�
ȱɜɚɧɨɜɚ�Ɉ��

�
ɍ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡɿ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ ɪɨɥɿ ɠɿɧɨɤ ɜ ɨɥɿɦɩɿɣɫɶɤɨɦɭ ɪɭɫɿ ɬɚ 

ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹɦ ɪɿɜɧɹ ɪɟɤɨɪɞɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɤ� ɩɢɥɶɧɚ ɭɜɚɝɚ 
ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɨɫɬɚɧɧɿɦɢ ɪɨɤɚɦɢ ɡɜɟɪɧɟɧɚ ɞɨ ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ ʀɯ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� 
Ⱦɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɠɿɧɤɚɦɢ ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɩɨɡɢɰɿɣ ɭ ɫɩɨɪɬɿ ɧɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɬɚ 
ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ ɪɿɜɧɹɯ ɫɩɪɢɹɽ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ ɪɨɥɿ ɠɿɧɨɱɨɝɨ ɫɩɨɪɬɭ� ȼɨɞɧɨɱɚɫ 
ɩɟɪɟɜɚɠɧɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɪɨɛɿɬ� ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɢɯ ɜɢɜɱɟɧɧɸ ɪɿɡɧɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜ ɛɿɝɭ ɧɚ ɤɨɪɨɬɤɿ ɞɢɫɬɚɧɰɿʀ� ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɚ ɧɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɞɚɧɢɯ ɭ ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɿ ɫɩɪɢɧɬɟɪɿɜ-ɱɨɥɨɜɿɤɿɜ� ɇɟɞɨɫɬɚɬɧɹ 
ɜɢɜɱɟɧɿɫɬɶ ɩɢɬɚɧɧɹ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ ɦɚɤɪɨɰɢɤɥɭ ɜ 
ɠɿɧɨɱɨɦɭ ɫɩɪɢɧɬɿ ɧɟ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɡɪɨɛɢɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ 
ɳɨɞɨ ɜɢɛɨɪɭ ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɢɯ ɭɩɥɢɜɿɜ ɬɚ ɦɟɬɨɞɿɜ ɤɨɧɬɪɨɥɸ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɤ ɪɿɡɧɨʀ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ�  

ɍɩɪɨɞɨɜɠ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɪɨɤɿɜ ɭ ɛɚɝɚɬɨɪɿɱɧɿɣ ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ ɱɨɥɨɜɿɤɿɜ ɬɚ 
ɠɿɧɨɤ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ ɞɨ ɡɛɥɢɠɟɧɧɹ ɡɦɿɫɬɭ� ɨɛɫɹɝɭ ɬɚ 
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ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɿ ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɢɯ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɶ >�� 3@� Ɉɞɧɚɤ ɭ ɫɢɫɬɟɦɿ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɤɪɿɦ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɶ� ɿɫɧɭɸɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ 
ɥɢɲɟ ɞɥɹ ɠɿɧɨɤ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɹɤɿ ɩɪɢɡɜɨɞɹɬɶ ɞɨ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɟɣ ɭ 
ɩɟɪɟɛɿɝɭ ɚɞɚɩɬɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɭ ɠɿɧɨɱɨɦɭ ɨɪɝɚɧɿɡɦɿ� ɬɚ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ʀɯ 
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɦɢ ɩɪɨɹɜɚɦɢ� ɛɿɥɶɲ ɪɚɧɧɿɦ ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɢɦ ɞɨɡɪɿɜɚɧɧɹɦ� 
ɡɧɚɱɧɢɦɢ ɤɨɥɢɜɚɧɧɹɦɢ ɪɿɜɧɹ ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ 
ɮɚɡ ɨɜɚɪɿɚɥɶɧɨ-ɦɟɧɫɬɪɭɚɥɶɧɨɝɨ ɰɢɤɥɭ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɬɨɳɨ� Ɉɫɨɛɥɢɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɨɡɧɚɱɟɧɟ ɩɢɬɚɧɧɹ ɧɚɛɭɜɚɽ ɧɚ ɟɬɚɩɿ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 
ɥɟɝɤɨɚɬɥɟɬɨɤ-ɫɩɪɢɧɬɟɪɨɤ�  

ȿɬɚɩ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɦɚɣɫɬɟɪɧɨɫɬɿ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɭ ɩɪɨɝɪɚɦɚɯ ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɨʀ 
ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɇɚ ɰɶɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɥɟɝɤɨɚɬɥɟɬɤɢ ɜɠɟ ɦɚɸɬɶ ɜɠɟ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ 
ɜɢɡɧɚɱɢɬɶɫɹ ɡ ɬɢɦ� ɳɨ ɜɨɧɢ ɛɭɞɭɬɶ ɫɩɪɢɧɬɟɪɤɚɦɢ� ɚ ɣ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢɫɹ ɡ 
ɞɢɫɬɚɧɰɿɽɸ� ɋɶɨɝɨɞɧɿ ɦɨɠɧɚ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɬɪɢ ɝɪɭɩɢ ɫɩɪɢɧɬɟɪɿɜ� ɛɿɝɭɧɢ ɧɚ 
��–��� ɦɟɬɪɿɜ� ɛɿɝɭɧɢ ɧɚ ���–��� ɦɟɬɪɿɜ ɬɚ ɛɿɝɭɧɢ ɧɚ ���–4�� ɦɟɬɪɿɜ� 
ɑɟɪɟɡ ɞɟɹɤɭ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɨɫɬɿ ɛɿɝɭ ɧɚ ɤɨɠɧɿɣ ɿɡ ɫɩɪɢɧɬɟɪɫɶɤɢɯ ɞɢɫɬɚɧɰɿɣ� 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɿ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɩɪɢɧɬɟɪɨɤ ɬɿɽʀ ɱɢ ɿɧɲɨʀ ɝɪɭɩɢ ɞɟɳɨ 
ɜɿɞɪɿɡɧɹɽɬɶɫɹ� Ɍɚɤ� ɞɥɹ ɛɿɝɭɧɿɜ ɩɟɪɲɨʀ ɝɪɭɩɢ ɩɟɪɲɨɪɹɞɧɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ 
ɽ ɲɜɢɞɤɢɣ ɫɬɚɪɬ ɿ ɫɬɚɪɬɨɜɢɣ ɪɨɡɝɿɧ� ɞɪɭɝɨʀ ɝɪɭɩɢ – ɲɜɢɞɤɢɣ ɛɿɝ ɩɨ 
ɞɢɫɬɚɧɰɿʀ ɬɚ ɞɥɹ ɬɪɟɬɶɨʀ – ɲɜɢɞɤɿɫɧɚ ɜɢɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ� Ɂɚɜɞɚɧɧɹɦɢ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɚ ɰɶɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɛɭɞɭɬɶ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɮɿɡɢɱɧɢɯ 
ɹɤɨɫɬɟɣ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ ɫɜɨɽʀ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɜɟɥɢɤɨɝɨ ɚɪɫɟɧɚɥɭ ɜɩɪɚɜ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ ɬɚ ɲɜɢɞɤɨʀ ɫɢɥɢ� 
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɬɟɯɧɿɤɢ ɛɿɝɭ� ɫɬɚɪɬɭ ɬɚ ɮɿɧɿɲɭ >�@�  

Ⱦɨɫɥɿɞɧɢɤ ȼ� Ʉɭɪɨɯɬɿɧ ɧɚɝɨɥɨɲɭɽ� ɳɨ ɭɫɩɿɲɧɿɫɬɶ ɜɢɫɬɭɩɭ 
ɥɟɝɤɨɚɬɥɟɬɨɤ ɜ ɲɜɢɞɤɿɫɧɨ-ɫɢɥɨɜɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɯ ɨɛɭɦɨɜɥɸɽɬɶɫɹ 
ɨɡɧɚɤɚɦɢ ɝɢɩɟɪɚɧɞɪɨɝɟɧɿʀ� ɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɢɦɢ ɭ ɧɢɯ ɱɚɫɬɿɲɟ� ɧɿɠ ɭ ɧɟ 
ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɤ ɚɛɨ ɦɟɧɲ ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɤ� ɜɢɫɨɤɚ ɱɚɫɬɨɬɚ 
ɹɤɨʀ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɚ ɡ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɜɿɞɛɨɪɭ ɞɿɜɱɚɬ 
ɦɚɫɤɭɥɢɧɧɨɝɨ ɦɨɪɮɨɬɢɩɭ ɿ ɫɩɚɞɤɨɜɿɫɬɸ� ɳɨ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽɬɶɫɹ 
ɝɟɧɟɬɢɱɧɢɦɢ ɦɚɪɤɟɪɚɦɢ� ɍ ɲɜɢɞɤɿɫɧɨ-ɫɢɥɨɜɢɯ ɜɢɞɚɯ ɥɟɝɤɨʀ ɚɬɥɟɬɢɤɢ� 
ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɜɿɞɛɨɪɭ� ©ɤɨɧɰɟɧɬɪɭɸɬɶɫɹª ɞɿɜɱɚɬɤɚ ɦ’ɹɡɨɜɨɝɨ 
(ɱɨɥɨɜɿɱɨɝɨ� ɫɨɦɚɬɨɬɢɩɭ� ɹɤɨɦɭ ɜɥɚɫɬɢɜɿ ɭɫɿ ɦɨɪɮɨɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɬɚ 
ɩɫɢɯɨɟɦɨɰɿɣɧɿ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɧɚɩɪɭɠɟɧɢɯ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɶ 
ɜɩɪɨɞɨɜɠ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɪɨɤɿɜ >3@� 

Ɉɫɧɨɜɧɟ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɟɬɚɩɭ ɭ ɪɨɛɨɬɿ ɡ ɠɿɧɤɚɦɢ-ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɤɚɦɢ 
ɩɨɥɹɝɚɽ ɭ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɦɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ� ɡɞɚɬɧɢɯ 
ɜɢɤɥɢɤɚɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ ɩɟɪɟɛɿɝ ɚɞɚɩɬɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɍ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɰɢɦ 
ɡɛɿɥɶɲɭɽɬɶɫɹ ɱɚɫɬɤɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ ɜɩɪɚɜ ɭ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ 
ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɡɦɚɝɚɥɶɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� 
Ɇɚɤɫɢɦɭɦɭ ɞɨɫɹɝɚɸɬɶ ɫɭɦɚɪɧɿ ɜɟɥɢɱɢɧɢ ɨɛɫɹɝɭ ɬɚ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɿ 
ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ� ɪɿɡɤɨ ɡɪɨɫɬɚɽ ɨɛɫɹɝ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� 



�� 

ɬɚɤɬɢɱɧɨʀ ɬɚ ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ >�@� ɇɚ ɰɶɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɜɚɠɥɢɜɢɦ 
ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɽ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɭɦɨɜ� ɡɚ ɹɤɢɯ ɩɟɪɿɨɞ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨʀ ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ 
ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɤ ɞɨ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɧɚɣɜɢɳɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɡɛɿɝɚɽɬɶɫɹ ɡ 
ɩɟɪɿɨɞɨɦ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɢɯ ɿ ɧɚɣɫɤɥɚɞɧɿɲɢɯ ɭ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɣɧɨɦɭ 
ɩɥɚɧɿ ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɢɯ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɶ >�� 3@� 

Ⱦɨ ɬɚɤɢɯ ɭɦɨɜ ɜɿɞɧɨɫɢɦɨ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦ ɬɪɟɧɭɜɚɧɶ� ɳɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɠɿɧɨɱɿɣ ɨɪɝɚɧɿɡɦ ɬɚ ɞɨɛɿɪ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ 
ɡɚɫɨɛɿɜ ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨʀ 
ɦɚɣɫɬɟɪɧɨɫɬɿ�  

ɓɨɞɨ ɩɟɪɲɨʀ ɭɦɨɜɢ� ɡɚɡɧɚɱɢɦɨ� ɳɨ ɭ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɨɦɭ 
ɩɪɨɰɟɫɿ ɫɩɪɢɧɬɟɪɨɤ ɜɢɫɨɤɨʀ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɢɦɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ ɽ�  

-  – ɜɩɪɚɜɢ ɚɟɪɨɛɧɨʀ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ� Ʉɪɨɫɨɜɢɣ ɛɿɝ ɞɨ 
3� ɯɜɢɥɢɧ� Ȼɿɝ ɧɚ ɜɿɞɪɿɡɤɚɯ ɩɨɧɚɞ 4�� ɦ ɡɿ ɲɜɢɞɤɿɫɬɸ ɧɢɠɱɟ ��� (ɑɋɋ 
– ��� – �3� ɭɞ��ɯɜ�� ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ ɡɚɝɚɥɶɧɨ-ɩɿɞɝɨɬɨɜɱɨɦɭ ɟɬɚɩɿ 
(�–� ɪɚɡɢ ɧɚ ɬɢɠɞɟɧɶ�� ɧɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ-ɩɿɞɝɨɬɨɜɱɨɦɭ ɟɬɚɩɿ (� ɪɚɡ ɧɚ 
ɬɢɠɞɟɧɶ�� ɭ ɡɦɚɝɚɥɶɧɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɿ (� ɪɚɡ ɧɚ ɬɢɠɞɟɧɶ ɞɨ �� ɯɜ� ɚɛɨ ɹɤ 
ɡɚɫɿɛ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɩɿɫɥɹ ɡɦɚɝɚɧɶ��  

2-  – ɜɩɪɚɜɢ ɚɟɪɨɛɧɨ-ɚɧɚɟɪɨɛɧɨʀ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ� Ȼɿɝ 
���–3�� ɦ ɡɿ ɲɜɢɞɤɿɫɬɸ ��–���� ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ ɡɚɝɚɥɶɧɨ-
ɩɿɞɝɨɬɨɜɱɨɦɭ ɟɬɚɩɿ (3–4 ɪɚɡɿɜ ɧɚ ɬɢɠɞɟɧɶ�� ɧɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ-
ɩɿɞɝɨɬɨɜɱɨɦɭ ɟɬɚɩɿ (�-3 ɪɚɡɢ ɧɚ ɬɢɠɞɟɧɶ�� ɭ ɡɦɚɝɚɥɶɧɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɿ 
(�–� ɪɚɡɢ ɧɚ ɬɢɠɞɟɧɶ��  

3- -ɜɩɪɚɜɢ ɚɧɚɟɪɨɛɧɨ-ɝɥɿɤɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ� Ȼɿɝ 
���–3�� ɦ ɡɿ ɲɜɢɞɤɿɫɬɸ ���–���� ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ ɡɚɝɚɥɶɧɨ-
ɩɿɞɝɨɬɨɜɱɨɦɭ ɟɬɚɩɿ (�-� ɪɚɡɢ ɧɚ ɬɢɠɞɟɧɶ�� ɧɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ-ɩɿɞɝɨɬɨɜɱɨɦɭ 
ɟɬɚɩɿ (ɞɨ � ɪɚɡɿɜ ɧɚ ɬɢɠɞɟɧɶ�� ɭ ɡɦɚɝɚɥɶɧɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɿ (� ɪɚɡ ɧɚ 
ɬɢɠɞɟɧɶ��  

4-  – ɜɩɪɚɜɢ ɚɥɚɤɬɚɬɧɨ-ɚɧɚɟɪɨɛɧɨʀ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ� 
Ȼɿɝ ɞɨ �� ɦ ɡɿ ɲɜɢɞɤɿɫɬɸ ���–���� ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ ɡɚɝɚɥɶɧɨ-
ɩɿɞɝɨɬɨɜɱɨɦɭ ɟɬɚɩɿ (�–� ɪɚɡɢ ɧɚ ɬɢɠɞɟɧɶ�� ɧɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ-ɩɿɞɝɨɬɨɜɱɨɦɭ 
ɟɬɚɩɿ (�–3 ɪɚɡɢ ɧɚ ɬɢɠɞɟɧɶ�� ɭ ɡɦɚɝɚɥɶɧɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɿ (�–3 ɪɚɡɢ ɧɚ 
ɬɢɠɞɟɧɶ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɭɱɚɫɬɿ ɭ ɡɦɚɝɚɧɧɹɯ��  

5-  – ɜɩɪɚɜɢ ɲɜɢɞɤɿɫɧɨ-ɫɢɥɨɜɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ (ɫɬɪɢɛɤɨɜɿ 
ɜɩɪɚɜɢ ɬɚ ɜɩɪɚɜɢ ɡ ɨɛɬɹɠɟɧɧɹɦ�� ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ� ɳɨ ɜ ɧɚɭɤɨɜɿɣ 
ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ ɧɟ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽɬɶɫɹ ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ ɲɜɢɞɤɿɫɧɨ-ɫɢɥɨɜɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɜ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɭ ɩɪɨɝɪɚɦɭ >��@� ɨɞɧɚɤ ɞɥɹ ɧɚɨɱɧɨɝɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɜɫɶɨɝɨ 
ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɫɩɪɢɧɬɟɪɨɤ ɦɢ ɜɢɪɿɲɢɥɢ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ 
ɬɚ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɰɸ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɥɟɝɤɨɚɬɥɟɬɨɤ ɜ ɨɤɪɟɦɭ ɩɪɨɝɪɚɦɭ� 
ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ ɡɚɝɚɥɶɧɨɩɿɞɝɨɬɨɜɱɨɦɭ ɟɬɚɩɿ (ɞɜɿɱɿ ɧɚ ɬɢɠɞɟɧɶ�� 
ɧɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ-ɩɿɞɝɨɬɨɜɱɨɦɭ ɟɬɚɩɿ (�-3 ɪɚɡɢ ɧɚ ɬɢɠɞɟɧɶ�� ɭ 
ɡɦɚɝɚɥɶɧɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɿ (�–� ɪɚɡɢ ɧɚ ɬɢɠɞɟɧɶ�� 



�� 

ɓɨɞɨ ɞɪɭɝɨʀ ɭɦɨɜɢ� ɬɨ ɮɚɯɿɜɰɿ ɜɢɨɤɪɟɦɥɸɸɬɶ ɬɚɤɿ ɡɚɫɨɛɢ 
ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɥɟɝɤɨɚɬɥɟɬɨɤ-ɫɩɪɢɧɬɟɪɨɤ ɧɚ ɟɬɚɩɿ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ 
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ��

�� Ȼɿɝ ɿɡ ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹɦ ɿɡ ɧɢɡɶɤɨɝɨ ɫɬɚɪɬɭ (ɡ ɝɚɧɞɢɤɚɩɨɦ ɭ ɩɚɪɿ� 
ɡɚ ɦɿɬɤɚɦɢ� ɡɚ ɦɿɬɤɚɦɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɟɞɦɟɬɢ ɦɿɠ ɧɢɦɢ� ɩɨ ɤɨɦɚɧɞɿ ɡ ɪɿɡɧɢɦɢ 
ɩɚɭɡɚɦɢ ɦɿɠ ɧɢɦɢ (ɩɟɪɟɲɤɨɞɚɦɢ�� ɜɝɨɪɭ ɩɿɞ ɤɭɬɨɦ 4�–4��� 

�� ɇɢɡɶɤɢɣ ɫɬɚɪɬ ɩɨ ɤɨɦɚɧɞɿ ɡ ɪɿɡɧɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɶ� ɭɩɨɪ ɥɟɠɚɱɢ� 
ɭɩɨɪ ɩɪɢɫɿɜɲɢ� ɭɩɨɪ ɩɪɢɫɿɜɲɢ ɜ ɩɚɪɿ� ɭɩɨɪ ɩɪɢɫɿɜɲɢ ɫɩɢɧɨɸ ɭ 
ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɪɭɯɭ� ɡ ɨɩɨɪɨɦ ɩɚɪɬɧɟɪɚ (ɭɩɨɪ ɭ ɩɥɟɱɿ�� ɡ ɩɨɞɨɥɚɧɧɹɦ ɬɹɝɢ 
ɝɭɦɨɜɨɝɨ ɚɦɨɪɬɢɡɚɬɨɪɚ (ɜ ɩɚɪɿ��  

3� ȼɢɤɨɧɚɧɧɹ ɫɬɚɪɬɭ (ɡ ɯɨɞɶɛɢ� ɡ ɨɩɨɪɨɸ ɧɚ ɨɞɧɭ ɪɭɤɭ��  
4� ɉɨɬɪɿɣɧɢɣ ɫɬɪɢɛɨɤ ɿɡ ɧɢɡɶɤɨɝɨ ɫɬɚɪɬɭ� 
�� ɋɬɚɪɬ ɡ ɨɩɨɪɨɸ ɧɚ ɨɞɧɭ ɪɭɤɭ� ɳɨ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɭ ɛɿɝ ɩɨ ɦɿɬɤɚɯ�  
�� ɋɬɪɢɛɨɤ ɜɝɨɪɭ ɩɨ ɤɨɦɚɧɞɿ ɡ ɞɿɫɬɚɜɚɧɧɹɦ ɪɭɤɚɦɢ ɜɢɫɨɤɨ 

ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɨɝɨ ɩɪɟɞɦɟɬɚ�  
7� ȱɦɿɬɚɰɿɹ ɫɬɚɪɬɭ ɡ ɪɟɚɤɰɿɽɸ ɧɚ ɪɿɡɧɿ ɜɢɞɢ ɩɨɞɪɚɡɧɢɤɿɜ� 
�� ȱɝɪɢ ɧɚ ɪɟɚɤɰɿɸ ɬɚ ɭɜɚɝɭ� 
�� Ȼɿɝ ɿɡ ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹɦ ɡɿ ɫɬɚɪɬɨɜɢɯ ɤɨɥɨɞɨɤ ɩɨ ɩɿɫɤɭ >�@�  
Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ� ɫɩɟɰɢɮɿɤɚ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɥɟɝɤɨɚɬɥɟɬɨɤ-

ɫɩɪɢɧɬɟɪɨɤ ɧɚ ɟɬɚɩɿ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ 
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ� ɳɨ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ 
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɲɜɢɞɤɿɫɧɨ-ɫɢɥɨɜɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 
ɮɿɡɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɠɿɧɨɱɨɝɨ ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ� Ɉɫɧɨɜɧɿ ɦɟɬɨɞɢ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɜɩɪɚɜ� ɳɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɿɝɪɨɜɢɣ� ɩɨɜɬɨɪɧɢɣ� 
ɪɿɜɧɨɦɿɪɧɢɣ� ɤɪɭɝɨɜɢɣ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɣ� Ɉɫɧɨɜɧɿ ɡɚɫɨɛɢ ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ� 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɪɨɡɜɢɜɚɸɱɿ ɜɩɪɚɜɢ� ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɚɤɪɨɛɚɬɢɤɢ (ɩɟɪɟɤɢɞɢ� ɫɬɿɣɤɢ� 
ɩɟɪɟɜɨɪɨɬɢ ɬɚ ɿɧ��� ɜɩɪɚɜɢ ɧɚ ɝɿɦɧɚɫɬɢɱɧɢɯ ɫɧɚɪɹɞɚɯ (ɩɿɞɣɨɦɢ� 
ɩɿɞɬɹɝɭɜɚɧɧɹ� ɜɢɫɢ� ɭɩɨɪɢ� ɦɚɯɢ ɬɨɳɨ�� ɪɿɡɧɿ ɫɬɪɢɛɤɨɜɿ ɜɩɪɚɜɢ ɬɚ 
ɫɬɪɢɛɤɢ� ɪɿɡɧɿ ɤɢɞɤɨɜɿ ɜɩɪɚɜɢ ɬɚ ɦɟɬɚɧɧɹ� ɲɢɪɨɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜɩɪɚɜ 
ɲɜɢɞɤɿɫɧɨ-ɫɢɥɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ� ɩɪɨɛɿɠɤɢ ɩɨ ɩɪɹɦɿɣ (ɜɝɨɪɭ� ɩɿɞ ɭɯɢɥ� ɡ 
ɪɿɡɧɨɸ ɲɜɢɞɤɿɫɬɸ ɧɚ ɜɿɞɪɿɡɤɚɯ ��-�� ɦ� ɪɿɡɧɿ ɪɭɯɥɢɜɿ ɿɝɪɢ�  

 
ɋɩɢɫɨɤ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ��

�� Ⱥɛɞɭɪɚɦɚɧ Ⱥ�� ɇɟɩɲɚ Ɉ� Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-
ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɥɟɝɤɨɚɬɥɟɬɿɜ-ɫɩɪɢɧɬɟɪɿɜ ɞɢɬɹɱɨ-ɸɧɚɰɶɤɢɯ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ ɲɤɿɥ� ’

-
 ɏȾȺɎɄ� ɏɚɪɤɿɜ� ����� ɋ� 4�–4��  

�� ȼɨɜɱɟɧɤɨ ȱ� ȱ�� Ɇɚɪɱɭɤ� ȼ� ȱ� ɋɩɟɰɿɚɥɶɧɚ ɮɿɡɢɱɧɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɛɿɝɭɧɿɜ ɧɚ 
ɤɨɪɨɬɤɿ ɞɢɫɬɚɧɰɿʀ� -

-
� ���–���� 

3� Ʉɨɥɛɭɧ ȱ�� ɉɚɜɥɸɤ ȼ� Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ 
ɫɩɪɢɧɬɟɪɿɜ ɪɿɡɧɨʀ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ� ’

����� ɋ� ��–���  
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4� Ʉɭɪɨɯɬɿɧ ȼ� ȱ� Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɠɿɧɨɤ ɜ ɲɜɢɞɤɿɫɧɨ-ɫɢɥɨɜɢɯ 
ɜɢɞɚɯ ɥɟɝɤɨʀ ɚɬɥɟɬɢɤɢ� ɇɚɭɤɨɜɢɣ ɱɚɫɨɩɢɫ ɇɉɍ ɿɦɟɧɿ Ɇ�ɉ� Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ 
ȼɢɩɭɫɤ � (43�� ���4� ɋ�43–���  

�� Ʌɟɦɟɲɤɨ ȼ� Ƀ� Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɥɟɝɤɨɚɬɥɟɬɢɱɧɢɦ ɜɩɪɚɜɚɦ � >ɧɚɜɱ�-
ɦɟɬɨɞ� ɩɨɫɿɛ�@� Ʌɶɜɿɜ� ȼɢɞɚɜɧɢɰɬɜɨ Ʌɇɍ� ����� ��� ɫ� 

�� :UXEOHZVNL (� 3URJUDPRZDQLH SURFHVY WUHQLQJRZHJR NREHW Z 
V]\ENRVFLRZR-VLORZ\FK NRQNRUHQFMDFK OHNNLHM DWOHW\NL � (� :UXEOHZVNL� 
9� %DODFKQLFKRY� 2� 0LU]RMHZ� 
Sportowej� – :DUV]DZD� $:)� ����� Ɍ� 3� 3� ���–3���  
�
 

ɁȺȽȺɅɖɇȺ�ɏȺɊȺɄɌȿɊɂɋɌɂɄȺ�ɄɊɈɋɋɎȱɌɍ�
əɄ�ɎȱɁɄɍɅɖɌɍɊɇɈ-ɈɁȾɈɊɈȼɑɈȲ�ɌȿɏɇɈɅɈȽȱȲ��

�
ȱɥɶɱɟɧɤɨ�ɋ��ȼ��

�
ɍ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ ɞɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɪɢɧɤɭ ɨɡɞɨɪɨɜɱɢɯ� ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɯ ɬɚ ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿɣɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ� 
ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ ɮɿɬɧɟɫɭ ɬɚ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɮɿɬɧɟɫ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� 
ɋɭɱɚɫɧɢɣ ɮɿɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɱɢɣ ɧɚɩɪɹɦ ɤɪɨɫɮɿɬ� ɩɪɢɜɟɪɬɚɽ ɡɧɚɱɧɭ 
ɭɜɚɝɭ ɬɪɟɧɟɪɿɜ� ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɿɜ� ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ� Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɨɡɞɨɪɨɜɱɨ-
ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɜɢɤɥɢɤɚɥɨ ɧɢɡɤɭ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɿ ɤɪɨɫɮɿɬ ɧɚɩɪɹɦɭ� ɍ ɯɨɞɿ 
ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɢɣ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɡ’ɹɫɨɜɚɧɨ� ɳɨ ɤɪɨɫɮɿɬ – ɰɟ 
ɜɢɫɨɤɨɿɧɬɟɧɫɢɜɧɚ ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɬɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ� ɜ ɨɫɧɨɜɿ ɹɤɨʀ ɥɟɠɢɬɶ ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ ɮɿɡɢɱɧɢɯ 
ɜɩɪɚɜ ɡ ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɫɩɨɪɬɭ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢɤ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɿɜ >4@� ɐɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɚɽ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɮɿɡɢɱɧɢɯ 
ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɶ� ɳɨ ɩɿɞɜɢɳɭɸɬɶ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿɫɬɶ ɣ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ� ɇɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɿɧɲɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɮɿɬɧɟɫɭ 
ɤɪɨɫɮɿɬ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ ɛɿɥɶɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɩɥɢɜɚɽ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɮɿɡɢɱɧɢɯ 
ɹɤɨɫɬɟɣ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɿɜ� 

Ɇɟɬɚ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ – ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ 
ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɪɨɫɮɿɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɡ’ɹɫɭɜɚɬɢ ɨɫɧɨɜɧɿ ɰɿɥɿ ɬɚ 
ɡɚɫɨɛɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɡɚɧɹɬɶ� 

Ɂɚɫɧɨɜɧɢɤɨɦ ɤɪɨFɮɿɬɭ ɽ Ƚɪɟɝ Ƚɥɚɫɫɦɚɧ – ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɢɣ ɬɪɟɧɟɪ� 
ɳɨ ɩɪɚɰɸɜɚɜ ɭ ɋɒȺ� ɋɩɨɱɚɬɤɭ ɿɞɟɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɜɢɞɭ ɮɿɬɧɟɫɭ ɧɟ 
ɨɬɪɢɦɚɥɚ ɧɚɥɟɠɧɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� Ƚɥɚɫɫɦɚɧ ɡɧɚɣɲɨɜ ɦɿɫɰɟ ɞɥɹ ɤɪɨFɮɿɬɚ ɜ 
ɫɬɭɞɿʀ ɛɪɚɡɢɥɶɫɶɤɨɝɨ ɞɠɢɭ-ɞɠɢɬɫɭ� ɚ ɜ ���� ɪɨɰɿ ɜɿɞɤɪɢɜ ɜɥɚɫɧɢɣ ɡɚɥ 
©&URVV)LW 6DQWD &UX]ª� Ʉɪɨɫɮɿɬ ɪɨɡɝɥɹɞɚɜɫɹ ɹɤ ɨɞɢɧ ɡ ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɬɪɟɧɭɜɚɧɶ� ɜɿɧ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ� ɩɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ� ɧɚ 
ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜ ɠɢɪɭ ɿ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ >�@�  



�� 

ɉɟɪɲɿ ɨɮɿɰɿɣɧɿ ɡɦɚɝɚɧɧɹ ɡ ɤɪɨɫɮɿɬɭ ɜɿɞɛɭɥɢɫɹ ɜ ɨɤɪɭɡɿ Ʉɨɪɫɨɧ 
(ɋɒȺ� ɜ ���7 ɪɨɰɿ� Ɂɦɚɝɚɧɧɹ ɫɬɚɥɢ ɩɨɬɭɠɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ 
ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɿʀ ɤɪɨɫɮɿɬɭ ɫɟɪɟɞ ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɤɥɭɛɿɜ ɿ ɪɿɡɧɢɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ 
ɮɿɪɦ� ɓɨɪɿɱɧɨ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɜɟɥɢɤɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɬɭɪɧɿɪɿɜ ɡ ɤɪɨɫɮɿɬɭ� ɜ ɬɨɦɭ 
ɱɢɫɥɿ ɱɟɦɩɿɨɧɚɬɢ ɋɜɿɬɭ ɬɚ ȯɜɪɨɩɢ >3@� ȼ ɨɫɬɚɧɧɿ ɪɨɤɢ ɤɪɨɫɮɿɬ ɫɬɚɜ 
ɩɨɩɭɥɹɪɧɢɣ ɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ� ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ ɿ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɫɬɶ 
ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɶ ɜ ɤɪɨɫɮɿɬ� ɰɟɣ ɜɢɞ ɮɿɬɧɟɫɭ ɡ ɪɨɤɭ ɜ ɪɿɤ ɩɪɢɜɟɪɬɚɽ ɭɜɚɝɭ 
ɬɪɟɧɟɪɿɜ� ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɿɜ� ɦɟɬɨɞɢɫɬɿɜ ɬɨɳɨ >4@� 

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɤɪɨɫɮɿɬɚ ɡ-ɩɨɦɿɠ ɿɧɲɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɬɪɟɧɭɜɚɧɶ 
ɩɨɥɹɝɚɸɬɶ ɭ� 

– ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɹɤ ɫɢɥɨɜɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɬɚɤ ɿ ɜɢɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ 
ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚ� 

– ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɬɪɟɧɭɜɚɧɶ ɜ ɹɤ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɡɚɥɚɯ� 
ɬɚɤ ɿ ɧɚ ɩɥɨɫɤɿɫɧɢɯ ɦɚɣɞɚɧɱɢɤɚɯ� 

– ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɦɭ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɬɿ ɫɧɚɪɹɞɿɜ ɩɪɢ ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹɯ� 
ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɪɨɛɨɬɭ ɡ ɜɥɚɫɧɢɦ ɬɿɥɨɦ�  

– ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɞɨɛɨɪɭ ɞɥɹ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚ ɛɭɞɶ ɹɤɨɝɨ ɪɿɜɧɹ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ ɬɪɟɧɭɜɚɧɶ� 

– ɧɟɜɢɫɨɤɿɣ ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ ɡɚɧɹɬɶ ɿ ɜɢɫɨɤɿɣ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɿ� 
Ⱥɧɚɥɿɡ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ ɞɨɡɜɨɥɢɜ ɜɢɹɜɢɬɢ ɨɫɧɨɜɧɿ ɡɚɫɨɛɢ 

ɤɪɨɫɮɿɬɭ� ɹɤɿ ɭɦɨɜɧɨ ɦɨɠɧɚ ɩɨɞɿɥɢɬɢ ɧɚ ɞɟɤɿɥɶɤɚ ɝɪɭɩ� 
�� ɜɚɠɤɨɚɬɥɟɬɢɱɧɿ ɜɩɪɚɜɢ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡ ɜɿɥɶɧɢɦɢ 

ɜɚɝɚɦɢ� Ɂɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɬɚɤɢɯ ɜɩɪɚɜ ɡɧɚɱɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ 
ɫɢɥɨɜɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɡɛɿɥɶɲɭɽɬɶɫɹ ɦ’ɹɡɨɜɚ ɦɚɫɚ� 

�� ɝɿɦɧɚɫɬɢɱɧɿ ɜɩɪɚɜɢ� ɫɩɟɰɢɮɿɤɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɹɤɢɯ ɩɨɥɹɝɚɽ ɭ 
ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹɯ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɜɥɚɫɧɨʀ ɜɚɝɢ ɬɿɥɚ� 

3� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɜɩɪɚɜɢ� ɦɟɬɨɸ ɹɤɢɯ ɽ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɦɟɬɚɛɨɥɿɱɧɨʀ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ ɥɸɞɢɧɢ� ȼɩɪɚɜɢ ɜɢɤɨɧɭɸɬɶɫɹ ɭɩɪɨɞɨɜɠ 
ɬɪɢɜɚɥɨɝɨ ɱɚɫɭ ɜ ɧɢɡɶɤɨɦɭ ɬɟɦɩɿ >�@� 

Ʌɟɝɟɧɞɨɸ ɤɪɨɫɮɿɬɭ ɽ Ɋɿɱ Ɏɪɨɧɿɧɝ (ɋɒȺ�� ɽɞɢɧɢɣ 
ɱɨɬɢɪɢɪɚɡɨɜɢɣ ɜɨɥɨɞɚɪ ɬɢɬɭɥɭ ©ɇɚɣɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɿɲɚ ɥɸɞɢɧɚ ɭ ɫɜɿɬɿª 
(����� ����� ���3 ɬɚ ���4�� ���� ɪɨɤɭ ɚɦɟɪɢɤɚɧɟɰɶ ɫɬɚɜ ɩɟɪɟɦɨɠɰɟɦ 
&URVV)LW *DPHV ɭ ɤɨɦɚɧɞɧɨɦɭ ɡɚɥɿɤɭ ɍɱɚɫɧɢɤɢ ɿɝɨɪ ɡɦɚɝɚɸɬɶɫɹ ɭ 
ɜɩɪɚɜɚɯ� ɩɪɨ ɩɪɨɝɪɚɦɭ ɹɤɢɯ ɞɿɡɧɚɸɬɶɫɹ ɡɚ ɤɿɥɶɤɚ ɝɨɞɢɧ ɞɨ ʀɯɧɶɨɝɨ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɇɚɣɱɚɫɬɿɲɟ ɨɪɝɚɧɿɡɚɬɨɪɢ ɞɨɞɚɸɬɶ ɭ ɩɪɨɝɪɚɦɭ ɜɩɪɚɜɢ ɧɟ 
ɬɢɩɨɜɿ ɞɥɹ ɤɪɨɫɮɿɬɚ� ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ� ɡɚɩɥɢɜɢ ɭ ©ɜɿɞɤɪɢɬɿɣ ɜɨɞɿª ɬɚ 
ɦɟɬɚɧɧɹ ɫɨɮɬɛɨɥɭ� ɇɚ ɿɝɪɚɯ ɜɢɹɜɥɹɽɬɶɫɹ ©ɇɚɣɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɿɲɚ ɥɸɞɢɧɚ 
ɭ ɋɜɿɬɿª� ɬɚɤ ɳɨ ɭɱɚɫɧɢɤɢ ©ɦɚɸɬɶ ɛɭɬɢ ɝɨɬɨɜɿ ɞɨ ɜɫɶɨɝɨª� ȱɝɪɢ 
ɩɪɨɯɨɞɹɬɶ ɭ ɪɿɡɧɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɿɹɯ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɫɬɚɬɿ (ɱɨɥɨɜɿɤɢ ɬɚ ɠɿɧɤɢ� ɬɚ 
ɜɿɤɭ (ɨɫɧɨɜɧɚ ɤɚɬɟɝɨɪɿɹ� ��–4� ɪɨɤɿɜ� ɜɟɬɟɪɚɧɫɶɤɿ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ� 4�–44� 
4�–4�� ��–�4� ��–��� ����� 

Ɉɬɠɟ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɤɪɨɫɮɿɬɭ ɹɤ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɢɫɨɤɨɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɬɪɟɧɭɜɚɧɶ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɜɩɥɢɜɚɽ ɧɚ ɪɿɜɟɧɶ ɮɿɡɢɱɧɨʀ 



�� 

ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɿɜ� Ɂɚɧɹɬɬɹ ɤɪɨɫɮɿɬɨɦ ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɸɬɶ 
ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ ɩɨɬɪɟɛɢ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɿɜ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɹɤɢɯ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ 
ɮɿɡɢɱɧɿ ɹɤɨɫɬɿ� ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɩɪɢɹɽ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɸ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɭɳɢɯ 
ɩɨɬɪɟɛ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ – ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɿɡɧɚɧɧɹ� ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ� 

�
ɋɩɢɫɨɤ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ� 

�� ɋɬɟɩɚɧɨɜɚ ȱ�� Ⱦɭɬɤɨ Ɍ�� ɀɨɪɨɜɚ Ɉ� Ɂɚɫɨɛɢ ɤɪɨɫɮɿɬɭ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɫɟɤɰɿɣɧɢɯ 
ɡɚɧɹɬɶ ɮɿɡɢɱɧɢɦ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹɦ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ� 
Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ� ����� 1R� 4 
(3��� ɑ� �� 3� ��–�3� 85/� KWWS���HDGQXUW�GLLW�HGX�XD�ELWVWUHDP���34��7��� 
��������'XWNR�SGI 

�� Ʌɨɡɚ Ɍ� Ɉ�� ȯɪɟɦɟɧɤɨ ɇ� Ɉ� Ʉɪɨɫɮɿɬ ɜ ɨɫɧɨɜɿ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ 
ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ȼɇɁ� ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɿ ɫɩɨɪɬɭ ɪɿɡɧɢɯ 
ɝɪɭɩ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ;9,, Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ ɦɨɥɨɞɢɯ ɭɱɟɧɢɯ� ɋɭɦɢ� ɋɭɦȾɉɍ ɿɦ� Ⱥ� ɋ� Ɇɚɤɚɪɟɧɤɚ� 
���7� Ɍ� �� ɋ� ��–��� 85/� KWWS���UHSRVLWRU\�VVSX�VXP\�XD�KDQGOH� 
��34��7���4��7 

3� Ȼɚɡɢɥɟɜɢɱ ɇ� Ɉ�� Ɍɨɤɨɧɨɝ Ɉ� ɋ� ȼɩɥɢɜ ɡɚɧɹɬɶ ɤɪɨɫɮɿɬɨɦ ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɞɨ ɪɟɝɭɥɹɪɧɢɯ ɡɚɧɹɬɶ ɮɿɡɢɱɧɨɸ ɤɭɥɶɬɭɪɨɸ ɿ 
ɫɩɨɪɬɨɦ� Ɇɨɥɨɞɢɣ ɜɱɟɧɢɣ� ���7� 1R� � (4��� ɋ� ��3–��7� 85/� 
KWWS���PRORG\YFKHQ\�LQ�XD�ILOHV�MRXUQDO����7����7�SGI� 

4� Ʉɭɡɧɟɰɨɜ Ɇ� ȼ� Ʉɪɨɫɮɿɬ ɹɤ ɜɢɛɪɚɧɢɣ ɜɢɞ ɪɭɯɨɜɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɞɥɹ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɫɩɟɰ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɰɿɜ � 
Ʉɭɡɧɟɰɨɜ Ɇ� ȼ�� Ɉɞɟɪɨɜ Ⱥ� Ɇ� �� Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ 
ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ � ɬɟɡɢ ɞɨɩ� ɏȱȱ Ɇɿɠɧɚɪ� ɧɚɭɤ� ɤɨɧɮ� – ɏɟɪɫɨɧ� ���7� – ɋ� 33� 

�
�

ɏȺɊȺɄɌȿɊɂɋɌɂɄȺ�ɁɆȱɋɌɍ�ȺȼɌɈɊɋɖɄɈȲ�
ȿɄɋɉȿɊɂɆȿɇɌȺɅɖɇɈȲ�ɆȿɌɈȾɂɄɂ�ɈɉɌɂɆȱɁȺɐȱȲ�

ɊɍɏɈȼɂɏ�əɄɈɋɌȿɃ�ɘɇɂɏ�ɎɍɌȻɈɅȱɋɌȱȼ 
�

Ʉɚɥɸɝɚ�Ⱦ��ɋ��

�
ɍ ɩɪɨɰɟɫɿ ɡɚɧɹɬɶ ɮɭɬɛɨɥɨɦ ɜɢɪɨɛɥɹɸɬɶɫɹ ɫɤɥɚɞɧɿ ɬɚ 

ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ ɪɭɯɨɜɿ ɧɚɜɢɱɤɢ� ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɬɚ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɸɸɬɶɫɹ ɭɦɨɜɧɨ 
– ɪɟɮɥɟɤɬɨɪɧɿ ɡɜ’ɹɡɤɢ ɦɿɠ ɤɨɪɨɸ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɦɨɡɤɭ� ɪɭɯɨɜɢɦ ɚɩɚɪɚɬɨɦ 
ɬɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɩɨɤɪɚɳɭɽɬɶɫɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɹ� ɩɪɢɫɤɨɪɸɸɬɶɫɹ 
ɪɟɚɤɰɿʀ� ɩɿɞɜɢɳɭɽɬɶɫɹ ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ� 
ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɿ ɬɚɤɬɢɱɧɨʀ ɦɚɣɫɬɟɪɧɿ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɿɜ� ɐɟ ɞɚɽ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɮɭɬɛɨɥɿɫɬɚɦ ɜɢɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɩɿɞ ɱɚɫ ɝɪɢ ɜɟɥɢɤɭ ɧɚɩɪɭɝɭ� ɲɜɢɞɤɨ ɿ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɪɟɚɝɭɜɚɬɢ ɧɚ ɡɦɿɧɢ ɜ ɨɛɫɬɚɧɨɜɰɿ� Ƚɪɚ ɜ ɮɭɬɛɨɥ ɫɩɪɢɹɽ ɿ 
ɮɿɡɢɱɧɨɦɭ ɡɚɝɚɪɬɭɜɚɧɧɸ ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ ɨɩɨɪɭ ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ ɿ 
ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɸ ɚɞɚɩɬɚɰɿɣɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� 



�� 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ� ɳɨɛ ɪɨɡɜɢɧɭɬɢ ɜɚɠɥɢɜɿ ɞɥɹ ɮɭɬɛɨɥɿɫɬɚ ɮɿɡɢɱɧɿ ɹɤɨɫɬɿ� 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿ ɧɚɦɢ ɜ ɞɚɧɿɣ 
ɤɭɪɫɨɜɿɣ ɪɨɛɨɬɿ ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɜɤɚɡɿɜɤɢ� ȼ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ ɦɢ ɫɩɪɨɛɭɽɦɨ 
ɩɿɞɿɛɪɚɬɢ ɚɪɫɟɧɚɥ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɜɩɪɚɜ� Ⱥɥɟ ɰɟ ɧɟ ɨɡɧɚɱɚɽ� ɳɨ 
ɰɟ ɜɩɪɚɜɢ ɥɢɲɟ ɡɚɝɚɥɶɧɨɪɨɡɜɢɜɚɸɱɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ� ɉɿɞɿɛɪɚɧɿ ɧɚɦɢ 
ɜɩɪɚɜɢ� ɹɤ ɡ ɦ’ɹɱɟɦ� ɬɚɤ ɿ ɛɟɡ ɧɶɨɝɨ� ɫɩɪɢɹɸɬɶ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɸ 
ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ ɿ ɩɨɤɪɚɳɭɸɬɶ ɬɟɯɧɿɤɭ ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɦ’ɹɱɟɦ� 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɩɪɢɬɧɨɫɬɿ 
ɭ ɮɭɬɛɨɥɿ ɞɨɡɜɨɥɢɜ ɜɢɹɜɢɬɢ ɨɫɧɨɜɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɰɿɽʀ ɹɤɨɫɬɿ ɭ 
ɸɧɢɯ ɮɭɬɛɨɥɿɫɬɿɜ� 

ɋɤɥɚɞɨɜɢɦɢ ɫɩɪɢɬɧɨɫɬɿ ɮɭɬɛɨɥɿɫɬɚ ɽ� 
– ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɹ ɪɭɯɿɜ – ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɪɭɯɨɜɿ ɞɿʀ� 

ɫɩɿɜɦɿɪɹɸɱɢ ʀɯ ɭ ɱɚɫɿ� ɬɚ ɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ (ɜɿɞ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ ɪɭɯɿɜ ɡɚɥɟɠɚɬɶ 
ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ� ɬɨɱɧɿɫɬɶ ɬɚ ɫɜɨɽɱɚɫɧɿɫɬɶ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɩɪɢɣɨɦɭ�� 

– ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ ɿ ɬɨɱɧɿɫɬɶ ɞɿɣ – ɜɿɞ ɧɢɯ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɜɫɿɽʀ ɝɪɢ (ɜɢɤɨɧɚɬɢ ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɩɪɢɣɨɦ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ – ɡɧɚɱɢɬɶ ɜɢɤɨɧɚɬɢ 
ɣɨɝɨ ɲɜɢɞɤɨ ɿ ɬɨɱɧɨ�� 

– ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɪɨɡɩɨɞɿɥɹɬɢ ɬɚ ɩɟɪɟɦɢɤɚɬɢ ɭɜɚɝɭ – ɮɭɧɤɰɿɹ� ɳɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽɬɶɫɹ ɫɭɦɚɪɧɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ ɚɧɚɥɿɡɚɬɨɪɿɜ ɬɚ ɪɭɯɥɢɜɿɫɬɸ 
ɧɟɪɜɨɜɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ� 

– ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ ɜɟɫɬɢɛɭɥɹɪɧɢɯ ɪɟɚɤɰɿɣ – ɧɟɨɞɦɿɧɧɢɣ ɩɪɨɹɜ 
ɫɩɪɢɬɧɨɫɬɿ ɭ ɝɪɿ� ɹɤɚ ɪɹɫɧɿɽ ɩɚɞɿɧɧɹɦɢ� ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹɦɢ� ɪɢɜɤɚɦɢ� 
ɫɬɪɢɛɤɚɦɢ� ɪɚɩɬɨɜɢɦɢ ɡɭɩɢɧɤɚɦɢ� ɧɚɞɦɿɪɧɟ ɡɛɭɞɠɟɧɧɹ 
ɜɟɫɬɢɛɭɥɹɪɧɨɝɨ ɚɩɚɪɚɬɭ (ɚɧɚɥɿɡɚɬɨɪɚ� ɜɢɤɥɢɤɚɽ ɡɧɢɠɟɧɧɹ 
ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɿɧɲɢɯ� ɳɨ ɡɦɟɧɲɭɽ ɬɨɱɧɿɫɬɶ ɪɭɯɿɜ� ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɱɨɝɨ 
ɡ’ɹɜɥɹɸɬɶɫɹ ɩɨɦɢɥɤɢ ɭ ɬɟɯɧɿɰɿ ɬɚ ɬɚɤɬɢɰɿ ɝɪɢ >3� 4@� 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɳɨɛ ɹɤɿɫɧɨ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɞɨɫɹɝɬɢ ɜɢɫɨɤɨɝɨ ɪɿɜɧɹ 
ɫɩɪɢɬɧɨɫɬɿ� ɬɪɟɛɚ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɧɚɞ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɬɚ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹɦ ɭɫɿɯ 
ɱɚɫɬɢɧ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɰɟ ɮɿɡɢɱɧɚ ɹɤɿɫɬɶ� 

�� Ⱦɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɩɪɢɬɧɨɫɬɿ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɩɨɜɬɨɪɧɢɣ ɬɚ ɿɝɪɨɜɢɣ 
ɦɟɬɨɞɢ� 

�� ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨ ɜɜɨɞɢɬɢ ɭ ɡɚɧɹɬɬɹ ɧɨɜɿ ɮɿɡɢɱɧɿ ɜɩɪɚɜɢ� ɜɩɪɚɜɢ� 
ɞɟ ɧɟɦɚɽ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɧɢɯ ɪɭɯɿɜ� ɭ ɹɤɢɯ ɽ ɟɥɟɦɟɧɬ ɪɚɩɬɨɜɨɫɬɿ� 

3� ȼɚɪɿɸɜɚɬɢ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɦ ɡɚ ɩɟɪɲɢɦɢ ɨɡɧɚɤɚɦɢ 
ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ ɬɨɱɧɨɫɬɿ ɪɭɯɿɜ� 

4� ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɜɩɪɚɜɢ� ɹɤɿ ɜɢɫɭɜɚɸɬɶ ɜɢɫɨɤɿ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ ɬɚ ɬɨɱɧɨɫɬɿ ɪɭɯɿɜ� 

�� Ɂɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɜɩɪɚɜɢ ɜ ɬɟɯɧɿɰɿ ɿ ɬɚɤɬɢɰɿ ɝɪɢ ɡ ɫɢɬɭɚɰɿɹɦɢ� ɳɨ 
ɧɟɫɩɨɞɿɜɚɧɨ ɡɦɿɧɸɸɬɶɫɹ� 

ȼɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɰɶɨɝɨ� ɧɚɦɢ ɛɭɥɨ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ 
ɜɩɪɚɜ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɩɪɢɬɧɨɫɬɿ� ɹɤɢɣ ɧɚɞɚɥɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɜɫɹ ɭ ɧɚɲɨɦɭ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɦɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ� Ȼɭɥɨ 
ɩɿɞɿɛɪɚɧɨ ɜɩɪɚɜɢ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɹɤɢɯ ɭɫɤɥɚɞɧɸɜɚɥɨɫɹ ɿ ɜɢɞɨɡɦɿɧɸɜɚɥɨɫɹ 



�� 

ɜ ɦɿɪɭ ɡɚɫɜɨɽɧɧɹ� ȼɩɪɚɜɢ ɭ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɩɪɢɬɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɧɭɜɚɥɢɫɶ ɧɚ 
ɩɨɱɚɬɤɭ ɨɫɧɨɜɧɢɣ ɱɚɫɬɢɧɢ ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ ɭɫɿɦ 3-ɯ ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɢɯ ɡɚɧɹɬɬɹɯ ɭ 
ɬɢɠɧɟɜɨɦɭ ɰɢɤɥɿ� Ɍɪɢɜɚɥɿɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɧɹɬɬɹ ɫɤɥɚɞɚɥɚ �� 
ɯɜɢɥɢɧ� ɇɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɩɪɢɬɧɨɫɬɿ ɭ ɤɨɠɧɨɦɭ ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɿ ɜɿɞɜɨɞɢɥɨɫɹ ɞɨ 
�� ɯɜɢɥɢɧ ɱɚɫɭ >�@� 

ɍɱɚɫɧɢɤɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨʀ ɝɪɭɩɢ ɜ ɰɟɣ ɱɚɫ ɡɚɣɦɚɥɢɫɹ ɡɚ ɦɟɬɨɞɢɤɨɸ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɸɧɢɯ ɮɭɬɛɨɥɿɫɬɿɜ� ɳɨ ɪɚɧɿɲɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� 

Ⱦɚɥɿ ɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽɦɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɢ ɜɩɪɚɜ ɭ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɩɪɢɬɧɨɫɬɿ� 
ɹɤɿ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɥɢɫɹ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨʀ ɝɪɭɩɿ� 

’
�� ɉɟɪɟɤɢɞɤɢ ɜɩɟɪɟɞ ɿ ɧɚɡɚɞ ɡ ɭɩɨɪɭ ɩɪɢɫɿɜɲɢ� 
�� ɋɟɪɿʀ ɩɟɪɟɤɢɞɿɜ� ɨɞɢɧ ɜɩɟɪɟɞ� ɨɞɢɧ ɧɚɡɚɞ� 
3� ɉɟɪɟɤɢɞɢ ɜɩɟɪɟɞ ɿ ɧɚɡɚɞ ɱɟɪɟɡ ɩɥɟɱɟ� 
4� Ɉɩɨɪɧɿ ɫɬɪɢɛɤɢ ɧɨɝɢ ɧɚɪɿɡɧɨ ɿ ɡɿɝɧɭɜɲɢ ɧɨɝɢ ɱɟɪɟɡ ©ɰɚɩɚª� 
�� ɉɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɢɛɤɚɦɢ ɦɿɠ ɫɬɿɣɤɚɦɢ (ɤɚɦɿɧɧɹɦ� ɩɪɚɩɨɪɰɹɦɢ�� 
�� ɋɬɪɢɛɤɢ ɱɟɪɟɡ ɧɚɛɢɜɧɿ ɦ’ɹɱɿ ɬɚ ɿɧɲɿ ɩɟɪɟɲɤɨɞɢ� 
7� Ȼɿɝ ɦɿɠ ɞɟɪɟɜɚɦɢ (ɫɬɿɣɤɚɦɢ� ɦ’ɹɱɚɦɢ� ɩɪɚɩɨɪɰɹɦɢ� ɤɚɦɿɧɧɹɦ�� 
�� ɋɬɪɢɛɤɢ ɜɝɨɪɭ-ɜɩɟɪɟɞ ɩɿɫɥɹ ɪɨɡɛɿɝɭ ɬɚ ɩɨɲɬɨɜɯɭ ɡ ɦɿɫɬɤɚ 

(ɬɪɚɦɩɥɿɧɭ� ɬɚ ɥɨɜ ɬɟɧɿɫɧɨɝɨ (ɮɭɬɛɨɥɶɧɨɝɨ� ɦ’ɹɱɚ ɩɿɞ ɱɚɫ ɩɨɥɶɨɬɭ – ɦ’ɹɱ 
ɧɚɤɢɞɚɽɬɶɫɹ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ� 

’
�� ɉɟɪɟɤɢɞɢ ɜɩɟɪɟɞ ɿ ɧɚɡɚɞ ɡ ɦ’ɹɱɟɦ ɭ ɪɭɤɚɯ� 
�� ɉɿɞɤɢɧɶɬɟ ɦ’ɹɱ ɪɭɤɚɦɢ ɜɝɨɪɭ� ɡɪɨɛɿɬɶ ɩɟɪɟɤɢɞ ɜɩɟɪɟɞ� 

ɫɩɿɣɦɚɣɬɟ ɦ’ɹɱ� ɳɨ ɨɩɭɫɤɚɽɬɶɫɹ� 
3� Ɍɟ ɫɚɦɟ� ɚɥɟ ɩɿɫɥɹ ɩɟɪɟɤɢɞɚɧɧɹ ɲɜɢɞɤɨ ɜɫɬɚɧɶɬɟ� ɫɬɪɢɛɧɿɬɶ 

ɜɝɨɪɭ ɿ ɫɩɿɣɦɚɣɬɟ ɦ’ɹɱ� 
4� ɀɨɧɝɥɸɜɚɧɧɹ ɦ’ɹɱɟɦ ɧɨɝɚɦɢ� ɫɬɟɝɧɨɦ� ɝɨɥɨɜɨɸ� 
�� ȼɟɞɟɧɧɹ ɦ’ɹɱɚ ɦɿɠ ɞɟɪɟɜɚɦɢ (ɩɪɚɩɨɪɰɹɦɢ� ɰɟɝɥɨɸ ɬɨɳɨ� ɧɚ 

ɪɿɡɧɿɣ ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ� 
�� ɉɿɞɤɢɧɶɬɟ ɦ’ɹɱ ɪɭɤɚɦɢ ɜɩɟɪɟɞ-ɜɝɨɪɭ� ɡɪɨɛɿɬɶ ɩɟɪɟɤɢɞ ɜɩɟɪɟɞ 

(ɧɚ ɬɪɚɜɿ� ɦɚɬɿ�� ɜɫɬɚɧɶɬɟ ɿ ɩɿɫɥɹ ɬɨɝɨ� ɹɤ ɦ’ɹɱ ɬɨɪɤɧɟɬɶɫɹ ɡɟɦɥɿ� ɜɟɞɿɬɶ 
ɣɨɝɨ� ɡɦɿɧɸɸɱɢ ɧɚɩɪɹɦɨɤ ɪɭɯɭ� 

7� Ɂ ɜɿɞɫɬɚɧɿ 7–� ɤɪɨɤɿɜ ɪɭɤɚɦɢ ɡ-ɡɚ ɝɨɥɨɜɢ ɧɚɩɪɚɜɬɟ ɦ’ɹɱ ɭ ɫɬɿɧɤɭ� 
ɡɪɨɛɿɬɶ ɩɟɪɟɤɢɞ ɜɩɟɪɟɞ ɿ ɡɥɨɜɿɬɶ ɦ’ɹɱ� ɳɨ ɜɿɞɫɤɨɱɢɜ ɜɿɞ ɫɬɿɧɤɢ� 

�� ȼɫɬɚɧɶɬɟ ɡ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ ɡɚ 3 ɤɪɨɤɢ ɨɞɢɧ ɜɿɞ ɨɞɧɨɝɨ ɿ ɠɨɧɝɥɸɣɬɟ 
ɦ’ɹɱɟɦ ɧɨɝɚɦɢ� Ɂɚ ɫɢɝɧɚɥɨɦ ɬɪɟɬɶɨɝɨ ɝɪɚɜɰɹ ɥɟɝɤɢɦɢ ɭɞɚɪɚɦɢ 
ɫɩɪɹɦɨɜɭɣɬɟ ɦ’ɹɱ ɨɞɢɧ ɨɞɧɨɦɭ� ɩɪɢɣɧɹɜɲɢ ɦ’ɹɱ� ɩɪɨɞɨɜɠɭɣɬɟ 
ɠɨɧɝɥɸɜɚɬɢ ɿ ɬ�ɞ� 

�� ɉɟɪɟɠɟɧɢ ɦ’ɹɱ� Ɏɭɬɛɨɥɿɫɬ ɜɫɬɚɽ ɧɚ ɥɿɧɿɸ� ɬɪɟɧɟɪ ɲɬɨɜɯɚɽ ɦ’ɹɱ� 
ɚɥɟ ɧɟ ɫɢɥɶɧɨ� ɡɚ ɫɢɝɧɚɥɨɦ ɮɭɬɛɨɥɿɫɬ ɛɿɠɢɬɶ ɡɚ ɦ’ɹɱɟɦ� ɧɚɦɚɝɚɸɱɢɫɶ 
ɨɛɿɝɧɚɬɢ ɣɨɝɨ� 



�� 

�� ɋɬɪɢɛɨɤ ɿɡ ɩɨɜɨɪɨɬɨɦ� Ɏɭɬɛɨɥɿɫɬ ɿɡ ɦ’ɹɱɟɦ ɭ ɪɭɤɚɯ ɡɚ ɫɢɝɧɚɥɨɦ 
ɩɿɞɤɢɞɚɽ ɦ’ɹɱ ɧɚɞ ɫɨɛɨɸ� ɭ ɰɟɣ ɱɚɫ ɪɨɛɢɬɶ ɫɬɪɢɛɨɤ ɿɡ ɩɨɜɨɪɨɬɨɦ ɧɚ ��� 
ɝɪɚɞɭɫɿɜ� ɩɿɫɥɹ ɰɶɨɝɨ ɥɨɜɢɬɶ ɦ’ɹɱ� 

3� Ɍɨɱɧɚ ɩɟɪɟɞɚɱɚ� Ɏɭɬɛɨɥɿɫɬ ɡɚ ɫɢɝɧɚɥɨɦ ɛɿɠɢɬɶ ɿɡ ɜɢɫɨɤɢɦ 
ɩɿɞɧɿɦɚɧɧɹɦ ɫɬɟɝɧɚ ɜɩɟɪɟɞ ɧɚ � ɦɟɬɪ� ɩɨɬɿɦ ɬɪɟɧɟɪ ɩɟɪɟɞɚɽ ɣɨɦɭ ɦ’ɹɱ� 
ɮɭɬɛɨɥɿɫɬ ɭ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ ɩɨɜɢɧɟɧ ɩɟɪɟɞɚɬɢ ɦ’ɹɱ ɬɪɟɧɟɪɭ� ɬɪɟɧɟɪ ɭ ɰɟɣ 
ɱɚɫ ɫɬɨʀɬɶ ɧɚ ɦɿɫɰɿ� 

4� Ɋɿɡɤɢɣ ɫɬɚɪɬ� Ɏɭɬɛɨɥɿɫɬ ɿɡ ɡɚɩɥɸɳɟɧɢɦɢ ɨɱɢɦɚ ɛɿɠɢɬɶ ɧɚ 
ɦɿɫɰɿ ɡ ɜɢɫɨɤɢɦ ɩɿɞɧɿɦɚɧɧɹɦ ɫɬɟɝɧɚ� ɩɨ ɫɜɢɫɬɤɭ ɪɨɡɩɥɸɳɭɽ ɨɱɿ� ɲɭɤɚɽ 
ɦ’ɹɱ� ɛɿɠɢɬɶ ɞɨ ɧɶɨɝɨ ɿ ɩɟɪɟɞɚɽ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɬɪɟɧɟɪɭ ɱɢ ɩɚɪɬɧɟɪɭ� 

�� ɋɬɪɢɛɤɢ ɡ ɦ’ɹɱɟɦ� Ɏɭɬɛɨɥɿɫɬ ɫɬɪɢɛɚɽ ɧɚ ɞɜɨɯ ɧɨɝɚɯ ɤɨɥɿɧɚɦɢ 
ɞɨ ɝɪɭɞɟɣ ɦ’ɹɱ ɧɚɞ ɫɨɛɨɸ� ɫɢɝɧɚɥɨɦ ɤɥɚɞɟ ɦ’ɹɱ ɧɚ ɡɟɦɥɸ ɿ ɩɟɪɟɞɚɽ ɩɚɫ 
ɩɚɪɬɧɟɪɭ� 

�� ɀɨɧɝɥɸɜɚɧɧɹ ɦ’ɹɱɟɦ� Ɏɭɬɛɨɥɿɫɬ ɠɨɧɝɥɸɽ ɦ’ɹɱ ɧɨɝɚɦɢ� 
ɫɬɟɝɧɨɦ� ɝɨɥɨɜɨɸ� 

7� ȼɟɞɟɧɧɹ ɦ’ɹɱɚ Ɏɭɬɛɨɥɿɫɬ ɜɟɞɟ ɦ’ɹɱ ɦɿɠ ɩɪɚɩɨɪɰɹɦɢ� ɮɿɲɤɚɦɢ 
ɬɨɳɨ� ɧɚ ɪɿɡɧɿɣ ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ� 

�� ɀɨɧɝɥɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɦ’ɹɱɚ� Ɏɭɬɛɨɥɿɫɬɢ ɜ ɩɚɪɚɯ ɜɫɬɚɸɬɶ 
ɡɚ 3 ɤɪɨɤɢ ɨɞɢɧ ɜɿɞ ɨɞɧɨɝɨ ɿ ɠɨɧɝɥɸɸɬɶ ɦ’ɹɱɟɦ ɧɨɝɚɦɢ� Ɂɚ ɫɢɝɧɚɥɨɦ 
ɬɪɟɬɶɨɝɨ ɝɪɚɜɰɹ ɥɟɝɤɢɦɢ ɭɞɚɪɚɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɶ ɦ’ɹɱɿ ɨɞɢɧ ɨɞɧɨɦɭ� 
ɩɪɢɣɧɹɜɲɢ ɦ’ɹɱɿ� ɩɪɨɞɨɜɠɭɸɬɶ ɠɨɧɝɥɸɜɚɬɢ ɿ ɬ�ɞ� 

�� Ɂɦɿɧɸɸɱɢ ɧɚɩɪɹɦɨɤ ɪɭɯɭ ɮɭɬɛɨɥɿɫɬɢ ɩɿɞɤɢɞɚɸɬɶ ɦ’ɹɱ ɪɭɤɚɦɢ 
ɜɩɟɪɟɞ-ɜɝɨɪɭ� ɪɨɛɥɹɬɶ ɩɟɪɟɤɢɞ ɜɩɟɪɟɞ (ɧɚ ɬɪɚɜɿ� ɦɚɬɿ�� ɜɫɬɚɸɬɶ ɿ� ɩɿɫɥɹ 
ɬɨɝɨ ɹɤ ɦ’ɹɱ ɬɨɪɤɧɟɬɶɫɹ ɡɟɦɥɿ� ɜɟɞɭɬɶ ɣɨɝɨ� ɡɦɿɧɸɸɱɢ ɧɚɩɪɹɦɨɤ ɪɭɯɭ� 
ɭ ɧɟɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɦɭ ɩɨɪɹɞɤɭ >�@� 

Ɍɚɤɨɠ ɧɚɦɢ ɜ ɯɨɞɿ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɭ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɫɩɪɢɬɧɨɫɬɿ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɥɢɫɹ ɪɿɡɧɿ ɪɭɯɥɢɜɿ ɿɝɪɢ� ɬɚɤɿ ɹɤ� ©Ʌɨɜɥɹ 
ɩɚɪɚɦɢª� ©ȼɟɪɬɭɧɢª� ©ɒɜɢɞɲɟ ɞɨ ɩɪɚɩɨɪɰɹª� ©ɇɚɣɜɥɭɱɧɿɲɢɣª� 
©Ɇɢɫɥɢɜɰɿ ɡɚ ɦ’ɹɱɚɦɢª� ©Ʌɨɜɰɿ ɝɪɚɜɰɹ ɛɟɡ ɦ’ɹɱɚª ɬɚ ɿɧɲɿ� ȼɫɿ ɿɝɪɢ 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɩɪɢɬɧɨɫɬɿ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ ɪɭɯɿɜ� ɨɪɿɽɧɬɭɜɚɧɧɹ ɭ 
ɩɪɨɫɬɨɪɿ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɨɱɧɨɫɬɿ� ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɦ’ɹɱɚ ɭ ɫɤɥɚɞɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ� Ɋɭɯɥɢɜɿ 
ɿɝɪɢ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɥɢɫɹ ɹɤ ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɭ ɨɫɧɨɜɧɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ ɡɚɧɹɬɬɹ� ɬɚɤ ɿ 
ɧɚɩɪɢɤɿɧɰɿ ɨɫɧɨɜɧɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ� 

�
ɋɩɢɫɨɤ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ��

�� ɋɨɥɨɦɨɧɤɨ ȼ� ȼ� Ɏɭɬɛɨɥ ɭ ɲɤɨɥɿ � ɩɨɫɿɛ� ɞɥɹ ɜɱɢɬɟɥɿɜ ɿ ɲɤɨɥɹɪɿɜ 
� ɋɨɥɨɦɨɧɤɨ ȼ� ȼ�� Ʌɿɫɟɧɱɭɤ Ƚ� Ⱥ�� ɋɨɥɨɦɨɧɤɨ Ɉ� ȼ�� ɉɢɥɢɩɟɧɤɨ ȼ� Ɉ� – 
Ʉɢʀɜ � >ɛ� ɜ�@� �����  

�� ɋɩɨɪɬɢɜɧɿ ɿɝɪɢ ɡ ɦɟɬɨɞɢɤɨɸ ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ (ɮɭɬɛɨɥ� >ɬɟɤɫɬ@ � ɦɟɬɨɞ� ɪɟɤ� � 
ɑɟɪɧɿɜ� ɧɚɰ� ɭɧ-ɬ ɿɦ� ɘ� Ɏɟɞɶɤɨɜɢɱɚ � ɭɤɥɚɞ� ɘ� ɘ� Ɇɨɫɟɣɱɭɤ� – ɑɟɪɧɿɜɰɿ 
� ɑɟɪɧɿɜ� ɧɚɰ� ɭɧ-ɬ� ����� – �� ɫ� 

3� ɋɬɨɥɿɬɟɧɤɨ ȯ� ȼ�� ɑɟɪɟɜɤɨ Ɍ� ɉ� Ɏɿɡɢɱɧɟ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɭɱɧɿɜ �–�� ɤɥɚɫɿɜ ɭ 
ɩɪɨɰɟɫɿ ɡɚɧɹɬɶ ɮɭɬɛɨɥɨɦ � ɧɚɜɱ� ɩɨɫɿɛ� Ʉɢʀɜ� ���3� 3�4 ɫ� 

4� Ɏɪɚɧɤɨɜ Ⱥ� ȼ� Ɏɭɬɛɨɥ � Ⱥ� ȼ� Ɏɪɚɧɤɨɜ� – ɏɚɪɶɤɨɜ � Ɏɚɤɬɨɪ� ����� – ��� ɫ�  
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ɎɈɊɆɍȼȺɇɇə�ɉɊȺȼɂɅɖɇɈȲ�ɉɈɋɌȺȼɂ�ȼ�ɉɊɈɐȿɋȱ�
ɌɊȿɇɍȼȺɇɇə�ɈɉɈɊɇɈ-ɊɍɏɈȼɈȽɈ�ȺɉȺɊȺɌɍ 

�
Ʉɚɩɭɫɬɚ�Ɋ��Ƚ��

�
Ɂɚɝɚɥɶɧɨɜɿɞɨɦɨ� ɳɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɚ ɩɨɫɬɚɜɚ ɦɚɽ ɜɚɠɥɢɜɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɭ 

ɠɢɬɬɽɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɥɸɞɢɧɢ� ɫɩɪɢɹɸɱɢ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɸ 
ɦɟɯɚɧɿɱɧɢɯ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ ɨɩɨɪɧɨ-ɪɭɯɨɜɨɝɨ ɚɩɚɪɚɬɭ ɬɚ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦɭ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɸ ɫɢɫɬɟɦ ɠɢɬɬɽɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ� ɍ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɰɢɦ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨʀ ɩɨɫɬɚɜɢ ɧɚɥɟɠɢɬɶ ɞɨ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ� ɹɤɿ 
ɦɚɸɬɶ ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢɫɹ ɭ ɮɿɡɢɱɧɨɦɭ ɜɢɯɨɜɚɧɧɿ ɞɿɬɟɣ� ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɭ ɩɨɱɚɬɤɨɜɿ 
ɩɟɪɿɨɞɢ ɜɿɤɨɜɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɤɨɥɢ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨ ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ 
ɦɨɪɮɨɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɟ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ� ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɡɝɢɧɿɜ ɯɪɟɛɟɬɧɨɝɨ ɫɬɨɜɩɚ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɨɫɧɨɜ ɩɨɫɬɚɜɢ� 

ɉɪɨɬɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɱɢɫɥɟɧɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɫɜɿɞɱɚɬɶ ɩɪɨ ɞɢɧɚɦɿɤɭ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɜɿɞɯɢɥɟɧɶ ɡ ɛɨɤɭ ɨɩɨɪɧɨ-ɪɭɯɨɜɨɝɨ ɚɩɚɪɚɬɭ 
ɫɟɪɟɞ ɞɿɬɟɣ ɦɨɥɨɞɲɨɝɨ ɲɤɿɥɶɧɨɝɨ ɜɿɤɭ� 

ɉɨɫɬɚɜɚ – ɰɟ ɡɜɢɱɧɚ ɩɨɡɚ (ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɚ ɩɨɡɚ� ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɬɿɥɚ ɥɸɞɢɧɢ� ɭ ɫɩɨɤɨʀ ɬɚ ɩɿɞ ɱɚɫ ɪɭɯɭ� ©Ɂɜɢɱɧɟ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ 
ɬɿɥɚª – ɰɟ ɬɟ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɬɿɥɚ� ɹɤɟ ɪɟɝɭɥɸɽɬɶɫɹ ɧɟɫɜɿɞɨɦɨ� ɥɢɲɟ ɧɚ ɪɿɜɧɿ 
ɛɟɡɭɦɨɜɧɢɯ ɪɟɮɥɟɤɫɿɜ� ɬɚɤ ɡɜɚɧɢɦ ɪɭɯɨɜɢɦ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɨɦ� Ʌɸɞɢɧɚ ɦɚɽ 
ɬɿɥɶɤɢ ɨɞɧɭ� ɜɥɚɫɬɢɜɭ ɬɿɥɶɤɢ ʀɣ ɡɜɢɱɧɭ ɩɨɫɬɚɜɭ� ɉɨɫɬɚɜɚ ɡɚɡɜɢɱɚɣ 
ɚɫɨɰɿɸɽɬɶɫɹ ɡ ɡɜɢɱɧɨɸ ɩɨɡɨɸ� ɦɚɧɟɪɨɸ ɬɪɢɦɚɬɢ ɫɟɛɟ� 

ɉɨɫɬɚɜɭ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ ɭ ɪɿɡɧɢɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ (ɩɨɫɬɚɜɚ ɿ ɩɫɢɯɿɱɧɟ 
ɡɞɨɪɨɜ’ɹ� ɩɨɫɬɚɜɚ ɬɚ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɚ ɤɚɪ’ɽɪɚ�� ɩɨɫɬɚɜɚ ɽ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɜɢɜɱɟɧɧɹ 
ɬɚɤɢɯ ɧɚɭɤ� ɹɤ ɦɟɞɢɰɢɧɚ� ɮɿɡɢɱɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɚ� ɜɿɣɫɶɤɨɜɚ ɫɩɪɚɜɚ� 
ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɟ ɦɢɫɬɟɰɬɜɨ� ɟɫɬɟɬɢɤɚ� ɟɪɝɨɧɨɦɿɤɚ� ɹɤɿ ɞɚɸɬɶ ɧɚɫɬɭɩɧɿ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɫɬɚɜɢ� 

ɉɨɫɬɚɜɚ – ɰɟ ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɹ ɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɨɝɨ 
ɬɿɥɚ ɥɸɞɢɧɢ� ɳɨ ɫɩɪɢɹɽ ɜɢɤɨɧɚɧɧɸ ɩɪɨɫɬɢɯ ɿ ɫɤɥɚɞɧɢɯ ɪɭɯɿɜ ɬɚ 
ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ ɫɬɚɧɨɦ ɦ’ɹɡɨɜɨʀ ɿ ɫɤɟɥɟɬɧɨʀ ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ ɬɚ ɨɛɟɪɿɝɚɽ ɨɩɨɪɧɿ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ ɬɿɥɚ ɜɿɞ ɬɪɚɜɦɢ ɱɢ ɩɪɨɝɪɟɫɭɸɱɨʀ ɞɟɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɹɤ ɭ ɫɩɨɤɨʀ� ɿ 
ɩɿɞ ɱɚɫ ɪɭɯɭ� 

ɉɨɫɬɚɜɚ – ɰɟ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɬɚ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɥɸɞɢɧɢ� 
ɏɨɪɨɲɚ ɩɨɫɬɚɜɚ – ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ ɬɚ ɧɚɞɿɣɧɢɣ ɲɥɹɯ ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɤɢ ɬɚ 
ɥɿɤɭɜɚɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɯɜɨɪɨɛ ɰɢɜɿɥɿɡɚɰɿʀ ɹɤ ɛɿɥɶ ɭ ɫɩɢɧɿ ɬɚ ɨɫɬɟɨɯɨɧɞɪɨɡ 
ɯɪɟɛɬɚ� ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɚɠɥɢɜɢɣ ɮɚɤɬɨɪ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɤɚɪ’ɽɪɢ ɬɚ ɨɫɨɛɢɫɬɨɝɨ 
ɠɢɬɬɹ� 

ɉɪɚɜɢɥɶɧɚ ɩɨɫɬɚɜɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ ɬɚɤɢɦɢ ɨɡɧɚɤɚɦɢ – ɩɪɹɦɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɬɭɥɭɛɚ� ɪɨɡɝɨɪɧɭɬɿ ɩɥɟɱɿ� ɩɿɞɧɹɬɚ ɝɨɥɨɜɚ� ɬɪɨɯɢ ɜɬɹɝɧɭɬɢɣ 
ɠɢɜɿɬ� ȱɞɟɚɥɶɧɨʀ ɩɨɫɬɚɜɢ ɞɨɫɹɝɬɢ ɫɤɥɚɞɧɨ� ɬɨɦɭ ɳɨ ɜɨɧɚ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɚ 
ɞɥɹ ɤɨɠɧɨʀ ɥɸɞɢɧɢ� ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ ɜɢɦɨɝɢ ɽɞɢɧɿ ɞɥɹ ɜɫɿɯ ɿ ɦɨɠɭɬɶ 
ɛɭɬɢ ©ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦª ɩɨɪɭɲɟɧɶ ɭ ɩɨɫɬɚɜɿ� əɤɳɨ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɿɡ 
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ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɧɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ ɜɢɦɨɝɚɦ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨʀ ɩɨɫɬɚɜɢ� ɩɨɬɪɿɛɧɨ 
ɡɜɟɪɧɭɬɢ ɧɚ ɧɶɨɝɨ ɨɫɨɛɥɢɜɭ ɭɜɚɝɭ�  

Ʉɨɪɢɫɧɨ ɡ’ɹɫɭɜɚɬɢ� ɱɨɦɭ ɜɢɧɢɤɚɽ ɬɟ ɱɢ ɿɧɲɟ ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ� Ɂɚɡɜɢɱɚɣ 
ɰɟ ɧɟɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɭ ɞɧɹ� ɜɟɥɢɤɿ ɫɬɚɬɢɱɧɿ 
ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ� ɩɪɢ ɫɢɞɿɧɧɿ ɜ ɧɟɡɪɭɱɧɿɣ ɩɨɡɿ� ɧɚɯɢɥɢɜɲɢɫɶ� 
ɜɢɤɪɢɜɥɹɸɱɢ ɯɪɟɛɟɬ�� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɹ ɮɿɡɢɱɧɚ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɞɧɹ� 
ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɡɚɝɚɪɬɭɜɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ� ɫɥɚɛɤɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɚɤ ɡɜɚɧɨɝɨ 
ɦ’ɹɡɨɜɨɝɨ ɤɨɪɫɟɬɚ – ɩɪɹɦɢɯ ɿ ɛɿɱɧɢɯ ɦ’ɹɡɿɜ ɠɢɜɨɬɚ� ɦ’ɹɡɿɜ ɫɩɢɧɢ ɬɚ 
ɩɨɩɟɪɟɤɭ� ɐɿ ɦ’ɹɡɢ ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ ɛɟɪɭɬɶ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɩɿɞɬɪɢɦɰɿ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨʀ 
ɩɨɫɬɚɜɢ� ɿ ɹɤɳɨ ɜɨɧɢ ɫɥɚɛɨ ɪɨɡɜɢɧɟɧɿ� ɬɨ ɡɚɡɜɢɱɚɣ ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ 
ɜɢɤɪɢɜɥɟɧɧɹ ɯɪɟɛɟɬɧɨɝɨ ɫɬɨɜɩɚ >�@� 

ɍ ɩɪɨɰɟɫɿ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ ɨɩɨɪɧɨ-ɪɭɯɨɜɨɝɨ ɚɩɚɪɚɬɭ� 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɝɨ ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨʀ ɩɨɫɬɚɜɢ� ɜɢɪɿɲɭɸɬɶɫɹ ɬɚɤɿ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɩɿɞɛɿɪ ɜɩɪɚɜ� 

�� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɚɜɢɱɤɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨʀ ɩɨɫɬɚɜɢ ɬɚ ɦ’ɹɡɨɜɨ-ɪɭɯɨɜɢɯ 
ɭɹɜɥɟɧɶ ɩɪɨ ɧɟʀ� 

�� ɝɚɪɦɨɧɿɣɧɟ ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ ɦ’ɹɡɨɜɨɝɨ ɤɨɪɫɟɬɭ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɢɥɨɜɨʀ 
ɜɢɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ ɦ’ɹɡɿɜ� 

3� ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɝɧɭɱɤɨɫɬɿ� 
4� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɚɜɢɱɤɢ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɯɚɧɧɹ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 

ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɞɢɯɚɥɶɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ� 
�� ɧɨɪɦɚɥɿɡɚɰɿɹ ɟɦɨɰɿɣɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɭ� 
�� ɤɨɪɟɤɰɿɹ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɜɿɞɯɢɥɟɧɶ ɿɡ ɛɨɤɭ ɨɩɨɪɧɨ-ɪɭɯɨɜɨɝɨ 

ɚɩɚɪɚɬɭ� 
əɤ ɪɭɯɨɜɚ ɧɚɜɢɱɤɚ� ɩɨɫɬɚɜɚ ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ ɡɚ ɦɟɯɚɧɿɡɦɨɦ ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ 

ɬɢɦɱɚɫɨɜɢɯ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ� ɳɨ ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ ɲɥɹɯɨɦ ɬɪɢɜɚɥɢɯ ɿ ɱɚɫɬɢɯ 
ɩɨɜɬɨɪɟɧɶ ɞɨ ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ ɭɦɨɜɧɢɯ ɪɟɮɥɟɤɫɿɜ� ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ 
ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ ɬɿɥɚ ɭ ɫɩɨɤɨʀ ɬɚ ɪɭɫɿ� Ɂɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɪɭɯɨɜɢɯ 
ɭɦɿɧɶ ɬɚ ɧɚɜɢɱɨɤ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɞɿɬɟɣ ɜɦɿɧɧɹ 
ɩɪɢɣɦɚɬɢ ɬɚ ɡɛɟɪɿɝɚɬɢ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨʀ ɩɨɫɬɚɜɢ >�@� 

ɍ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɰɢɦ ɫɥɿɞ ɳɨɞɧɹ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɜɩɪɚɜɢ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɚɜɢɱɤɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨʀ ɩɨɫɬɚɜɢ ɬɚ ɦ’ɹɡɨɜɨ-ɪɭɯɨɜɢɯ ɭɹɜɥɟɧɶ 
ɩɪɨ ɧɟʀ� ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ʀɯ ɭ ɡɦɿɫɬ ɡɚɧɹɬɶ – ɭɪɨɤɿɜ ɡ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ� 
ɪɚɧɤɨɜɨʀ ɡɚɪɹɞɤɢ� ɝɿɦɧɚɫɬɢɤɢ� ɮɿɡɤɭɥɶɬɯɜɢɥɢɧɤɢ� ɞɨɦɚɲɧɿɯ ɡɚɜɞɚɧɶ� 
Ʉɨɠɧɟ ɡɚɧɹɬɬɹ ɡ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɦɚɽ ɩɨɱɢɧɚɬɢɫɹ ɿ ɡɚɤɿɧɱɭɜɚɬɢɫɹ 
ɜɩɪɚɜɚɦɢ� ɳɨ ɫɩɪɢɹɸɬɶ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ ɧɚɜɢɱɤɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨʀ ɩɨɫɬɚɜɢ ɬɚ 
ɦ’ɹɡɨɜɨ-ɪɭɯɨɜɢɯ ɭɹɜɥɟɧɶ ɩɪɨ ɧɟʀ� ɉɪɨɬɹɝɨɦ ɭɫɶɨɝɨ ɭɪɨɤɭ ɩɪɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ 
ɪɿɡɧɢɯ ɜɩɪɚɜ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɞɨɛɢɜɚɬɢɫɹ ɞɿɬɟɣ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨʀ ɩɨɫɬɚɜɢ� 

ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɿɞɤɪɟɫɥɢɬɢ� ɳɨ ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ ɬɚ ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ ɧɚɜɢɱɤɢ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨʀ ɩɨɫɬɚɜɢ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ ɩɿɞ ɱɚɫ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɝɿɦɧɚɫɬɢɱɧɢɯ ɜɩɪɚɜ 
(ɫɬɪɨɣɨɜɢɯ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɪɨɡɜɢɜɚɸɱɢɯ� ɜɿɥɶɧɢɯ�� ɩɪɢ ɹɤɢɯ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨ 
ɡɛɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɟ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɬɿɥɚ� ɋɬɢɥɶ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɝɿɦɧɚɫɬɢɱɧɢɯ 
ɜɩɪɚɜ ɬɚ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɬɟɯɧɿɤɢ ɪɭɯɿɜ ɬɚ ɮɿɤɫɚɰɿʀ ɩɨɡ ɭ ɜɢɯɿɞɧɢɯ� ɩɪɨɦɿɠɧɢɯ 



�� 

ɬɚ ɤɿɧɰɟɜɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɯ ɞɚɸɬɶ ɩɿɞɫɬɚɜɭ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɝɿɦɧɚɫɬɢɤɭ ɹɤ ɫɜɨɝɨ 
ɪɨɞɭ ɨɫɧɨɜɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɨɫɬɚɜɢ� 

ɉɪɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɫɬɪɨɣɨɜɢɯ ɜɩɪɚɜ ɞɥɹ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɿɧɬɟɪɟɫɭ ɞɿɬɟɣ 
ɛɚɠɚɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɿɝɪɨɜɿ ɦɟɬɨɞɢ� ɨɛɪɚɡɧɿ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ� ɦɭɡɢɱɧɢɣ 
ɫɭɩɪɨɜɿɞ� ɉɪɢ ɜɢɛɨɪɿ ɡɚɝɚɥɶɧɨɪɨɡɜɢɜɚɸɱɢɯ ɜɩɪɚɜ ɩɟɪɟɜɚɝɚ ɧɚɞɚɽɬɶɫɹ 
ɜɩɪɚɜɚɦ ɫɢɦɟɬɪɢɱɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ� Ɂ ɦɟɬɨɸ ɜɢɪɿɜɧɸɜɚɧɧɹ ɫɢɥ ɦ’ɹɡɨɜɨʀ 
ɬɹɝɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɱɚɫɬɿɲɟ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɜɩɪɚɜɢ ɡ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦɢ – 
ɝɿɦɧɚɫɬɢɱɧɨɸ ɩɚɥɢɰɟɸ� ɦ’ɹɱɟɦ� ɨɛɪɭɱɟɦ� 

�
ɋɩɢɫɨɤ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ��

�� Ʌɿɤɭɜɚɥɶɧɚ ɮɿɡɤɭɥɶɬɭɪɚ ɬɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɚ ɦɟɞɢɰɢɧɚ � Ɂɚ ɪɟɞ� ȼ� ȼ� Ʉɥɚɩɱɭɤɚ� 
Ƚ� ȼ� Ⱦɡɹɤɚ – Ʉ� � Ɂɞɨɪɨɜ’ɹ� ����� – 3�� ɫ� 

�� Ɇɹɬɢɝɚ Ɉ� Ɇ� Ɏɿɡɢɱɧɚ ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿɹ ɩɪɢ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹɯ ɩɨɫɬɚɜɢ� ɫɤɨɥɿɨɡɚɯ ɬɚ 
ɩɥɨɫɤɨɫɬɨɩɨɫɬɿ � Ɉ� Ɇ� Ɇɹɬɢɝɚ – ɏɚɪɤɿɜ � ɏȾȺɎɄ� ����� – 3� ɫ� 

 
 

ɊȿȺɅȱɁȺɐȱə�ɁȾɈɊɈȼ’əɁȻȿɊȿɀɍȼȺɅɖɇɂɏ�ɌȿɏɇɈɅɈȽȱɃ�ɍ�
ɉɊɈɎȿɋȱɃɇȱɃ�ȾȱəɅɖɇɈɋɌȱ�ɆȺɃȻɍɌɇȱɏ�ɍɑɂɌȿɅȱȼ�

ɍɄɊȺȲɇɋɖɄɈȲ�ɆɈȼɂ�

Ʉɨɜɚɥɟɧɤɨ�Ⱥ��ȼ��

Ɉɞɧɿɽɸ ɡ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ ɨɫɜɿɬɢ ɧɚ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɲɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɽ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɿ ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ 
ɲɤɨɥɹɪɿɜ� Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨʀ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ� ɡɞɚɬɧɨʀ ɞɨ 
ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɠɢɬɬɹ� ɤɨɪɢɫɧɨʀ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɭ – ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ 
ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɢ ɡɭɦɨɜɥɟɧɟ ɱɚɫɨɦ� ɇɚɩɪɹɦɤɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ 
ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɠɢɬɬɹ ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɿ ɭ Ɂɚɤɨɧɚɯ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ©ɉɪɨ ɨɫɜɿɬɭª� ©ɉɪɨ ɡɚɝɚɥɶɧɭ ɫɟɪɟɞɧɸ ɨɫɜɿɬɭª ɿ ɽ ɨɞɧɢɦ ɡ 
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ ɲɤɨɥɢ� Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɹ 
ɍɤɪɚʀɧɢ (ɫɬ� 4�� ɜɢɡɧɚɽ ɠɢɬɬɹ ɿ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɥɸɞɢɧɢ ɨɞɧɢɦɢ ɡ ɧɚɣɜɢɳɢɯ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ� Ƚɨɥɨɜɧɢɦɢ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ ɲɤɨɥɢ ɽ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɜ 
ɞɢɬɢɧɿ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ� ɹɤɚ ɡɞɚɬɧɚ ɡɚɣɦɚɬɢɫɹ ɫɚɦɨɜɢɯɨɜɚɧɧɹɦ ɬɚ 
ɫɚɦɨɨɫɜɿɬɨɸ� ɜɦɿɽ ɡɧɚɣɬɢ ɜɥɚɫɧɟ ɦɿɫɰɟ ɜ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ 
ɫɜɨʀ ɡɞɿɛɧɨɫɬɿ� Ⱦɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɰɶɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɜɢɦɚɝɚɽ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜ 
ɲɤɨɥɿ ɭɦɨɜ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɞɥɹ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɿ ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɭɱɧɿɜ ɡ 
ɨɫɨɛɥɢɜɢɦɢ ɨɫɜɿɬɧɿɦɢ ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ� ɓɨɛ ɚɞɚɩɬɭɜɚɬɢ ɞɢɬɢɧɭ ɞɨ 
ɦɿɧɥɢɜɨɝɨ ɠɢɬɬɹ ɜ ɫɨɰɿɭɦɿ� ɜɚɪɬɨ ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɬɚɤɿ ɭɦɨɜɢ� ɹɤɿ ɞɨɩɨɦɨɠɭɬɶ 
ʀɣ ɨɫɦɢɫɥɢɬɢ ɫɜɨɽ ɠɢɬɬɹ� ɭɫɜɿɞɨɦɢɬɢ ɰɿɧɧɿɫɬɶ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ� ɳɨ ɽ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ ɭɦɨɜɨɸ ɞɥɹ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɳɨɞɟɧɧɢɯ ɠɢɬɬɽɜɢɯ 
ɡɚɜɞɚɧɶ ɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦ� Ɍɨɦɭ ɜɢɧɢɤɚɽ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɭ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɿ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɳɨ ɩɨɥɟɝɲɭɸɬɶ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɡɧɚɧɶ� ɡɛɟɪɿɝɚɸɱɢ ɩɪɢ 
ɰɶɨɦɭ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɭɱɧɿɜ >�� ɫ� 7@� 
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Ɂ ɨɝɥɹɞɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɭ ɞɚɧɨɦɭ 
ɧɚɩɪɹɦɿ ɦɨɠɟɦɨ ɜɢɨɤɪɟɦɢɬɢ ɬɚɤɢɯ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ� ȼ� Ȼɨɛɪɢɰɶɤɚ� Ɍ� Ȼɨɣɤɨ� 
ȿ� Ȼɭɥɢɱ� Ɉ� ȼɚɫɢɥɟɧɤɨ� Ɉ� ȼɚɳɟɧɤɨ� ȼ� ȼɢɲɧɟɜɫɤɢɣ� ȱ� ȼɨɥɤɨɜɚ� 
ȼ� ȯɮɿɦɨɜɚ� Ɉ� ȱɨɧɨɜɚ� Ɇ� Ɂɨɪɿɧɚ� Ɍ� Ʉɪɭɰɟɜɢɱ� Ʌ� ɋɤɪɢɩɧɢɤ� 
Ƚ� Ɉɫɬɚɩɟɧɤɨ� ȼ� Ɏɟɞɨɪɱɭɤ ɬɚ ɿɧɲɿ� ɉɪɨɬɟ ɭ ɩɪɚɰɹɯ ɫɭɱɚɫɧɢɯ 
ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɩɪɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ ɭɜɚɝɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿɣ ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ 
ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɭɱɢɬɟɥɿɜ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɦɨɜɢ ɞɨ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɡɞɨɪɨɜ’ɹɡɛɟɪɟɠɭɜɚɥɶɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɭ ɧɨɜɿɣ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿɣ ɲɤɨɥɿ�  

Ɇɟɬɚ ɧɚɲɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ – ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɝɨɥɨɜɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ 
ɦɟɬɨɞɢɱɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɱɢɬɟɥɹ ɞɨ ɡɞɨɪɨɜ’ɹɡɛɟɪɟɠɭɜɚɥɶɧɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɧɚ ɭɪɨɤɚɯ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɦɨɜɢ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɞɢɬɢɧɢ ɩɿɞ ɱɚɫ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɭ ɲɤɨɥɿ� ɜɦɿɧɧɹ 
ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɜ ɧɟʀ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɡɧɚɧɧɹ� ɭɦɿɧɧɹ ɬɚ ɧɚɜɢɱɤɢ ɳɨɞɨ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ 
ɫɩɨɫɨɛɭ ɠɢɬɬɹ� ɧɚɜɱɢɬɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɡɧɚɧɧɹ ɭ 
ɩɨɜɫɹɤɞɟɧɧɨɦɭ ɠɢɬɬɿ�  

ɋɟɪɟɞ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɡɧɚɱɧɟ ɦɿɫɰɟ ɜɿɞɜɨɞɢɬɶɫɹ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ-
ɡɛɟɪɟɠɭɜɚɥɶɧɢɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦ� ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ-
ɡɛɟɪɟɠɭɜɚɥɶɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɩɨɬɪɟɛɭɽ ɜɿɞ ɭɱɢɬɟɥɹ� ɩɨ-ɩɟɪɲɟ� ɧɟ 
ɞɨɩɭɫɤɚɬɢ ɩɟɪɟɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɭɱɧɿɜ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɱɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɣ ɨɛɫɹɝ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɣ ɫɩɨɫɨɛɢ ʀʀ ɩɨɞɚɧɧɹ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ 
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɿ ɬɚ ɮɿɡɿɨɥɨɝɿɱɧɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɭɱɧɿɜ� ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɧɚɦɚɝɚɬɢɫɹ ɩɥɚɧɭɜɚɬɢ ɬɚɤɿ ɜɢɞɢ ɪɨɛɨɬɢ� ɳɨ ɫɩɪɢɹɸɬɶ ɡɧɢɠɟɧɧɸ 
ɜɬɨɦɢ� Ɂɞɨɪɨɜ’ɹɡɛɟɪɟɠɭɜɚɥɶɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ� ɡɦɿɧɭ ɜɢɞɿɜ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɱɟɪɝɭɜɚɧɧɹ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ� ɟɦɨɰɿɣɧɨʀ� ɪɭɯɨɜɨʀ ɜɢɞɿɜ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɝɪɭɩɨɜɨʀ ɣ ɩɚɪɧɨʀ ɮɨɪɦ ɪɨɛɨɬɢ� ɹɤɿ ɫɩɪɢɹɸɬɶ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ 
ɪɭɯɨɜɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɧɚɜɱɚɸɬɶ ɜɦɿɧɧɸ ɩɨɜɚɠɚɬɢ ɞɭɦɤɭ ɿɧɲɢɯ� 
ɜɢɫɥɨɜɥɸɜɚɬɢ ɜɥɚɫɧɿ ɞɭɦɤɢ� ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɿɝɨɪ 
ɬɚ ɿɝɪɨɜɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ� ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɯ ɭɪɨɤɿɜ� ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ ɭɪɨɤɿɜ� 

Ɇɢ ɜɜɚɠɚɽɦɨ� ɳɨ ɥɢɲɟ ɭɜɚɝɚ ɞɨ ɤɨɠɧɨʀ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ� ɜɞɭɦɥɢɜɟ 
ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ ɿ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɪɢɫ� ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ ɤɨɠɧɨʀ ɞɢɬɢɧɢ 
ɦɨɠɭɬɶ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɭɫɩɿɯ ɭ ɧɚɜɱɚɧɧɿ ɣ ɜɢɯɨɜɚɧɧɿ� ɋɚɦɟ ɬɨɦɭ ɩɿɞ ɱɚɫ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ ɭɪɨɤɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ 
ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨ ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɩɪɨɟɤɬɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� 
ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɣɨɜɚɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɸ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ� Ɍɚɤɨɠ 
ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɢɦ ɽ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɪɭɯɨɜɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɲɤɨɥɹɪɿɜ� 

Ɍɚɤ� ɩɿɞ ɱɚɫ ɫɥɨɜɧɢɤɨɜɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɚɛɨ ɤɨɦɟɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɩɢɫɶɦɚ� 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɜɩɪɚɜ ɧɚ ɞɨɲɰɿ� ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɬɚɛɥɢɰɿ� ɩɥɚɧɭ ɬɜɨɪɭ� 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ ©ɥɚɧɰɸɠɨɤª� ɤɨɥɢ ɞɿɬɢ ɩɨ ɱɟɪɡɿ ɜɢɯɨɞɹɬɶ ɞɨ ɞɨɲɤɢ� 
ɡɚɩɢɫɭɸɬɶ ɫɥɨɜɨ ɚɛɨ ɪɟɱɟɧɧɹ� ɩɨɹɫɧɸɸɬɶ ʀɯ� Ɍɚɤ ɭɱɧɿ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ 
ɪɭɯɢ ɩɿɞ ɱɚɫ ɧɚɩɪɭɠɟɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɧɚ ɭɪɨɰɿ� ɬɚ ɩɨɩɟɪɟɞɠɭɸɬɶ ɦ’ɹɡɨɜɭ 
ɜɬɨɦɥɸɜɚɧɿɫɬɶ�  

Ⱦɨɰɿɥɶɧɨ ɱɟɪɝɭɜɚɬɢ ɪɿɡɧɿ ɜɢɞɢ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� 
ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ� ɩɢɫɶɦɨ� ɱɢɬɚɧɧɹ� ɫɥɭɯɚɧɧɹ� ɪɨɡɩɨɜɿɞɶ� ɪɨɛɨɬɚ ɡ ɧɚɨɱɧɢɦɢ� 
ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɿɣɧɢɦɢ ɩɨɫɿɛɧɢɤɚɦɢ� ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ� 
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ɩɪɚɤɬɢɱɧɚ ɪɨɛɨɬɚ ɬɨɳɨ� Ɋɚɡɨɦ ɡ ɬɢɦ ɩɚɦ’ɹɬɚɽɦɨ� ɳɨ ɞɭɠɟ ɱɚɫɬɚ ɡɦɿɧɚ 
ɨɞɧɿɽʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚ ɿɧɲɭ ɜɢɦɚɝɚɽ ɜɿɞ ɭɱɧɿɜ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɚɞɚɩɬɚɰɿɣɧɢɯ 
ɡɭɫɢɥɶ� ɳɨ ɬɚɤɨɠ ɫɩɪɢɹɽ ɜɬɨɦɥɸɜɚɧɨɫɬɿ� Ɍɨɦɭ ɱɟɪɝɭɸɬɶɫɹ ɬɚɤɿ ɜɢɞɢ 
ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɫɥɨɜɟɫɧɢɣ� ɧɚɨɱɧɢɣ� 
ɚɭɞɿɨɜɿɡɭɚɥɶɧɢɣ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɭ ɪɨɛɨɬɭ ɬɨɳɨ >�� ɫ� 34�@� 

Ⱦɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɡɧɚɜɚɥɶɧɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɢɬɭɚɰɿʀ 
ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɿɧɲɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɬɚ ɜɢɯɨɜɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɦɢ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɽɦɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɜɿɞɟɨɦɚɬɟɪɿɚɥɢ� ɧɚɨɱɧɿɫɬɶ� Ɋɨɡɜ’ɹɡɚɬɢ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɳɨɞɨ ɡɞɨɪɨɜ’ɹɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɧɚ ɭɪɨɤɚɯ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ 
ɦɨɜɢ ɞɨɩɨɦɚɝɚɽ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɫɨɰɿɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ ɡɦɿɫɬɨɜɨʀ ɥɿɧɿʀ ɱɢɧɧɨʀ 
ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɳɨ ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ ɩɿɞɛɿɪ ɥɟɤɫɢɱɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɞɨ 
ɭɪɨɤɭ� ɞɨɛɿɪ ɬɟɤɫɬɿɜ ɞɥɹ ɩɟɪɟɤɚɡɿɜ� ɞɢɤɬɚɧɬɿɜ� ɚɭɞɿɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ɱɢɬɚɧɧɹ 
ɦɨɜɱɤɢ� 

Ɂ ɦɟɬɨɸ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɡɞɨɪɨɜ’ɹɡɛɟɪɟɠɭɜɚɥɶɧɨʀ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɣ ɬɟɤɫɬɢ� ɳɨ ɦɿɫɬɹɬɶ ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɩɪɨ ɨɫɧɨɜɧɿ ɨɡɧɚɤɢ 
ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɿ ɫɤɥɚɞɨɜɿ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɠɢɬɬɹ� ɨɡɧɚɤɢ ɿ ɫɩɨɫɨɛɢ 
ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɤɢ ɿɧɮɟɤɰɿɣɧɢɯ ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɶ� ɧɟɳɚɫɧɢɯ ɜɢɩɚɞɤɿɜ� ɨɬɪɭɽɧɶ� 
ɉɿɞ ɱɚɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɫɥɨɜɧɢɤɨɜɢɯ ɞɢɤɬɚɧɬɿɜ ɞɿɬɢ ɭɤɥɚɞɚɸɬɶ 
©ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɣ ɫɥɨɜɧɢɱɨɤª� ɡ’ɹɫɨɜɭɸɬɶ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɟɡɪɨɡɭɦɿɥɢɯ ɫɥɿɜ� 
ɇɟɡɦɿɧɧɢɦ ɦɚɬɟɪɿɚɥɨɦ ɽ ɩɪɢɫɥɿɜ’ɹ� ɩɪɢɤɚɡɤɢ� ɮɪɚɡɟɨɥɨɝɿɡɦɢ ɩɪɨ 
ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɿ ɰɿɧɧɿɫɬɶ ɠɢɬɬɹ� 

ȿɮɟɤɬɢɜɧɢɦ ɽ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɞɿɚɥɨɝɿɜ ɧɚ ɪɿɡɧɿ ɬɟɦɢ� ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ 
ɠɢɬɬɽɜɢɦɢ ɫɢɬɭɚɰɿɹɦɢ ɧɚ ɬɟɦɭ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ � ©ȼɢɤɥɢɤ ɲɜɢɞɤɨʀª� ©ȼ 
ɚɩɬɟɰɿª ɬɨɳɨ� Ɂɝɚɞɚɧɿ ɮɨɪɦɢ ɪɨɛɨɬɢ ɩɿɞɜɢɳɭɸɬɶ ɿɧɬɟɪɟɫ ɞɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ� 
ɞɨɩɨɦɚɝɚɸɬɶ ɜɱɢɬɟɥɟɜɿ ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ ɞɨɜɿɪɥɢɜɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɡ ɭɱɧɹɦɢ� 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɬɢ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɣ ɡɞɿɛɧɨɫɬɿ ɭɱɧɿɜ 
ɞɥɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ʀɯ ɧɚɜɱɚɧɧɹ� 

Ɇɢ ɜɜɚɠɚɽɦɨ� ɳɨ ɚɤɬɢɜɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɞɢɞɚɤɬɢɱɧɢɯ ɿɝɨɪ ɧɚ 
ɭɪɨɤɚɯ ɦɨɜɢ ɞɚɽ ɡɦɨɝɭ ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɿ ɡɚɤɪɿɩɥɸɜɚɬɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɟ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ 
ɞɢɬɢɧɢ ɞɨ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɫɩɪɢɹɽ ɜɢɹɜɭ ʀʀ ɬɜɨɪɱɢɯ ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ� 
ɧɿɜɟɥɸɽ ɧɟɝɚɬɢɜɧɟ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ ɨɛ’ɽɤɬɢɜɧɨʀ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɫɩɨɧɭɤɚɽ ɞɨ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ ɭ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ� 
Ⱦɥɹ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɬɹ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɧɚɞɚɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɜ ɧɟɡɜɢɱɚɣɧɿɣ ɮɨɪɦɿ 
ɧɚɞɚɽ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɚɫɨɛɿɜ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɿɚ� ɐɟ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿʀ ɜ 3RZHU 3RLQW� 
ɜɿɞɟɨɪɨɥɢɤɢ� Ɂɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɰɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɦɨɠɧɚ ɧɚɞɚɬɢ ɫɚɦɭ ɪɿɡɧɭ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ� ɬɟɤɫɬ� ɡɜɭɤ� ɡɨɛɪɚɠɟɧɧɹ� 

Ɉɡɞɨɪɨɜɱɿ ɯɜɢɥɢɧɤɢ ɩɿɞ ɱɚɫ ɭɪɨɤɿɜ ɩɨɜɢɧɧɿ ɤɨɦɛɿɧɭɜɚɬɢ ɜ ɫɨɛɿ 
ɮɿɡɢɱɧɿ ɜɩɪɚɜɢ ɞɥɹ ɨɫɚɧɤɢ� ɜɩɪɚɜɢ ɞɥɹ ɨɱɟɣ� ɪɭɤ� ɲɢʀ� ɧɿɝ� Ɏɿɡɢɱɧɿ 
ɜɩɪɚɜɢ ɤɪɚɳɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɩɿɞ ɦɭɡɢɱɧɢɣ ɫɭɩɪɨɜɿɞ� ɐɟɣ ɩɪɢɣɨɦ 
ɞɨɩɨɦɚɝɚɽ ɡɧɹɬɢ ɜɬɨɦɥɟɧɿɫɬɶ� ɜɿɞɧɨɜɢɬɢ ɪɿɜɧɨɜɚɝɭ ɭɱɧɿɜ� Ɍɚɤɿ ɜɩɪɚɜɢ 
ɦɨɠɧɚ ɞɨɫɢɬɶ ɭɫɩɿɲɧɨ ɧɚɞɚɜɚɬɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɫɚɦɢɦ ɭɱɧɹɦ ɚɛɨ 
ɩɨɽɞɧɭɜɚɬɢ ɡ ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɿɝɨɪ� ɉɪɨɫɬɿ ɪɭɯɢ ɤɢɫɬɟɣ ɞɨɩɨɦɚɝɚɸɬɶ ɡɧɹɬɢ 
ɡɚɝɚɥɶɧɭ ɧɚɩɪɭɝɭ� ɜɿɞɧɨɜɥɸɸɬɶ ɪɨɛɨɬɭ ɪɭɤ� ɪɨɡɫɥɚɛɥɸɸɬɶ ɝɭɛɢ� ɳɨ 
ɫɩɪɢɹɽ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɸ ɜɢɦɨɜɢ ɡɜɭɤɿɜ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɨɜɥɟɧɧɹ ɞɢɬɢɧɢ� Ɍɚɤɢɦ 



�� 

ɱɢɧɨɦ� ɦɨɜɥɟɧɧɹ ɩɟɪɟɛɭɜɚɽ ɭ ɩɪɹɦɿɣ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɞɪɿɛɧɨʀ 
ɦɨɬɨɪɢɤɢ ɪɭɤ >3� ɫ� ��@�  

Ⱦɭɠɟ ɤɨɪɢɫɧɨɸ ɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɽ ɡɜɭɤɨɜɚ ɝɿɦɧɚɫɬɢɤɚ – ɰɟ 
ɩɪɨɝɨɥɨɲɟɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ ɡɜɭɤɿɜ� ɫɬɪɨɝɨ ɩɟɜɧɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ� ɉɪɢ ɜɢɦɨɜɿ ɰɢɯ 
ɫɚɦɢɯ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ ɡɜɭɤɿɜ ɝɨɥɨɫɨɜɿ ɡɜ’ɹɡɤɢ ɩɨɱɢɧɚɸɬɶ ɜɿɛɪɭɜɚɬɢ ɿ ɰɹ 
ɜɿɛɪɚɰɿɹ ɫɩɨɱɚɬɤɭ ɩɟɪɟɞɚɽɬɶɫɹ ɧɚ ɞɢɯɚɥɶɧɿ ɲɥɹɯɢ ɿ ɥɟɝɟɧɿ� ɚ ɜɿɞ ɧɢɯ 
ɭɠɟ ɧɚ ɝɪɭɞɧɭ ɤɥɿɬɤɭ� Ɂɜɭɤɨɜɚ ɝɿɦɧɚɫɬɢɤɚ ɩɨɜɢɧɧɚ ɪɨɛɢɬɢɫɹ ɡɚ ɫɭɜɨɪɨ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ� ɜ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɦɟɬɢ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨʀ ɩɟɪɟɞ 
ɧɟɸ� Ⱦɢɯɚɥɶɧɿ ɜɩɪɚɜɢ ɭ ɩɨɽɞɧɚɧɧɿ ɡ ɜɢɦɨɜɥɹɧɧɹɦ ɡɜɭɤɿɜ ɩɿɞɜɢɳɭɸɬɶ 
ɟɦɨɰɿɣɧɢɣ ɬɨɧɭɫ ɭɫɶɨɝɨ ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ ɞɢɬɢɧɢ� Ⱦɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɡɜɭɤɿɜ ɭ 
ɫɥɨɜɚɯ ɬɚ ɪɟɱɟɧɧɹɯ ɞɭɠɟ ɤɨɪɢɫɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɜɿɪɲɨɜɚɧɿ 
ɱɢɫɬɨɦɨɜɤɢ ɬɚ ɫɤɨɪɨɦɨɜɤɢ ɡ ɩɟɜɧɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɦɢ ɡɜɭɤɚɦɢ� 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɽɦɨ ɧɚ ɭɪɨɤɚɯ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɦɨɜɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ 
ɩɫɢɯɨɝɿɦɧɚɫɬɢɤɭ� ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɩɫɢɯɿɱɧɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ� 
ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɟɦɨɰɿɣɧɢɦ ɪɨɡɥɚɞɚɦ ɭ ɞɢɬɢɧɢ ɱɟɪɟɡ ɡɧɹɬɬɹ ɩɫɢɯɿɱɧɨɝɨ 
ɧɚɩɪɭɠɟɧɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɤɪɚɳɨɝɨ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɫɟɛɟ ɬɚ ɿɧɲɢɯ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɫɚɦɨɜɢɪɚɠɟɧɧɹ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ� Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ 
ɩɫɢɯɨɝɿɦɧɚɫɬɢɱɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɿ ɧɚ ɿɦɿɬɚɰɿʀ ɩɟɜɧɢɯ ɩɨɱɭɬɬɿɜ ɬɚ 
ɟɦɨɰɿɣɧɢɯ ɫɬɚɧɿɜ ɥɸɞɢɧɢ� Ɋɟɲɬɚ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ ɞɿɬɶɦɢ ɞɿɣ ɬɚ 
ɜɱɢɧɤɿɜ ɭɹɜɧɢɯ ɝɟɪɨʀɜ� ɍ ɬɚɤɢɯ ɿɝɪɚɯ ɞɿɬɢ ɬɪɟɧɭɸɬɶ ɫɜɨɸ ɭɜɚɝɭ� 
ɩɚɦ’ɹɬɶ� ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɜɢɬɪɢɦɤɭ� ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɱɚɬɶɫɹ ɪɨɡɭɦɿɬɢ 
ɥɸɞɫɶɤɿ ɟɦɨɰɿʀ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ ʀɯ� Ɍɚɤɿ ɜɩɪɚɜɢ ɦɨɠɭɬɶ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢɫɹ ɭ 
ɜɢɝɥɹɞɿ ɿɝɨɪ� ɞɟ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɡɨɛɪɚɡɢɬɢ ɩɟɜɧɿ ɟɦɨɰɿʀ� ɚɛɨ 
ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɜɚɬɢ ɩɟɜɧɿɣ ɟɦɨɰɿɣɧɢɣ ɫɬɚɧ (ɩɚɧɬɨɦɿɦɚ�� 

Ɉɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɢɦ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ ɭ ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɫɜɿɬɧɿɯ ɲɤɨɥɚɯ 
ɜɜɚɠɚɽɦɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɞɨɪɨɜ’ɹɡɛɟɪɟɠɭɜɚɥɶɧɨʀ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ – 
ɤɚɡɤɨɬɟɪɚɩɿʀ� ɝɨɥɨɜɧɚ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ ɹɤɨʀ ɽ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɩɫɢɯɿɱɧɨʀ� 
ɞɭɯɨɜɧɨʀ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ� ɦɚɸɱɢ ɧɚ ɦɟɬɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ� ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɧɟɸ ɫɜɨɽʀ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɿ ɬɚ ɜɿɞɱɭɬɬɹ 
ɝɚɪɦɨɧɿʀ ɿɡ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɿɦ ɫɜɿɬɨɦ� ɳɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɜɩɥɢɜɚɽ ɧɚ ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɞɢɬɢɧɢ� Ɂɧɚɧɧɹ ɡ ɞɚɜɧɿɯ-ɞɚɜɟɧ ɩɟɪɟɞɚɜɚɥɢɫɹ ɱɟɪɟɡ ɿɫɬɨɪɿʀ� 
ɤɚɡɤɢ� ɥɟɝɟɧɞɢ� ɦɿɮɢ� ɑɟɪɟɡ ɰɿ ɬɜɨɪɢ ɦɢ ɩɿɡɧɚɽɦɨ ɫɟɛɟ� ɜɢɜɱɚɽɦɨ 
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɿɣ ɫɜɿɬ� ɿ ɜɨɧɢ� ɛɟɡɩɟɪɟɱɧɨ� ɥɿɤɭɸɬɶ� Ƚɪɭɩɨɜɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɬɭɬ 
ɫɩɪɢɹɽ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ ɭɫɩɿɲɧɨɫɬɿ ɭɱɧɿɜ ɤɥɚɫɭ� ɜɢɪɿɲɭɽ ɛɚɝɚɬɨ ɜɢɯɨɜɧɢɯ 
ɿ ɪɨɡɜɢɜɚɥɶɧɢɯ ɡɚɞɚɱ� Ⱦɥɹ ɤɚɡɤɨɬɟɪɚɩɿʀ ɤɚɡɤɢ ɩɿɞɛɢɪɚɸɬɶɫɹ ɪɿɡɧɿ� 
ɧɚɪɨɞɧɿ� ɚɜɬɨɪɫɶɤɿ� ɫɭɱɚɫɧɿ� ɩɫɢɯɨɤɨɪɟɤɰɿɣɧɿ� ɩɪɢɬɱɿ� ɦɿɮɢ� ɥɟɝɟɧɞɢ� 
ɮɿɥɨɫɨɮɫɶɤɿ ɤɚɡɤɢ ɬɚ ɛɚɝɚɬɨ ɿɧɲɢɯ� Ɇɨɠɥɢɜɢɣ ɜɚɪɿɚɧɬ – ɩɪɢɞɭɦɚɬɢ 
ɤɚɡɤɭ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ� ɚɛɨ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɨɦ ɿɡ ɞɿɬɶɦɢ� Ɂɚɝɚɥɶɧɚ ɿɞɟɹ ɰɶɨɝɨ 
ɩɪɢɣɨɦɭ ɩɨɥɹɝɚɽ ɜ ɬɨɦɭ� ɳɨ ɞɢɬɢɧɚ ɛɚɱɢɬɶ ɫɟɛɟ ɧɚ ɦɿɫɰɿ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ 
ɝɟɪɨɹ� ɠɢɜɟ ɪɚɡɨɦ ɿɡ ɧɢɦ� ɜɱɢɬɶɫɹ ɧɚ ɣɨɝɨ ɩɨɦɢɥɤɚɯ� Ɍɨɛɬɨ ɥɸɞɢɧɚ ɡ 
ɪɚɧɧɶɨɝɨ ɜɿɤɭ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɤɚɡɨɤ ɧɚɜɱɚɽɬɶɫɹ ɩɪɢɦɿɪɹɬɢ ɧɚ ɫɟɛɟ ɪɿɡɧɿ 
ɪɨɥɿ� ɩɨɝɚɧɢɯ ɬɚ ɞɨɛɪɢɯ ɝɟɪɨʀɜ�  

Ⱦɨ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɮɨɥɶɤɥɨɪɭ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɝɨ ɧɚɪɨɞɭ� ɚ ɜɿɞɬɚɤ ɿ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ� ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɩɪɢɫɥɿɜ’ɹ ɬɚ ɩɪɢɤɚɡɤɢ – ɤɨɪɨɬɤɿ ɜɥɭɱɧɿ 



�� 

ɜɢɫɥɨɜɢ� ɹɤɿ ɨɛɪɚɡɧɨ ɬɚ ɥɚɤɨɧɿɱɧɨ ɩɟɪɟɞɚɸɬɶ ɧɚɳɚɞɤɚɦ ɜɢɫɧɨɜɤɢ ɡ 
ɠɢɬɬɽɜɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɩɨɤɨɥɿɧɶ ɩɪɟɞɤɿɜ� ȼɨɧɢ ɽ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɨɸ 
ɩɚɦ’ɹɬɬɸ ɧɚɪɨɞɭ ɬɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɣɨɝɨ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɶ ɧɚɞ ɠɢɬɬɹɦ ɿ 
ɹɜɢɳɚɦɢ ɩɪɢɪɨɞɢ� ɳɨ ɞɚɽ ɡɦɨɝɭ ɦɨɥɨɞɨɦɭ ɩɨɤɨɥɿɧɧɸ ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ 
ɩɨɝɥɹɞɢ ɧɚ ɟɬɢɤɭ� ɦɨɪɚɥɶ� ɿɫɬɨɪɿɸ ɣ ɩɨɥɿɬɢɤɭ� ɉɪɢɫɥɿɜ’ɹ ɿ ɩɪɢɤɚɡɤɢ 
ɩɨɜɱɚɸɬɶ� ɛɨ ɡɚ ɧɢɦɢ ɫɬɨʀɬɶ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ ɩɨɤɨɥɿɧɶ ɧɚɲɨɝɨ ɧɚɪɨɞɭ� ɱɢɹ 
ɧɟɜɢɱɟɪɩɧɚ ɬɚɥɚɧɨɜɢɬɿɫɬɶ� ɜɢɫɨɤɟ ɟɫɬɟɬɢɱɧɟ ɱɭɬɬɹ ɣ ɝɨɫɬɪɢɣ ɪɨɡɭɦ ɿ 
ɬɟɩɟɪ ɩɪɨɞɨɜɠɭɸɬɶ ɩɪɢɦɧɨɠɭɜɚɬɢ ɿ ɡɛɚɝɚɱɭɜɚɬɢ ɞɭɯɨɜɧɭ ɫɩɚɞɳɢɧɭ� 
ɳɨ ɝɪɨɦɚɞɢɥɚɫɹ ɜɿɤɚɦɢ� Ɋɿɡɤɨʀ ɦɟɠɿ ɦɿɠ ɩɪɢɫɥɿɜ’ɹɦɢ ɬɚ ɩɪɢɤɚɡɤɚɦɢ ɧɟ 
ɿɫɧɭɽ� ɚ ɨɫɧɨɜɧɚ ɜɿɞɦɿɧɧɿɫɬɶ ɩɨɥɹɝɚɽ ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ ɭ ɬɨɦɭ� ɳɨ ɩɪɢɫɥɿɜ’ɹ 
ɽ ɛɿɥɶɲ ɪɨɡɝɨɪɧɭɬɢɦɢ� ɧɿɠ ɩɪɢɤɚɡɤɢ� 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɣ ɭɪɨɤ ɡɿ ɡɞɨɪɨɜ’ɹɡɛɟɪɟɠɭɜɚɥɶɧɢɦɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦɢ ɞɨɩɨɦɚɝɚɽ ɭɱɧɹɦ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ 
ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɫɬɿ� ɲɜɢɞɤɨ ɜɿɞɧɨɜɥɸɜɚɬɢ ɰɟɣ ɪɿɜɟɧɶ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ� ɡɛɟɪɿɝɚɬɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɫɩɨɤɿɣ ɚɛɨ 
ɟɦɨɰɿɣɧɭ ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ� ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɿɞɧɨɜɥɸɜɚɬɢ ɞɭɲɟɜɧɭ ɪɿɜɧɨɜɚɝɭ ɩɿɫɥɹ 
ɫɬɪɟɫɨɜɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ� ɜɢɤɥɢɤɚɬɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɭ ɫɚɦɨɨɰɿɧɤɭ� 

ȼɢɞɿɥɢɦɨ ɝɨɥɨɜɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɦɟɬɨɞɢɱɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɜɱɢɬɟɥɹ ɞɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɡɞɨɪɨɜ’ɹɡɛɟɪɟɠɭɜɚɥɶɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� 

�� ɉɨɫɬɿɣɧɟ ɡɛɚɝɚɱɟɧɧɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɦɢ ɿ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɦɢ ɡɧɚɧɧɹɦɢ 
ɜɱɢɬɟɥɿɜ ɡ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦɢ ɬɚ ɩɟɪɟɞɨɜɢɦ ɞɨɫɜɿɞɨɦ ɭ 
ɝɚɥɭɡɿ ɡɞɨɪɨɜ’ɹɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� 

�� ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɯ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɫɚɦɨɨɫɜɿɬɢ ɬɚ 
ɫɚɦɨɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɜɱɢɬɟɥɿɜ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɡɞɨɪɨɜ’ɹɡɛɟɪɟɠɭɜɚɥɶɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɧɚ ɭɪɨɤɚɯ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɦɨɜɢ� 

3� Ɂɦɿɰɧɟɧɧɹ ɭɦɨɬɢɜɨɜɚɧɨɝɨ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɜɥɚɫɧɨɝɨ 
ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɬɚ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɭɱɧɿɜ�  

4� ɍɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɟɬɨɞɢɱɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɜɱɢɬɟɥɹ ɞɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɡɞɨɪɨɜ’ɹɡɛɟɪɟɠɭɜɚɥɶɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɱɟɪɟɡ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ ɿ ɮɚɯɨɜɨɝɨ ɪɿɜɧɹ� 

Ɉɫɧɨɜɧɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɜɱɢɬɟɥɹ ɧɚ ɭɪɨɰɿ ɽ ɡɧɹɬɬɹ ɟɦɨɰɿɣɧɨʀ 
ɧɚɩɪɭɝɢ� ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɿ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɜɬɨɦɥɸɜɚɧɨɫɬɿ ɭɱɧɿɜ� 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɢɯ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ ɦɨɜɥɟɧɧɽɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� Ɂ 
ɰɿɽɸ ɦɟɬɨɸ ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɜ ɧɚɜɱɚɧɧɿ� 
ɜɢɯɨɜɚɧɧɿ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɭɪɨɤɚɯ 
ɡɞɨɪɨɜ’ɹɡɛɟɪɟɠɭɜɚɥɶɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� 

Ɉɬɠɟ� ɫɭɱɚɫɧɢɣ ɨɫɜɿɬɧɿɣ ɩɪɨɰɟɫ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ ɲɢɪɨɤɢɦ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹɦ ɡɞɨɪɨɜ’ɹɡɛɟɪɟɠɭɜɚɥɶɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɳɨ ɽ 
ɨɛ’ɽɤɬɢɜɧɢɦ ɩɪɨɰɟɫɨɦ� ɧɨɜɢɦ ɟɬɚɩɨɦ ɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɨɫɜɿɬɢ� ɧɚ ɹɤɨɦɭ 
ɛɭɞɭɬɶ ɩɟɪɟɝɥɹɧɭɬɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɫɭɩɪɨɜɨɞɭ ɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɭ 
ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɞɢɬɢɧɢ� ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɡɞɨɪɨɜ’ɹɡɛɟɪɟɠɭɜɚɥɶɧɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɩɨɬɪɟɛɭɽ ɜɿɞ ɭɱɢɬɟɥɹ ɬɜɨɪɱɨɫɬɿ� ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɧɟ 
ɞɨɩɭɫɤɚɬɢ ɩɟɪɟɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɭɱɧɿɜ ɧɚ ɭɪɨɤɚɯ� ɧɚɜɱɢɬɢɫɹ ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɣ ɨɛɫɹɝ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɣ ɫɩɨɫɨɛɢ ʀʀ ɧɚɞɚɧɧɹ� 



��� 

ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɿ ɬɚ ɮɿɡɿɨɥɨɝɿɱɧɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɭɱɧɿɜ� 
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɿ ɦɨɜɧɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɤɨɠɧɨɝɨ ɭɱɧɹ�  

ɉɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɭ ɫɜɨɽʀ ɫɩɪɚɜɢ – ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɜɱɢɬɟɥɸ ɇɍɒ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɧɚɜɱɢɬɢɫɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɭɜɟɫɶ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ 
ɡɞɨɪɨɜ’ɹɡɛɟɪɟɠɭɜɚɥɶɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɹɤɿ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ ɡɦɿɧɭ ɜɢɞɿɜ 
ɩɪɚɰɿ� ɱɟɪɝɭɜɚɧɧɹ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ� ɟɦɨɰɿɣɧɨʀ� ɪɭɯɨɜɨʀ ɜɢɞɿɜ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɝɪɭɩɨɜɭ ɣ ɩɚɪɧɭ ɮɨɪɦɢ ɪɨɛɨɬɢ� ɳɨ ɫɩɪɢɹɸɬɶ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ 
ɪɭɯɨɜɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɱɚɬɶ ɜɦɿɧɧɸ ɩɨɜɚɠɚɬɢ ɞɭɦɤɭ ɿɧɲɢɯ� ɜɦɿɬɢ 
ɜɢɫɥɨɜɥɸɜɚɬɢ ɜɥɚɫɧɿ ɞɭɦɤɢ� ɧɚɜɱɚɸɬɶ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ� ɍɱɢɬɟɥɶ 
ɩɨɜɢɧɟɧ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɬɚɤ� ɳɨɛ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɬɚ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɞɿɬɟɣ ɧɟ 
ɡɚɜɞɚɜɚɥɨ ɡɛɢɬɤɭ ʀɯ ɡɞɨɪɨɜ’ɸ� ɧɟ ɡɧɢɠɭɜɚɥɨ ɪɿɜɧɹ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɞɨ 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɫɩɪɢɹɥɨ ɡɦɿɰɧɟɧɧɸ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɬɚ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɸ ɭɫɩɿɲɧɨɫɬɿ 
ɭɱɧɿɜ� 

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɪɨɡɜɿɞɨɤ ɭ ɞɚɧɨɦɭ ɧɚɩɪɹɦɿ 
ɩɨɥɹɝɚɸɬɶ ɜ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɜɱɢɬɟɥɿɜ ɭ 
ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɨɦɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɦɭ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ 
ɿɦɟɧɿ ȼ� Ƚ� Ʉɨɪɨɥɟɧɤɚ ɞɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɡɞɨɪɨɜ’ɹɡɛɟɪɟɠɭɜɚɥɶɧɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɭ ɦɚɣɛɭɬɧɿɣ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�  

�
ɋɩɢɫɨɤ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ��

�� Ʉɪɚɫɶɤɨ Ɉ� Ɂɞɨɪɨɜ’ɹɡɛɟɪɟɝɚɸɱɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɭ ɲɤɨɥɚɯ� ɝɚɡɟɬɚ 
©Ⱦɟɮɟɤɬɨɥɨɝª� ʋ�� ����� 

�� ɋɭɱɚɫɧɿ ɡɞɨɪɨɜތɹɡɛɟɪɟɠɭɜɚɥɶɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ � ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹ � ɡɚ ɡɚɝɚɥɶɧɨɸ 
ɪɟɞɚɤɰɿɽɸ ɩɪɨɮ� ɘ� Ⱦ� Ȼɨɣɱɭɤɚ� – ɏɚɪɤɿɜ � Ɉɪɢɝɿɧɚɥ� ����� – 7�4 ɫ� 

3� ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɡɞɨɪɨɜ’ɹɡɛɟɪɿɝɚɸɱɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɭ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɨɫɜɿɬɢ� ɡɛɿɪɧɢɤ 
ɧɚɭɤɨɜɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɩɪɚɰɶ � ɡɚ ɡɚɝ� ɪɟɞ� ȼ� ȼ� Ɍɚɧɫɶɤɨʀ� 
Ɉ� Ⱥ� ɋɨɪɨɱɢɧɫɶɤɨʀ� Ɉ� ȼ� ɉɚɜɥɸɱɟɧɤɨ� – ɀɢɬɨɦɢɪ� – ɀȾɍ ɿɦɟɧɿ ȱɜɚɧɚ 
Ɏɪɚɧɤɚ� ����� – ��� ɫ� 

 
 

ɋɍɑȺɋɇȱ�ɉȱȾɏɈȾɂ�ȾɈ�ɆȺɊɄȿɌɂɇȽɈȼɈȲ�ȾȱəɅɖɇɈɋɌȱ�
ɇȺ�ɊɂɇɄɍ�ɎȱɁɄɍɅɖɌɍɊɇɈ-ɈɁȾɈɊɈȼɑɂɏ�ɉɈɋɅɍȽ 

�
Ʉɨɡɢɧɫɶɤɚ�Ɋ��ɘ��

�
Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɱɢɧɧɢɤɚ ɜ ɠɢɬɬɿ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ 

ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɣɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ 
ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ ɡɦɿɫɬɭ ɬɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɞɟɪɠɚɜɢ ɜ ɝɚɥɭɡɿ 
ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɿ ɫɩɨɪɬɭ� Ɉɞɧɢɦ ɡ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ� ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹɽ 
ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ ɩɟɪɟɯɿɞ ɜɿɞ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɞɨ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ� 
ɞɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɫɚɦɨɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɫɚɦɨɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɿɦ’ʀ ɬɚ 
ɨɤɪɟɦɢɯ ɝɪɨɦɚɞɹɧ� ɧɚɞɚɧɧɹ ʀɦ ɞɿɽɜɨʀ ɞɨɩɨɦɨɝɢ ɭ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜɥɚɫɧɢɯ 



��� 

ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɽ ɪɢɧɨɤ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɱɢɯ ɩɨɫɥɭɝ� ɋɩɨɪɬɢɜɧɨ-
ɨɡɞɨɪɨɜɱɚ ɫɮɟɪɚ� ɩɨɤɥɢɤɚɧɚ ɪɨɡɜ’ɹɡɭɜɚɬɢ ɛɚɝɚɬɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ� ɬɚɤɢɯ ɹɤ ɨɛ’ɽɞɧɚɧɧɹ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɜɿɞɜɨɥɿɤɚɧɧɹ 
ɦɨɥɨɞɿ ɜɿɞ ɡɝɭɛɧɢɯ ɡɜɢɱɨɤ� ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɤɚ ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɶ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ ɠɢɬɬɹ ɿ ʀʀ ɹɤɿɫɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ >�@�  

ɋɭɱɚɫɧɢɣ ɫɜɿɬ ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ ɭɹɜɢɬɢ ɛɟɡ ɫɩɨɪɬɭ� ɳɨ ɫɬɚɜ ɨɞɧɿɽɸ ɡ 
ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ ɫɮɟɪ ɠɢɬɬɽɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� Ƀɨɝɨ ɫɬɪɿɦɤɢɣ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɜɢɤɥɢɤɚɜ ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɿɧɬɟɪɟɫ ɞɨ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɰɶɨɝɨ ɮɟɧɨɦɟɧɚ� 
Ɉɫɬɚɧɧɿɦ ɱɚɫɨɦ ɫɭɱɚɫɧɢɣ ɫɩɨɪɬ ɫɬɚɜ ɜɚɠɥɢɜɨɸ ɝɚɥɭɡɡɸ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɤɪɚʀɧ� ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɣ ɍɤɪɚʀɧɢ� Ⱦɨ ɧɶɨɝɨ ɡɚɥɭɱɟɧɨ ɡɧɚɱɧɿ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɤɨɲɬɢ ɿ ɜɟɥɢɤɭ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɪɨɛɨɱɨʀ ɫɢɥɢ >�@�  

Ɇɟɬɨɸ ɫɬɚɬɬɿ ɽ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɧɹɬɬɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɱɢɯ 
ɩɨɫɥɭɝ ɧɚ ɩɪɢɤɥɚɞɿ ɫɬɪɟɬɱɢɧɝɭ ɬɚ ɡ’ɹɫɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɿɧɮɨɪɦɨɜɚɧɨɫɬɿ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɰɶɨɝɨ ɧɚɩɪɹɦɭ� Ɂɜ’ɹɡɨɤ ɫɬɪɟɬɱɢɧɝɭ ɡ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ� 
Ɇɟɬɨɞɨɦ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɭ ɫɬɚɬɬɿ ɜɢɫɬɭɩɚɽ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɨɫɧɨɜɨɸ 
ɹɤɨɝɨ ɽ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɿ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ ɞɚɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɨ-
ɦɟɬɨɞɢɱɧɨʀ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ� 

ɋɭɱɚɫɧɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɨɤɚɡɭɸɬɶ� ɳɨ ɭ ɥɸɞɟɣ� ɹɤɿ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨ 
ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ ɮɿɡɢɱɧɨɸ ɤɭɥɶɬɭɪɨɸ ɿ ɫɩɨɪɬɨɦ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɩɪɚɰɿ 
ɜɢɳɚ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ ɬɢɦɢ� ɯɬɨ ɫɩɨɪɬɨɦ ɧɟ ɡɚɣɦɚɽɬɶɫɹ >3@� Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ� 
ɩɥɢɧɧɿɫɬɶ ɤɚɞɪɿɜ ɫɟɪɟɞ ɚɤɬɢɜɧɢɯ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɿɜ ɡɧɚɱɧɨ ɧɢɠɱɚ� ɧɿɠ ɫɟɪɟɞ 
ɬɢɯ� ɯɬɨ ɧɟ ɡɚɣɦɚɽɬɶɫɹ ɫɩɨɪɬɨɦ� ɚ ɬɪɭɞɨɜɚ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚ ɡɧɚɱɧɨ ɜɢɳɚ� 
ɳɨ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨ ɩɨɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿ ɬɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ ɜ 
ɰɿɥɨɦɭ >4@� ɋɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɱɿɣ ɫɮɟɪɿ ɜɥɚɫɬɢɜɿ ɜɫɿ ɚɬɪɢɛɭɬɢ 
ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɜɢɪɨɛɥɟɧɢɣ ɝɚɥɭɡɡɸ ɩɪɨɞɭɤɬ ɧɟ ɦɚɽ 
ɜɿɞɱɭɬɧɨʀ ɮɨɪɦɢ ɿ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɝɨ ɜɬɿɥɟɧɧɹ� Ɉɞɧɚɤ ɰɟ ɧɟ ɨɡɧɚɱɚɽ� ɳɨ ɣɨɝɨ 
ɧɟɦɚɽ� ɋɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɱɚ ɫɮɟɪɚ ɜɢɪɨɛɥɹɽ ɬɚɤɿ ɩɪɨɞɭɤɬɢ� ɹɤ 
ɡɞɨɪɨɜ’ɹ� ɞɨɜɝɨɥɿɬɬɹ� ɪɨɡɜɚɝɚ� ɰɿɤɚɜɟ ɞɨɡɜɿɥɥɹ� ɉɨɫɬɿɣɧɨ 
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɸɸɬɶɫɹ ɿ ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬɶɫɹ ɧɨɜɿ ɦɨɞɟɥɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-
ɨɡɞɨɪɨɜɱɨɸ ɫɮɟɪɨɸ ɬɚ ʀʀ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� Ɂ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ 
ɮɿɡɢɱɧɭ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɿ ɫɩɨɪɬ ɩɪɚɜɨɦɿɪɧɨ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɹɤ ɜɢɞ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ 
ɤɨɪɢɫɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡ ɧɚɞɚɧɧɹ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ� ɳɨ ɧɚɥɟɠɢɬɶ ɞɨ 
ɧɟɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ ɫɮɟɪɢ ɿ ɬɨɦɭ ɩɪɹɦɨ ɧɟ ɛɟɪɟ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɿ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ >�@� 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɭ ɫɮɟɪɿ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɬɚ ɫɩɨɪɬɭ – ɰɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ� 
ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɣ ɡ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɽɸ ɮɿɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɱɨʀ ɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨʀ 
ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹɦ� Ɏɿɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɚ ɩɨɫɥɭɝɚ ɹɜɥɹɽ ɫɨɛɨɸ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɡ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɿ ɫɩɨɪɬɭ� ɩɨɜ’ɹɡɚɧɭ ɡ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɿ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɭ ɧɚ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɛɚɠɚɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ ɥɸɞɢɧɢ ɡɚɫɨɛɚɦɢ ɮɿɡɢɱɧɨʀ 
ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɿ ɫɩɨɪɬɭ >�@� 

ɇɚɩɪɹɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ 
ɛɭɞɟ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ� ɩɨɛɚɠɚɧɶ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ 
ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɿ ɪɟɚɥɶɧɢɯ ɨɫɿɛ� ɳɨ ɛɚɠɚɸɬɶ ɡɚɣɦɚɬɢɫɹ ɮɿɡɢɱɧɨɸ 



��� 

ɤɭɥɶɬɭɪɨɸ >7@� Ɉɞɧɚɤ ɩɢɬɚɧɧɹ� ɹɤɿ ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ 
ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɱɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɳɟ ɧɟ 
ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɜɢɜɱɟɧɿ� Ɍɨɦɭ� ɦɨɠɧɚ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɨɫɧɨɜɧɭ ɰɿɥɶ� ɹɤɚ ɩɨɫɬɚɥɚ 
ɩɟɪɟɞ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ� ɳɨ ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɱɢɯ 
ɩɨɫɥɭɝ� ɚ ɫɚɦɟ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɲɥɹɯɿɜ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ� 

Ɉɞɧɢɦ ɿɡ ɲɥɹɯɿɜ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ɦɿɠ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ ɬɚ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹɦ ɽ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɚɧɤɟɬɭɜɚɧɶ� ɇɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɰɶɨɝɨ ɛɭɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 
ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ʀɯ ɨɛɿɡɧɚɧɨɫɬɿ ɜ ɫɮɟɪɿ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-
ɨɡɞɨɪɨɜɱɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɡɚ ɧɚɩɪɹɦɨɦ ɫɬɪɟɬɱɢɧɝ� Ɉɩɢɬɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɹ ɜ 
ɦɟɠɚɯ ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ� ɱɟɪɟɡ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɦɟɪɟɠɿ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ©*RRJOHª 
ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɍɱɚɫɬɶ ɜ ɚɧɤɟɬɭɜɚɧɧɿ ɜɡɹɥɢ ɥɸɞɢ ɪɿɡɧɢɯ ɜɿɤɨɜɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ�  

ɍ ɯɨɞɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɡ’ɹɫɭɜɚɥɨɫɹ� ɳɨ ����� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɧɟ ɡɧɚɽ ɳɨ 
ɬɚɤɟ ɫɬɪɟɬɱɢɧɝ� ɞɥɹ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɰɿɽʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɫɤɨɪɢɫɬɚɽɦɨɫɹ ɨɞɧɢɦ ɡ 
ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɩɨɫɥɭɝ� 
ɚ ɫɚɦɟ ɨɫɨɛɢɫɬɢɦ ɩɪɨɞɚɠɟɦ� ɐɟ ɝɨɥɨɜɧɢɣ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ ɤɚɧɚɥ ɦɿɠ 
ɮɿɪɦɨɸ ɿ ɰɿɥɶɨɜɨɸ ɚɭɞɢɬɨɪɿɽɸ ɤɥɿɽɧɬɿɜ� ɳɨ ɦɚɽ ɨɫɨɛɢɫɬɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ� 
Ⱦɨɡɜɨɥɹɽ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɩɪɨ ɫɜɨʀ ɩɨɫɥɭɝɢ� ɚ ɿ ɜɢɹɜɢɬɢ ɬɚ 
ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɤɥɿɽɧɬɚ� ɩɟɪɟɤɨɧɚɬɢ ɣɨɝɨ ɭ ɩɟɪɟɜɚɝɚɯ ɡɚɧɹɬɬɹ 
ɫɩɨɪɬɨɦ� ɜɦɨɜɢɬɢ ɫɩɪɨɛɭɜɚɬɢ ɩɪɢɣɬɢ ɧɚ ©ɩɪɨɛɧɟ ɡɚɧɹɬɬɹª ɬɨɳɨ� 

Ɍɚɤɨɠ ɦɨɠɟɦɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɬɢ ɪɟɤɥɚɦɭ� ɹɤɚ ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ ©«ɹɤ 
ɩɥɚɬɧɚ� ɧɟɨɫɨɛɢɫɬɚ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɹ� ɹɤɚ ɧɚɞɚɽɬɶɫɹ ɜɿɞ ɿɦɟɧɿ ɡɚɦɨɜɧɢɤɚ ɱɟɪɟɡ 
ɡɚɫɨɛɢ ɦɚɫɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɬɚ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ ɧɨɫɿʀ ɡ ɦɟɬɨɸ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɬɨɜɚɪɿɜ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝ� ɭɦɨɜɢ ʀɯ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɿ 
ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹª >4@ ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ ɞɥɹ ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� əɤɳɨ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ʀʀ ɹɤ ɨɞɢɧ ɡ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɱɢɯ ɩɨɫɥɭɝ� ɬɨ ɦɚɫɲɬɚɛɢ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɰɿɥɤɨɦ 
ɡɚɥɟɠɚɬɶ ɜɿɞ ɰɿɥɟɣ ɛɿɡɧɟɫɭ� ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ� ɰɟ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ 
ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɥɿɽɧɬɿɜ ɩɪɨ� ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ ɡɚɤɥɚɞɭ� ɚɛɨ ɣɨɝɨ ɮɿɥɿɚɥɿɜ� 
ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɱɢɯ ɩɨɫɥɭɝ� 
ɧɚɞɚɧɧɹ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɳɨɞɨ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ ɧɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɚɛɨ 
ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɚɤɰɿɣ ɡɿ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɡɛɭɬɭ� ��� – ɫɤɚɪɠɢɥɢɫɹ ɧɚ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɡɿ ɡɞɨɪɨɜ’ɹɦ� ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɝɨɪɦɨɧɚɥɶɧɢɦ ɡɛɨɽɦ� ɛɨɥɹɦɢ ɜ ɫɩɢɧɿ� 
ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɧɹɦ ɯɪɟɛɬɚ� ɛɨɥɹɦɢ ɜ ɫɭɝɥɨɛɚɯ� ɜɚɠɤɿɫɬɸ ɩɿɞ ɱɚɫ ɯɨɞɶɛɢ� ɬɚ 
ɿɧ� ȼɢɪɿɲɭɜɚɬɢ ɩɢɬɚɧɧɹ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɥɿɤɭɜɚɥɶɧɨʀ ɝɿɦɧɚɫɬɢɤɢ 
ɫɬɪɟɬɱɢɧɝɭ ɡɝɨɞɢɥɢɫɹ ����� ɨɩɢɬɭɜɚɧɢɯ� 

Ȼɚɠɚɧɧɹ ɜɿɞɜɿɞɚɬɢ ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ ɡ ɫɬɪɟɬɱɢɧɝɭ ɜɢɧɢɤɥɨ ɭ 73�3�� ɡɚ 
ɞɚɧɢɦɢ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɨɸ ɩɪɢɱɢɧɨɸ ɹɤɚ ɡɚɜɚɠɚɽ ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɬɢ 
ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɛɪɚɤ ɱɚɫɭ – 4����� ɞɥɹ �� – ɩɪɢɱɢɧɨɸ ɽ ɜɚɪɬɿɫɬɶ 
ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ� 7�3� – ɥɿɧɶ� ɬɚ �7��� – ɿɧɲɚ ɧɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɚ ɩɪɢɱɢɧɚ� �4�4� – 
ɜɡɚɝɚɥɿ ɧɟ ɝɨɬɨɜɿ ɜɢɬɪɚɱɚɬɢ ɤɨɲɬɢ ɧɚ ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ� ����� – ɨɛɪɚɥɢ 
ɩɪɢɣɧɹɬɧɭ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɡɚ � ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ ɹɤɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ – �� ɝɪɧ� �4�4� – 
ɝɨɬɨɜɿ ɩɥɚɬɢɬɢ ��� ɝɪɧ ɡɚ ɨɞɧɟ ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ� 
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ɉɿɫɥɹ ɚɧɚɥɿɡɭ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɩɪɢɣɧɹɬɨ ɿ ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɨ ɬɚɤɿ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ 
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ� ɳɨɞɨ ɨɫɨɛɢɫɬɨɝɨ ɩɪɨɞɚɠɭ – ɝɨɥɨɜɧɚ ɭɜɚɝɚ ɩɪɢɞɿɥɹɥɚɫɶ 
ɩɨɪɨɡɭɦɿɧɧɹɦ ɩɨɬɪɟɛ ɤɥɿɽɧɬɿɜ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ ɹɤɨɫɬɿ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ� ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɡ ɦɢɧɭɥɢɦɢ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ� ɳɨɞɨ ɪɟɤɥɚɦɢ� ɬɨ ɛɭɥɢ 
ɜɢɩɭɳɟɧɿ ɛɭɤɥɟɬɢ� ɜ ɹɤɢɯ ɧɚɞɚɜɚɥɚɫɶ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɤɥɭɛɭ� 
ɬɚ ɩɟɪɟɥɿɤ ɩɨɫɥɭɝ� ɳɨ ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ� ɬɚɤɨɠ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɡɛɭɬɭ� ɳɨ 
ɜɤɥɸɱɚɥɨ ɜ ɫɟɛɟ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɞɧɿɜ ©ɜɿɞɤɪɢɬɢɯ ɞɜɟɪɟɣª ɡ ɦɟɬɨɸ 
ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɿɣ ɧɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɚɤɰɿʀ ©ɩɪɢɜɟɞɢ ɞɪɭɝɚª� 
ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɪɟɤɥɚɦɢ ɩɪɨ ɤɥɭɛ ɧɚ ɫɚɣɬɚɯ-ɡɧɢɠɤɚɯ� ɐɟ ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ 
ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɥɨɹɥɶɧɢɯ ɤɥɿɽɧɬɿɜ ɧɚ ���� ɬɚ ɧɚɛɪɚɬɢ ɞɜɿ 
ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɿ ɝɪɭɩɢ ɥɸɞɟɣ� ɳɨ ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ� 

ɋɭɱɚɫɧɢɣ ɪɢɧɨɤ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɱɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɦɚɽ ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɬɚ 
ɩɨɬɪɟɛɭɽ ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ� ɇɚɣɛɿɥɶɲ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɦɢ ɡɚɫɨɛɚɦɢ ɞɥɹ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ-ɨɡɞɨɪɨɜɱɢɯ 
ɩɨɫɥɭɝ ɽ� ɨɫɨɛɢɫɬɢɣ ɩɪɨɞɚɠ� ɪɟɤɥɚɦɚ� ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɞɢɪɟɤɬɦɟɣɥ� 
Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɛɭɥɚ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɚ ɬɚ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ ɤɨɦɩɚɧɿʀ� Ɂɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 
ɚɧɚɥɿɡɭ ɪɢɧɤɭ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɱɢɯ ɩɨɫɥɭɝ� ɛɭɥɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɳɨ 
ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɽ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ ɱɢɧɧɢɤɨɦ 
ɭɫɩɿɲɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɤɥɭɛɭ� ɉɨɞɚɥɶɲɟ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɦɨɠɟ 
ɛɭɬɢ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɟ ɡ ɞɟɬɚɥɿɡɚɰɿɽɸ ɦɟɬɨɞɿɜ� ɳɨ ɞɨɩɨɦɨɠɭɬɶ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɸ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɱɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɫɟɪɟɞ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� 

�
ɋɩɢɫɨɤ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ��

�� Ƚɚɥɤɢɧ ȼ� ȼ� ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɫɩɨɪɬɚ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ � ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ 
ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ � ȼ� ȼ� Ƚɚɥɤɢɧ� – Ɇ� � Ʉɧɨɪɭɫ� 
����� – ��� ɫ� 

�� Ƚɚɞɚɣɱɭɤ Ⱦ� Ʌ� Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ ɭ 
ɫɩɨɪɬɿ ɜɢɳɢɯ ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ � Ⱦ� Ʌ� Ƚɚɞɚɣɱɭɤ �� ɉɟɞɚɝɨɝɿɤɚ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ ɬɚ 
ɦɟɞɢɤɨ-ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɿ ɫɩɨɪɬɭ� – ���4� – 
ʋ �3� – ɋ� ��–3�� 

3� ɀɨɥɞɚɤ ȼ� ɂ� Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɫɩɨɪɬɚ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ � ȼ� ɂ� ɀɨɥɞɚɤɨɜ� 
ȼ� Ⱥ� Ʉɜɚɪɬɚɥɶɧɨɜ – Ɇ�� ɋɨɜɟɬɫɤɢɣ ɫɩɨɪɬ� ����� – 4�� ɫ 

4� Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ� ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ � 
Ɇ� ɂ� Ɂɨɥɨɬɨɜ� ȼ� ȼ� Ʉɭɡɢɧ� Ɇ� ȿ� Ʉɭɬɟɩɨɜ� ɋ� Ƚ� ɋɟɣɪɚɧɨɜ� – Ɇ�� 
ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ©Ⱥɤɚɞɟɦɢɹª� ���4� – 43� ɫ� 

�� ɉɚɳɭɤ Ɉ� ȼ� Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɨɫɥɭɝ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ � Ɉ� ȼ� ɉɚɳɭɤ� – Ʉ�� 
����� – ��� ɫ� 

�� Ɇɿɱɭɞɚ ɘ� ɉ� ɋɮɟɪɚ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɿ ɫɩɨɪɬɭ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɪɢɧɤɭ� 
ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ � ɘ� ɉ� Ɇɿɱɭɞɚ� – Ʉ�� 
Ɉɥɿɦɩɿɣɫɶɤɚ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɚ� ���7� – ��� ɫ� 

7� Ƚɚɡɧɸɤ Ʌ� Ɇ� Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɭ ɫɮɟɪɿ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɬɚ 
ɫɩɨɪɬɭ ɹɤ ɨɛ’ɽɤɬ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɩɿɡɧɚɧɧɹ� � Ʌ� Ɇ� Ƚɚɡɧɸɤ� 
ɋ� Ɉ� Ɋɚɡɭɦɨɜɫɶɤɢɣ �� ɋɥɨɛɨɠɚɧɫɶɤɢɣ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɣ ɜɿɫɧɢɤ� 
ɧɚɭɤ�-ɬɟɨɪɟɬ� ɠɭɪɧ� – ɏɚɪɤɿɜ� ���4� – ʋ� (3��� – ɋ� ����� 
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ɒɅəɏɂ�ɍȾɈɋɄɈɇȺɅȿɇɇə�ɎȱɁɂɑɇɈȽɈ�ȼɂɏɈȼȺɇɇə�
ɋɌȺɊɒɈɄɅȺɋɇɂɄȱȼ�

�
Ʉɨɥɨɦɿɽɰɶ�ȼ��Ⱦ��

 
Ɂɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ� Ɇ� Ɂɭɛɚɥɿɹ >4@� ɮɿɡɢɱɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɚ – ɱɚɫɬɢɧɚ 

ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɨɞɧɚ ɡɿ ɫɮɟɪ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨʀ ɧɚ ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɿ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ 
ɥɸɞɢɧɢ� Ɏɿɡɢɱɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɨɪɝɚɧɿɱɧɨ ɩɨɽɞɧɭɽ ɮɿɡɢɱɧɟ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ� 
ɫɩɨɪɬ� ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɣ ɬɚ ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿɣɧɢɣ ɧɚɩɪɹɦɢ� ɰɿ ɫɤɥɚɞɧɢɤɢ 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɸ ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɿ ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 
ɥɸɞɢɧɢ� 

ɋɭɱɚɫɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ʉɪɭɧɬɭɽɬɶɫɹ ɧɚ ɲɢɪɨɤɨɦɭ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɿ ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɯ ɬɨɳɨ 
ɡɧɚɧɶ� ɹɤɿ ɽ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɨɸ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɿ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɡɚɤɨɧɿɜ� ɬɟɨɪɿɣ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ� ɹɤɢɦ ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɟ ɮɿɡɢɱɧɟ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ� 
ɇɚɭɤɨɜɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɭ ɨɫɧɨɜɭ ɫɢɫɬɟɦɢ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɭɬɜɨɪɸɸɬɶ 
ɫɭɫɩɿɥɶɧɿ (ɿɫɬɨɪɿɹ ɣ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɫɨɰɿɨɥɨɝɿɹ ɫɩɨɪɬɭ 
ɬɚ ɿɧ��� ɩɪɢɪɨɞɧɢɱɿ (ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɪɨɡɞɿɥɢ ɚɧɚɬɨɦɿʀ� ɮɿɡɿɨɥɨɝɿʀ� 
ɛɿɨɯɿɦɿʀ� ɛɿɨɦɟɯɚɧɿɤɢ� ɝɿɝɿɽɧɢ� ɦɟɞɢɰɢɧɢ ɬɚ ɿɧ�� ɬɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿ (ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɚ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ 
ɬɚ ɫɩɨɪɬɭ ɿɧ�� ɧɚɭɤɢ� ɹɤɿ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɪɟɚɥɿɡɨɜɭɸɬɶ ɩɪɚɤɬɢɤɭ 
ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ >�@�  

ɉɢɬɚɧɧɹɦɢ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɬɚ ɜɢɜɱɟɧɧɹɦ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɭɪɨɤɿɜ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɡɚɣɦɚɥɢɫɹ ȼ� Ⱥɜɪɚɦɟɧɤɨ� ȱ� Ⱥɫɽɽɜɚ� 
Ɉ� Ⱦɭɛɢɧɫɶɤɚ� Ⱦ� ȯɥɿɫɽɽɜɚ� ȼ� Ɂɚɯɨɠɢɣ� Ɇ� Ɂɭɛɚɥɿɣ� Ⱦ� Ʉɪɢɜɱɢɤɨɜɚ� 
ɘ� Ʉɨɩɢɥɨɜ� Ɍ� Ʉɪɭɰɟɜɢɱ� ȼ� Ʌɨɡɨɜɚ Ƚ� Ɇɟɣɤɫɨɧ� ɇ� Ɇɨɫɤɚɥɟɧɤɨ� 
ɇ� ɉɚɧɝɟɥɨɜɚ� ȼ� ɉɨɯɥɽɛɿɧɚ� Ɇ� Ɋɚɯɿɦɨɜ� Ƚ� Ɍɪɨɰɶɤɨ� Ⱥ� ɏɚɧ� 
ɋ� ɒɢɧɤɚɪɶɨɜ� Ɉ� ɒɢɧɤɚɪɶɨɜɚ� Ȼ� ɒɢɹɧ ɬɚ ɿɧ� >�-�@�  

ɍɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɡɧɚɱɧɢɣ ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɞɨɪɨɛɨɤ ɭɱɟɧɢɯ ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ 
ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɨɲɭɤɭ ɧɨɜɢɯ� ɧɚɭɤɨɜɨ ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɯ ɲɥɹɯɿɜ 
ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɜ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨ ɨɫɜɿɬɢ� 

Ɇɟɬɚ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ – ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ ɚɧɚɥɿɡ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɣ 
ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɫɭɱɚɫɧɢɣ ɫɬɚɧ ɫɢɫɬɟɦɢ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɭɱɧɿɜ 
ɫɬɚɪɲɨɝɨ ɲɤɿɥɶɧɨɝɨ ɜɿɤɭ� 

ɍɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɢ ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ 
ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ� ɋ� ɒɢɧɤɚɪɶɨɜ� Ɉ� ɒɢɧɤɚɪɶɨɜɚ� ȱ� Ⱥɫɽɽɜɚ >7@ 
ɜɢɨɤɪɟɦɥɸɸɬɶ ɨɫɧɨɜɧɿ ɣɨɝɨ ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ� 
ɡɚɝɚɪɬɭɜɚɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɫɬɿ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɪɭɯɨɜɢɯ ɭɦɿɧɶ ɬɚ ɧɚɜɢɱɨɤ� ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ ɜ ɭɱɧɿɜ ɡɧɚɧɶ ɜ 



��� 

ɝɚɥɭɡɿ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɫɩɨɪɬɭ� ɝɿɝɿɽɧɢ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ� 
ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɜɨɥɶɨɜɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ� ɫɜɿɞɨɦɨɝɨ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ 
ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ� Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ ɡɚ 
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ� ɦɟɬɨɞɢɤ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɧɚɜɱɚɧɧɹ� 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɮɨɪɦ� ɇ� Ɇɨɫɤɚɥɟɧɤɨ� Ⱦ� ȯɥɿɫɽɽɜɚ >�@ ɞɨ ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɮɨɪɦ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ� ɭɪɨɤɢ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ� ɮɿɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-
ɨɡɞɨɪɨɜɱɚ ɪɨɛɨɬɚ ɜ ɪɟɠɢɦɿ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɞɧɹ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɿ ɡɚɧɹɬɬɹ ɭɱɧɿɜ� 
ɩɨɡɚɤɥɚɫɧɚ ɿ ɩɨɡɚɲɤɿɥɶɧɚ ɪɨɛɨɬɚ� Ⱥɧɚɥɿɡ ɡɦɿɫɬɭ ɪɿɡɧɢɯ ɮɨɪɦ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɲɤɨɥɹɪɿɜ ɩɨɤɚɡɭɽ� ɳɨ ɧɟ ɜ ɤɨɠɧɿɣ ɡ 
ɧɢɯ ɨɞɧɚɤɨɜɨ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɜɫɿ ɫɤɥɚɞɨɜɿ ɜɢɯɨɜɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɭ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɜɩɪɚɜ� ɡɚɫɜɨɽɧɧɹ ɡɧɚɧɶ ɡ ɮɿɡɢɱɧɨʀ 
ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɩɪɨɰɟɫ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɚ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɬɨɳɨ� 

Ɉɬɠɟ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚ ©Ɏɿɡɢɱɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɚª ɽ ɨɞɧɿɽɸ ɡɿ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ� ɇɟ ɜɢɪɿɲɟɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ 
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɭɱɧɿɜ ɡɚɫɨɛɚɦɢ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ 
ɩɪɨɟɤɬɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɜɫɸ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɜɢɯɨɜɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɿ ɡɚɥɢɲɚɸɬɶ 
ɩɪɟɞɦɟɬɭ ©Ɏɿɡɢɱɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɚª ɮɭɧɤɰɿɸ ɭɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ ɪɭɯɨɜɨʀ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ >�@� Ƚɨɥɨɜɧɢɦɢ ɜɢɦɨɝɚɦɢ ɞɨ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɪɨɤɿɜ ɮɿɡɢɱɧɨʀ 
ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ©Ɏɿɡɢɱɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɚª ɞɥɹ ɭɱɧɿɜ 
ɫɬɚɪɲɢɯ ɤɥɚɫɿɜ ɽ ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ ɜ ɿɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɢɯ ɧɚɜɢɱɨɤ ɿ ɭɦɿɧɶ 
ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɡɚɣɦɚɬɢɫɹ ɮɿɡɢɱɧɢɦɢ ɜɩɪɚɜɚɦɢ ɿ ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ 
ɫɩɨɫɨɛɭ ɠɢɬɬɹ� ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɧɹɬɶ ɿɡ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ 
ʀɯɧɸ ɡɚɝɚɥɶɧɭ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɭ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ ɿ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɣ ɡɦɿɫɬ� ɹɤɢɣ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɡɚɜɞɚɧɶ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ >�@� 

ɉɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɦ ɧɚɩɪɹɦɨɦ ɪɨɛɨɬɢ ɤɨɠɧɨɝɨ ɡɚɤɥɚɞɭ ɨɫɜɿɬɢ ɽ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɨɫɜɿɬɢ ɱɟɪɟɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ 
ɧɚ ɭɪɨɤɚɯ ɿ ɩɨɡɚɤɥɚɫɧɢɯ ɡɚɧɹɬɬɹɯ� Ɍɨɦɭ ɫɭɱɚɫɧɢɣ ɩɟɞɚɝɨɝ ɩɨɜɢɧɟɧ 
ɞɨɫɤɨɧɚɥɨ ɜɨɥɨɞɿɬɢ ɡɧɚɧɧɹɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɿ ɰɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɿ ɭɫɩɿɲɧɨ 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ʀɯ ɧɚ ɫɜɨʀɯ ɭɪɨɤɚɯ >�@�  

ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɭɽ� ɳɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɝɪɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɡ 
ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɜɿɤɨɜɢɯ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɣ ɞɨɧɢɧɿ ɽ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ� ȱɝɪɨɜɿ 
ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɽ ɭɧɿɤɚɥɶɧɨɸ ɮɨɪɦɨɸ ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɹɤɚ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɡɪɨɛɢɬɢ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɭɪɨɤ ɰɿɤɚɜɢɦ� ɡɧɹɬɢ ɦɨɧɨɬɨɧɧɿɫɬɶ ɜɢɤɥɢɤɚɧɭ 
ɛɚɝɚɬɨɪɚɡɨɜɢɦ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ ɜɩɪɚɜ� ɐɿɧɧɿɫɬɶ ɿɝɪɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɨɥɹɝɚɽ 
ɜ ɬɨɦɭ� ɳɨ ɜɨɧɚ ɜɪɚɯɨɜɭɽ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɭ ɬɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɭ ɩɪɢɪɨɞɭ ɭɱɧɿɜ� 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ ʀɯ ɩɨɬɪɟɛɚɦ ɬɚ ɿɧɬɟɪɟɫɚɦ� Ƚɪɚ ɮɨɪɦɭɽ ɬɢɩɨɜɿ ɧɚɜɢɱɤɢ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ� ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ� ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɸ ɧɚ 
ɝɪɭɩɨɜɿ ɿ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɿ ɞɿʀ� ɪɨɡɜɢɜɚɽ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɢ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɜ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ� ȱɝɪɨɜɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɧɚ ɭɪɨɤɚɯ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɞɚɽ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɜ ɭɱɧɿɜ ɿɧɬɟɪɟɫ� ɡɚɫɜɨʀɬɢ ɛɿɥɶɲɭ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɡɚɫɧɨɜɚɧɨʀ ɧɚ ɩɪɢɤɥɚɞɚɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɳɨ 
ɦɨɞɟɥɸɽɬɶɫɹ ɜ ɝɪɿ� ɞɨɩɨɦɚɝɚɽ ɧɚɜɱɢɬɢɫɹ ɩɪɢɣɦɚɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿ 
ɪɿɲɟɧɧɹ ɜ ɫɤɥɚɞɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɹɯ� 
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ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɚ ɡɚɧɹɬɬɹɯ ɿɝɪɨɜɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɫɩɪɢɹɽ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ 
ɬɜɨɪɱɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɭɱɧɿɜ� ɛɿɥɶɲ ɝɥɢɛɨɤɨɦɭ� ɨɫɦɢɫɥɟɧɨɦɭ ɿ 
ɲɜɢɞɤɨɦɭ ɨɫɜɨɽɧɧɸ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ȱɝɪɨɜɿ ɮɨɪɦɢ ɪɨɛɨɬɢ ɜ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɦɭ 
ɩɪɨɰɟɫɿ ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ ɬɚɤɿ ɮɭɧɤɰɿʀ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɭ (ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɪɭɯɨɜɢɯ 
ɭɦɿɧɶ ɬɚ ɧɚɜɢɱɨɤ�� ɜɢɯɨɜɧɭ (ɡɚɝɚɪɬɭɜɚɧɧɹ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɮɿɡɢɱɧɢɯ 
ɹɤɨɫɬɟɣ�� ɤɨɪɟɤɰɿɣɧɨ-ɪɨɡɜɢɜɚɥɶɧɭ (ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨʀ ɩɨɫɬɚɜɢ� 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɬɨɧɭɫɭ ɦ’ɹɡɿɜ�� ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɭ (ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɦɨɜɧɨʀ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ� ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɡɧɚɯɨɞɢɬɢ ɫɩɿɥɶɧɭ ɦɨɜɭ ɡ ɨɞɧɨɥɿɬɤɚɦɢ� 
ɜɱɢɬɟɥɹɦɢ�� ɪɨɡɜɚɠɚɥɶɧɨ-ɪɟɥɚɤɫɚɰɿɣɧɭ (ɡɧɹɬɬɹ ɟɦɨɰɿɣɧɨʀ ɧɚɩɪɭɝɢ� 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨ ɤɨɦɮɨɪɬɧɢɯ ɭɦɨɜ ɧɚ ɡɚɧɹɬɬɿ�� 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɭ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ ɨɫɜɿɬɢ 
ɜɢɫɭɜɚɽ ɞɨ ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ ɲɤɨɥɹɪɿɜ ɜɢɫɨɤɿ ɜɢɦɨɝɢ ɡɭɦɨɜɥɟɧɿ 
ɿɧɬɟɧɫɢɮɿɤɚɰɿɽɸ ɩɪɨɰɟɫɭ ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹɦ ɨɛɫɹɝɿɜ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹɦ ɜɢɦɨɝ ɞɨ ɹɤɨɫɬɿ ɡɚɫɜɨɽɧɧɹ ɡɧɚɧɶ� ɬɨɬɚɥɶɧɨɸ 
ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɢɡɚɰɿɽɸ� ɐɿ ɱɢɧɧɢɤɢ ɫɩɨɧɭɤɚɸɬɶ ɞɨ ɜɟɞɟɧɧɹ 
ɦɚɥɨɪɭɯɥɢɜɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɠɢɬɬɹ� ɫɩɪɢɱɢɧɹɸɬɶ ɩɫɢɯɨɟɦɨɰɿɣɧɿ 
ɩɟɪɟɧɚɩɪɭɠɟɧɧɹ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɫɬɿ� ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ 
ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɜ ɰɿɥɨɦɭ� Ɉɞɧɢɦ ɿɡ ɲɥɹɯɿɜ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɭɪɨɤɿɜ 
ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɧɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ� ɽ ɞɨɩɨɜɧɟɧɧɹ ʀɯ ɡɦɿɫɬɭ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɦɢ ɜɩɪɚɜɚɦɢ� ɹɤɿ ɞɿɸɬɶ ɧɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɫɬɚɧ 
ɚɧɚɥɿɡɚɬɨɪɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ� Ɉɞɧɿɽɸ ɡ ɬɚɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɽ ɿɝɪɨɜɚ� ɋɭɱɚɫɧɿ 
ɿɝɪɨɜɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɩɿɞɜɢɳɭɸɬɶ ɟɦɨɰɿɣɧɢɣ ɮɨɧ ɡɚɧɹɬɬɹ� ɮɨɪɦɭɸɬɶ ɿɧɬɟɪɟɫ 
ɞɨ ɡɚɧɹɬɶ� ɩɿɞɜɢɳɭɸɬɶ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɧɚ ɭɪɨɤɚɯ� ɮɨɪɦɭɸɬɶ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ 
ɧɚɜɢɱɤɢ� 

 
ɋɩɢɫɨɤ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ��

�� Ⱦɭɛɢɧɫɶɤɚ Ɉ� ə� (���7� Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨ-
ɨɡɞɨɪɨɜɱɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɭ ɮɿɡɢɱɧɨɦɭ ɜɢɯɨɜɚɧɧɿ ɭɱɧɿɜ ɫɬɚɪɲɨɝɨ 
ɲɤɿɥɶɧɨɝɨ ɜɿɤɭ� ȼ

 ʋ �43� ��3–���� 
�� ȯɥɿɫɽɽɜɚ Ⱦ� (����� ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɞɿɬɟɣ 

ɫɬɚɪɲɨɝɨ ɲɤɿɥɶɧɨɝɨ ɜɿɤɭ� ’ � ʋ �� ��–�3� 
3� Ɂɚɯɨɠɢɣ ȼ� (����� Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ ɫɬɚɪɲɨɤɥɚɫɧɢɤɿɜ 

ɞɨ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɯ ɡɚɧɹɬɶ ɮɿɡɢɱɧɢɦɢ ɜɩɪɚɜɚɦɢ� 
 ʋ �� ɋ� 3�–37�  

4� Ɂɭɛɚɥɿɣ Ɇ� Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɡɦɿɫɬɭ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɡ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ� 
� ���3� ʋ 4� ɋ� ���–���� 

�� Ɇɨɫɤɚɥɟɧɤɨ ɇ�� ȯɥɿɫɽɽɜɚ Ⱦ� (���4� ɋɚɦɨɫɬɿɣɧɿ ɡɚɧɹɬɬɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ 
ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɞɿɬɟɣ ɫɬɚɪɲɨɝɨ ɲɤɿɥɶɧɨɝɨ ɜɿɤɭ� 

’ � ʋ �� ��–��� 
�� Ɍɟɨɪɿɹ ɿ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ � ɩɿɞɪɭɱ� Ɍ� ɘ� Ʉɪɭɰɟɜɢɱ� 

ɇ�ȯ�ɉɚɧɝɟɥɨɜɚ� Ɉ� Ⱦ� Ʉɪɢɜɱɢɤɨɜɚ ɬɚ ɿɧ� � ɡɚ ɪɟɞ� Ɍ� ɘ� Ʉɪɭɰɟɜɢɱ� Ʉ� � 
ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɿ ɫɩɨɪɬɭ ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɢɞ-ɜɨ 
©Ɉɥɿɦɩ� ɥ-ɪɚª� ���7� Ɍ� �� 44� ɫ� 
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7� ɒɢɧɤɚɪɶɨɜ ɋ� ȱ�� ɒɢɧɤɚɪɶɨɜɚ Ɉ� Ⱦ�� Ⱥɫɽɽɜɚ ȱ� Ɉ� (����� Ɇɟɬɨɞɢɱɧɿ 
ɡɚɫɚɞɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɡɚɧɹɬɶ ɡ ɧɚɫɬɿɥɶɧɨɝɨ ɬɟɧɿɫɭ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɩɨɡɚɤɥɚɫɧɨʀ 
ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɡɿ ɫɬɚɪɲɨɤɥɚɫɧɢɤɚɦɢ� 

 ʋ 4� ��–��� 
 
 

ɋɌɊȿɋɈɋɌȱɃɄȱɋɌɖ�ɈɋɈȻɂɋɌɈɋɌȱ�ɌȺ�ɄɈɉȱɇȽ-ɋɌɊȺɌȿȽȱȲ�
ɍ�ȼȿɋɅɍȼȺɅɖɇɂɄȱȼ�

�
Ʉɨɧɶ�Ɉ��Ɉ��

�
ɀɢɬɬɹ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɥɸɞɢɧɢ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɟ ɡɿ ɫɬɪɟɫɨɦ ɬɚ ɫɬɪɟɫɨɫɬɿɣɤɿɫɬɸ� 

ɹɤɿ ɡɧɚɯɨɞɹɬɶ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɭ ɩɨɜɫɹɤɞɟɧɧɨɦɭ ɠɢɬɬɿ� ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɭ 
ɫɩɨɪɬɿ� ɋɬɪɟɫ ɽ ɧɟɫɩɟɰɢɮɿɱɧɨɸ ɡɚɯɢɫɧɨɸ ɪɟɚɤɰɿɽɸ ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ ɭ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ ɧɚ ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɿ ɡɦɿɧɢ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ >�@� 
ɋɬɪɟɫɨɫɬɿɣɤɿɫɬɶ ɽ ɹɤɿɫɬɸ� ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɛɭɞɶ-ɹɤɿɣ ɥɸɞɢɧɿ ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɢ 
ɪɿɡɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɧɚ ɩɫɢɯɿɤɭ – ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɿ� ɟɦɨɰɿɣɧɿ ɱɢ 
ɜɨɥɶɨɜɿ >3@� Ɂɚɜɞɹɤɢ ɬɚɤɿɣ ɹɤɨɫɬɿ ɦɨɠɧɚ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɞɨɫɹɝɬɢ ɫɜɨʀɯ ɰɿɥɟɣ� 
ɚ ɣ ɡɛɟɪɟɝɬɢ ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ� 

Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɿɜ ɭ ɧɚɲɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ 
ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɿɜ-ɝɪɟɛɰɿɜ ɽ ɟɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɸ� ɬɨ ɜɩɥɢɜ ɫɬɪɟɫ-ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɧɚ 
ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɿɜ ɧɟ ɜɢɤɥɸɱɟɧɚ� Ɉɞɧɢɦ ɿɡ ɫɩɨɫɨɛɿɜ ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ ɫɬɪɟɫɭ ɽ 
ɤɨɩɿɧɝ-ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɹɤɿ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɹɤ ɡɿ ɫɬɪɟɫɨɦ� ɬɚɤ ɿ ɡɿ 
ɫɬɟɫɨɫɬɿɣɤɿɫɬɸ� 

Ʉɨɩɿɧɝ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽ ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɭ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɭ ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ� 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɭ ɧɚ ɭɫɭɧɟɧɧɹ ɫɬɪɟɫɨɜɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ >�@� Ɏɭɧɤɰɿʀ ɤɨɩɿɧɝ-
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɱɢ ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹɦ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɬɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ ɥɸɞɢɧɢ� ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɬɚ 
ɩɫɢɯɿɱɧɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɬɚ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɨɫɬɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦɢ ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɦɢ� 
Ʉɨɩɿɧɝ-ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɜɿɞ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ ɫɭɛ’ɽɤɬɚ� ɣɨɝɨ 
ɞɭɦɨɤ� ɩɨɱɭɬɬɿɜ ɬɚ ɞɿɣ� ɚ ɣ ɜɿɞ ɫɚɦɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɳɨ ɦɨɠɟ ɩɪɨɹɜɥɹɬɢɫɹ ɧɚ 
ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɜɨɦɭ� ɟɦɨɰɿɣɧɨɦɭ ɬɚ ɩɿɡɧɚɜɚɥɶɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ� 

ȼɡɚɽɦɨɡɜ’ɹɡɨɤ ɫɬɪɟɫɨɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɬɚ ɤɨɩɿɧɝ-ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɽ ɬɚɤɢɦ� 
�� ȼɡɚɽɦɨɡɜ’ɹɡɨɤ ɪɿɜɧɹ ɫɬɪɟɫɨɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɨɩɿɧɝ-

ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ©ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɡɚɜɞɚɧɧɹª ɽ ɧɟ ɡɧɚɱɭɳɢɦ� ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɞɚɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɧɟ ɜɩɥɢɜɚɽ ɧɚ ɪɿɜɟɧɶ ɫɬɪɟɫɨɫɬɿɣɤɨɫɬɿ� 

�� ȼɡɚɽɦɨɡɜ’ɹɡɨɤ ɪɿɜɧɹ ɫɬɪɟɫɨɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɨɩɿɧɝ-
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ©ɟɦɨɰɿʀª ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨ ɡɧɚɱɭɳɢɣ� ɐɟ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɬɟ� ɳɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɰɿɽʀ ɤɨɩɿɧɝ-ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɜɩɥɢɜɚɽ ɧɚ ɪɿɜɟɧɶ ɫɬɪɟɫɨɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɿ 
ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ ɬɢɦ� ɳɨ ɰɟɣ ɤɨɩɿɧɝ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɸ 
ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ ɪɟɝɭɥɸɜɚɬɢ ɫɜɨʀ ɩɨɱɭɬɬɹ ɬɚ ɞɿʀ� ɜɿɧ ɫɩɪɢɹɽ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɸ 
ɩɟɪɟɧɚɩɪɭɝɢ ɬɚ ɩɪɨɜɨɤɭɽ ɩɫɢɯɨɫɨɦɚɬɢɱɧɿ ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɧɹ� ɬɨɛɬɨ 



��� 

ɩɟɪɟɜɚɠɚɧɧɹ ɰɿɽʀ ɤɨɩɿɧɝ-ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɟ ɡ ɧɢɡɶɤɨɸ 
ɫɬɪɟɫɨɫɬɿɣɤɿɫɬɸ� Ɉɬɠɟ� ɳɨ ɦɟɧɲɟ ɥɸɞɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɰɸ ɤɨɩɿɧɝ-
ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ� ɬɨ ɜɢɳɟ ɪɿɜɟɧɶ ʀɯ ɫɬɪɟɫɨɫɬɿɣɤɨɫɬɿ� 

3� ȼɡɚɽɦɨɡɜ’ɹɡɨɤ ɪɿɜɧɹ ɫɬɪɟɫɨɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 
©ɭɧɢɤɧɟɧɧɹª ɽ ɧɟ ɡɧɚɱɭɳɢɦ� ɐɟ ɨɡɧɚɱɚɽ� ɳɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɰɿɽʀ ɤɨɩɿɧɝ-
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɧɟ ɜɩɥɢɜɚɽ ɧɚ ɪɿɜɟɧɶ ɫɬɪɟɫɨɫɬɿɣɤɨɫɬɿ� 

4� ȼɡɚɽɦɨɡɜ’ɹɡɤɢ ɦɿɠ ɪɿɜɧɟɦ ɫɬɪɟɫɨɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ ɬɚ 
ɬɚɤɢɦɢ ɤɨɩɿɧɝ-ɫɬɪɚɬɟɝɿɹɦɢ� ɹɤ ©ɤɨɧɮɪɨɧɬɚɰɿɹª ɬɚ ©ɭɧɢɤɧɟɧɧɹª ɽ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɦɢ� 

�� ȼɡɚɽɦɨɡɜ’ɹɡɨɤ ɦɿɠ ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɜɢɦ ɜɿɞɫɬɨɪɨɧɟɧɧɹɦ ɬɚ ɡɞɚɬɧɿɫɬɸ 
ɞɨ ɫɚɦɨɩɿɡɧɚɧɧɹ� ɥɸɞɢ ɡ ɧɢɡɶɤɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɚɦɨɩɿɡɧɚɧɧɹ ɭ 
ɫɬɪɟɫɨɜɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɹɯ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɧɟɚɞɚɩɬɢɜɧɭ ɤɨɩɿɧɝ-ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ 
©ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɜɟ ɭɫɭɧɟɧɧɹª� ɡɧɢɠɭɸɬɶ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɭ ɜɡɚɽɦɢɧɚɯ ɡ ɿɧɲɢɦɢ 
ɥɸɞɶɦɢ >4@� 

ȼɢɹɜɥɟɧɨ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɜɡɚɽɦɨɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɦɿɠ ɡɞɚɬɧɿɫɬɸ ɞɨ 
ɫɚɦɨɩɿɡɧɚɧɧɹ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹɦ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ ɿɧɲɢɯ� ɝɧɭɱɤɿɫɬɸ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɬɚ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɤɨɩɿɧɝ-ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ©ɡɚɩɟɪɟɱɟɧɧɹª� 

ɋɬɪɟɫɨɫɬɿɣɤɿɫɬɶ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ ɬɚ ɤɨɩɿɧɝ-ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɿɜ 
ɬɚɤɨɠ ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɦɿɠ ɫɨɛɨɸ (ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɭɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɨʀ ɩɟɪɟɨɰɿɧɤɢ ɬɚ ɿɧ��� 

ȱɧɬɟɧɫɢɜɧɿɫɬɶ ɫɬɪɟɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɧɟ ɥɢɲɟ ɜɿɞ ɭɦɨɜ 
ɜɩɥɢɜɭ ɫɬɪɟɫɨɪɿɜ� ɚ ɣ ɜɿɞ ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɢɯ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 
ɥɸɞɢɧɢ� ɹɤɿ ɽ ɫɭɬɬɽɜɨɸ ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɧɬɨɸ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ʀʀ ɭ ɫɬɪɟɫɿ� ɍ ɩɪɨɹɜɿ 
ɜɡɚɽɦɨɡɜ’ɹɡɤɭ ɫɬɪɟɫɨɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɞɨɥɚɧɧɹ ɜɟɫɥɹɪɿɜ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ ɜɿɤɨɜɿ ɬɚ ɫɬɚɬɟɜɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɍ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ ɦɨɥɨɞɢɦɢ 
ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚɦɢ ɞɨɪɨɫɥɿ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɢ-ɜɟɫɥɭɜɚɥɶɧɢɤɢ ɜɿɞɱɭɜɚɸɬɶ ɦɟɧɲ 
ɟɧɟɪɝɿɣɧɿ ɮɨɪɦɢ ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ� Ɇɨɥɨɞɿ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ 
ɚɤɬɢɜɧɿ ɤɨɩɿɧɝ-ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɫɬɚɪɲɨɝɨ ɜɿɤɭ – ɩɚɫɢɜɧɿ� ɑɨɥɨɜɿɤɢ-ɝɪɟɛɰɿ ɚɛɨ 
ɧɟ ɪɨɛɥɹɬɶ ɧɿɱɨɝɨ� ɚɛɨ ɣɞɭɬɶ ɧɚ ɩɪɹɦɭ ɚɤɬɢɜɧɭ ɞɿɸ� ɀɿɧɤɢ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɩɚɫɢɜɧɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ ɱɢ ɩɨɲɭɤ ɞɨɩɨɦɨɝɢ� ɋɬɭɩɿɧɶ 
ɪɟɚɤɰɿʀ ɧɚ ɫɬɪɟɫɨɜɿ ɩɨɞɿʀ ɨɫɿɛ ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɜɿɤɭ ɧɚɛɚɝɚɬɨ ɜɢɳɢɣ� ɧɿɠ ɭ 
ɥɸɞɟɣ ɩɨɯɢɥɨɝɨ ɜɿɤɭ >�@� 

Ɋɨɛɢɦɨ ɜɢɫɧɨɜɨɤ� ɳɨ ɤɨɩɿɧɝ-ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɬɚ ɫɬɪɟɫɨɫɬɿɣɤɿɫɬɶ ɭ 
ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɿɜ-ɜɟɫɥɭɜɚɥɶɧɢɤɿɜ ɦɿɠ ɫɨɛɨɸ ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ’ɹɡɚɧɚ� ɚɥɟ ɜɫɟ 
ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɬɨɝɨ� ɹɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ� Ɍɚɤ� 
ɤɨɩɿɧɝ-ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ©ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɡɚɜɞɚɧɧɹª ɽ ɧɟ ɡɧɚɱɭɳɨɸ� ɨɫɤɿɥɶɤɢ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɞɚɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɧɟ ɜɩɥɢɜɚɽ ɧɚ ɪɿɜɟɧɶ ɫɬɪɟɫɨɫɬɿɣɤɨɫɬɿ� ɚ 
ɤɨɩɿɧɝ-ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ©ɟɦɨɰɿʀª ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨ ɡɧɚɱɭɳɚ� ɳɨ ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ 
ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɸ ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ ɪɟɝɭɥɸɜɚɬɢ ɫɜɨʀ ɩɨɱɭɬɬɹ ɬɚ ɞɿʀ� ɫɩɪɢɹɸɱɢ 
ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɸ ɩɟɪɟɧɚɩɪɭɝɢ ɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɧɢɡɶɤɨɸ ɫɬɪɟɫɨɫɬɿɣɤɿɫɬɸ� 

Ʉɨɩɿɧɝ ɽ ɛɿɥɶɲ ɞɨɫɤɨɧɚɥɢɦ� ɧɿɠ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɡɚɯɢɫɬ� ɦɟɯɚɧɿɡɦ 
ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿʀ ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ ɫɭɛ’ɽɤɬɚ ɡ ɟɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɸ ɫɢɬɭɚɰɿɽɸ� 
ɡɚɫɧɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɨɦɭ� ɞɨɜɿɥɶɧɨɦɭ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɿ ʀɦ ɛɚɠɚɧɨʀ 



��� 

ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ ɡ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɟɧɟɪɝɿʀ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� əɤ ɜɢɞ ɫɩɨɪɬɭ� 
ɜɟɫɥɭɜɚɧɧɹ ɫɩɪɢɹɽ ɩɨɹɜɿ ɫɬɪɟɫɨɫɬɿɣɤɨɫɬɿ� ɹɤ ɿ ɤɨɩɿɧɝ-ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɳɨ 
ɜɢɡɧɚɱɚɽ ɭɫɩɿɲɧɭ ɱɢ ɧɟɭɫɩɿɲɧɭ ɚɞɚɩɬɚɰɿɸ� 

ȼɟɫɥɭɜɚɧɧɹ ɜɢɤɥɢɤɚɽ ɹɤ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɬɚɤ ɿ ɮɿɡɿɨɥɨɝɿɱɧɿ 
ɫɬɪɟɫɨɪɢ� Ⱦɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɫɬɪɟɫɨɪɿɜ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚ-ɜɟɫɥɭɜɚɥɶɧɢɤɚ 
ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɳɨɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɤɪɨɜɿ ɧɚ ɥɚɤɬɚɬ� ɡɦɚɝɚɧɧɹ� 
ɩɨɫɬɿɣɧɭ ɡɦɿɧɭ ɦɿɫɰɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ ɬɨɳɨ� ɇɚɣɛɿɥɶɲ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ 
ɜɩɥɢɜɭ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɫɬɪɟɫɨɪɿɜ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧ ɡɚɡɧɚɽ ɧɚ ɡɦɚɝɚɧɧɹɯ� Ⱦɨ 
ɮɿɡɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɫɬɪɟɫɨɪɿɜ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ� ɛɨɥɸɱɿ ɜɩɥɢɜɢ� ɧɚɞɦɿɪɧɟ ɮɿɡɢɱɧɟ 
ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� ɟɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɿ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɢ� əɤ ɩɪɚɜɢɥɨ� ɫɩɨɪɬɫɦɟɧ-
ɝɪɟɛɟɰɶ� ɝɨɬɨɜɢɣ ɡɭɫɬɪɿɬɢɫɹ ɿ ɩɪɨɬɢɫɬɨɹɬɢ ɮɿɡɿɨɥɨɝɿɱɧɢɦ ɫɬɪɟɫɨɪɚɦ 
ɧɚɛɚɝɚɬɨ ɛɿɥɶɲɟ� ɧɿɠ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɦ >�@� 

Ⱦɥɹ ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ ɫɬɪɟɫɭ� ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɢ ɜɟɫɥɭɜɚɥɶɧɢɤɢ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɬɚɤɿ ɤɨɩɿɧɝ-ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ©ɜɫɬɭɩ ɞɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɚɤɬɭª� ɩɨɲɭɤ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɬɚ ©ɨɛɟɪɟɠɧɿ ɞɿʀª� ɤɨɩɿɧɝ-
ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ ©ɚɫɟɪɬɢɜɧɿ ɞɿʀª� ɦɚɧɿɩɭɥɹɬɢɜɧɿ ɞɿʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ ©ɭɧɢɤɧɟɧɧɹª� 
ɤɨɩɿɧɝ-ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ ɿɦɩɭɥɶɫɢɜɧɿ ɞɿʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ ©ɚɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɞɿʀª ɬɚ 
ɚɝɪɟɫɢɜɧɿ ɞɿʀ� 

Ɉɬɠɟ� ɫɬɪɟɫɨɫɬɿɣɤɿɫɬɶ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ ɬɚ ɤɨɩɿɧɝ-ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɭ 
ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɿɜ-ɝɪɟɛɰɿɜ ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɦɿɠ ɫɨɛɨɸ� ɍɫɩɿɲɧɿɫɬɶ ɤɨɩɿɧɝ-
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɬɨɝɨ� ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ ɫɬɪɟɫɨɫɬɿɣɤɢɦ ɽ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧ� 
ȱɧɬɟɧɫɢɜɧɿɫɬɶ ɫɬɪɟɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɹɤ ɜɿɞ ɭɦɨɜ ɜɩɥɢɜɭ 
ɫɬɪɟɫɨɪɿɜ� ɬɚɤ ɿ ɜɿɞ ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɢɯ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 
ɥɸɞɢɧɢ� ɹɤɿ ɽ ɫɭɬɬɽɜɢɦɢ ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɧɬɚɦɢ ʀʀ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɭ ɫɬɪɟɫɿ� 
ȼɡɚɽɦɨɡɜ’ɹɡɨɤ ɤɨɩɿɧɝ-ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɬɚ ɫɬɪɟɫɨɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ 
ɬɚɤɨɠ ɭ ɜɿɤɨɜɢɯ ɬɚ ɫɬɚɬɟɜɢɯ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɯ ɜɟɫɥɭɜɚɥɶɧɢɤɿɜ� Ɍɚɤ� ɭ 
ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ ɦɨɥɨɞɢɦɢ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚɦɢ ɫɬɚɪɲɿ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɢ-
ɜɟɫɥɭɜɚɥɶɧɢɤɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɦɟɧɲ ɟɧɟɪɝɿɣɧɿ ɮɨɪɦɢ ɤɨɩɿɧɝ-
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɑɨɥɨɜɿɤɢ-ɝɪɟɛɰɿ ɚɛɨ ɧɟ ɪɨɛɥɹɬɶ ɧɿɱɨɝɨ� ɚɛɨ ɣɞɭɬɶ ɧɚ ɩɪɹɦɭ 
ɚɤɬɢɜɧɭ ɞɿɸ� ɀɿɧɤɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɩɚɫɢɜɧɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ ɱɢ ɩɨɲɭɤ 
ɞɨɩɨɦɨɝɢ� 

 
ɋɩɢɫɨɤ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ��

�� Ȼɨɧɞɚɪɟɧɤɨ ȱ� ɉɪɨɮɟɫɿɣɧɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɛɚɤɚɥɚɜɪɿɜ ɡ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɬɚ 
ɫɩɨɪɬɭ� ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚ ©ɉɪɚɤɬɢɤɭɦ ɡ ɜɟɫɥɭɜɚɧɧɹª� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫ@ � 
ȱ� Ȼɨɧɞɚɪɟɧɤɨ� Ⱥ� ɉɲɟɧɢɱɧɢɣ� Ƚ� Ʉɭɪɚɫɚ� Ɉ� Ȼɨɧɞɚɪɟɧɤɨ �� ɋɩɨɪɬɢɜɧɚ 
ɧɚɭɤɚ ɍɤɪɚʀɧɢ � ɟɥɟɤɬɪ� ɮɚɯɨɜɟ ɜɢɞɚɧɧɹ� – Ʌɶɜɿɜ� ����� – ʋ �� 

�� ȼɿɤɨɜɚ ɬɚ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ� ɇɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɩɨɫɿɛɧɢɤ � 
Ɉ� ȼ� ɋɤɪɢɩɱɟɧɤɨ� Ʌ� ȼ� Ⱦɨɥɢɧɫɶɤɚ� Ɂ� ȼ� Ɉɝɨɪɨɞɧɿɣɱɭɤ ɬɚ ɿɧ� – Ʉ�� 
ɉɪɨɫɜɿɬɚ� ����� – 4�� ɫ� 

3� ȼɿɬɟɧɤɨ ȱ� ɋ� Ɉɫɧɨɜɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ� ɩɿɞɪɭɱɧɢɤ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɜɢɳɢɯ 
ɦɟɞɢɱɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ � ȱ� ɋ� ȼɿɬɟɧɤɨ� Ɍ� ȱ� ȼɿɬɟɧɤɨ� – ȼɿɧɧɢɰɹ� ȼɢɞ-ɜɨ 
©ɇɨɜɚ ɤɧɢɝɚª� ����� – ��� ɫ� 



��� 

4� Ʉɨɝɭɬ ȱ� Ɉ� ɋɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɝɭɦɚɧɿɫɬɢɱɧɿ ɡɚɫɚɞɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨʀ ɮɿɡɢɱɧɨʀ 
ɤɭɥɶɬɭɪɢ (ɧɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɭ >Ɍɟɤɫɬ@ � ɚɜɬɨɪɟɮ� ɞɢɫ� « 
ɞ-ɪɚ ɧɚɭɤ ɡ ɮɿɡ� ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɬɚ ɫɩɨɪɬɭ � �4������� – Ʉ�� ����� – 44 ɫ� 

�� Ɋɭɫɚɧɨɜɚ Ɉ� Ɇ� Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɟɫɥɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɛɚɣɞɚɪɤɚɯ ɿ ɤɚɧɨɟ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ ɧɚ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ � Ɉ� Ɇ� Ɋɭɫɚɧɨɚ� Ɉ� Ɉ� ɑɟɪɟɞɧɿɱɟɧɤɨ �� 
ɋɥɨɛɨɠɚɧɫɤɶɢɣ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɣ ɜɿɫɧɢɤ� – ���3� – ʋ �� – ɋ� ��–�3� 

 
 
ɉɋɂɏɈɅɈȽȱə�ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə�ɍ�ɎȱɌɇȿɋ-ɁȺɄɅȺȾȱ�

�
Ʉɨɪɧɨɫɟɧɤɨ�Ɉ��Ʉ��

ɇɢɧɿ ɬɢɫɹɱɿ ɥɸɞɟɣ ɜ ɭɫɶɨɦɭ ɫɜɿɬɿ ɩɪɚɝɧɭɬɶ ɞɨ ɧɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɪɭɯɨɜɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɡɜɟɪɬɚɸɬɶɫɹ ɡɚ ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ ɞɨ ɮɿɬɧɟɫ-
ɡɚɤɥɚɞɿɜ� ɋɭɱɚɫɧɿ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ ɬɚ ɫɨɰɿɨɥɨɝɿɱɧɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɞɨɜɨɞɹɬɶ� 
ɳɨ ɞɨɫɬɚɬɧɹ ɮɿɡɢɱɧɚ ɮɨɪɦɚ ɬɚ ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɫɬɿ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ ɽ ɧɟɜɿɞ’ɽɦɧɢɦɢ ɜɢɦɨɝɚɦɢ ɣɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɩɪɢɞɚɬɧɨɫɬɿ� 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɿ ɋ� Ɂɚɫɥɚɜɫɶɤɢɦ ɭ ���7 ɪɨɰɿ 
ɫɜɿɞɱɚɬɶ� ɳɨ ɜ ɤɪɚʀɧɚɯ Ɂɚɯɿɞɧɨʀ ȯɜɪɨɩɢ ɞɨɜɨɥɿ ɪɨɡɜɢɧɟɧɚ ɦɟɪɟɠɚ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɱɢɯ ɤɥɭɛɿɜ� ɹɤɿ ɽ ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ 
ɫɩɨɫɨɛɭ ɠɢɬɬɹ� Ɂɨɤɪɟɦɚ ɜ ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɽ ɩɨɧɚɞ �� ɬɢɫ� ɮɿɬɧɟɫ-
ɡɚɤɥɚɞɿɜ� ɭ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿʀ – ��� ɬɢɫ�� ɭ Ɏɪɚɧɰɿʀ – ��� ɬɢɫ�� ɭ 
Ƚɨɥɥɚɧɞɿʀ� ɒɜɟɰɿʀ� Ȼɟɥɶɝɿʀ ɩɨɧɚɞ 3� ɬɢɫ� >�@� ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ ɮɿɬɧɟɫ ɿɧɞɭɫɬɪɿɹ 
ɩɨɱɚɥɚ ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɧɟɞɚɜɧɨ� ɚɥɟ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɡɚɤɥɚɞɿɜ 
ɡɛɿɥɶɲɭɽɬɶɫɹ ɳɨɪɨɤɭ�  

Ⱦɥɹ ɡ’ɹɫɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɭ� ɹɤɢɣ ɜɿɞɜɿɞɭɽ ɮɿɬɧɟɫ-ɡɚɤɥɚɞɢ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ ɧɚɦɢ ɛɭɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɚɧɤɟɬɭɜɚɧɧɹ� Ɂɨɤɪɟɦɚ ɡ’ɹɫɨɜɚɧɨ� ɳɨ 
ɫɟɪɟɞɧɿɣ ɜɿɤ ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱɿɜ ɮɿɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɿɜ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ �� ɪɨɤɿɜ� ɡɚ ɫɬɚɬɬɸ 
ɩɟɪɟɜɚɠɧɚ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ – ɠɿɧɤɢ (�4��� 7�� ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ ɦɚɸɬɶ ɜɢɳɭ 
ɨɫɜɿɬɭ ɬɚ ��� ɧɟɡɚɤɿɧɱɟɧɭ ɜɢɳɭ ɨɫɜɿɬɭ� ɫɜɨɽ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɟ ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ 
��� ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ ɨɰɿɧɢɥɢ ɹɤ ɫɟɪɟɞɧɽ� ɚ ��� – ɜɢɳɟ ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɇɚ 
ɨɩɥɚɬɭ ɮɿɬɧɟɫ-ɩɨɫɥɭɝ 44� ɬɚ �7� ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱɿɜ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɜɢɬɪɚɱɚɽ 
ɜɿɞ ��� ɞɨ ��� ɫɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ� 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɜɥɚɫɧɢɯ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɶ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ� ɳɨ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ 
ɮɿɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɢ ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɡɚ ɱɨɬɢɪɦɚ ɤɥɚɫɚɦɢ ɤɨɦɮɨɪɬɭ� ©ɥɸɤɫª� 
©ɩɪɟɦɿɭɦª� ©ɛɿɡɧɟɫª ɿ ©ɟɤɨɧɨɦª� ȼɥɚɫɧɢɤɢ ɤɥɭɛɿɜ ɜɜɚɠɚɸɬɶ� ɳɨ 
ɫɶɨɝɨɞɟɧɧɹ ɜɢɦɚɝɚɽ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɛɿɡɧɟɫɭ ɭ ɫɟɝɦɟɧɬɿ ɥɸɞɟɣ ɿɡ ɫɟɪɟɞɧɿɦ 
ɪɿɜɧɟɦ ɞɨɫɬɚɬɤɭ� Ɏɿɬɧɟɫ-ɡɚɤɥɚɞɢ ɞɥɹ ɰɿɽʀ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɨɫɿɛ ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ 
ɬɚɤɿ ɩɨɫɥɭɝɢ� ɪɨɛɨɬɚ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɨɝɨ ɡɚɥɭ� ɫɬɭɞɿɣ ɞɥɹ ɝɪɭɩɨɜɢɯ ɮɿɬɧɟɫ-
ɩɪɨɝɪɚɦ ɬɚ ɿɝɪɨɜɢɯ ɡɚɧɹɬɶ� ɡɚɧɹɬɬɹ ɜ ɛɚɫɟɣɧɿ ɬɚ ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɩɨɫɥɭɝɢ 
(ɫɨɥɹɪɿɣ� ɦɚɫɚɠ ɬɨɳɨ� >�@�  

Ⱥɧɚɥɿɡ ɠɭɪɧɚɥɿɜ ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɧɧɹ ɮɿɬɧɟɫ-ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɦ� ɉɨɥɬɚɜɢ ɬɚ 
ɦ� Ʉɪɟɦɟɧɱɭɤɚ� ɞɚɽ ɩɿɞɫɬɚɜɢ ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ� ɳɨ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱɿɜ 



��� 

ɡɚ ɨɫɬɚɧɧɿ ɞɟɫɹɬɶ ɪɨɤɿɜ ɡɛɿɥɶɲɢɥɚɫɹ� Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ ɡɪɨɫɬɚɽ ɿ� ɹɤ 
ɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɩɨɥɿɩɲɭɽɬɶɫɹ ɹɤɿɫɬɶ ɩɨɫɥɭɝ ɬɚ ɡɦɟɧɲɭɽɬɶɫɹ ʀɯɧɹ ɜɚɪɬɿɫɬɶ� 
ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ ɜɟɪɟɫɟɧɶ ���� ɪɨɤɭ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ ɪɿɱɧɨɝɨ 
ɚɛɨɧɟɦɟɧɬɭ ɭ ɮɿɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɿ ɩɪɟɦɿɭɦ-ɤɥɚɫɭ ɜ ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɿɣ ɨɛɥɚɫɬɿ 
ɫɤɥɚɞɚɽ ��–�4 ɬɢɫ� ɝɪɧ��ɪɿɤ� ɛɿɡɧɟɫ- ɿ ɟɤɨɧɨɦ-ɤɥɚɫɿɜ – �–� ɬɢɫ� ɝɪɧ�ɪɿɤ� 
Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ� ɡɚɬɪɟɛɭɜɚɧɿɫɬɶ ɰɿɽʀ ɫɮɟɪɢ ɮɿɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɱɢɯ 
ɩɨɫɥɭɝ ɧɚɲɬɨɜɯɭɽ ɧɚ ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ ɣ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɿɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɨɦ� 

Ɇɟɬɚ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ – ɡ’ɹɫɭɜɚɬɢ ɤɚɬɟɝɨɪɿɸ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ 
ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱɿɜ ɮɿɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɿɜ� ɜɢɹɜɢɬɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɿɬɧɟɫ-ɡɚɤɥɚɞɨɦ ɬɚ ɧɢɡɤɭ ɬɢɩɨɜɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ� ɹɤɿ ɝɚɥɶɦɭɸɬɶ 
ɭɫɩɿɲɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�  

ɋɟɪɟɞ ɡɪɨɫɬɚɸɱɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ ɬɚ ɡɪɨɫɬɚɸɱɢɯ ɜɢɦɨɝ 
ɤɥɿɽɧɬɿɜ ɞɥɹ ɭɫɩɿɲɧɢɯ ɮɿɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɿɜ ɬɚ ɫɬɭɞɿɣ ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ 
ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɡɦ ɬɚ ɹɤɿɫɬɶ ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɪɨɛɨɬɢ ɜɫɿɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɬɚ 
ɮɚɯɿɜɰɿɜ� Ɏɿɬɧɟɫ-ɤɥɭɛ ɚɛɨ ɫɬɭɞɿɹ ɦɚɸɬɶ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɜɢɦɨɝɚɦ ɡɚ 
ɩɥɨɳɟɸ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ ɡɨɧɢ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ� ɋɉȺ ɩɨɫɥɭɝ ɬɨɳɨ� ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɫɚɧɿɬɚɪɧɨ-ɝɿɝɿɽɧɿɱɧɢɦ ɜɢɦɨɝɚɦ� ɦɚɬɢ ɹɤɿɫɧɢɣ ɪɟɦɨɧɬɨɦ� ɫɭɱɚɫɧɟ 
ɛɟɡɩɟɱɧɟ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹɦ� ɪɟɚɥɿɡɨɜɭɜɚɬɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɿ ɮɿɬɧɟɫ-ɩɪɨɝɪɚɦɢ� 
Ʉɪɿɦ ɰɶɨɝɨ ɡɚɤɥɚɞ ɬɪɟɛɚ ɹɤɿɫɧɨ ɪɨɡɪɟɤɥɚɦɭɜɚɬɢ� ɳɨɛ ɤɥɿɽɧɬ 
ɡɚɰɿɤɚɜɢɜɫɹ ɿ ɤɭɩɢɜ ɚɛɨɧɟɦɟɧɬ >�@� 

ɍ ɯɨɞɿ ɚɧɚɥɿɡɭ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ ɧɚɦɢ ɡ’ɹɫɨɜɚɧɨ� ɳɨ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɮɿɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɭ� ɹɤ ɿ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɝɨ ɿɧɲɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɦɚɽ ɩɟɜɧɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɜ ɹɤɿɣ ɤɨɠɟɧ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤ ɜɢɤɨɧɭɽ 
ɫɜɨʀ ɮɭɧɤɰɿʀ ɬɚ ɜɡɚɽɦɨɞɿɽ ɡ ɿɧɲɢɦɢ� ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɸ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɪɨɛɨɬɢ 
ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ ɿ ɩɪɚɜɢɥɶɧɚ ɩɨɛɭɞɨɜɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɭ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɬɚ 
ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɿɜ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɟ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɨɛɥɿɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ >3� 4@� 

ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ – ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɚ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɹɤɚ ɨɤɪɟɫɥɸɽ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ� ɫɩɪɹɦɨɜɭɽ ɰɿɥɿ ɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɣ 
ɜɟɤɬɨɪ� ɩɨɫɢɥɸɽ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚɤɥɚɞɭ� ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 
ɭɡɝɨɞɠɭɽ ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɿ ɰɿɥɿ ɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ� ɚ ɬɚɤɨɠ ɧɚɩɪɹɦɨɦ� ɡɚ ɹɤɢɦ 
ɩɨɜɢɧɟɧ ɜɿɞɛɭɜɚɬɢɫɹ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɡɚɤɥɚɞɭ� ɭɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ ɜɿɞ 
ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɡɚɝɪɨɡ ɿ ɩɨɦɢɥɨɤ� 

Ɍɢɩɨɜɢɣ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ ɩɥɚɧ ɦɚɽ ɦɿɫɬɢɬɢ ɬɢɩɨɜɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ� 
Ⱥɧɚɥɿɡ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɫɢɥɶɧɢɯ ɬɚ ɫɥɚɛɤɢɯ ɫɬɨɪɿɧ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ 

ɦɟɬɨɞɨɦ 6:27-ɚɧɚɥɿɡɭ� 
Ⱥɧɚɥɿɡ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɹɤɢɣ ɦɚɽ ɨɯɨɩɥɸɜɚɬɢ ɪɢɧɤɨɜɭ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɪɿɜɟɧɶ ɩɨɩɢɬɭ ɬɚ ɿɧɲɿ ɱɢɧɧɢɤɢ� ɹɤɿ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ 
ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɪɢɧɤɭ� 

Ɏɨɪɫɚɣɬ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɛɿɡɧɟɫɭ ɧɚ ɦɚɣɛɭɬɧɿ ɩ’ɹɬɶ-ɞɟɫɹɬɶ ɪɨɤɿɜ� 
ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɨʀ ɦɟɬɢ� ɹɤɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɞɨɫɹɝɬɢ� ɳɨɛ ɪɨɡɜɢɬɨɤ 

ɛɿɡɧɟɫɭ ɛɭɜ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ� ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ 
ɤɥɿɽɧɬɿɜ� ɭɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɚɛɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɞɠɟɪɟɥ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� 



��� 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɦɟɬɢ ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ ɨɫɧɨɜɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɭ� 
ȼɢɜɱɢɬɢ ɨɛɫɹɝ ɬɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɡɛɭɬɭ� 
Ɉɰɿɧɢɬɢ ɜɢɬɪɚɬɢ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɮɿɬɧɟɫ-ɩɪɨɝɪɚɦ� 

ɡɛɭɬɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ɫɩɨɪɬɢɜɧɿ ɬɨɜɚɪɢ� ɨɞɹɝ� ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ� ɚɛɨ ɩɨɫɥɭɝ� ɬɚ 
ɩɨɪɿɜɧɹɬɢ ʀɯ ɡ ɰɿɧɚɦɢ� ɡɚ ɹɤɢɦɢ ɦɨɠɧɚ ɛɭɞɟ ɩɪɨɞɚɜɚɬɢ ɫɜɨʀ ɬɨɜɚɪɢ � 
ɩɨɫɥɭɝɢ� ɳɨɛ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɭ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬɶ� 

ȼɢɹɜɢɬɢ ɦɨɠɥɢɜɿ ɩɟɪɟɲɤɨɞɢ� ɹɤɿ ɦɨɠɭɬɶ ɜɢɧɢɤɧɭɬɢ ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɭ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɡɚɤɥɚɞɭ� 

ȼɢɡɧɚɱɢɬɢ ɤɪɢɬɟɪɿʀ ɡ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ� ɡɚ ɹɤɢɦɢ ɦɨɠɧɚ ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ ɧɚ 
ɫɤɿɥɶɤɢ ɭɫɩɿɲɧɨ ɪɨɡɜɢɜɚɽɬɶɫɹ ɛɿɡɧɟɫ� 

Ɇɟɯɚɧɿɡɦ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɥɚɧɭ� ɹɤɢɣ ɜɤɥɸɱɚɽ ɨɫɧɨɜɧɿ ɞɿʀ (ɡ 
ɛɚɠɚɧɢɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɬɚ ɬɟɪɦɿɧɚɦɢ�� ɳɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɢɤɨɧɚɬɢ ɞɥɹ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ� 

Ɉɛɥɿɤ ɿ ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɳɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɜɢɦɨɝ ɞɨ ɪɿɜɧɹ ɣɨɝɨ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ� ɚ ɬɚɤɨɠ ɹɤɨɫɬɿ ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ� ɿɧɜɟɧɬɚɪɸ ɬɚ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ 
>3@� 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɜɥɚɫɧɢɯ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɶ ɡɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ ɮɿɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɿɜ 
ɜɢɹɜɥɟɧɨ ɧɢɡɤɭ ɬɢɩɨɜɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ� ɹɤɿ ɝɚɥɶɦɭɸɬɶ ɭɫɩɿɲɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� 

ɇɟɩɪɚɜɢɥɶɧɟ ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ ɤɥɭɛɭ� Ɋɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ ɮɿɬɧɟɫ-ɡɚɤɥɚɞɭ 
ɦɚɽ ɛɭɬɢ ɭ ɫɩɚɥɶɧɨɦɭ ɪɚɣɨɧɿ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿ ɬɚ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ ɡɨɧɢ 
ɦɿɫɬɚ ɭ ɩɨɲɭɤɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ ɬɪɟɛɚ ɜɢɤɥɸɱɢɬɢ� Ɍɚɤɨɠ 
ɤɥɿɽɧɬɢ ɡɜɟɪɬɚɸɬɶ ɭɜɚɝɭ ɧɚ� ɡɪɭɱɧɿɫɬɶ ɩɿɞ’ʀɡɧɢɯ ɲɥɹɯɿɜ (ɧɟ ɦɟɧɲ ɞɜɨɯ� 
ɡ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ ɩɪɹɦɨɝɨ ɜɢʀɡɞɭ ɧɚ �-� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɿ ɜɭɥɢɰɿ ɧɚɫɟɥɟɧɨɝɨ 
ɩɭɧɤɬɭ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɚɜɬɨɫɬɨɹɧɤɢ� ɞɨɫɬɚɬɧɿɫɬɶ ɜɿɥɶɧɨʀ ɩɥɨɳɿ ɜ ɤɥɭɛɿ� 
ɡɪɭɱɧɢɣ ɪɟɠɢɦ ɪɨɛɨɬɢ ɮɿɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɭ ɿ ɝɨɞɢɧɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɝɪɭɩɨɜɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɢ� 

ɇɟɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɚɛɨ ɬɪɟɧɟɪɿɜ� 
Ʉɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɹ ɬɪɟɧɟɪɿɜ� ɹɤɿ ɩɪɨɜɨɞɹɬɶ ɡɚɧɹɬɬɹ – ɜɚɠɥɢɜɚ ɫɤɥɚɞɨɜɚ 
ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ ɤɥɭɛɭ ɬɚ ɤɨɪɢɫɬɿ ɞɥɹ ɤɥɿɽɧɬɿɜ� ȼɫɿ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɢ� ɹɤɿ 
ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɜɢɧɧɿ ɦɚɬɢ ɩɪɨɮɿɥɶɧɭ ɨɫɜɿɬɭ� ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɭ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ� ɩɿɞɜɢɳɭɜɚɬɢ ɪɿɜɟɧɶ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ 
ɜɿɞɜɿɞɭɸɱɢ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ ɫɟɦɿɧɚɪɢ� ɤɨɧɜɟɧɰɿʀ� əɤɳɨ ɿɫɧɭɽ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɞɨ ɩɨɫɬɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɞɿɸɱɢɯ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɿɜ� ɚɛɨ ɞɥɹ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɪɚɡɨɜɢɯ ɡɚɧɹɬɶ� ɦɚɣɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɿɜ ɬɨɳɨ� ɬɨ ɰɟ ɽ ɩɟɪɟɜɚɝɨɸ 
ɧɚɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ�  

ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɪɟɧɿɧɝɭ� ɉɟɪɫɨɧɚɥɶɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ 
ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ ɡ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɦ ɩɿɞɯɨɞɨɦ – ɧɚɣɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɢɣ ɫɩɨɫɿɛ 
ɩɨɤɪɚɳɢɬɢ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɬɚ ɪɿɜɟɧɶ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ� 

ɉɟɪɟɜɚɝɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ� 
�� ɞɨɩɨɦɚɝɚɽ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɭ ɦɟɬɭ� 
�� ɡɪɨɛɢɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɭ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɛɟɡɩɟɱɧɨɸ� ɞɨɫɬɭɩɧɨɸ ɿ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɸ� 



��3 

3� ɡɧɢɠɭɽ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɬɪɚɜɦ� 
4� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɢɯ ɧɚɜɢɱɨɤ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɜɩɪɚɜ� 
�� ɩɪɚɜɢɥɶɧɢɣ ɩɿɞɛɿɪ ɡɚɫɨɛɿɜ ɿ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɿ ɬɪɟɧɭɜɚɧɶ� 
�� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɬɪɟɧɭɜɚɧɶ� ɡɚ ɩɨɬɪɟɛɢ 

ɤɨɪɢɝɭɜɚɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɭ� 
7� ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɭɽ ɣ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɽ� 
Ɂ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɛɿɡɧɟɫɭ� ɬɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɿ ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ ɽ 

ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɢɦ ɜɢɞɨɦ ɩɨɫɥɭɝ� 
ɇɟɝɪɚɦɨɬɧɚ ɰɿɧɨɜɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ� ȼɚɠɥɢɜɨ� ɳɨɛ ʀʀ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ ɜ 

ɩɨɜɧɿɣ ɦɿɪɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɨɦɭ ɩɪɚɣɫ-ɥɢɫɬɭ� ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ 
ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɰɿɧɢ� ɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ� 
ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɢɦɢ ɜ ɞɚɧɨɦɭ ɪɚɣɨɧɿ ɦɿɫɬɚ� Ɍɢɩɨɜɢɣ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɨɫɥɭɝ� 
ɩɨɜɢɧɟɧ ɜɤɥɸɱɚɬɢ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ ɨɛɥɚɞɧɚɧɢɣ ɡɚɥ ɡ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɦɢ 
ɿɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚɦɢ� ɡɚ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɭɦɨɜ ɦɨɠɥɢɜɨ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɸ ɬɚ 
ɿɧɲɢɯ ɜɢɞɿɜ ɚɤɬɢɜɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨʀ ɧɚ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɧɹ� 
ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɿ ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ (ɫɚɭɧɚ� ɛɚɫɟɣɧ ɬɨɳɨ�� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɡɞɚɱɿ ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ ɜ ɨɪɟɧɞɭ ɜ ɩɟɜɧɿ ɝɨɞɢɧɢ ɬɪɟɧɟɪɚɦ-ɮɪɢɥɚɧɫɟɪɚɦ ɬɚ 
ɿɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚɦ� ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɩɨɩɭɥɹɪɧɿɫɬɶ ɿ ɦɨɠɭɬɶ ɩɿɞɧɹɬɢ ɪɟɣɬɢɧɝ 
ɡɚɤɥɚɞɭ ɧɚ ɛɿɥɶɲ ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ� Ɇɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɧɧɹ ɮɿɬɧɟɫ-
ɤɥɭɛɭ ɡɚ ɤɥɭɛɧɢɦɢ ɤɚɪɬɤɚɯ ɡ ɪɿɡɧɢɦɢ ɬɟɪɦɿɧɚɦɢ ɞɿʀ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɧɢɠɨɤ ɡɚ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɚɛɨɧɟɦɟɧɬɭ�  

ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɚ (ɡɨɜɧɿɲɧɹ� ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ ɫɚɣɬɭ�� Ⱦɥɹ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɪɟɤɥɚɦɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɮɿɬɧɟɫ-ɡɚɤɥɚɞɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɡɚɯɨɞɢ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɡɚɫɨɛɿɜ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ ɪɟɤɥɚɦɢ – ɩɥɚɤɚɬɢ� 
ɲɬɟɧɞɟɪɢ� ɳɢɬɢ� ɪɟɤɥɚɦɚ ɭ ɡɚɫɨɛɚɯ ɦɚɫɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɭ 
ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɜɢɞɚɧɧɹɯ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɿɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɚɣɬɭ� 
ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ ɛɭɤɥɟɬɿɜ� ɛɪɨɲɭɪ� ɥɢɫɬɿɜɨɤ� ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɥɿɽɧɬɿɜ 
ɤɥɭɛɭ ɩɪɨ ɡɧɢɠɤɢ� ɚɤɰɿʀ ɬɨɳɨ� 

ɇɟɡɪɭɱɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɤɥɿɽɧɬɿɜ� ɉɪɨɰɟɫ ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ ɿ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɪɟɰɟɩɰɿʀ ɦɚɽ ɡɚɣɦɚɬɢ ɥɿɱɟɧɿ ɯɜɢɥɢɧɢ� ɰɟ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ 
ɫɤɨɪɨɬɢɬɢ ɱɟɪɝɢ ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɜ ɱɚɫ ɩɿɤ� Ⱦɥɹ ɰɶɨɝɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɫɬɜɨɪɢɬɢ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɡɪɨɡɭɦɿɥɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɛɥɿɤɭ ɤɥɿɽɧɬɿɜ� ɧɚɞɚɬɢ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɬɢɫɹ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɢɦɢ ɚɛɨɧɟɦɟɧɬɚɦɢ ɡ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɦ 
ɧɨɦɟɪɨɦ ɿ ɲɬɪɢɯɨɜɢɦ ɤɨɞɨɦ� Ɍɚɤɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɚɫɬɶ ɡɦɨɝɭ ɜɿɞɩɪɚɜɥɹɬɢ 
ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿ ɥɢɫɬɢ� ɩɥɚɧɭɜɚɬɢ ɞɡɜɿɧɤɢ ɣ ɧɚɝɚɞɭɜɚɧɧɹ� ɫɩɨɜɿɳɚɬɢ ɩɪɨ 
ɚɤɰɿʀ�  

Ɍɚɤɨɠ ɞɥɹ ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ ɜɟɥɢɤɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɚɽ 
ɞɨɜɿɪɚ ɬɚ ɜɡɚɽɦɨɞɿɹ ɦɿɠ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ ɤɥɭɛɭ� ȼɚɠɥɢɜɭ ɪɨɥɶ ɜɿɞɿɝɪɚɽ 
ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɮɿɬɧɟɫ ɡɚɤɥɚɞɭ ɬɚ ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ� Ɍɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɟɪ 
– ɰɟ ɤɟɪɿɜɧɢɤ ɬɚ ɥɿɞɟɪ� ɜɿɞ ɹɤɨɝɨ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɣ ɨɰɿɧɤɚ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɿɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɨɦ ɡɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ 
ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹɦɢ� Ʉɟɪɿɜɧɢɤ ɩɨɜɢɧɟɧ ɪɨɡɭɦɿɬɢ ɧɚɩɪɹɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɥɭɛɭ� 
ɜɨɥɨɞɿɬɢ ɧɚɜɢɱɤɚɦɢ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ (ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦ� ɬɚɤɬɢɱɧɢɦ� 
ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɦ� ɬɚ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ� ɐɟ ɞɚɽ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
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ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɫɬɚɜɢɬɢ ɰɿɥɿ ɬɚ ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɹɤɿ ɜɢɪɿɲɭɸɬɶ ɭɫɿ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ 
ɮɿɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɭ� 

Ʉɟɪɿɜɧɢɤɢ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɨɜ’ɹɡɚɧɟ ɡ ɩɨɬɨɱɧɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɡɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ 
ɬɚ ɪɟɝɭɥɸɽ ɪɨɛɨɬɭ ɭɫɿɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨɜɢɧɟɧ ɜɨɥɨɞɿɬɢ 
ɭɦɿɧɧɹɦɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɥɹ ɲɜɢɞɤɨɝɨ 
ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɯɿɞ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɬɚ ɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ 
ɪɿɲɟɧɶ� ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɡɚɜɞɚɧɶ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɪɨɛɨɬɢ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� Ⱦɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɜɫɿɯ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɮɿɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɭ� ʀɯ ɜɡɚɽɦɨɞɿɹ 
ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɞɨɩɨɦɨɝɭ ɭ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɿ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɥɸɞɟɣ� 
ɡɚɥɭɱɟɧɧɿ ʀɯ ɞɨ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɠɢɬɬɹ ɬɚ ɜɩɥɢɜɚɬɢ ɧɚ ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ 
ɡɦɿɧɢ ɭ ɹɤɨɫɬɿ ʀɯɧɶɨɝɨ ɠɢɬɬɹ >4@� 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɍ ɯɨɞɿ ɧɚɲɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɛɭɥɨ ɜɢɹɜɥɟɧɨ ɤɚɬɟɝɨɪɿɸ 
ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱɿɜ ɮɿɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɿɜ� ɐɟ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɦɨɥɨɞɿ� 
ɨɫɜɿɱɟɧɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿ ɥɸɞɢ� ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɡ ɹɤɢɯ ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ ɦɚɫɨɜɢɦ 
ɫɩɨɪɬɨɦ� ɜɟɞɭɬɶ ɚɤɬɢɜɧɢɣ ɫɩɨɫɿɛ ɠɢɬɬɹ� ɦɚɸɬɶ ɪɿɡɧɨɛɿɱɧɿ ɿɧɬɟɪɟɫɢ� 
ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɢɣ ɫɬɚɧ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ� ɩɪɚɝɧɭɬɶ ɞɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɮɿɡɢɱɧɨʀ 
ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɫɬɿ� Ⱥɧɚɥɿɡ ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɧɶ ɤɥɿɽɧɬɿɜ ɮɿɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɿɜ� ɹɤɿ ɽ 
ɩɨɜɫɹɤɞɟɧɧɢɦɢ ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɜɢɦɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦɢ ɧɨɫɿʀɜ ɮɿɬɧɟɫ-ɫɬɢɥɸ� 
ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ� ɭɩɨɞɨɛɚɧɧɹ ɬɚ ɪɿɜɟɧɶ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɨɫɬɿ 
ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�  

Ɍɚɤɨɠ ɡ’ɹɫɨɜɚɧɨ� ɳɨ ɞɥɹ ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɿɬɧɟɫ-ɡɚɤɥɚɞɨɦ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ ɪɟɬɟɥɶɧɟ ɮɿɧɚɧɫɨɜɟ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɭɦɿɧɧɹ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ 
6:27-ɚɧɚɥɿɡ� ɜɟɫɬɢ ɨɛɥɿɤɨɜɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɸ� ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɜɚɪɬɿɫɬɶ 
ɩɨɫɥɭɝ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɬɚ ɪɟɤɥɚɦɧɟ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɫɟɪɜɿɫ-
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ� ɳɨ ɜ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɞɨɩɨɦɨɠɟ ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɪɨɛɨɬɭ ɬɚ 
ɞɢɧɚɦɿɤɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɞɨɩɨɦɚɝɚɽ 
ɭɡɝɨɞɢɬɢ ɛɚɠɚɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɡ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɦɢ ɰɿɥɹɦɢ� ɫɩɪɹɦɨɜɭɽ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɧɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɦɟɬɢ� ɿ ɜ ɬɨɣ ɠɟ ɱɚɫ ɤɨɪɟɝɭɽ ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ 
ɜɟɤɬɨɪ ɪɨɡɜɢɬɤɭ� Ȼɿɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɞɚɽ ɡɦɨɝɭ ɧɟ ɥɢɲɟ ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɬɢ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɬɨɝɨ ɱɢ ɿɧɲɨɝɨ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ� ɚɥɟ ɣ 
ɫɬɜɨɪɸɽ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɣɨɝɨ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɭ ɧɚɹɜɧɢɯ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɭɦɨɜɚɯ� 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɜɥɚɫɧɢɯ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɶ ɡɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ ɮɿɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɿɜ 
ɜɢɹɜɥɟɧɨ ɧɢɡɤɭ ɬɢɩɨɜɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ� ɹɤɿ ɝɚɥɶɦɭɸɬɶ ɭɫɩɿɲɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɟ ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ ɤɥɭɛɭ� ɧɟɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɚɛɨ ɬɪɟɧɟɪɿɜ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɬɪɟɧɿɧɝɭ� ɧɟɝɪɚɦɨɬɧɚ ɰɿɧɨɜɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɢ� ɧɟɡɪɭɱɧɢɣ 
ɩɪɨɰɟɫ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɤɥɿɽɧɬɿɜ� 

 
ɋɩɢɫɨɤ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ��

�� Ɂɚɫɥɚɜɫɤɢɣ ɋ� Ɉɫɧɨɜɵ ɬɟɨɪɢɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɢɣ� Ɇ�� ȿɜɪɨɩɚ� ���7� 
ɋ� ��7� – >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫ@� – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ� KWWS���ILFWLRQERRN�UX� 
DXWKRU�DQGUH\LB\XBDVKNHURY�RVQRYL\BWHRULL BSROLWLFKHVNLKB SDUWL\L 
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�� Ʉɨɪɧɨɫɟɧɤɨ Ɉ�Ʉ� Ɉɡɞɨɪɨɜɱɢɣ ɮɿɬɧɟɫ� ɬɟɨɪɿɹ ɿ ɩɪɚɤɬɢɤɚ� ɧɚɜɱ� ɩɨɫɿɛ� � 
Ɉ� Ʉ� Ʉɨɪɧɨɫɟɧɤɨ� – ɉɨɥɬɚɜɚ � ɋɿɦɨɧ� ����� – �73 ɫ� 

3� ɉɪɢɳɚɤ Ɇ� Ⱦ�� ɉɫɢɯɨɥɨɝɿɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ � ɧɚɜɱ� ɩɨɫɿɛ� � 
Ɇ� Ⱦ� ɉɪɢɳɚɤ� Ɉ� Ƀ� Ʌɟɫɶɤɨ� – ȼɿɧɧɢɰɹ� ����� – ��� ɫ� 

4� ɍɝɪɢɧ Ɉ� Ƚ� ɉɫɢɯɨɥɨɝɿɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ ɩɨɫɿɛɧɢɤ� � Ɉ� Ƚ� ɍɝɪɢɧ� 
– Ʌɶɜɿɜ� ɅȾɍȼɋ� ���7� – ��4 ɫ� 
 
 
ɆȿɌɈȾɂ�ȼɂɆȱɊɘȼȺɇɇə�ɊɍɏɈȼɈȲ�ȺɄɌɂȼɇɈɋɌȱ�
ɒɄɈɅəɊȱȼ�ɇȺ�ɍɊɈɄȺɏ�ɎȱɁɂɑɇɈȲ�ɄɍɅɖɌɍɊɂ�

�
Ʉɨɫɬɨɦɚɪɨɜ�Ɉ��Ɉ��

�
Ɂɦɿɰɧɟɧɧɹ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɿ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ 

ɬɚ ɪɭɯɨɜɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɚɠɥɢɜɿ ɭɦɨɜɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɫɟɛɿɱɧɨɝɨ ɬɚ 
ɝɚɪɦɨɧɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɨɫɨɛɢ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɜ 
ɨɫɜɿɬɧɶɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɲɤɨɥɢ� Ɂɧɚɱɟɧɧɹ ɰɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɡɪɨɫɬɚɽ ɭ 
ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡɿ ɡɦɿɧɚɦɢ ɜ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ ɬɚ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɧɢɦɢ 
ɿɧɬɟɧɫɢɮɿɤɚɰɿɽɸ ɩɪɚɰɿ� ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɢɡɚɰɿɽɸ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɹɤɿ 
ɫɬɚɜɥɹɬɶ ɧɨɜɿ ɩɿɞɜɢɳɟɧɿ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɿ ɩɫɢɯɿɱɧɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ 
ɥɸɞɢɧɢ� 

Ɋɨɡɪɿɡɧɹɸɬɶ ɡɜɢɱɚɣɧɭ ɿ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ-ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɭ ɪɭɯɨɜɭ 
ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� Ⱦɨ ɡɜɢɱɚɣɧɨʀ ɪɭɯɨɜɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ 
ȼɫɟɫɜɿɬɧɶɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ� ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ ɜɢɞɢ ɪɭɯɿɜ� ɳɨ 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ ɥɸɞɢɧɢ (ɫɨɧ� ɨɫɨɛɢɫɬɚ 
ɝɿɝɿɽɧɚ� ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɢɝɨɬɭɜɚɧɧɹ ʀɠɿ� ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�� ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɚ ɿ ɜɢɪɨɛɧɢɱɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɋɩɟɰɿɚɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɚ ɦ’ɹɡɨɜɚ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ (ɮɿɡɤɭɥɶɬɭɪɧɚ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ ɮɨɪɦɢ 
ɡɚɧɹɬɶ ɮɿɡɢɱɧɢɦɢ ɜɩɪɚɜɚɦɢ� ɚɤɬɢɜɧɢɣ ɪɭɯ ɞɨ ɲɤɨɥɢ (ɧɚ ɪɨɛɨɬɭ�� ɇɚ 
ɜɫɿɯ ɟɬɚɩɚɯ ɠɢɬɬɹ ɥɸɞɢɧɢ ɪɭɯɨɜɚ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɜɿɞɿɝɪɚɽ ɪɿɡɧɭ ɪɨɥɶ� ɍ 
ɞɢɬɢɧɫɬɜɿ ɜɨɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɧɨɪɦɚɥɶɧɢɣ ɪɿɫɬ ɿ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ� 
ɫɩɪɢɹɽ ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɨɦɭ ɜɢɹɜɭ ɝɟɧɟɬɢɱɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ� ɩɿɞɜɢɳɭɽ ɨɩɿɪ ɞɨ 
ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɶ� 

Ɋɭɯɢ ɡɦɿɰɧɸɸɬɶ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ� ɩɿɞɜɢɳɭɸɬɶ ɨɩɿɪɧɿɫɬɶ ɬɚ 
ɿɦɭɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɡɚɯɢɫɬ ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ� ɩɿɞɬɪɢɦɭɸɬɶ ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɿɫɬɶ� 
ɫɩɪɢɹɸɬɶ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɿɥɚ� ɫɬɢɦɭɥɸɸɬɶ ɪɢɬɦɿɱɧɿ 
ɪɭɯɢ� ɩɟɪɰɟɩɬɢɜɧɿ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ� Ɋɭɯɨɜɚ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɥɸɞɟɣ 
ɪɿɡɧɨɝɨ ɜɿɤɭ ɦɚɽ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɥɶɧɿ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ� ȼɨɧɚ ɜɢɳɚ ɭ ɞɿɬɟɣ� ɧɿɠ ɭ 
ɞɨɪɨɫɥɨʀ ɥɸɞɢɧɢ� ȼɜɚɠɚɸɬɶ� ɳɨ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɪɭɯɨɜɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɩɨɱɢɧɚɽɬɶɫɹ ɭɠɟ ɧɚ ɞɪɭɝɨɦɭ ɞɟɫɹɬɢɥɿɬɬɿ ɠɢɬɬɹ� ɇɚɜɿɬɶ ɪɭɯɨɜɚ 
ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɞɿɬɟɣ ɛɚɝɚɬɨ ɜ ɱɨɦɭ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɚ� ɏɥɨɩɱɢɤɢ ɦɚɸɬɶ ɜɢɳɭ 
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ɪɭɯɨɜɭ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɧɿɠ ɞɿɜɱɚɬɤɚ (ɬɭɬ� ɜɨɱɟɜɢɞɶ� ɧɚ ɞɭɦɤɭ ɚɜɬɨɪɿɜ� 
ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɸɬɶɫɹ ɫɬɚɬɟɜɿ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ ɜɩɥɢɜɭ ɝɟɧɟɬɢɱɧɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ� >3@�  

ɍ ɧɚɭɤɨɜɿɣ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ ɦɟɬɨɞɢ ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɭɯɨɜɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɩɨɞɿɥɹɸɬɶ ɧɚɬɪɢ ɝɪɭɩɢ� 

– ɤɪɢɬɟɪɿɣɧɿ ɦɟɬɨɞɢ (ɩɪɹɦɚ ɿ ɧɟɩɪɹɦɚ ɤɚɥɨɪɢɦɟɬɪɿɹ� ɿɡɨɬɨɩɧɢɣ 
ɦɟɬɨɞ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɦɿɱɟɧɨʀ ɜɨɞɢ�� 

– ɨɛ’ɽɤɬɢɜɧɿ ɦɟɬɨɞɢ (ɩɭɥɶɫɨɦɟɬɪɿɹ� ɚɤɫɟɥɟɪɨɦɟɬɪɿɹ��  
– ɦɟɬɨɞɢ ɫɭɛ’ɽɤɬɢɜɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ (ɨɩɢɬɭɜɚɥɶɧɢɤɢ� ɳɨɞɟɧɧɢɤɢ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�� Ɉɫɧɨɜɧɨɸ ɜɢɦɨɝɨɸ ɞɨ ɛɭɞɶ ɹɤɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ 
ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ ɽ ɬɨɱɧɿɫɬɶ ɿ ɜɚɥɿɞɧɿɫɬɶ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɞɚɧɢɯ� Ⱥɥɟ ɹɤ 
ɜɤɚɡɭɸɬɶ ɧɚɭɤɨɜɰɿ� ɱɢɦ ɬɨɱɧɿɲɢɣ ɽ ɡɚɫɿɛ ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ� ɬɢɦ ɛɿɥɶɲɟ 
ɨɛɦɟɠɟɧɶ ɭ ɣɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ� 

Ⱦɨ ɧɚɣɬɨɱɧɿɲɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɭɯɨɜɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ ɬɚɤ ɡɜɚɧɿ ɤɪɢɬɟɪɿɣɧɿ ɦɟɬɨɞɢ� ɩɪɹɦɚ ɿ ɧɟɩɪɹɦɚ 
ɤɚɥɨɪɢɦɟɬɪɿɹ� ɿɡɨɬɨɩɧɢɣ ɦɟɬɨɞ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɦɿɱɟɧɨʀ ɜɨɞɢ� 
Ʉɪɢɬɟɪɿɣɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ ɧɚɣɜɢɳɨɸ ɬɨɱɧɿɫɬɸ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɪɿɜɧɹ ɟɧɟɪɝɨɜɢɬɪɚɬ� ɫɜɨɸ ɧɚɡɜɭ ɜɨɧɢ ɨɬɪɢɦɚɥɢ� ɱɟɪɟɡ ɬɟ� ɳɨ ɫɬɚɥɢ 
ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɜɚɥɿɞɧɨɫɬɿ ɨɛ’ɽɤɬɢɜɧɢɯ ɬɚ ɫɭɛ’ɽɤɬɢɜɧɢɯ 
ɦɟɬɨɞɢɤ� ɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɜɫɿɯ ɬɪɶɨɯ ɦɟɬɨɞɢɤ 
ɦɨɠɧɚ ɩɨɪɿɜɧɹɬɢ ɡɚ ɪɿɜɧɟɦ ɟɧɟɪɝɨɜɢɬɪɚɬ� ɇɚɞɦɿɪɧɚ ɡɚɬɪɚɬɧɿɫɬɶ ɱɚɫɭ ɿ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɚ ɬɚɤɨɠ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɫɤɥɚɞɧɨɝɨ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ 
ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ ɡɧɚɱɧɿ ɬɪɭɞɧɨɳɿ ɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɤɪɢɬɟɪɿɣɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɧɚ 
ɜɟɥɢɤɿɣ ɜɢɛɿɪɰɿ� Ɉɤɪɿɦ ɬɨɝɨ� ɦɟɬɨɞɢ ɩɪɹɦɨʀ ɿ ɧɟ ɩɪɹɦɨʀ ɤɚɥɨɪɢɦɟɬɪɿʀ ɽ 
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɢɦɢ ɿ ʀɯ ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɭ ɪɟɚɥɶɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ� 

ɇɚɣɩɨɲɢɪɟɧɿɲɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɪɭɯɨɜɨʀ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɽ ɨɛ’ɽɤɬɢɜɧɿ (ɩɟɞɨɦɟɬɪɿɹ� ɚɤɫɟɥɟɪɨɦɟɬɪɿɹ (ɫɟɧɫɨɪɢ ɪɭɯɭ�� 
Ⱥɤɫɟɥɟɪɨɦɟɬɪɿɹ (ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɞɚɬɱɢɤɿɜ ɪɭɯɭ� – ɰɟ ɦɟɬɨɞɢɤɚ� ɤɨɬɪɚ 
ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɧɚ ɩɪɹɦɭ ɜɢɦɿɪɸɜɚɬɢ ɪɭɯɨɜɭ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɱɢ 
ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɦɚɫ ɬɿɥɚ ɥɸɞɢɧɢ ɬɚ ɨɤɪɟɦɢɯ ɣɨɝɨ 
ɛɿɨɥɚɧɨɤ ɩɿɞ ɱɚɫ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɪɭɯɿɜ� ɐɟɣ ɦɟɬɨɞ ɨɛ’ɽɤɬɢɜɧɢɣ ɿ ɞɨɫɢɬɶ 
ɟɤɨɧɨɦɧɢɣ� ɣɨɝɨ ɦɨɠɧɚ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɹɤ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɣ ɡɚɫɿɛ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ 
ɞɨ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɪɭɯɨɜɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� Ɂ ɿɧɲɨɝɨ ɛɨɤɭ� ɜɿɧ ɧɟ ɪɟɽɫɬɪɭɽ 
ɨɤɪɟɦɢɯ ɜɢɞɿɜ ɪɭɯɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɿ ɜ ɰɶɨɦɭ ɣɨɝɨ ɧɟɞɨɥɿɤ >�@�  

Ɉɛ’ɽɤɬɢɜɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ ɜɢɫɨɤɨɸ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿɫɬɸ 
ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɜ ɪɟɚɥɶɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ʀɯ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɚ ɜɟɥɢɤɿɣ 
ɜɢɛɿɪɰɿ ɨɛɦɟɠɭɽɬɶɫɹ ɬɿɥɶɤɢ ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɩɪɢɥɚɞɿɜ� 
Ɉɞɧɚɤ� ɨɛ’ɽɤɬɢɜɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɦɚɸɬɶ ɿ ɫɭɬɬɽɜɿ ɧɟɞɨɥɿɤɢ� ȼɟɥɢɤɢɦ 
ɧɟɞɨɥɿɤɨɦ ɽ ɬɟ� ɳɨ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɞɚɧɢɯ ɫɚɦɢɦɢ ɩɪɢɥɚɞɚɦɢ� ɬɚɤ� ɜɢɬɪɚɬɚ ɟɧɟɪɝɿʀ ɜɿɞ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɯ ɪɭɯɿɜ 
ɧɟ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽɬɶɫɹ ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹɦ ɬɿɥɚ (ʀɡɞɚ ɧɚ ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɿ� ɯɨɞɶɛɚ 
ɜɝɨɪɭ� ɜɧɢɡ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ ɪɟɱɟɣ�� ɨɬɠɟ� ɧɟ ɮɿɤɫɭɽɬɶɫɹ 
ɚɤɫɟɥɟɪɨɦɟɬɪɨɦ� ɚ ɧɚ ɑɋɋ� ɨɤɪɿɦ ɪɭɯɨɜɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɬɚ 
ɿɧɲɿ ɱɢɧɧɢɤɢ� 
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Ʉɪɨɤɨɦɿɪɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɬɿɥɶɤɢ ɞɥɹ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɿɞɪɚɯɭɧɤɭ ɤɪɨɤɿɜ ɩɪɢ ɯɨɞɶɛɿ� ɛɿɝɭ ɿ ɫɬɪɢɛɤɚɯ� ȼɩɪɚɜɢ� ɜɢɤɨɧɚɧɿ 
ɫɢɞɹɱɢ� ɥɟɠɚɱɢ� ɫɬɨɹɱɢ ɜɢɩɚɞɚɸɬɶ ɡ ɮɿɤɫɚɰɿʀ ɩɪɢɥɚɞɨɦ� ɬɨɦɭ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɣɨɝɨ ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɭ ɪɭɯɨɜɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɧɚ 
ɡɚɧɹɬɬɹɯ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɝɿɦɧɚɫɬɢɱɧɢɯ ɿ ɥɟɝɤɨɚɬɥɟɬɢɱɧɢɯ ɜɩɪɚɜ 
(ɦɟɬɚɧɧɹ� ɽ ɦɚɥɨɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ� Ʉɨɠɧɢɣ ɿɡ ɰɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ ɧɚɪɿɡɧɨ ɽ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɢɦ ɿ ɞɨ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɧɟ ɿɫɧɭɽ ɱɿɬɤɨʀ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 
ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɪɭɯɨɜɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɥɸɞɢɧɢ� Ɍɨɦɭ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɢ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɞɥɹ ɛɿɥɶɲ ɩɨɜɧɨɝɨ 
ɭɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨ ɪɿɜɟɧɶ ɪɭɯɨɜɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� 

Ⱦɨ ɫɭɛ’ɽɤɬɢɜɧɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɨɩɢɬɭɜɚɥɶɧɢɤɢ ɿ ɳɨɞɟɧɧɢɤɢ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɚ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɡɛɨɪɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɚɧɤɟɬɭɜɚɧɧɹ� ɚɛɨ 
ɿɧɬɟɪɜ’ɸɜɚɧɧɹ� ɋɭɛ’ɽɤɬɢɜɧɿ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɽ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ� ɹɤɢɣ 
ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ ɭ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ ɞɥɹ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɭɯɨɜɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɹɤ ɨɫɿɛ ɦɨɥɨɞɨɝɨ� ɬɚɤ ɿ ɩɨɯɢɥɨɝɨ ɜɿɤɭ� 
ɋɜɨɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɿɫɬɶ ɜɨɧɢ ɡɞɨɛɭɥɢ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɬɚɤɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ ɹɤ 
ɩɪɨɫɬɨɬɚ ɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ� ɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬɶ ɿ� ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ� ɜɢɫɨɤɚ ɧɚɞɿɣɧɿɫɬɶ� 
ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ� ɳɨ ɚɛɫɨɥɸɬɧɚ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿɫɬɶ� ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɡɚ 
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɫɭɛ’ɽɤɬɢɜɧɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ� ɞɚɧɢɯ ɧɟɪɿɞɤɨ ɫɬɚɜɢɬɶɫɹ ɩɿɞ ɫɭɦɧɿɜ 
ɱɟɪɟɡ ɿɫɧɭɸɱɢɣ ɫɭɛ’ɽɤɬɢɜɿɡɦ ɨɰɿɧɤɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ ɜɥɚɫɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɚ ɜ ɨɤɪɟɦɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ ɚɜɬɨɪɢ ɨɰɿɧɸɸɬɶ ɪɿɜɟɧɶ 
ɜɚɥɿɞɧɨɫɬɿ ɨɩɢɬɭɜɚɥɶɧɢɤɿɜ ɜɿɞ ɧɢɡɶɤɨɝɨ ɞɨ ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ >�@�  

ɇɚɣɛɿɥɶɲ ɩɨɲɢɪɟɧɢɦɢ ɿ ɞɨɫɬɭɩɧɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɽ ɦɟɬɨɞɢ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ� ȼɢɞɢ ɨɩɢɬɭɜɚɧɶ� 

Ⱥɧɤɟɬɭɜɚɧɧɹ – ɦɟɬɨɞ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɲɥɹɯɨɦ ɩɢɫɶɦɨɜɢɯ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɟɣ ɧɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɿ ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ ɚɧɤɟɬɢ� 

ȱɧɬɟɪɜ’ɸ – ɦɟɬɨɞ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɲɥɹɯɨɦ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ 
ɩɟɜɧɨɝɨ ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ ɞɜɨɦɚ ɱɢ ɝɪɭɩɨɸ ɨɫɿɛ� 

Ȼɟɫɿɞɚ – ɦɟɬɨɞ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɲɥɹɯɨɦ ɭɫɧɢɯ ɜɿɞɩɨɜɿɞɟɣ 
ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɭ ɡɚɩɢɬɚɧɶ� ɳɨ ɭɫɧɨ ɡɚɞɚɽ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤ� 

Ⱥɧɤɟɬɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɬɟɪɜ’ɸɜɚɧɧɹ – ɩɪɨɫɬɿ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɧɿ ɦɟɬɨɞɢ� ɹɤɿ 
ɬɚɤɨɠ ɛɚɡɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɫɩɨɝɚɞɚɯ ɿ ɫɭɛ’ɽɤɬɢɜɧɢɯ ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿɹɯ� Ȳɯɧɿɦ 
ɧɟɞɨɥɿɤɨɦ ɽ ɬɟ� ɳɨ ɜɨɧɢ ɜɚɠɤɨ ɩɿɞɞɚɸɬɶɫɹ ɹɤɿɫɧɿɣ ɨɰɿɧɰɿ ɿ ɦɚɸɬɶ 
ɧɢɡɶɤɭ ɜɚɥɿɞɧɿɫɬɶ (ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɿɧɬɟɪɜ’ɸɜɚɧɧɹ ɛɿɥɶɲ ɜɚɥɿɞɧɿ�� ɑɢɦ 
ɤɨɪɨɬɲɢɣ ɩɟɪɿɨɞ� ɹɤɢɣ ɨɯɨɩɥɸɸɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɰɢɯ ɨɩɢɬɭɜɚɧɶ� ɬɢɦ 
ɜɢɳɨɸ ɽ ɜɿɪɨɝɿɞɧɿɫɬɶ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿ ɞɚɧɿ� Ɉɛ’ɽɤɬɢɜɧɿ ɦɟɬɨɞɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ ɜɢɫɨɤɨɸ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿɫɬɸ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɜ ɪɟɚɥɶɧɢɯ 
ɭɦɨɜɚɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ʀɯ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɚ ɜɟɥɢɤɿɣ ɜɢɛɿɪɰɿ ɨɛɦɟɠɭɽɬɶɫɹ 
ɬɿɥɶɤɢ ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɩɪɢɥɚɞɿɜ� 

Ɇɟɬɨɞ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ ɫɭɛ’ɽɤɬɢɜɧɢɣ� ɚ ɬɨɦɭ ɧɟɩɪɢɞɚɬɧɢɣ ɞɥɹ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɜ ɦɟɞɢɱɧɿɣ ɩɪɚɤɬɢɰɿ� Ƀɨɝɨ ɩɟɪɟɜɚɝɨɸ ɽ ɬɟ� ɳɨ ɡɚ ɣɨɝɨ 
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɽ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ ɫɟɪɟɞɧɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɜɢɯ 
ɪɢɫ ɥɸɞɢɧɢ� ɹɤɿ ɦɨɠɭɬɶ ɿɫɬɨɬɧɨ ɜɩɥɢɜɚɬɢ ɧɚ ɪɭɯɨɜɭ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� 
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ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɦɟɬɨɞɭ ɡɧɚɱɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɧɚɜɢɱɨɤ 
ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɱɚ� ȼɟɞɟɧɧɹ ɳɨɞɟɧɧɢɤɚ� ɐɟɣ ɦɟɬɨɞ ɬɚɤɨɠ ɫɭɛ’ɽɤɬɢɜɧɢɣ� 
ɯɨɱɚ ɣ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ ɜ ɦɟɞɢɱɧɿɣ ɩɪɚɤɬɢɰɿ� Ƀɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ 
ɨɯɨɩɥɸɸɬɶ ɩɟɜɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɫɩɨɝɚɞɿɜ ɥɸɞɢɧɢ ɳɨɞɨ ɜɥɚɫɧɨʀ ɪɭɯɨɜɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜɿɧ ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɢɣ ɿ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿɣ 
ɨɫɨɛɢ� ɹɤɚ ɜɟɞɟ ɳɨɞɟɧɧɢɤ� 

ɇɚɣɛɿɥɶɲ ɩɪɢɣɧɹɬɧɢɦ ɞɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɞɥɹ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɜɿɤɨɜɨɝɨ 
ɞɿɚɩɚɡɨɧɭ ɥɸɞɟɣ ɭ ɪɿɡɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɽ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɨɩɢɬɭɜɚɥɶɧɢɤ 
ɪɭɯɨɜɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ (,QWHUQDWLRQDO 3K\VLFDO $FWLYLW\ 4XHVWLRQQDLUH – 
,3$4�� ȼɢɯɿɞɧɚ ɦɟɬɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɨɩɢɬɭɜɚɥɶɧɢɤɚ ,3$4 ɩɨɥɹɝɚɥɚ ɭ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ ɡɚɝɚɥɶɧɢɦ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ� ɹɤɢɣ ɦɨɠɧɚ ɛɭɥɨ ɛ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɭ ɪɿɡɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɫɜɿɬɭ� ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɿ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ 
ɪɿɜɧɿɜ ɪɭɯɨɜɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɨɩɢɬɭɜɚɥɶɧɢɤ 
ɪɭɯɨɜɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ (,3$4� ɫɬɜɨɪɟɧɢɣ ɜ ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ ɜɟɪɫɿɹɯ� Ⱦɥɹ 
ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɪɭɯɨɜɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɨɛɫɬɟɠɟɧɢɯ ɭ ɜɿɤɨɜɨɦɭ ɞɿɚɩɚɡɨɧɿ 
��–�� ɪɨɤɿɜ ɨɩɪɚɰɶɨɜɚɧɨ ɞɜɚ ɨɩɢɬɭɜɚɥɶɧɢɤɢ – ɞɨɜɝɢɣ ɿ ɤɨɪɨɬɤɢɣ� ɍ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɨɛɪɨɛɤɢ ɞɚɧɢɯ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɢ ɪɨɡɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ ɡɚ 
ɤɚɬɟɝɨɪɿɚɥɶɧɨɸ ɲɤɚɥɨɸ (&DWHJRULFDO 6FRUH� ɧɚ ɬɪɢ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ� ɡ 
ɧɢɡɶɤɢɦ� ɫɟɪɟɞɧɿɦ� ɜɢɫɨɤɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ >�@�  

Ⱦɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɨɛɨɜɨʀ ɪɭɯɨɜɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ 
ɦɟɬɨɞɢɤɭ Ɏɪɟɦɿɧɝɟɦɫɶɤɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɐɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɨɥɹɝɚɽ ɜ 
ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ ɪɭɯɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɥɸɞɢɧɢ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɞɨɛɢ� ȼɨɧɚ ɞɚɽ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɩɨɜɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɭ ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɜɢɞɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɿ ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɯɪɨɧɨɦɟɬɪɚɠɭ 
ɞɨɛɨɜɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɪɿɡɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ� Ɍɚɤɢɣ ɞɿɚɩɚɡɨɧ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ 
ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɤɜɚɥɿɮɿɤɭɜɚɬɢ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɯɪɨɧɨɦɟɬɪɚɠɭ ɹɤ ɨɛ’ɽɤɬɢɜɧɭ� ɬɨɱɧɭ 
ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɭ� ɑɢɫɥɨɜɚ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɪɭɯɨɜɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɬɭɬ 
ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɿɧɞɟɤɫɭ ɪɭɯɨɜɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ (ȱɊȺ�� 

ȼɢɛɿɪ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɭɯɨɜɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ 
ɨɛɫɹɝɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɡ ɩɪɨɛɥɟɦ� ɳɨ ɜɢɜɱɚɸɬɶɫɹ� ɿ ɦɟɬɢ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɿɞ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɭ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɯ� 
�

ɋɩɢɫɨɤ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ��
�� Ⱥɪɟɮɶɽɜ ȼ� Ƚ� Ɂɞɨɪɨɜ’ɹ ɩɿɞɥɿɬɤɿɜ ɿ ɪɭɯɨɜɚ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� 

-��ɬɟɬɭ� ɋɟɪ�� 
ɉɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿ ɧɚɭɤɢ� Ɏɿɡɢɱɧɟ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɬɚ ɫɩɨɪɬ� ���4� ʋ���(3�� ɋ��–� 

�� Ʉɭɪɢɲ ɇ� Ɇɟɬɨɞɢ ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ ɪɭɯɨɜɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ� 
ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɹɤɨɫɬɿ ɠɢɬɬɹ ɨɫɿɛ ɩɨɯɢɥɨɝɨ ɜɿɤɭ� 

-
� ɏ�� ����� ɋ� �7–3�� 

3� ɋɟɪɝɿɽɧɤɨ Ʌ� ɉ� Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɟ ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɪɭɯɨɜɢɯ ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ ɥɸɞɢɧɢ� 
>ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɩɨɫɿɛɧɢɤ ɞɥɹ ɫɬɭɞ� ɜɢɳ� ɧɚɜɱ� ɡɚɤɥ� ɫɩɟɰ� ©Ɉɥɿɦɩɿɣɫɶɤɢɣ ɿ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɣ ɫɩɨɪɬª@� Ɇɢɤɨɥɚʀɜ� ɍȾɆɌɍ� ����� 3�� ɫ� 



��� 

ȼɉɅɂȼ�ɈɁȾɈɊɈȼɑɈȲ�ȺȿɊɈȻȱɄɂ�ɇȺ�ɋɂɋɌȿɆɂ�ɈɊȽȺɇȱɁɆɍ�
ɋɌɍȾȿɇɌɈɄ�ɁȺɄɅȺȾȱȼ�ȼɂɓɈȲ�ɈɋȼȱɌɂ�

�
Ʉɨɫɬɹɧɚ�ɇ��Ɉ�1,�Ʉɨɥɨɦɽɣɰɟɜɚ�Ɉ��Ɇ���

1

2

�
Ɂɝɿɞɧɨ ɡ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦɢ� ɜ ɞɚɧɢɣ ɱɚɫ ɡɚɮɿɤɫɨɜɚɧɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɚ 

ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ� ɩɨɜ’ɹɡɚɧɚ ɡ ɿɫɬɨɬɧɢɦ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹɦ ɜɿɞɯɢɥɟɧɶ ɜ ɪɨɛɨɬɿ 
ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ� ɡɧɢɠɟɧɧɹɦ ɣɨɝɨ ɨɩɿɪɧɨɫɬɿ� 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹɦ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɯɪɨɧɿɱɧɢɯ ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɶ ɭ ɡɧɚɱɧɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ 
ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ� ɳɨ ɽ ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɿ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɧɟɬɪɟɧɨɜɚɧɨɫɬɿ 
ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ� ɡɭɦɨɜɥɟɧɨʀ ɧɢɡɶɤɢɦ ɨɛ’ɽɦɨɦ ɪɭɯɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɿ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɦ ɜɩɥɢɜɨɦ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɭɦɨɜ >�� 3@�  

Ɉɞɧɢɦ ɡ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɜ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 
ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɨ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɧɹ ɬɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɠɢɬɬɹ 
ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɨʀ ɦɨɥɨɞɿ ɽ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɹ ɞɿɸɱɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ 
ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɧɟɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ ɜɢɞɿɜ 
ɮɿɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɱɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɣɨɜɚɧɨɝɨ 
ɡɦɿɫɬɭ� ɹɤɿ ɜɢɤɨɧɭɸɬɶɫɹ ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ� ɫɩɨɫɨɛɨɦ 
ɠɢɬɬɹ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɦ ɬɚ ɦɨɪɮɨ-ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ ɫɬɚɬɭɫɨɦ 
ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ� 

Ɉɡɞɨɪɨɜɱɚ ɚɟɪɨɛɿɤɚ – ɰɟ ɨɞɧɚ ɡ ɧɨɜɢɯ ɮɨɪɦ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɭ ɁȼɈ� ɹɤɚ� ɧɚ ɞɭɦɤɭ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɚɜɬɨɪɿɜ� ɽ 
ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ ɡɚɫɨɛɨɦ ɞɥɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɿɧɬɟɪɟɫɭ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɞɨ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ 
ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ʀɯ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ ɬɚ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ 
ɹɤɨɫɬɿ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɡɚɧɹɬɶ >�@� 

ȼɿɞɨɦɨ� ɳɨ ɨɛɦɿɧ ɪɟɱɨɜɢɧ ɩɪɢ ɧɚɩɪɭɠɟɧɧɿ ɦ’ɹɡɿɜ ɹɜɥɹɽ ɫɨɛɨɸ 
ɫɤɥɚɞɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɯɿɦɿɱɧɢɯ ɪɟɚɤɰɿɣ� ɉɪɨɰɟɫɢ ɪɨɡɳɟɩɥɟɧɧɹ ɫɤɥɚɞɧɢɯ 
ɦɨɥɟɤɭɥ ɧɚ ɩɪɨɫɬɿɲɿ ɩɨɽɞɧɭɸɬɶɫɹ ɡ ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ ɫɢɧɬɟɡɭ (ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ� 
ɛɚɝɚɬɢɯ ɟɧɟɪɝɿɽɸ ɪɟɱɨɜɢɧ� Ɉɞɢɧ ɡ ɰɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɦɨɠɟ ɜɿɞɛɭɜɚɬɢɫɹ 
ɬɿɥɶɤɢ ɜ ɩɪɢɫɭɬɧɨɫɬɿ ɤɢɫɧɸ� ɬɨɛɬɨ ɜ ɚɟɪɨɛɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ >4@� ɉɪɢ 
ɚɟɪɨɛɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɚɯ ɜɢɪɨɛɥɹɽɬɶɫɹ ɡɧɚɱɧɨ ɛɿɥɶɲɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɟɧɟɪɝɿʀ� ɧɿɠ 
ɩɪɢ ɚɧɚɟɪɨɛɧɢɯ ɪɟɚɤɰɿɹɯ� ȼɭɝɥɟɤɢɫɥɢɣ ɝɚɡ ɿ ɜɨɞɚ ɽ ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɪɨɡɩɚɞɭ ɩɪɢ ɚɟɪɨɛɧɨɦɭ ɫɩɨɫɨɛɿ ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ ɟɧɟɪɝɿʀ ɿ ɥɟɝɤɨ 
ɜɢɞɚɥɹɸɬɶɫɹ ɡ ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɞɢɯɚɧɧɹ ɬɚ ɩɨɬɭ� Ⱦɨ ɜɢɞɿɜ 
ɪɭɯɨɜɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɳɨ ɫɬɢɦɭɥɸɽ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɤɢɫɧɸ ɩɿɞ 
ɱɚɫ ɡɚɧɹɬɶ� ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ ɪɿɡɧɿ ɰɢɤɥɿɱɧɿ ɪɭɯɢ� ɳɨ ɜɢɤɨɧɭɸɬɶɫɹ ɡ 
ɧɟɜɢɫɨɤɨɸ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɿɫɬɸ ɞɨɫɢɬɶ ɬɪɢɜɚɥɢɣ ɱɚɫ� 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɚɟɪɨɛɧɨɝɨ ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɬɤɚɧɢɧɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ 
ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ ɿ ɦɟɬɚɛɨɥɿɱɧɿ ɡɦɿɧɢ� ɳɨ ɫɩɪɢɹɸɬɶ ɪɨɫɬɭ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɤɥɿɬɢɧɢ� ɬɨɦɭ ɦɢ ɦɨɠɟɦɨ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ 
ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɭ ɧɚ ɬɤɚɧɢɧɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɧɚ ɩɪɢɤɥɚɞɿ ɦ’ɹɡɨɜɨʀ ɤɥɿɬɢɧɢ� ɹɤɚ ɧɟɫɟ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɟ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɩɪɢ ɮɿɡɢɱɧɿɣ ɪɨɛɨɬɿ >�� �@� 



��� 

ɋɩɟɰɢɮɿɱɧɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɚɟɪɨɛɧɨɝɨ ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ ɽ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɿ ɪɨɡɦɿɪɿɜ ɦɿɬɨɯɨɧɞɪɿɣ – ɝɨɥɨɜɧɢɯ ©ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɯ ɫɬɚɧɰɿɣª 
ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɮɟɪɦɟɧɬɿɜ� ɹɤɿ ɤɚɬɚɥɿɡɭɸɬɶ 
ɨɤɢɫɥɸɜɚɥɶɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ� ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɰɟ ɡɚɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ ɜ ɱɟɪɜɨɧɢɯ 
ɜɨɥɨɤɧɚɯ ɦ’ɹɡɿɜ� ɚɥɟ ɩɨɞɿɛɧɿ ɡɪɭɲɟɧɧɹ ɜɢɹɜɥɹɸɬɶɫɹ ɬɚɤɨɠ ɜ ɰɿɥɢɯ 
ɜɨɥɨɤɧɚɯ� Ɂɚɜɞɹɤɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɦ ɡɦɿɧɚɦ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɦɿɬɨɯɨɧɞɪɿɣ 
ɩɿɞɜɢɳɭɸɬɶɫɹ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɤɢɫɟɧɶ ɜ ɨɤɢɫɥɸɜɚɥɶɧɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɚɯ ɿ ɭ ɜɟɥɢɤɢɯ ɤɿɥɶɤɨɫɬɹɯ ɨɤɢɫɥɹɬɢ ɠɢɪɢ >�@� 

ɉɿɞ ɱɚɫ ɪɨɛɨɬɢ ɜ ɦ’ɹɡɚɯ� ɬɪɟɧɨɜɚɧɢɯ ɚɟɪɨɛɧɢɦɢ ɜɩɪɚɜɚɦɢ� 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɢɫɧɸ ɫɬɚɽ ɦɨɠɥɢɜɢɦ ɡɚɜɞɹɤɢ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɸ 
ɣɨɝɨ ɩɪɢɩɥɢɜɭ� ɇɚ ɪɿɜɧɿ ɦ’ɹɡɨɜɨʀ ɬɤɚɧɢɧɢ ɰɶɨɦɭ ɫɩɪɢɹɽ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 
ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɤɚɩɿɥɹɪɧɢɯ ɫɭɞɢɧ� Ɍɚɤ� ɭ ɬɢɯ� ɯɬɨ ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ ɜɩɪɚɜɚɦɢ ɧɚ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɜɢɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ ɱɟɪɟɡ �–3 ɦɿɫɹɰɿ ɪɟɝɭɥɹɪɧɢɯ ɬɪɟɧɭɜɚɧɶ� ɳɨ 
ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɤɢɫɧɸ ɧɚ ��–
���� ɜɿɞɡɧɚɱɟɧɢɣ ɿɫɬɨɬɧɢɣ ɩɪɢɪɿɫɬ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɤɚɩɿɥɹɪɿɜ ɧɚɜɤɨɥɨ 
ɦ’ɹɡɨɜɢɯ ɜɨɥɨɤɨɧ ɿ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɤɪɨɜɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ 
ɦ’ɹɡɿɜ ɧɿɝ ɩɪɢ ɮɿɡɢɱɧɿɣ ɪɨɛɨɬɿ� 

Ⱦɨ ɬɟɩɟɪɿɲɧɶɨɝɨ ɱɚɫɭ ɧɚɥɿɱɭɽɬɶɫɹ ɛɿɥɶɲɟ ɫɬɚ ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɿɜ 
ɚɟɪɨɛɿɤɢ� ɮɚɧɤ-ɚɟɪɨɛɿɤɚ� ɫɬɟɩ-� ɦɨɞɟɪɧ� ɪɨɤ-ɧ-ɪɨɥ� ɲɟɣɩɿɧɝ ɬɪɟɧɿɧɝ� 
ɤɚɥɚɧɟɬɢɤɚ� ɬɚɧɰɸɜɚɥɶɧɚ ɚɟɪɨɛɿɤɚ ɿ ɬ� ɩ� ȼ ʀɯ ɨɫɧɨɜɿ – ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ 
ɤɚɪɞɿɨɪɟɫɩɿɪɚɬɨɪɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɬɚɧɰɸɜɚɥɶɧɢɯ 
ɪɢɬɦɿɜ� 

Ⱦɨɤɥɚɞɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɪɿɡɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɚɟɪɨɛɿɤɢ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɹɤɢɯ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɩɪɢ ɫɤɥɚɞɚɧɧɿ ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ ɜɩɪɚɜ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɜ 
ɪɨɛɨɬɚɯ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɚɜɬɨɪɿɜ >4@� 

ɋɬɟɩ-ɚɟɪɨɛɿɤɚ ɡɚɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɿɞɟʀ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɰɿɥɿɫɧɨɝɨ 
ɬɚɧɰɸɜɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɧɹɬɬɹ ɧɚ ɫɬɟɩ-ɩɥɚɬɮɨɪɦɿ� ɐɟɣ ɜɢɞ ɚɟɪɨɛɿɤɢ ɞɚɽ 
ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɿ� ɧɢɡɶɤɨɭɞɚɪɧɿ� ɚɥɟ ɜɢɫɨɤɨɿɧɬɟɧɫɢɜɧɿ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɿ 
ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɞɨɫɹɝɬɢ ɯɨɪɨɲɨʀ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɮɨɪɦɢ ɛɟɡ ɫɢɥɶɧɨɝɨ ɭɞɚɪɧɨɝɨ 
ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɨɩɨɪɧɨ-ɪɭɯɨɜɢɣ ɚɩɚɪɚɬ� ɋɬɟɩ-ɚɟɪɨɛɿɤɚ ɱɭɞɨɜɨ ɪɨɡɜɢɜɚɽ 
ɪɭɯɨɜɿ ɹɤɨɫɬɿ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɸ ɿ ɽ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ ɡɚɫɨɛɨɦ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɧɹ ɿ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ ɞɿɜɱɚɬ ɿ ɠɿɧɨɤ >�@� 

Ɏɚɧɤ-ɚɟɪɨɛɿɤɚ – ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɣ ɜɢɞ� ɜ ɹɤɨɦɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ 
ɩɪɨɫɬɿ ɚɛɨ ɫɤɥɚɞɧɿ ɪɭɯɢ� ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɿ ɡ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɬɚɧɰɿɜ� ɍ ɮɚɧɤ-
ɚɟɪɨɛɿɤɢ ɜɿɞɫɭɬɧɹ ɩɚɪɬɟɪɧɚ ɱɚɫɬɢɧɚ (ɜɩɪɚɜɢ ɫɢɞɹɱɢ� ɥɟɠɚɱɢ ɧɚ 
ɩɿɞɥɨɡɿ�� ɚ ɬɚɤɨɠ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɦ’ɹɡɨɜɨʀ ɫɢɥɢ ɿ ɜɢɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ� 
ɡɚɬɟ ɦɚɽ ɦɿɫɰɟ ɟɤɫɩɪɟɫɢɜɧɿɫɬɶ ɪɭɯɿɜ ɧɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɡɚɞɚɧɨɫɬɿ ɿ ɱɿɬɤɨɫɬɿ 
ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨʀ ɚɟɪɨɛɿɤɢ >3� �@� 

ɒɟɣɩɿɧɝ – ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɶ� ɹɤɚ 
ɡɚɡɜɢɱɚɣ ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ ɡ ɞɜɨɯ ɱɚɫɬɢɧ� ɜ ɩɟɪɲɿɣ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ 
ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɦɟɬɨɸ ɹɤɢɯ ɽ ɚɞɚɩɬɚɰɿɹ ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ ɞɨ ɮɿɡɢɱɧɢɯ 
ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɶ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɬɪɟɧɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɜɚɝɢ� ɞɪɭɝɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɜɤɥɸɱɚɽ ɦɟɬɨɞɢ ɿ ɡɚɫɨɛɢ� ɳɨ 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ ɜ ɛɨɞɿɛɿɥɞɢɧɝɭ >3@� 



��� 

ɋɥɿɦ-ɞɠɢɦ – ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɩɪɚɜ� ɹɤɚ ɨɛ’ɽɞɧɭɽ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɚɟɪɨɛɿɤɢ� 
ɲɟɣɩɿɧɝɭ� ɤɚɥɚɧɟɬɢɤɢ ɬɚ ɛɨɞɢɛɿɥɞɢɧɝɭ� 

Ʉɚɥɚɧɟɬɢɤɚ – ɮɿɡɢɱɧɿ ɜɩɪɚɜɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɫɬɚɬɢɱɧɨʀ ɧɚɩɪɭɝɢ ɿ 
ɪɨɡɬɹɝɭɜɚɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ ɝɪɭɩ ɦ’ɹɡɿɜ� 

Ɋɨɭɩɫɤɿɩɿɧɝ – ɤɨɦɛɿɧɚɰɿʀ ɪɿɡɧɢɯ ɫɬɪɢɛɤɿɜ� ɚɤɪɨɛɚɬɢɱɧɢɯ ɿ 
ɬɚɧɰɸɜɚɥɶɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɡ ɨɞɧɿɽʀ ɚɛɨ ɞɜɨɦɚ ɫɤɚɤɚɥɤɚɦɢ� Ɍɟɯɧɿɤɚ ɪɭɯɿɜ 
ɡɚɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ ɛɚɡɨɜɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɫɬɪɢɛɤɿɜ�  

Ɍɟɪɚɪɨɛɿɤɚ – ɬɚɧɰɸɜɚɥɶɧɿ ɪɭɯɢ� ɳɨ ɜɢɤɨɧɭɸɬɶɫɹ ɜ ɚɟɪɨɛɧɨɦɭ 
ɪɟɠɢɦɿ ɜ ɩɨɽɞɧɚɧɧɿ ɡ ɫɢɥɨɜɨɸ ɝɿɦɧɚɫɬɢɤɨɸ ɿ ɫɬɪɟɬɱɢɧɝɨɦ >�@� 

ɍ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡɿ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɦɢ ɰɿɥɹɦɢ ɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ� ɹɤɿ 
ɪɨɡɜ’ɹɡɭɸɬɶɫɹ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɤɚɯ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɚɟɪɨɛɿɤɢ ɬɚɧɰɸɜɚɥɶɧɨʀ 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɦɨɠɧɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɬɚɤɭ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ ɚɟɪɨɛɿɤɢ� 
ɨɡɞɨɪɨɜɱɚ� ɩɪɢɤɥɚɞɧɚ� ɫɩɨɪɬɢɜɧɚ >��@� 

Ɍɚɤɨɠ ɩɿɞ ɩɨɧɹɬɬɹɦ ɨɡɞɨɪɨɜɱɚ ɚɟɪɨɛɿɤɚ ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ ɹɤ ɨɞɢɧ ɡ 
ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɦɚɫɨɜɨʀ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɡ ɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɢɦ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹɦ 
>�@� ɇɚɞ ɪɨɡɪɨɛɤɨɸ ɿ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɿɽɸ ɪɿɡɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ� ɳɨ ɫɢɧɬɟɡɭɸɬɶ 
ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɜɩɪɚɜ ɬɚɧɰɸ ɿ ɦɭɡɢɤɢ ɞɥɹ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɤɨɥɚ ɬɢɯ� ɯɬɨ 
ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ� ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɪɿɡɧɿ ɝɪɭɩɢ ɮɚɯɿɜɰɿɜ� ȼ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ� 
ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɚ ɚɫɨɰɿɚɰɿɹ ɚɟɪɨɛɿɤɢ� ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɚ ɚɟɪɨɛɿɱɧɚ ɚɫɨɰɿɚɰɿɹ 
ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɠɢɬɬɹ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɚɫɨɰɿɚɰɿɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɬɚɧɰɸ ɬɚ 
ɿɧɲɿ� 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɨɸ ɪɢɫɨɸ ɨɡɞɨɪɨɜɱɨʀ ɚɟɪɨɛɿɤɢ ɽ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɚɟɪɨɛɧɨʀ 
ɱɚɫɬɢɧɢ ɡɚɧɹɬɬɹ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɹɤɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɭɽɬɶɫɹ ɧɚ ɩɟɜɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɪɨɛɨɬɚ 
ɤɚɪɞɿɨɪɟɫɩɿɪɚɬɨɪɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ� Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɚɟɪɨɛɿɤɢ ɜ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ 
ɡɦɿɫɬɭ ɩɪɨɝɪɚɦ >�@� 

– ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɛɟɡ ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ� ɩɪɢɫɬɨɫɭɜɚɧɶ (ɜɢɫɨɤɨʀ ɿ ɧɢɡɶɤɨʀ 
ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɿ +LJKW� /RZ LPSDFW� ɞɥɹ ɜɚɝɿɬɧɢɯ� ɮɚɧɤ� ɫɿɬɿ ɬɚ ɿɧ��� 

– ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ ɿ ɩɪɢɫɬɨɫɭɜɚɧɶ (ɡ 
ɨɛɬɹɠɭɜɚɱɚɦɢ� ɝɚɧɬɟɥɹɦɢ� ɚɦɨɪɬɢɡɚɬɨɪɚɦɢ� ɫɬɟɩ� ɫɥɚɣɞ� ɮɿɬɛɨɥ ɬɚ ɿɧ��� 

– ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɡɦɿɲɚɧɨɝɨ ɬɢɩɭ (ɚɟɪɨɛɨɤɫɢɧɝ� ɤɚɪɚɬɟɛɿɤɚ� ɣɨɝɨ-
ɚɟɪɨɛɿɤɚ� :RUNRXW ɬɚ ɿɧ��� 

ȱɫɧɭɽ ɬɚɤɨɠ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɨɡɞɨɪɨɜɱɨʀ ɚɟɪɨɛɿɤɢ ɞɥɹ ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱɿɜ 
ɡɚɧɹɬɶ ɪɿɡɧɨɝɨ ɜɿɤɭ ɿ ɪɿɜɧɹ ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ >3@� 

ɋɩɨɪɬɢɜɧɚ ɚɟɪɨɛɿɤɚ – ɰɟ ɜɢɞ ɫɩɨɪɬɭ� ɜ ɹɤɨɦɭ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɢ 
ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɢɣ ɿ ɜɢɫɨɤɨɿɧɬɟɧɫɢɜɧɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜɩɪɚɜ� ɳɨ 
ɜɤɥɸɱɚɽ ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ ɚɰɢɤɥɿɱɧɢɯ ɪɭɯɿɜ ɡɿ ɫɤɥɚɞɧɨɸ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɽɸ� ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɪɿɡɧɿ ɡɚ ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɸ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɪɿɡɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɝɪɭɩ ɿ 
ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ ɦɿɠ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ (ɭ ɩɪɨɝɪɚɦɚɯ ɡɦɿɲɚɧɢɯ ɩɚɪ� ɬɪɿɣɨɤ ɬɚ ɝɪɭɩ� 
>��@� Ɉɫɧɨɜɭ ɯɨɪɟɨɝɪɚɮɿʀ ɜ ɰɢɯ ɜɩɪɚɜɚɯ ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɿ ɞɥɹ 
ɚɟɪɨɛɿɤɢ ©ɛɚɡɨɜɿª ɚɟɪɨɛɧɿ ɤɪɨɤɢ ɿ ʀɯ ɪɿɡɧɨɜɢɞɢ� ɉɪɢɤɥɚɞɧɚ ɚɟɪɨɛɿɤɚ – 
ɨɬɪɢɦɚɥɚ ɩɟɜɧɟ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɹɤ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɣ ɡɚɫɿɛ ɜ ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ 
ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɿɜ ɿɧɲɢɯ ɜɢɞɿɜ ɫɩɨɪɬɭ (ɚɟɪɨɛɨɤɫɢɧɝ�� ɚ ɬɚɤɨɠ ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɱɿɣ 
ɝɿɦɧɚɫɬɢɰɿ� ɜ ɥɿɤɭɜɚɥɶɧɿɣ ɮɿɡɢɱɧɿɣ ɤɭɥɶɬɭɪɿ (ɤɚɪɞɿɨɮɚɧɤ� ɿ ɜ ɪɿɡɧɢɯ 



��� 

ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɯ ɡɚɯɨɞɚɯ (ɲɨɭ ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɝɪɭɩɢ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɿɜ� 
ɱɟɪɥɿɞɟɧɝ� >4@� 

ɍ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɿɣ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ ɨɩɢɫɚɧɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ 
ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɚɟɪɨɛɿɤɢ� ȼ ɰɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɽɬɶɫɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ 
ɜɩɥɢɜ ɡɚɧɹɬɶ ɚɟɪɨɛɿɤɨɸ ɧɚ ɪɿɜɟɧɶ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ ɬɢɯ� ɯɬɨ 
ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ� 

Ɂɚɧɹɬɬɹ ɚɟɪɨɛɿɤɨɸ ɡ ɨɡɞɨɪɨɜɱɨɸ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɸ ɩɪɨɜɨɞɹɬɶɫɹ ɭ 
ɜɢɝɥɹɞɿ ɭɪɨɤɭ� ɉɟɪɟɜɚɝɢ ɭɪɨɱɧɨʀ ɮɨɪɦɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɡɚɧɹɬɶ ɩɨɥɹɝɚɸɬɶ 
ɜ ɬɨɦɭ� ɳɨ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɨɱɨɥɸɽ ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɣ ɿɧɫɬɪɭɤɬɨɪ-
ɜɢɤɥɚɞɚɱ� ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɡɚɜɞɚɧɶ ɿ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɡɚɧɹɬɶ >�@� 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɨɡɞɨɪɨɜɱɨɝɨ ɟɮɟɤɬɭ ɧɚ ɡɚɧɹɬɬɹɯ ɚɟɪɨɛɿɤɨɸ ɬɚ 
ɲɟɣɩɿɧɝɨɦ� ɫɥɿɞ ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɶ ɬɚɤɢɯ ɭɦɨɜ� 

– ɭɱɚɫɬɶ ɜ ɪɨɛɨɬɿ ɜɟɥɢɤɢɯ ɦ’ɹɡɨɜɢɯ ɝɪɭɩ� 
– ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɬɪɢɜɚɥɨɝɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɜɩɪɚɜɢ�  
– ɪɢɬɦɿɱɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɦ’ɹɡɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�  
– ɟɧɟɪɝɨɡɚɛɟɫɩɟɱɟɧɧɹ ɪɨɛɨɬɢ ɦ’ɹɡɿɜ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ 

ɚɟɪɨɛɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ� 
Ʉɪɿɦ ɨɡɞɨɪɨɜɱɨɝɨ ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ� ɡɚɧɹɬɬɹ ɮɿɡɢɱɧɨɸ ɤɭɥɶɬɭɪɨɸ 

ɩɨɜɢɧɧɿ ɜɤɥɸɱɚɬɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɨɫɧɨɜɚɦ ɩɫɢɯɨɪɟɝɭɥɹɰɿʀ ɿ ɦɚɫɚɠɭ� ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɞɨɰɿɥɶɧɢɣ ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɶ ɿ ɪɟɝɭɥɹɪɧɢɣ ɥɿɤɚɪɫɶɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ� Ɍɿɥɶɤɢ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɦɨɠɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɡɚɧɹɬɶ ɞɧɹ 
ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ >3@� 

ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɿ ɡɚɧɹɬɬɹ ɮɿɡɤɭɥɶɬɭɪɨɸ ɬɚ ɫɩɨɪɬɨɦ ɩɪɢɡɜɨɞɹɬɶ ɞɨ 
ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ ɞɨ ɜɢɤɨɧɭɜɚɧɨʀ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ� ȼ 
ɨɫɧɨɜɿ ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ ɥɟɠɚɬɶ ɡɦɿɧɢ ɜ ɦ’ɹɡɨɜɢɯ ɬɤɚɧɢɧɚɯ ɿ ɪɿɡɧɢɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɬɪɟɧɭɜɚɧɶ� ɐɿ ɡɦɿɧɢ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɿ ɟɮɟɤɬɢ� ȼɨɧɢ 
ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɶɫɹ ɜ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɿ 
ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ� 

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɽ ʀʀ 
ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɿɫɬɶ� ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ ɿ ɱɚɫɬɨɬɚ� ɹɤɿ ɪɚɡɨɦ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɨɛɫɹɝ 
ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� Ʉɨɠɟɧ ɡ ɰɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ ɝɪɚɽ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɭ 
ɪɨɥɶ ɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɩɪɨɬɟ ɧɟ ɦɟɧɲ ɜɚɠɥɢɜɿ 
ʀɯ ɜɡɚɽɦɨɡɜ’ɹɡɨɤ ɬɚ ɜɡɚɽɦɧɢɣ ɜɩɥɢɜ� 

ȱɫɧɭɸɬɶ ɪɿɡɧɿ ɫɩɨɫɨɛɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ 
ɞɥɹ ɬɨɝɨ� ɯɬɨ ɡɚɣɦɚɽɬɶɫɹ ɪɿɡɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ� ȼɫɿ ɜɨɧɢ 
ɡɚɫɧɨɜɚɧɿ ɧɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɑɋɋ� ɋɩɨɫɿɛ ɞɨɡɭɜɚɧɧɹ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɡɚ ɑɋɋ 
ʉɪɭɧɬɭɽɬɶɫɹ ɧɚ ɨɛɥɿɤɭ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɧɚɩɪɭɠɟɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿɣ ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ 
ɩɿɞ ɱɚɫ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɦ’ɹɡɨɜɨʀ ɪɨɛɨɬɢ� ɑɢɦ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɿɲɟ ɪɨɛɨɬɚ� ɬɢɦ ɽ 
ɛɿɥɶɲ ɧɚɩɪɭɠɟɧɢɦɢ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɫɟɪɰɟɜɨ-ɫɭɞɢɧɧɨʀ ɿ 
ɞɢɯɚɥɶɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɯ ɡɚ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɤɢɫɧɸ ɞɨ ɩɪɚɰɸɸɱɢɯ 
ɦ’ɹɡɿɜ >�� 4@� 
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Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ� ɡɚɧɹɬɬɹ ɡ ɨɡɞɨɪɨɜɱɨʀ ɚɟɪɨɛɿɤɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ 
ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɫɬɚɧ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɬɚ ɡɛɿɥɶɲɭɸɬɶ 
ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿɫɬɶ ɞɨ ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɧɧɹ ɡɚɧɹɬɶ ɡ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɬɚ 
ɪɭɯɨɜɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜ ɰɿɥɨɦɭ� 

�
ɋɩɢɫɨɤ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ��

�� ȼɨɥɨɜɢɤ ɇ� ȱ� ɇɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɩɨɫɿɛɧɢɤ ©ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɨɡɞɨɪɨɜɱɨɝɨ 
ɮɿɬɧɟɫɭª ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɜɢɳɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ � 
ɇ� ȱ� ȼɨɥɨɜɢɤ� – Ʉ�� ȼɢɞɚɜɧɢɰɬɜɨ ɇɉɍ ɿɦɟɧɿ Ɇ� ɉ� Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ� ����� – 
4� ɫ� 

�� Ƚɪɢɲɤɨ ȯ� ɘ� Ɉɡɞɨɪɨɜɱɢɣ ɮɿɬɧɟɫ� ɹɤ ɡɚɫɿɛ ɩɪɨɬɢ ɧɚɞɦɿɪɧɨʀ ɦɚɫɢ ɬɿɥɚ ɭ 
ɠɿɧɨɤ � ȯ� ɘ� Ƚɪɢɲɤɨ� Ɍ� Ɉ� ɋɢɧɢɰɹ �� Ɋɨɥɶ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɿ ɫɩɨɪɬɭ ɜ 
ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɿ ɬɚ ɡɦɿɰɧɟɧɧɿ ɝɟɧɨɮɨɧɞɭ ɧɚɰɿʀ � ɦɚɬ-ɥɢ ɜɫɟɭɤɪ� ɧɚɭɤ�-ɩɪɚɤɬ� 
ɨɧɥɚɣɧ-ɤɨɧɮ� – ɉɨɥɬɚɜɚ � ɋɿɦɨɧ� ����� – ɋ� 4�–��� 

3� Ʌɹɯɨɜɚ ȱ� Ɇ� Ɇɨɬɢɜɢ ɹɤ ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɿ ɫɩɨɧɭɤɚɧɧɹ ɞɨ ɡɚɧɹɬɶ ɮɿɬɧɟɫɨɦ 
ɠɿɧɨɤ ɜɿɤɨɦ ��–3� ɪɨɤɿɜ � ȱ� Ɇ� Ʌɹɯɨɜɚ �� ɉɟɞɚɝɨɝɿɤɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɜɨɪɱɨʀ 
ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ ɭ ɜɢɳɿɣ ɿ ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɫɜɿɬɧɿɣ ɲɤɨɥɚɯ� – ���4� – ȼɢɩ� 3�� – 
ɋ� ���–���� 

4� Ɇɚɫɥɹɤ ȱ� ɉ� Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚ ɨɰɿɧɤɚ ɜɩɥɢɜɭ ɜɩɪɚɜ ɫɬɟɩ-ɚɟɪɨɛɿɤɢ ɧɚ ɮɿɡɢɱɧɭ 
ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɬɚ ɮɿɡɢɱɧɟ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɠɿɧɨɤ � ȱ� ɉ� Ɇɚɫɥɹɤ �� Ɍɟɨɪɿɹ ɬɚ 
ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ� – ����� – ʋ ��� – ɋ� 37–43� 

�� Ɏɟɞɨɪɹɤɚ Ⱥ� ȼ� Ɍɟɨɪɿɹ ɿ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɛɪɚɧɨɝɨ ɜɢɞɭ ɫɩɨɪɬɭ ɮɿɬɧɟɫ 
� Ⱥ� ȼ� Ɏɟɞɨɪɹɤɚ� Ɉ� ɘ� Ʌɹɞɫɶɤɚ� – Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤ � ȾȾȱɎɄɋ� ����� – 
4� ɫ� 

 
 

ɁɇȺɑȿɇɇə�ɋɂɅɈȼɈȲ�ɉȱȾȽɈɌɈȼɄɂ�ɉɅȺȼɐȱȼ�
ɇȺ�ȿɌȺɉȱ�ɆȺɄɋɂɆȺɅɖɇɈȲ�ɊȿȺɅȱɁȺɐȱȲ�ȱɇȾɂȼȱȾɍȺɅɖɇɂɏ�

ɆɈɀɅɂȼɈɋɌȿɃ�
�

Ʉɪɟɱɟɬɨɜ�Ɉ��ɋ���

�
ɇɢɧɿ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɽ ɨɞɧɿɽɸ ɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɿ ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ 
ɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɣɨɝɨ ɩɪɚɤɬɢɱɧɭ ɡɧɚɱɭɳɿɫɬɶ ɞɥɹ ɬɟɨɪɿʀ ɿ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɧɚɭɤɢ� ɰɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜɢɜɱɟɧɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɝɨ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜɨɧɚ ɧɚɛɭɜɚɽ ɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɿɜ ɨɥɿɦɩɿɣɫɶɤɢɯ ɜɢɞɿɜ� 
ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɹɤɢɯ ɽ ɩɥɚɜɚɧɧɹ� 

Ɇɟɬɨɸ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɞɥɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚ ɽ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɧɚɣɜɢɳɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɩɥɚɜɚɧɧɹ ɰɟ 
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɣ ɜɢɞ ɫɩɨɪɬɭ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ ɦɨɠɟ 
ɜɿɞɛɭɜɚɬɢɫɹ ɥɢɲɟ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ 
ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɿɜ� 
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Ɇɟɬɚ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ – ɜɢɜɱɢɬɢ ɣ ɪɨɡɤɪɢɬɢ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɢɥɨɜɨʀ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɥɚɜɰɿɜ ɧɚ ɟɬɚɩɿ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� 

Ɂɚɝɚɥɶɧɨɜɿɞɨɦɨ� ɳɨ ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨʀ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɽ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɿɫɬɶ ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ� ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɚ 
ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɽɞɧɿɫɬɶ ɩɨɫɬɭɩɨɜɨɫɬɿ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ 
ɞɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɯ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɶ ɬɨɳɨ� ɍɫɿ ɜɨɧɢ ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɭɸɬɶɫɹ 
ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ� ɹɤɚ ɹɜɥɹɽ ɫɨɛɨɸ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɩɫɢɯɿɱɧɨɝɨ� 
ɧɟɣɪɨɞɢɧɚɦɿɱɧɨɝɨ� ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ ɣ ɪɭɯɨɜɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ� 
ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɽɬɶɫɹ ɤɨɪɨɸ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɦɨɡɤɭ ɿ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
ɡɚɞɚɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ�  

ȼɚɝɨɦɨɸ ɮɿɡɢɱɧɨɸ ɹɤɿɫɬɸ ɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ ɩɥɚɜɰɿɜ ɽ ɫɢɥɚ� Ɂɚ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦɢ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɩɪɚɰɶ >3@� ɩɿɞ ɫɢɥɨɸ ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ 
ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɥɸɞɢɧɢ ɞɨɥɚɬɢ ɨɩɿɪ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɜɥɚɫɧɢɯ ɦ’ɹɡɨɜɢɯ ɡɭɫɢɥɶ� 
Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɩɥɚɜɟɰɶ ɡɞɿɣɫɧɸɸɱɢ ɥɨɤɨɦɨɰɿʀ ɞɨɥɚɽ ɨɩɿɪ ɜɨɞɧɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɬɨ ɜɚɪɬɨ ɞɟɬɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɰɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɥɚɜɰɿɜ� ɍ ɧɚɲɨɦɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ ɦɢ ɩɨɬɪɚɤɬɭɽɦɨ ɩɨɧɹɬɬɹ 
©ɫɢɥɚª ɹɤ ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɩɥɚɜɰɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɡɚɽɦɨɞɿɹɬɢ ɿɡ ɡɨɜɧɿɲɧɿɦ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ ɜɩɥɢɜɚɸɱɢ ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɧɚ ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ ɦɚɫ� ɳɨ 
ɩɟɪɟɦɿɳɭɸɬɶɫɹ� ɬɨɛɬɨ ɥɚɧɰɸɝɿɜ ɬɿɥɚ�  

ɉɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿɫɬɶ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ ɭ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ ɩɥɚɜɰɿɜ ɧɚ ɪɿɡɧɢɯ ɟɬɚɩɚɯ ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ ɜɿɤɨɜɢɦɢ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ ɿ ɫɩɟɰɢɮɿɤɨɸ ɫɟɧɫɢɬɢɜɧɢɯ ɩɟɪɿɨɞɿɜ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɿɜ >�@� ɇɚ 
ɟɬɚɩɚɯ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɬɚ 
ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ ɜɚɝɨɦɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɚɛɭɜɚɽ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ� ɉɨɬɭɠɧɿɫɬɶ – ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɦ’ɹɡɨɜɨʀ ɪɨɛɨɬɢ� ɹɤɢɣ 
ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɜɿɞ ɫɢɥɢ� ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ ɬɚ ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɦɚɣɫɬɟɪɧɨɫɬɿ 
ɩɥɚɜɰɹ� 

ɉɨɬɭɠɧɿɫɬɶ ɦ’ɹɡɿɜ ɜɢɡɧɚɱɚɽ ɞɟɤɿɥɶɤɚ ɜɢɞɿɜ ɪɨɛɿɬ ɜɢɤɨɧɚɧɢɯ ɡɚ 
ɨɞɢɧɢɰɸ ɱɚɫɭ� Ɂɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ ɫɢɥɢ ɞɨɫɹɝɚɽɬɶɫɹ ɚɛɨ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɡɚɞɚɧɨʀ ɫɢɥɢ� ɚɛɨ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 
ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ ɰɿɽʀ ɞɿʀ� ɚɛɨ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɪɨɛɨɬɢ� ɜɢɤɨɧɚɧɨʀ 
ɦ’ɹɡɚɦɢ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɝɨ ɱɚɫɭ� ɐɟ ɨɡɧɚɱɚɽ� ɳɨ ɩɨɬɭɠɧɿɫɬɶ 
ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɜɿɞ ɜɢɛɭɯɨɜɨʀ ɫɢɥɢ� ɨɞɧɚɤ ɜɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ ɿ ɳɟ ɨɞɢɧ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤ – ɜɿɞɫɬɚɧɶ� ɹɤɭ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧ ɩɨɜɢɧɟɧ ɩɨɞɨɥɚɬɢ� ȼɿɞɫɬɚɧɶ� ɩɪɢ 
ɨɞɧɿɣ ɿ ɬɿɣ ɠɟ ɜɢɛɭɯɨɜɿɣ ɫɢɥɿ ɦɨɠɧɚ ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ 
ɬɟɯɧɿɤɢ ɪɭɯɭ� ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ� ɫɩɪɢɧɬɟɪ� ɹɤɢɣ ɜɨɥɨɞɿɽ ɤɪɚɳɨɸ ɬɟɯɧɿɤɨɸ� 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ ɛɿɥɶɲɭ ɜɿɞɫɬɚɧɶ� ɧɿɠ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɣ ɩɥɚɜɟɰɶ ɡ ɬɚɤɢɦ ɠɟ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ ɜɢɛɭɯɨɜɨʀ ɫɢɥɢ >4@� 

ɉɨɬɭɠɧɿɫɬɶ ɦ’ɹɡɿɜ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽɬɶɫɹ ɪɿɡɧɢɦɢ ɬɢɩɚɦɢ ɫɢɥɢ� 
 ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɦ’ɹɡɨɜɭ ɦɚɫɭ (ɡɚɩɚɫɟɧɢɦɢ 

ɜ ɧɿɣ ȺɌɎ ɿ ɤɪɟɚɬɢɧɮɨɫɮɚɬɨɦ�� ɚ ɬɚɤɨɠ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɮɟɪɦɟɧɬɿɜ ȺɌɎɚɡɢ ɿ 
ɤɪɟɚɬɢɧɤɿɧɚɡɢ� Ɍɪɢɜɚɥɿɫɬɶ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɜ ɪɟɠɢɦɿ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨʀ 
ɥɚɤɬɚɬɧɨʀ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ ɧɟ ɛɿɥɶɲɟ ��–�� ɫɟɤ� ɐɟɣ ɬɢɩ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ 



��� 

ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɜɢɛɭɯɨɜɨʀ ɫɢɥɢ� ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ� ɞɥɹ ɞɨɥɚɧɧɹ ɫɩɪɢɧɬɟɪɫɶɤɨʀ 
ɞɢɫɬɚɧɰɿʀ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɥɚɤɬɚɬɧɨʀ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ ɤɪɟɚɬɢɧ� 

 ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽɬɶɫɹ ɚɧɚɟɪɨɛɧɢɦ 
ɝɥɿɤɨɥɿɡɨɦ (ɡɚɩɚɫɨɦ ɝɥɿɤɨɝɟɧɭ� ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɸ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɮɟɪɦɟɧɬɿɜ 
ɝɥɿɤɨɥɿɡɭ� ɿ ɡɞɚɬɧɿɫɬɸ ɩɪɨɬɢɫɬɨɹɬɢ ɡɚɤɢɫɥɟɧɧɸ� Ɍɪɢɜɚɥɿɫɬɶ 
ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɜ ɪɟɠɢɦɿ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨʀ ɝɥɿɤɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ 
ɛɥɢɡɶɤɨ � ɯɜ� ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ� ɞɥɹ ɞɨɥɚɧɧɹ ɫɟɪɟɞɧɿɯ ɞɢɫɬɚɧɰɿɣ ɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɝɥɿɤɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɛɿɤɚɪɛɨɧɚɬɢ� ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɿ 
ɝɟɥɿ� ɜɭɝɥɟɜɨɞɢ� 

 ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽɬɶɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɚɟɪɨɛɧɢɦ 
ɝɥɿɤɨɥɿɡɨɦ ɿ ɨɰɿɧɸɽɬɶɫɹ ɹɤ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɟ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɤɢɫɧɸ (ɆɉɄ� ɿ 
ɩɨɪɿɝ ɚɧɚɟɪɨɛɧɨɝɨ ɨɛɦɿɧɭ� Ɍɪɢɜɚɥɿɫɬɶ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɜ ɪɟɠɢɦɿ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨʀ ɚɟɪɨɛɧɨʀ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ ɛɥɢɡɶɤɨ �–� ɯɜ�� ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɦɚɫɢ 
ɦɿɬɨɯɨɧɞɪɿɣ ɜ ɨɤɢɫɥɸɜɚɥɶɧɢɯ ɿ ɩɪɨɦɿɠɧɢɯ ɦ’ɹɡɨɜɢɯ ɜɨɥɨɤɧɚɯ� 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɨɤɢɫɥɸɜɚɥɶɧɢɯ ɮɟɪɦɟɧɬɿɜ ɿ ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ ɜɢɯɨɞɭ ɤɢɫɧɸ ɜɝɥɢɛ 
ɜɨɥɨɤɨɧ� ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ� ɞɥɹ ɞɨɥɚɧɧɹ ɞɨɜɝɢɯ ɞɢɫɬɚɧɰɿɣ ɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɚɟɪɨɛɧɨʀ ɫɢɥɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ ɟɪɢɬɪɨɩɨɟɬɢɧ ɬɚ ɿɧɲɿ ɫɬɢɦɭɥɹɬɨɪɢ 
ɟɪɢɬɪɨɩɨɟɡɭ >�@� 

ɇɚɪɨɳɭɸɬɶ ɩɨɬɭɠɧɿɫɬɶ ɫɢɥɨɜɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɩɥɚɜɰɿɜ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ ɫɤɨɪɨɱɟɧɶ� ɋɚɦɟ ɬɨɦɭ ɭ ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ 
ɩɥɚɜɰɿɜ ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ ɩɥɿɨɦɟɬɪɢɱɧɿ ɜɩɪɚɜɢ� ȼɨɧɢ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɪɨɡɫɥɚɛɥɟɧɧɹ ɿ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɦ’ɹɡɿɜ� ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹɽ 
ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɛɿɥɶɲɭ ɫɢɥɭ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɱɧɢɯ ɫɤɨɪɨɱɟɧɶ ɿ ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ 
ɡɛɭɞɥɢɜɿɫɬɶ ɧɟɪɜɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ� Ɍɚɤɿ ɜɩɪɚɜɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɜ ɬɨɱɧɨɫɬɿ 
ɩɨɜɬɨɪɸɜɚɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɿ ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ ɪɭɯɭ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ� ɧɚ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɥɚɜɚɧɧɹ� ɤɨɥɢ 
ɛɨɪɨɬɶɛɚ ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ ɡɚ ɞɨɥɿ ɫɟɤɭɧɞɭ� ɬɪɟɧɟɪɢ ɿ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɢ 
ɦɨɛɿɥɿɡɭɸɬɶ ɜɫɿ ɦɨɠɥɢɜɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ� 
Ɂɧɚɱɭɳɨɫɬɿ ɧɚɛɭɜɚɽ ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ ɳɨ ɜɤɥɸɱɚɽ ɜ ɫɟɛɟ� ɫɢɥɨɜɿ 
ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ� ɬɨɛɬɨ ɪɨɛɨɬɭ ɡ ɜɟɥɢɤɨɸ ɜɚɝɨɸ ɿ ɩɥɿɨɦɟɬɪɢɱɧɿ ɜɩɪɚɜɢ� 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ� ɚ ɬɚɤɨɠ ɨɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɬɟɯɧɿɤɨɸ� 
ɉɪɚɜɢɥɶɧɚ ɬɟɯɧɿɤɚ ɪɭɯɭ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɦɨɬɨɪɧɭ ɪɨɛɨɬɭ ɡ 
ɦɟɧɲɢɦɢ ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ ɟɧɟɪɝɿʀ� Ɋɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɢɥ ɜɢɦɚɝɚɽ 
ɪɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɟɯɧɿɤɢ ɪɭɯɭ ɿ ɜɦɿɧɧɹ ɲɜɢɞɤɨ ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ ɫɢɥɭ� ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɛɚɡɨɜɨʀ ɫɢɥɨɜɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɢ ɞɜɨɯ ɲɜɢɞɤɨɫɬɹɯ ɪɭɯɭ – ɧɢɡɶɤɨɦɭ ɿ 
ɜɢɫɨɤɨɦɭ� Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭ ɩɨɬɭɠɧɿɫɬɶ ɞɚɸɬɶ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɱɧɿ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɡ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɸ ɲɜɢɞɤɿɫɬɸ� ɬɨɦɭ ɩɪɢ ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɿ ɫɢɥɢ ɜɩɪɚɜɢ ɩɨɜɢɧɧɿ 
ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢɫɹ ɡ ɦɟɧɲɨɸ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹɦ� ɚɥɟ ɡ ɛɿɥɶɲɨɸ ɲɜɢɞɤɿɫɬɸ� 
ɧɿɠ ɡɜɢɱɚɣɧɿ ɫɢɥɨɜɿ ɜɩɪɚɜɢ� Ɍɪɟɧɭɜɚɧɧɹ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ ɩɨɜɢɧɧɚ 
ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɫɢɥɭ ɿ ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɜ ɰɶɨɦɭ ɜɢɞɿ ɫɩɨɪɬɭ� 
� �
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ɋɩɢɫɨɤ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ��
�� Ⱦɨɪɨɮɽɽɜɚ Ɉ�� əɪɢɦɛɚɲ Ʉ� (������ ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 

ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ ɩɥɚɜɰɿɜ ɜɿɤɨɦ ��–�7 ɪɨɤɿɜ� � ʋ �� 
�4–��� 

�� ɇɨɝɚɫ Ⱥ� Ɉ� (���4�� Ȼɿɨɯɿɦɿɹ� ɧɚɜɱ�ɩɨɫɿɛ� ɑɟɪɧɿɜɰɿ ©Ɋɭɬɚª� �44� 
3� ɉɥɚɬɨɧɨɜ ȼ� ɇ� (���7�� Ɉɛɳɚɹ ɬɟɨɪɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɜ 

ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɨɦ ɫɩɨɪɬɟ� Ʉ�� Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ� ��3� 
4� ɋɩɨɪɬɢɜɧɚ ɟɧɰɢɤɥɨɩɟɞɿɹ� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫ@� – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ 
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ɆȿɌɈȾɂ�ɊɈɁȼɂɌɄɍ�ɋɉȿɐȱȺɅɖɇɈȲ�ȼɂɌɊɂȼȺɅɈɋɌȱ�ɍ�
ȾȱȼɑȺɌ,�ɓɈ�ɁȺɃɆȺɘɌɖɋə�ȼȱɅɖɇɈɘ�ȻɈɊɈɌɖȻɈɘ� 

�
Ʉɪɢɜɟɧɤɨ�Ⱥ��ɘ��

�
Ɉɫɬɚɧɧɿɦ ɱɚɫɨɦ ɡɚɝɚɥɨɦ ɭ ɤɪɚʀɧɿ ɜɿɞɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ 

ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɬɚ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ ɞɿɬɟɣ ɪɿɡɧɨɝɨ ɜɿɤɭ� ɋɭɱɚɫɧɿ 
ɜɢɦɨɝɢ� ɳɨ ɩɪɟɞ’ɹɜɥɹɸɬɶɫɹ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨɦ ɞɨ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ 
ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ ɞɿɬɟɣ� ɡɭɦɨɜɥɸɸɬɶ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɹɤɿɫɧɨɝɨ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɭ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ 
ɩɿɞ ɱɚɫ ɭɪɨɤɿɜ ɬɚ ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɢɯ ɡɚɧɹɬɶ� 

Ɏɿɡɢɱɧɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɽ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɜɢɜɱɟɧɨɸ ɬɚ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨɸ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɨɸ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɛɨɪɰɿɜ ɿ ɩɨ ɩɪɚɜɭ ɡɚɣɦɚɽ ɜ ɧɿɣ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɟ ɦɿɫɰɟ� ɹɤɟ ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ ɳɟ ɣ ɬɢɦ� ɳɨ ɪɿɡɧɿ ɫɬɨɪɨɧɢ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚ (ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ� ɬɚɤɬɢɱɧɨʀ� ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɜɨɥɶɨɜɨʀ�� 
ɡɪɟɲɬɨɸ� ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ ɧɢɦ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɡ ɩɪɨɹɜɨɦ ɪɭɯɨɜɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ – 
ɫɢɥɢ� ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ� ɜɢɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ� ɝɧɭɱɤɨɫɬɿ� Ɏɚɯɿɜɰɿ 
ɜɜɚɠɚɸɬɶ� ɳɨ ɮɿɡɢɱɧɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɦɚɽ ɛɭɬɢ ɩɿɞ ɩɨɫɬɿɣɧɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ� 

Ɏɿɡɢɱɧɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɿɫɬɶ – ɰɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� 
ɞɨɫɹɝɧɭɬɢɣ ɭ ɨɜɨɥɨɞɿɧɧɿ ɪɭɯɨɜɢɦɢ ɜɦɿɧɧɹɦɢ ɬɚ ɧɚɜɢɱɤɚɦɢ ɬɚ ɭ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɿ ɪɿɜɧɹ ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɫɬɿ� 

ɋɚɦɨɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɛɨɪɰɹ ɜɢɹɜɥɹɽɬɶɫɹ ɭ ɣɨɝɨ ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɫɚɦɨɦɭ 
ɩɪɢɣɦɚɬɢ ɪɿɲɟɧɧɹ ɿ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ʀɯ� ɐɟ ɞɭɠɟ ɜɚɠɥɢɜɚ ɹɤɿɫɬɶ� ɳɨ 
ɞɨɩɨɦɚɝɚɽ ɣɨɦɭ ɩɿɞɧɹɬɢɫɹ ɞɨ ɤɨɝɨɪɬɢ ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɿ ɫɬɚɬɢ ɩɟɪɟɦɨɠɰɟɦ ɭ 
ɡɦɚɝɚɧɧɹɯ� ɭ ɹɤɢɯ ɬɪɟɧɟɪ ɧɟ ɦɚɽ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɩɿɞɤɚɡɚɬɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɿ 
ɪɿɲɟɧɧɹ� ɋɚɦɨɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɦɚɽ ɪɨɡɜɢɜɚɬɢɫɹ ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ� ɭ ɦɿɪɭ 
ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ ɭ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɿɜ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ� ɡɚɫɧɨɜɚɧɨɝɨ ɧɚ 
ɡɧɚɧɧɹɯ� 

ȼɢɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ ɽ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦ ɱɢɧɧɢɤɨɦ� ɜɿɞ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɹɤɨɝɨ 
ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɨʀ ɬɚ ɡɦɚɝɚɥɶɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɛɨɪɰɿɜ ɪɿɡɧɢɯ ɫɬɢɥɿɜ� ɍɦɨɜɢ ɡɦɚɝɚɥɶɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡɚɜɠɞɢ ɩɪɟɞ’ɹɜɥɹɥɢ 
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ɜɢɫɨɤɿ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɜɢɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ ɛɨɪɰɹ� Ʉɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɣ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧ 
ɩɨɜɢɧɟɧ ɛɭɬɢ ɜ ɡɦɨɡɿ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɛɿɣ ɿ ɜɟɫɶ ɬɭɪɧɿɪ ɡ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɸ 
ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɸ� ɡɛɟɪɟɝɬɢ ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ ɬɟɯɧɿɤɨ-ɬɚɤɬɢɱɧɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ� ɩɪɢ 
ɡɪɨɫɬɚɸɱɿɣ ɜɬɨɦɿ� ɹɤɭ ɦɨɠɧɚ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɹɤ ɞɭɠɟ ɫɢɥɶɧɢɣ ©ɡɛɢɜɚɸɱɢɣ 
ɮɚɤɬɨɪª� Ɍɨɦɭ ɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ ɛɨɪɰɿɜ ɦɚɽ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɚ ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ 
ɫɭɬɢɱɤɢ� ɹɤɚ ɪɚɧɿɲɟ ɬɪɢɜɚɥɚ �� ɯɜɢɥɢɧ� Ɂɞɨɛɭɬɢ ɩɟɪɟɦɨɝɭ ɜ ɬɚɤɨɦɭ 
ɬɪɢɜɚɥɨɦɭ ɩɨɽɞɢɧɤɭ ɦɿɝ ɛɨɪɟɰɶ ɿɡ ɜɢɫɨɤɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɜɢɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ� ɇɚɪɚɡɿ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɣ ɱɚɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɫɭɬɢɱɤɢ � ɯɜɢɥɢɧ� 
Ȼɭɥɨ ɛ ɩɨɦɢɥɤɨɜɨ ɞɭɦɚɬɢ� ɳɨ ɹɤɳɨ ɱɚɫ ɫɭɬɢɱɤɢ ɫɤɨɪɨɱɟɧɨ ɛɿɥɶɲ ɧɿɠ 
ɭɞɜɿɱɿ� ɬɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɢɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ ɧɟ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɩɪɢɞɿɥɹɬɢ ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ 
ɭɜɚɝɢ� ɇɚɜɩɚɤɢ� ɜɫɿ ɰɿ ɡɦɿɧɢ ɜɢɫɭɧɭɥɢ ɧɨɜɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɭ ɬɟɯɧɿɤɨ-
ɬɚɤɬɢɱɧɿɣ ɬɚ ɮɿɡɢɱɧɿɣ ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ� Ɍɨɦɭ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɜɢɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ ɦɚɽ 
ɜɟɥɢɤɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɿ ɡɚɪɚɡ� ɚɥɟ ɜɿɧ ɦɚɽ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ ɭ ɩɨɽɞɧɚɧɧɿ ɡɿ 
ɲɜɢɞɤɿɫɬɸ ɬɚ ɫɢɥɨɸ� 

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɜɢɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɪɿɡɧɢɯ ɜɩɪɚɜ 
ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ ɬɚɤɢɦɢ ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ� ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɿɫɬɶ ɜɩɪɚɜɢ� 
ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ ɜɩɪɚɜɢ� ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ ɿɧɬɟɪɜɚɥɿɜ ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ 
ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɨɜɬɨɪɟɧɶ� Ɍɨɦɭ ɜɫɿ ɨɫɧɨɜɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɬɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɢɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ ɡɚɥɟɠɚɬɢɦɭɬɶ ɜɿɞ ɫɬɭɩɟɧɹ 
ɜɚɪɿɚɰɿʀ ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɚɧɢɯ ɜɢɳɟ ɮɚɤɬɨɪɿɜ� 

Ƚɨɥɨɜɧɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɢɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ ɽ ɩɨɫɬɭɩɨɜɟ 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ ɬɚ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɿ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɜɩɪɚɜ� ɉɪɚɤɬɢɱɧɚ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɰɶɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɞɜɨɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ� 
ɉɟɪɲɢɣ� ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɣ ɡ ɭɹɜɥɟɧɧɹɦ ɩɪɨ ɬɟ� ɳɨ ɜɢɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ 
ɧɚɣɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɟ ɪɨɡɜɢɜɚɽɬɶɫɹ ɜ ɛɨɪɨɬɶɛɿ ɡ ɜɬɨɦɨɸ� Ɍɨɦɭ ɞɥɹ ʀʀ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸɬɶ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɜɩɪɚɜɢ ©ɞɨ ɜɿɞɦɨɜɢª� 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɡɚɫɨɛɢ� ɳɨ ɜɢɤɥɢɤɚɸɬɶ ɛɿɥɶɲ ɲɜɢɞɤɭ ɬɚ 
ɜɢɪɚɠɟɧɭ ɜɬɨɦɭ (ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɩɚɭɡ ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɨɛɬɹɠɟɧɶ� ɛɨɪɨɬɶɛɚ ɡ ɛɿɥɶɲ ɜɚɠɤɢɦ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ�� 

Ⱦɪɭɝɢɣ ɩɿɞɯɿɞ� ɧɚɜɩɚɤɢ ɡɚɫɧɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɬɨɦɭ� ɳɨ ɩɪɢɪɿɫɬ 
ɜɢɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɜɟɥɢɱɢɧ ɜɢɤɨɧɚɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ� ɞɨɰɿɥɶɧɨ 
ɜɿɞɫɭɜɚɬɢ ɧɚɫɬɚɧɧɹ ɜɢɪɚɠɟɧɨʀ ɜɬɨɦɢ (ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɿɧɬɟɪɜɚɥɿɜ 
ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ� ɩɟɪɟɦɢɤɚɧɧɹ�� ȱ ɬɭɬ ɨɪɝɚɧɿɡɦ ɡɞɚɬɧɢɣ ɜɢɤɨɧɚɬɢ ɛɿɥɶɲɢɣ 
ɨɛɫɹɝ ɪɨɛɨɬɢ ɛɟɡ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɿ� 

ȼɱɟɧɿ ɜɜɚɠɚɸɬɶ� ɳɨ ɨɫɧɨɜɨɸ ɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɜɢɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ ɽ ɡɚɝɚɥɶɧɚ ɜɢɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ� Ɋɨɡɜɢɜɚɸɱɢ ɡɚɝɚɥɶɧɭ 
ɜɢɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ� ɩɟɪɟɫɥɿɞɭɸɬɶ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɧɹ� 

�� ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɞɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɢɯ ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɢɯ 
ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɶ� 

�� Ɇɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɹ ɜɢɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ ɞɨ ɭɦɨɜ ɡɦɚɝɚɥɶɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� 

əɤ ɡɚɡɧɚɱɚɥɨɫɹ ɪɚɧɿɲɟ� ɨɫɧɨɜɨɸ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɜɢɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ ɽ ɚɟɪɨɛɧɚ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ� ɇɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 



��� 

ɚɟɪɨɛɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɜɱɟɧɿ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɬɚɤɿ 
ɦɟɬɨɞɢ� 

�� Ɋɿɜɧɨɦɿɪɧɢɣ ɦɟɬɨɞ – ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ 
ɜɢɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ� ɐɟɣ ɦɟɬɨɞ ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɸ 
ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɸ (ɞɨ 4� ɯɜɢɥɢɧ� ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɛɨɪɰɹ� ɳɨ ɜɢɤɨɧɭɽɬɶɫɹ 
ɡ ɩɨɫɬɿɣɧɨɸ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɿɫɬɸ ɩɪɢ ɩɭɥɶɫɿ ɧɟ ɛɿɥɶɲɟ �3� ɭɞ��ɯɜ� Ɋɨɛɨɬɚ 
ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ ɪɿɜɧɨɦɿɪɧɨɸ� ɹɤɳɨ ɤɨɥɢɜɚɧɧɹ ɱɚɫɬɨɬɢ ɩɭɥɶɫɭ ɜ ɦɟɠɚɯ ɭ 3-
��� ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɬɚɤɨɝɨ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɭɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ ɧɟɜɟɥɢɤɢɣ 
ɤɢɫɧɟɜɢɣ ɛɨɪɝ� ɐɟɣ ɦɟɬɨɞ ɫɩɪɢɹɽ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɸ ɫɬɚɥɨɝɨ ɜɡɚɽɦɨɡɜ’ɹɡɤɭ 
ɦɿɠ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ� Ɋɿɜɧɨɦɿɪɧɢɣ ɦɟɬɨɞ 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ ɭ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɫɭɬɢɱɤɚɯ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɜ ɩɿɞɝɨɬɨɜɱɢɣ 
ɩɟɪɿɨɞ ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɬɟ ɧɚ ɜɫɿɯ ɿɧɲɢɯ ɟɬɚɩɚɯ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ ɹɤ 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɭ ɿ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɿ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� 

�� Ɂɦɿɧɧɢɣ ɦɟɬɨɞ – ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɬɚ 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɢɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ� ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɸ 
ɪɨɛɨɬɨɸ� ɳɨ ɜɢɤɨɧɭɽɬɶɫɹ ɿɡ ɡɦɿɧɧɨɸ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɿɫɬɸ� ɬɨɛɬɨ� ɭ 
ɩɪɨɦɿɠɤɚɯ ɦɿɠ ɩɟɪɿɨɞɚɦɢ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɜɩɪɚɜɢ ɡ ɦɟɧɲɨɸ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɿɫɬɸ� ȼɿɞɩɨɱɢɧɨɤ� ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ� ɩɨɥɹɝɚɽ ɭ 
ɡɧɢɠɟɧɧɿ ɬɟɦɩɭ ɬɚ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� Ⱥɥɟ ɩɚɭɡɢ ɭ ɱɢɫɬɨɦɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɧɟɦɚɽ� 

Ɂɦɿɧɧɢɣ ɦɟɬɨɞ ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ ɽ ɛɿɥɶɲ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɦ ɞɥɹ ɩɪɨɰɟɫɭ 
ɛɨɪɨɬɶɛɢ� ȼɿɧ ɡɞɿɣɫɧɸɽ ɪɿɡɧɨɛɿɱɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɿɜ� ɨɫɤɿɥɶɤɢ 
ɡɦɭɲɭɽ ʀɯ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɱɚɫɬɢɧɭ ɪɨɛɨɬɢ ɜ ɚɧɚɟɪɨɛɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɦ’ɹɡɨɜɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɿ ɜɩɥɢɜɚɽ ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɪɿɡɤɨ ɡɛɿɥɶɲɭɜɚɬɢ 
ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɿɫɬɶ ɜɢɤɨɧɭɜɚɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ� ɐɟ ɬɚɤɿ ɜɩɪɚɜɢ – ɛɿɝ ɡ ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɨɸ 
ɡɦɿɧɨɸ ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ� ɫɩɨɪɬɢɜɧɿ ɿɝɪɢ� ɛɨɪɨɬɶɛɚ ɿɡ ɩɟɜɧɢɦɢ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ 
(ɫɩɭɪɬɢ ɭ ɩɟɜɧɿ ɩɟɪɿɨɞɢ ɫɭɬɢɱɨɤ�� Ɂɦɿɧɧɢɣ ɦɟɬɨɞ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶ 
ɧɚɩɪɢɤɿɧɰɿ ɩɿɞɝɨɬɨɜɱɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɜɢɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ� 
ɚ ɡɦɚɝɚɥɶɧɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɿ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɢɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ� 

Ⱦɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɢɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ ɜɱɟɧɿ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸɬɶ� 
�� Ɇɟɬɨɞ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɿ ɜɩɪɚɜ ɿ ɫɭɬɢɱɨɤ – ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ 

ɩɪɢ ɩɨɫɬɿɣɧɿɣ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɱɚɫɭ� ɳɨ ɜɿɞɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɜɩɪɚɜɢ ɱɢ 
ɫɭɬɢɱɤɢ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ʀɯ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɿ� ɉɪɢɱɨɦɭ� ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɿɫɬɶ 
ɡɛɿɥɶɲɭɽɬɶɫɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɬɟɦɩɭ� ɚɛɨ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 
ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɫɭɬɢɱɨɤ ɡ ɫɢɥɶɧɿɲɢɦ 
ɫɭɩɟɪɧɢɤɨɦ�� 

�� Ɇɟɬɨɞ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɱɚɫɭ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɩɨɫɬɭɩɨɜɟ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɜ 
ɧɢɡɰɿ ɡɚɧɹɬɶ ɱɚɫɭ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɜɩɪɚɜ ɱɢ ɫɭɬɢɱɨɤ� ɿ ɧɚɜɿɬɶ ɱɚɫɭ ɫɚɦɨɝɨ 
ɡɚɧɹɬɬɹ� ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɢɪɨɛɢɬɢ ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɛɨɪɨɬɢɫɹ ɩɪɨɬɹɝɨɦ � ɯɜɢɥɢɧ 
ɫɭɬɢɱɤɢ ɬɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɧɚ ɞɟɧɶ �-� ɫɭɬɢɱɨɤ� 

3� ȱɧɬɟɪɜɚɥɶɧɢɣ ɦɟɬɨɞ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɜɢɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɱɚɫɭ� ɳɨ ɜɿɞɜɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɇɚ ɩɟɪɲɢɯ 
ɡɚɧɹɬɬɹɯ ɜɩɪɚɜɢ ɱɢ ɫɭɬɢɱɤɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɶɫɹ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɤɨɪɨɬɤɢɯ ɜɿɞɪɿɡɤɿɜ 
ɱɚɫɭ� ɚɥɟ ɜɢɫɨɤɢɯ ɡɚ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɿɫɬɸ ɡ ɬɪɢɜɚɥɢɦɢ ɩɪɨɦɿɠɤɚɦɢ 



��� 

ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ� ɇɚ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɡɚɧɹɬɬɹɯ ɩɪɨɦɿɠɤɢ ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ ɫɤɨɪɨɱɭɸɬɶɫɹ 
ɞɨɬɢ� ɞɨɤɢ ɜ ɧɢɯ ɧɟ ɜɿɞɩɚɞɟ ɩɨɬɪɟɛɚ� Ɍɚɤɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ 
ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɱɚɫɭ ɦɿɠ ɡɚɧɹɬɬɹɦɢ� ɬɨɛɬɨ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ʀɯɧɶɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɧɚ 
ɬɢɠɞɟɧɶ >�� 4@� 

ɇɢɡɤɚ ɭɱɟɧɢɯ ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ ɦɟɬɨɞ ɤɨɥɨɜɨɝɨ ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ� ɹɤɢɣ 
ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɣɨɜɚɧɨ ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ ɜɢɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ ɬɚ ʀʀ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɿ 
ɮɨɪɦɢ� ɋɭɬɧɿɫɬɶ ɤɨɥɨɜɨɝɨ ɦɟɬɨɞɭ ɩɨɥɹɝɚɽ ɜ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɦɭ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɿ 
ɫɬɚɧɰɿɣ� ɧɚ ɤɨɠɧɿɣ ɫɬɚɧɰɿʀ ɨɞɧɚ ɜɩɪɚɜɚ� ɉɿɫɥɹ ɬɨɝɨ� ɹɤ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɦ 
ɩɪɨɣɞɟɧɨ ɜɫɿ ɫɬɚɧɰɿʀ� ɡɚɜɟɪɲɭɽɬɶɫɹ ɨɞɧɟ ɤɨɥɨ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɤɿɥ ɭ ɪɚɦɤɚɯ 
ɨɞɧɨɝɨ ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɪɿɡɧɨɸ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɡɚɜɞɚɧɶ� 

ȼɢɫɨɤɢɣ ɬɟɯɧɿɤɨ-ɬɚɤɬɢɱɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɛɨɪɰɸ 
ɟɤɨɧɨɦɧɿɲɟ ɜɢɬɪɚɱɚɬɢ ɫɜɨɸ ɟɧɟɪɝɿɸ ɬɚ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨ ɡɧɢɠɭɜɚɬɢ ɫɬɭɩɿɧɶ 
ɫɬɨɦɥɟɧɧɹ� Ɉɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɢɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɝɨ ɧɚ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɢɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ� ɽ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɧɚɜɢɱɨɤ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɞɿɣ ɧɚ ɮɨɧɿ ɜɬɨɦɢ� ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɜɢɤɨɧɭɜɚɧɿ ɩɪɢɣɨɦɢ ɩɨɜɢɧɧɿ 
ɛɭɬɢ ɜɠɟ ɦɿɰɧɨ ɨɫɜɨɽɧɿ� ɳɨɛ ɫɬɨɦɥɟɧɧɹ ɧɟ ɜɢɤɥɢɤɚɥɨ ɡɦɿɧɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɞɿʀ ɬɚ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɫɩɨɬɜɨɪɟɧɧɹ ɪɭɯɨɜɨɝɨ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɭ� 

ȼɱɟɧɿ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɦ’ɹɡɿɜ� ɳɨ ɛɟɪɭɬɶ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɪɨɛɨɬɿ� 
ɪɨɡɪɿɡɧɹɸɬɶ ɝɥɨɛɚɥɶɧɟ (ɡɚ ɭɱɚɫɬɿ ɜ ɧɿɣ ɛɿɥɶɲɟ 3�4 ɦ’ɹɡɿɜ ɬɿɥɚ�� 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɟ (ɡɚ ɭɱɚɫɬɸ ɜɿɞ ��4 ɞɨ 3�4 ɦ’ɹɡɿɜ ɬɿɥɚ� ɿ ɥɨɤɚɥɶɧɟ (ɦɟɧɲɟ ��4� 
ɫɬɨɦɥɟɧɧɹ� Ⱦɥɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨʀ ɛɨɪɨɬɶɛɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɚ ɜɬɨɦɚ� ɬɨɦɭ 
ɳɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɛɨɸ ɡɚɞɿɹɧɿ ɜɫɿ ɝɪɭɩɢ ɦ’ɹɡɿɜ� ɜɫɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ� 

Ⱦɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɚɟɪɨɛɧɨʀ ɬɚ ɚɧɚɟɪɨɛɧɨʀ ɜɢɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ ɞɟɹɤɿ ɮɚɯɿɜɰɿɜ 
ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ ɫɜɿɣ ɩɨɝɥɹɞ ɧɚ ɿɧɬɟɪɜɚɥɶɧɢɣ ɦɟɬɨɞ ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ� ɫɭɬɶ ɹɤɨɝɨ 
ɩɨɥɹɝɚɽ ɜ ɧɚɫɬɭɩɧɨɦɭ� ɩɟɪɿɨɞɢ ɛɨɸ ɞɿɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɜɿɞɪɿɡɤɢ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ� �� 
ɫɟɤɭɧɞ ɛɨɪɨɬɶɛɚ ɜ ɲɜɢɞɤɨɦɭ ɬɟɦɩɿ� ɩɨɬɿɦ 3� ɫɟɤɭɧɞ ɭ ɩɨɜɿɥɶɧɨɦɭ ɿ ɬ�ɞ��� 
ɍ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹɯ ɜɿɞɪɿɡɤɢ ɛɨɪɨɬɶɛɢ ɭ ɲɜɢɞɤɨɦɭ ɬɟɦɩɿ 
ɡɛɿɥɶɲɭɸɬɶɫɹ ɪɚɯɭɧɨɤ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɜɿɞɪɿɡɤɿɜ ɛɨɪɨɬɶɛɢ ɩɨɜɿɥɶɧɨɝɨ ɬɟɦɩɭ 
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Ⱦɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɬɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɢɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɧɚɫɬɭɩɧɭ ɝɪɭɩɭ ɦɟɬɨɞɿɜ� 

 – ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶ ɡ ɦɟɬɨɸ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɿɜ ɞɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɩɟɜɧɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ 
ɬɚ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɿ� ȼɿɧ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ ɩɨɜɬɨɪɟɧɧɹɦ ɨɞɧɚɤɨɜɢɯ ɜɩɪɚɜ ɡ 
ɿɧɬɟɪɜɚɥɚɦɢ ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ� ɞɨɫɬɚɬɧɿɦ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɫɬɿ� 

 – ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶ ɞɥɹ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɿɜ 
ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɞɨ ɡɦɚɝɚɧɶ� ɍɦɨɜɢ� ɹɤɢɦɢ ɽ� ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ ɫɭɬɢɱɨɤ� 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɫɭɬɢɱɨɤ� ɫɭɩɟɪɧɢɤɢ (ɜɿɤ� ɜɚɝɨɜɚ ɤɚɬɟɝɨɪɿɹ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 
ɧɚɛɥɢɠɟɧɿ ɞɨ ɡɦɚɝɚɥɶɧɢɯ� 

– ɭ ɯɨɞɿ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɿɜ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶ ɡ 
ɦɟɬɨɸ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɬɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɢɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ� Ȼɨɪɰɿ ɜ ɫɭɬɢɱɰɿ 
ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ ɜ ɭɦɨɜɚɯ� ɹɤɿ ɡɦɭɲɭɸɬɶ ɫɜɨɽɱɚɫɧɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɧɚ ɚɬɚɤɭɸɱɿ 
ɞɿʀ ɫɭɩɟɪɧɢɤɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ ɡɚɯɢɫɬɚɦɢ ɬɚ ɤɨɧɬɪɩɪɢɣɨɦɚɦɢ� Ɏɿɡɿɨɥɨɝɿɱɧɨ 
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ɿ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨ ɰɟ ɩɨɞɿɛɧɨ ɞɨ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɳɨ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ ɜ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ ɿɝɪɚɯ >�� �@� 

ȼɚɪɬɨ ɬɚɤɨɠ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɬɟ� ɳɨ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɚ ɜɢɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ ɭ ɛɨɪɰɿɜ 
ɩɪɨɹɜɥɹɽɬɶɫɹ ɫɭɬɨ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨ� ȼɚɠɥɢɜɨɸ ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ ɽ ɜɚɝɚ ɛɨɪɰɹ� 
ɨɞɧɿ ɩɪɨɜɨɞɹɬɶ ɫɭɬɢɱɤɢ ɛɟɡ ɜɢɪɚɠɟɧɨʀ ɜɬɨɦɢ� ɭ ɩɨɜɿɥɶɧɨɦɭ ɬɟɦɩɿ� 
ɡɞɿɣɫɧɸɸɱɢ ɧɚ ɫɭɩɟɪɧɢɤɚ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɜɩɥɢɜ ɫɢɥɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ� 
ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ ɰɟ ɛɨɪɰɿ ɜɚɠɤɢɯ ɜɚɝɨɜɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ� ɿɧɲɿ ɜɟɞɭɬɶ ɫɭɬɢɱɤɭ 
ɲɜɢɞɤɿɫɧɨ-ɫɢɥɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɬɚ ɜ ɡɦɿɧɧɨɦɭ ɬɟɦɩɿ� ɰɟ ɛɨɪɰɿ ɫɟɪɟɞɧɿɯ 
ɜɚɝɨɜɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ� ɬɪɟɬɿ� ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɛɨɪɰɿ ɥɟɝɤɢɯ ɜɚɝɨɜɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ� 
ɜɟɞɭɬɶ ɛɨɪɨɬɶɛɭ ɲɜɢɞɤɨɦɭ ɬɟɦɩɿ ɡ ɜɩɥɢɜɨɦ ɧɚ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ 
ɲɜɢɞɤɿɫɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ� Ɋɟɚɤɰɿɹ ɧɚ ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɿ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ 
ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɿɜ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɪɿɡɧɨɸ� ɤɪɿɦ ɫɬɚɧɭ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɬɚ ɬɪɟɧɨɜɚɧɨɫɬɿ 
ɬɚɤɨɠ ɦɨɠɟ ɡɚɥɟɠɚɬɢ ɜɿɞ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɬɢɩɭ ɜɢɳɨʀ ɧɟɪɜɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ� ɩɿɞɫɭɦɨɜɭɸɱɢ ɜɢɳɟɫɤɚɡɚɧɟ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ 
ɩɪɨ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɩɪɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ ɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɢɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ� 

�
ɋɩɢɫɨɤ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ��

�� ȼɿɥɶɧɚ ɛɨɪɨɬɶɛɚ� ɱɨɥɨɜɿɤɢ� ɠɿɧɤɢ� ɇɚɜɱɚɥɶɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɞɥɹ 
ɞɢɬɹɱɨɸɧɚɰɶɤɢɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ ɲɤɿɥ ɨɥɿɦɩɿɣɫɶɤɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɭ� ɲɤɿɥ ɜɢɳɨʀ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɨʀ ɦɚɣɫɬɟɪɧɨɫɬɿ ɬɚ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɮɿɥɸ� – Ʉ�� ȺɋȻɍ� ����� – �� ɫ� 

�� Ɉɥɟɲɤɨ ȼ� Ƚ� ɉɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɿɜ ɭ ɫɢɥɨɜɢɯ ɜɢɞɚɯ ɫɩɨɪɬɭ � >ɧɚɜɱ� 
ɩɨɫɿɛ�@ � ȼ� Ƚ� Ɉɥɟɲɤɨ� – Ʉɢʀɜ � ȾȱȺ� ����� – 444 ɫ� 

3� ɉɟɪɜɚɱɭɤ Ɋ� ȼ� ɍɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ 
ɛɨɪɰɿɜ ɜɿɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɥɸ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɟɧɟɪɝɨɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ � ɉɟɪɜɚɱɭɤ Ɋ� ȼ� – Ⱦɢɫ� « ɧɚ ɡɞɨɛɭɬɬɹ 
ɧɚɭɤ� ɫɬɭɩ� ɤɚɧɞ� ɧɚɭɤ ɡ ɮɿɡ� ɜɢɯ� ɬɚ ɫɩɨɪɬɭ� – Ʌɶɜɿɜ� ���� – ��� ɫ� 

�� ɋɬɟɥɶɦɚɯ ɘ� ɘ� ɉɨɛɭɞɨɜɚ ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɤ ɜɢɫɨɤɨʀ 
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɭ ɜɿɥɶɧɿɣ ɛɨɪɨɬɶɛɿ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɠɿɧɨɱɨɝɨ 
ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ � ɋɬɟɥɶɦɚɯ ɘ� ɘ� Ⱦɢɫ� « ɧɚ ɡɞɨɛɭɬɬɹ ɧɚɭɤ� ɫɬɭɩ� ɤɚɧɞ� ɧɚɭɤ ɡ 
ɮɿɡ� ɜɢɯ� ɬɚ ɫɩɨɪɬɭ� – Ʉɢʀɜ� ���4 – ��� ɫ� 

 
 
ɋɉɈɊɌɂȼɇɂɃ�ɇȺɉɊəɆ�ɉɊɈɎȱɅɖɇɈȽɈ�ɇȺȼɑȺɇɇə�

ȼ�ɋɌȺɊɒȱɃ�ɒɄɈɅȱ�ɍɄɊȺȲɇɂ�
�

Ʌɟɨɧɨɜ�Ⱥ��ȼ��

�
Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ ɩɪɨɮɿɥɶɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɜ ɫɬɚɪɲɿɣ ɲɤɨɥɿ ɜɢɡɧɚɱɚɽ 

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɸ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿ ɭɦɨɜɢ ɬɚ ɨɤɪɟɫɥɸɽ ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɮɿɥɶɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɭ ɫɬɚɪɲɿɣ ɲɤɨɥɿ� ɉɪɨɮɿɥɶɧɟ ɧɚɜɱɚɧɧɹ 
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ɽ ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɨɫɜɿɬɢ ɧɚɲɨʀ ɞɟɪɠɚɜɢ ɣ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɪɟɚɥɶɧɟ ɣ ɩɥɚɧɨɦɿɪɧɟ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɲɤɨɥɢ ɫɬɚɪɲɨɝɨ ɫɬɭɩɟɧɹ ɿ ɦɚɽ ɧɚɣɛɿɥɶɲɨɸ ɦɿɪɨɸ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ 
ɿɧɬɟɪɟɫɢ� ɧɚɯɢɥɢ ɿ ɡɞɿɛɧɨɫɬɿ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɤɨɠɧɨɝɨ ɭɱɧɹ� ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɡ 
ɨɫɨɛɥɢɜɢɦɢ ɨɫɜɿɬɧɿɦɢ ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ� ɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɬɚ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɫɚɦɨɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɜɢɦɨɝɚɦ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ 
ɪɢɧɤɭ ɩɪɚɰɿ� Ɍɚɤɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɨɫɜɿɬɢ ɫɬɚɪɲɨɤɥɚɫɧɢɤɿɜ ɧɟ 
ɥɢɲɟ ɧɚɣɩɨɜɧɿɲɟ ɪɟɚɥɿɡɭɽ ɩɪɢɧɰɢɩ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨ ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨɝɨ 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɚ ɣ ɞɚɽ ɡɦɨɝɭ ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɧɚɣɨɩɬɢɦɚɥɶɧɿɲɿ ɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ʀɯɧɶɨɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɫɚɦɨɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɚ ɩɨɞɚɥɶɲɨʀ ɫɚɦɨɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� əɤ 
ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ ɜ ©Ʉɨɧɰɟɩɰɿʀ ɩɪɨɮɿɥɶɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɭ ɫɬɚɪɲɿɣ ɲɤɨɥɿª� 
ɩɪɨɮɿɥɶɧɟ ɧɚɜɱɚɧɧɹ – ɜɢɞ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ ɣ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɿɡɚɰɿʀ ɧɚɜɱɚɧɧɹ� 
ɳɨ ɞɚɽ ɡɦɨɝɭ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɡɦɿɧ ɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ� ɡɦɿɫɬɿ ɣ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɩɨɜɧɿɲɟ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɿɧɬɟɪɟɫɢ� ɧɚɯɢɥɢ ɿ ɡɞɿɛɧɨɫɬɿ 
ɭɱɧɿɜ� ʀɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɧɚɜɱɚɧɧɹ 
ɫɬɚɪɲɨɤɥɚɫɧɢɤɿɜ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ʀɯɧɿɯ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɿ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɿ 
ɧɚɦɿɪɿɜ ɳɨɞɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɿ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɫɚɦɨɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 7 � 

Ʉɥɸɱɨɜɨɸ ɦɟɬɨɸ ɩɪɨɮɿɥɶɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɽ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɿɫɧɢɯ 
ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɨɫɜɿɬɢ ɫɬɚɪɲɨɤɥɚɫɧɢɤɿɜ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɡ ʀɯɧɿɦɢ 
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɦɢ ɧɚɯɢɥɚɦɢ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ� ɡɞɿɛɧɨɫɬɹɦɢ ɿ ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ� 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɨɪɿɽɧɬɚɰɿʀ ɭɱɧɿɜ ɧɚ ɦɚɣɛɭɬɧɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� 
ɹɤɚ ɤɨɪɢɫɬɭɽɬɶɫɹ ɩɨɩɢɬɨɦ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɩɪɚɰɿ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɧɚɫɬɭɩɧɨɫɬɿ 
ɦɿɠ ɡɚɝɚɥɶɧɨɸ ɫɟɪɟɞɧɶɨɸ ɿ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɸ ɨɫɜɿɬɨɸ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ ɫɚɦɨɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ� 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɹɤ ɧɚɣɜɢɳɨʀ 
ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɧɚɰɿʀ� ɉɪɨɮɿɥɶɧɚ ɲɤɨɥɚ ɽ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɸ ɮɨɪɦɨɸ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɰɿɽʀ ɦɟɬɢ� ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɦɟɬɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ ɨɫɧɨɜɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ� 

– ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-
ɩɿɡɧɚɜɚɥɶɧɢɯ ɿ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɧɚɯɢɥɿɜ� ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ ɿ ɩɨɬɪɟɛ 
ɭɱɧɿɜ ɫɬɚɪɲɨʀ ɲɤɨɥɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ʀɯɧɶɨʀ ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɫɜɿɬɧɶɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� 

– ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚɫɬɭɩɧɨɫɬɿ ɦɿɠ ɡɚɝɚɥɶɧɨɸ ɫɟɪɟɞɧɶɨɸ ɬɚ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɸ ɨɫɜɿɬɨɸ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɩɪɨɮɟɫɿɸ� 

– ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿɣ ɨɪɿɽɧɬɚɰɿʀ ɿ ɫɚɦɨɜɢɡɧɚɱɟɧɧɸ 
ɫɬɚɪɲɨɤɥɚɫɧɢɤɿɜ� ɫɨɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ ɭɱɧɿɜ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɦɿɫɰɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ� 
ɫɬɚɧɭ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɬɨɳɨ� 

– ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɳɨɞɨ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ ɞɨ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ� ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɡ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɦ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹɦ� 

– ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɜɨɪɱɨʀ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɫɬɿ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɹɜɥɟɧɶ� ɰɿɧɧɿɫɧɢɯ ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɣ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɢɯ ɭɦɿɧɶ ɿ 
ɧɚɜɢɱɨɤ� ɹɤɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɚɬɶ ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɭ ɲɤɨɥɢ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɭɫɩɿɲɧɨ 
ɫɚɦɨɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢɫɹ� 

– ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɜɫɟɛɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɭɱɧɹ ɹɤ ɰɿɥɿɫɧɨʀ 
ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ� ɣɨɝɨ ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ ɿ ɨɛɞɚɪɭɜɚɧɶ� ɣɨɝɨ ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɿ ɣ 
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ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧɚ ɍɤɪɚʀɧɢ� ɡɞɚɬɧɨɝɨ ɞɨ ɫɜɿɞɨɦɨɝɨ 
ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɜɢɛɨɪɭ� 

ɉɪɨɮɿɥɶ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɹɤ ɫɩɨɫɿɛ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɣɨɜɚɧɨɝɨ 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɪɨɡɲɢɪɟɧɟ� ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɟ ɿ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ 
ɡɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɟ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɫɩɨɪɿɞɧɟɧɢɯ ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ� Ɂɚɫɜɨɽɧɧɹ ɡɦɿɫɬɭ 
ɨɫɜɿɬɢ ɭ ɁɁɋɈ ɡ ɩɪɨɮɿɥɶɧɢɦ ɧɚɜɱɚɧɧɹɦ ɦɚɽ� ɩɨ-ɩɟɪɲɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɫɜɿɬɧɸ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɭɱɧɿɜ� ɩɨ-ɞɪɭɝɟ – ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɞɨ 
ɦɚɣɛɭɬɧɶɨʀ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɉɪɨɮɿɥɶ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ ɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɬɚ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɭɱɧɿɜ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɡɞɨɛɭɬɬɹ 
ɩɨɞɚɥɶɲɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɭɱɧɿɜɫɶɤɨʀ ɦɨɥɨɞɿ� 
ɤɚɞɪɨɜɢɯ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɲɤɨɥɢ� 
ɫɨɰɿɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ ɿ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɪɚɣɨɧɭ� ɪɟɝɿɨɧɭ� ɒɤɨɥɢ 
ɮɨɪɦɭɸɬɶ ɬɿ ɱɢ ɿɧɲɿ ɩɪɨɮɿɥɿ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɤɨɦɛɿɧɚɰɿʀ ɛɚɡɨɜɢɯ� 
ɩɪɨɮɿɥɶɧɢɯ� ɜɢɛɿɪɤɨɜɨ-ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɢɯ ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ ɤɭɪɫɿɜ� 
ɤɭɪɫɿɜ ɡɚ ɜɢɛɨɪɨɦ ɬɚ ɮɚɤɭɥɶɬɚɬɢɜɿɜ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɩɪɨɮɿɥɶɧɨɝɨ 
ɫɚɦɨɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɭɱɧɿɜ� Ȼɚɡɨɜɿ ɩɪɟɞɦɟɬɢ ɽ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɢɦɢ ɞɥɹ ɭɱɧɿɜ ɜɫɿɯ 
ɩɪɨɮɿɥɿɜ (ɿɧɜɚɪɿɚɧɬɧɚ ɫɤɥɚɞɨɜɚ� � � ɐɿ ɩɪɟɞɦɟɬɢ ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶ ɰɿɥɿ ɣ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ ɨɫɜɿɬɢ� Ɂɦɿɫɬ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɿ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɚɪɲɨɤɥɚɫɧɢɤɿɜ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ 
ɛɚɡɨɜɨʀ ɿ ɩɨɜɧɨʀ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ ɨɫɜɿɬɢ� ȼɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ ɲɿɫɬɶ 
ɛɚɡɨɜɢɯ ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ (ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɚ ɦɨɜɚ ɬɚ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɚ� ɿɧɨɡɟɦɧɚ ɦɨɜɚ� 
ɿɫɬɨɪɿɹ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɜɫɟɫɜɿɬɧɹ ɿɫɬɨɪɿɹ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ� ɩɪɢɪɨɞɨɡɧɚɜɫɬɜɨ� 
ɮɿɡɢɱɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɚ�� ɧɚ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɹɤɢɯ ɜɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ ɩɨ ɬɪɢ ɝɨɞɢɧɢ ɧɚ 
ɬɢɠɞɟɧɶ ɭ �� ɬɚ �� ɤɥɚɫɚɯ� 

ɉɪɨɮɿɥɶɧɿ ɩɪɟɞɦɟɬɢ – ɰɟ ɩɪɟɞɦɟɬɢ� ɳɨ ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶ ɰɿɥɿ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ 
ɿ ɡɦɿɫɬ ɤɨɠɧɨɝɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɮɿɥɸ� ɉɪɨɮɿɥɶɧɿ ɩɪɟɞɦɟɬɢ 
ɜɢɜɱɚɸɬɶɫɹ ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɨ ɿ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ ɛɿɥɶɲ ɩɨɜɧɟ ɨɩɚɧɭɜɚɧɧɹ 
ɩɨɧɹɬɶ� ɡɚɤɨɧɿɜ� ɬɟɨɪɿɣ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɨʀ� ɩɪɨɟɤɬɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɪɨɮɿɥɶɧɨʀ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɭɱɧɿɜ ɬɨɳɨ� ɍ ɧɚɲɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɛɚɡɨɜɢɦ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɫɜɿɬɧɿɦ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɜɢɫɬɭɩɚɽ ɮɿɡɢɱɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɚ� ɚ 
ɩɪɨɮɿɥɶɧɢɦɢ ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɫɜɿɬɧɿɦɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦɢ ɭ ɪɚɦɤɚɯ� ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ� 
ɝɿɦɧɚɫɬɢɱɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɿɥɸ ɡɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɦ ɧɚɩɪɹɦɨɦ� 
ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ ɮɿɬɧɟɫ� ɪɿɡɧɿ ɜɢɞɢ ɚɟɪɨɛɿɤɢ� ɯɨɪɟɨɝɪɚɮɿɹ� ɬɚɧɰɿ� ɪɢɬɦɿɤɚ� 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɚ� ɯɭɞɨɠɧɹ� ɚɬɥɟɬɢɱɧɚ ɬɚ ɟɫɬɟɬɢɱɧɚ ɝɿɦɧɚɫɬɢɤɚ� ɉɪɨɮɿɥɶɧɿ 
ɩɪɟɞɦɟɬɢ ɜɢɜɱɚɸɬɶɫɹ ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɨ ɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɩɪɢɤɥɚɞɧɭ 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɡɧɚɧɶ� ɪɭɯɨɜɢɯ ɭɦɿɧɶ ɬɚ 
ɧɚɜɢɱɨɤ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ� 

ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ ɽ ɞɨɫɜɿɞ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɩɪɨɮɿɥɶɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɡɚ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɦ ɧɚɩɪɹɦɨɦ� ɹɤɢɣ ɨɪɿɽɧɬɭɽ ɧɚ ɨɡɧɚɣɨɦɥɟɧɧɹ 
ɫɬɚɪɲɨɤɥɚɫɧɢɤɿɜ ɡ ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɜɱɢɬɟɥɹ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɚɛɨ ɬɪɟɧɟɪɚ ɡ ɨɛɪɚɧɨɝɨ ɜɢɞɭ ɫɩɨɪɬɭ� ɐɟ 
ɫɩɪɢɹɽ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ ɬɚ 
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ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɸ ɭɹɜɥɟɧɶ ɩɪɨ ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ ɮɿɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɱɨʀ ɬɚ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɦɚɫɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 3� 4 � 

ɍ ɩɪɨɝɪɚɦɿ ɩɪɨɮɿɥɶɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɡ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɜɟɥɢɤɨɝɨ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɚɛɭɜɚɽ ɮɿɡɢɱɧɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɹɤ ɩɪɨɰɟɫ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɮɿɡɢɱɧɢɯ 
ɹɤɨɫɬɟɣ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ� ɳɨ 
ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɜɫɿɯ 
ɫɬɨɪɿɧ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɬɚ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɫɬɚɪɲɨɤɥɚɫɧɢɤɿɜ� ɉɪɨɮɿɥɶɧɿ ɩɪɟɞɦɟɬɢ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɬɚɤɨɠ ɩɪɢɤɥɚɞɧɟ ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɡɧɚɧɶ ɿ ɦɟɬɨɞɿɜ ɩɿɡɧɚɧɧɹ ɬɚ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ʀɯ ɭ ɪɿɡɧɢɯ ɫɮɟɪɚɯ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɭ ɬ�ɱ� ɿ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿɣ� ɹɤɚ ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ ɫɩɟɰɢɮɿɤɨɸ ɩɪɨɮɿɥɸ 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɇɚ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɩɪɨɮɿɥɶɧɢɯ ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ ɦɨɠɟ ɜɿɞɜɨɞɢɬɢɫɹ �–�� 
ɝɨɞɢɧ ɧɚ ɬɢɠɞɟɧɶ ɜ �� ɬɚ �� ɤɥɚɫɚɯ ɭ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɨɛɪɚɧɢɯ 
ɭɱɧɟɦ ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ ɞɥɹ ɩɪɨɮɿɥɶɧɨɝɨ ɜɢɜɱɟɧɧɹ� Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɝɨɞɢɧ ɧɚ ʀɯ 
ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɡɛɿɥɶɲɟɧɚ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɝɨɞɢɧ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ� 

ȼɢɛɿɪɤɨɜɨ-ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɿ ɩɪɟɞɦɟɬɢ – ɰɟ ɩɪɟɞɦɟɬɢ� ɹɤɿ ɜɜɨɞɹɬɶɫɹ ɞɨ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ ɡ ɦɟɬɨɸ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɭɱɧɿɜ (©Ɉɫɧɨɜɢ 
ɡɞɨɪɨɜ’ɹª� ©Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿʀª� ©Ɇɢɫɬɟɰɬɜɨª� ©ɉɪɢɤɥɚɞɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚª (ɚɛɨ 
ɿɧɲɿ ɩɪɟɞɦɟɬɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ� ©Ɉɫɧɨɜɢ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ 
ɡɧɚɧɶª� ©Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɝɪɚɦɨɬɧɿɫɬɶª� ©ɉɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɨª ɬɨɳɨ� ɞɥɹ 
ɩɨɜɧɿɲɨɝɨ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɡɚɩɢɬɿɜ ɭɱɧɿɜ ɬɚ ɨɛɢɪɚɸɬɶɫɹ ɧɢɦɢ 
ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɿɡ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨɝɨ ɩɟɪɟɥɿɤɭ� 

Ʉɭɪɫɢ ɡɚ ɜɢɛɨɪɨɦ� ȼɯɨɞɹɬɶ ɞɨ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɥɚɧɭ� Ʉɭɪɫɢ ɡɚ ɜɢɛɨɪɨɦ ɦɨɠɭɬɶ ɜɢɛɢɪɚɬɢɫɹ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɡɝɿɞɧɨ ɡ 
ɨɛɪɚɧɢɦ ɩɪɨɮɿɥɟɦ� ɚɥɟ ɣ ɡɚ ɜɥɚɫɧɢɦ ɛɚɠɚɧɧɹɦ ɭɱɧɹ� ɹɤɢɣ ɯɨɱɟ 
ɩɨɝɥɢɛɢɬɢ ɫɜɨʀ ɡɧɚɧɧɹ ɡ ɩɟɜɧɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ� ©ɉɫɢɯɨɥɨɝɿɹª 
ɞɥɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɮɿɥɸ ɬɨɳɨ�� Ɏɚɤɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿ ɤɭɪɫɢ – ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ 
ɤɭɪɫɢ� ɳɨ ɧɟ ɜɯɨɞɹɬɶ ɞɨ ɨɫɧɨɜɧɨʀ ɫɿɬɤɢ ɝɨɞɢɧ ɿ ɦɨɠɭɬɶ ɨɛɢɪɚɬɢɫɶ 
ɭɱɧɹɦɢ� ɐɿ ɤɭɪɫɢ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɞɨɞɚɬɤɨɜɟ ɬɚ ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɟ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɹɤ 
ɩɟɜɧɢɯ ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ� ɬɚɤ ɿ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɡɧɚɧɶ ɿɡ ɫɭɦɿɠɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ 
ɝɚɥɭɡɟɣ� ɒɤɨɥɚ ɧɚɞɚɽ ɭɱɧɟɜɿ ɩɪɚɜɨ ɨɛɪɚɬɢ ɮɚɤɭɥɶɬɚɬɢɜɧɢɣ ɤɭɪɫ� 

ɉɪɨɮɿɥɶɧɟ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ ɭ ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɫɜɿɬɧɿɯ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɪɿɡɧɨɝɨ ɬɢɩɭ� ɲɤɨɥɚɯ� ɝɿɦɧɚɡɿɹɯ� ɥɿɰɟɹɯ� 
ɤɨɥɟɞɠɚɯ� ɤɨɥɟɝɿɭɦɚɯ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɲɤɨɥɚɯ ɡ ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɢɦ 
ɜɢɜɱɟɧɧɹɦ ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɜɢɯɨɜɧɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɯ� ɨɩɨɪɧɢɯ 
ɲɤɨɥɚɯ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɨɤɪɭɝɭ� ɦɿɠɲɤɿɥɶɧɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ 
ɤɨɦɛɿɧɚɬɚɯ� ɪɟɫɭɪɫɧɢɯ ɰɟɧɬɪɚɯ� ɨɫɜɿɬɧɿɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɹɤɢɯ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ ɿɧɲɢɦɢ ɡɚɤɥɚɞɚɦɢ ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ ɦɟɪɟɠɿ ɪɚɣɨɧɭ� 
ɩɨɡɚɲɤɿɥɶɧɢɯ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɿ ɜɢɳɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɚɯ 
ɬɨɳɨ� Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɩɪɨɮɿɥɶɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɦɚɽ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ ɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ 
ɡɚɤɥɚɞɭ ɬɚ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨʀ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɿ� 

Ɉɬɠɟ� ɪɨɡɝɥɹɧɭɜɲɢ ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɩɪɹɦɭ ɩɪɨɮɿɥɶɧɨɝɨ 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɜ ɫɬɚɪɲɿɣ ɲɤɨɥɿ� ɦɨɠɧɚ ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɢɫɧɨɜɨɤ� ɳɨ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ 
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ɩɪɨɮɿɥɶɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɪɨɡɜ’ɹɡɭɽɬɶɫɹ ɨɞɧɟ ɡ ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ 
ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɡɚɤɥɚɞɭ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɍɤɪɚʀɧɢ – ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɭɱɧɿɜ� ʀɯɧɿɯ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɨɬɪɟɛ� ɧɚɯɢɥɿɜ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɿ 
ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ� ɡɭɦɨɜɥɟɧɢɯ ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɽɸ ɧɚ ɦɚɣɛɭɬɧɸ ɩɪɨɮɟɫɿɸ ɜɱɢɬɟɥɹ 
ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɚɛɨ ɬɪɟɧɟɪɚ ɡ ɨɛɪɚɧɨɝɨ ɜɢɞɭ ɫɩɨɪɬɭ��

�
ɋɩɢɫɨɤ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ��

�� Ⱦɢɤɢɣ Ɉ� Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɩɪɨɮɿɥɶɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɡɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɦ 
ɧɚɩɪɹɦɨɦ ɫɬɚɪɲɨɤɥɚɫɧɢɤɿɜ� 

’  � ɡɛɿɪɧɢɤ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɪɚɰɶ� ʋ 3 (3��� 
����� ɋ� ��–��� 

�� ȱɜɚɧɨɜɚ Ʌ� Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɩɪɨɮɿɥɶɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɡ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ� 
� ���4� ʋ �� ɋ� �–�� 

3� Ʉɨɬɨɜɚ 
� ����� ʋ �(���� ɋ� ��–��� 

4� Ʉɨɬɨɜɚ Ɉ� ȼ� ɉɪɨɮɿɥɶɧɟ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɜ ɫɬɚɪɲɿɣ ɲɤɨɥɿ ɜ ɭɦɨɜɚɯ 
ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɨɫɜɿɬɢ� ’  � 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ,9 ȼɫɟɭɤɪ� ɧɚɭɤ�-ɩɪɚɤɬ� ɤɨɧɮ� Ⱦɨɧɟɰɶɤ� ����� ɋ� �73–�74� 

�� Ʉɨɬɨɜɚ Ɉ� ȼ� ɉɪɨɮɿɥɶɧɟ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɜ ɫɬɚɪɲɿɣ ɲɤɨɥɿ ɡɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɦ 
ɧɚɩɪɹɦɤɨɦ� ɣɨɝɨ ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ� 

� ����� ʋ � (7�� ɋ� 4�–�3� 
�� Ʉɨɬɨɜɚ Ɉ� ȼ� Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɩɪɨɮɿɥɶɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɜ ɫɬɚɪɲɿɣ 

ɲɤɨɥɿ�  ɡɛ� ɧɚɭɤ� ɩɪ� ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɮɿɡ� 
ɤɭɥɶɬ� ɬɚ ɫɩɨɪɬɭ� Ʌ�� ����� ʋ ��� ɋ��3–�4�� 

7� ɇɚɤɚɡ ɆɈɇ ɍɤɪɚʀɧɢ ©ɉɪɨ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ Ʉɨɧɰɟɩɰɿʀ ɩɪɨɮɿɥɶɧɨɝɨ 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɭ ɫɬɚɪɲɿɣ ɲɤɨɥɿª >ȱɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫ@� ɪɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ 
KWWSV���]DNRQ�UDGD�JRY�XD�UDGD�VKRZ�Y�4��7��-�3�7H[W  

�� Ɋɨɬɟɪɫ Ɍ� Ɍ� ɉɪɨɮɿɥɶɧɟ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɡɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɦ ɧɚɩɪɹɦɨɦ – ɫɭɱɚɫɧɚ 
ɦɨɞɟɥɶ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɲɤɨɥɹɪɿɜ� 

� ����� ʋ �7 (��4�� ɑ� ȱȱ� ɋ� ���–��7� 
 
 

ɆɈɊɎɈ-ɎȱɁȱɈɅɈȽȱɑɇȱ�ɈɋɈȻɅɂȼɈɋɌȱ�ɈɊȽȺɇȱɁɆɍ�
ɎɍɌȻɈɅȱɋɌȱȼ�1�–1��ɊɈɄȱȼ�ɌȺ�Ȳɏ�ȼɊȺɏɍȼȺɇɇə�
ɍ�ɇȺȼɑȺɅɖɇɈ-ɌɊȿɇɍȼȺɅɖɇɈɆɍ�ɉɊɈɐȿɋȱ 

�
Ʌɢɬɜɢɧ�ɋ��Ɉ��

�
ɋɭɱɚɫɧɢɣ ɫɩɨɪɬ ɜɿɞɪɿɡɧɹɽɬɶɫɹ ɝɨɫɬɪɨɸ ɛɨɪɨɬɶɛɨɸ� ɜɢɫɨɤɢɦ 

ɪɿɜɧɟɦ ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ� ɜɟɥɢɱɟɡɧɢɦ ɪɨɫɬɨɦ ɮɿɡɢɱɧɢɯ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɥɸɞɢɧɢ� ɋɬɪɿɦɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ ɜɢɫɭɜɚɽ 
ɫɜɨɽɪɿɞɧɿ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɹɤɨɫɬɿ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɿɜ� Ɉɞɧɚ ɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ 



�3� 

ɭɦɨɜ ɜɢɫɨɤɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɿɜ ɩɨɥɹɝɚɽ ɭ 
ɫɭɜɨɪɨɦɭ ɨɛɥɿɤɭ ɜɿɤɨɜɢɯ ɬɚ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ ɚɧɚɬɨɦɨ-ɮɿɡɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɨɤɪɟɦɿ ɟɬɚɩɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɥɿɬɤɿɜ ɬɚ ɞɿɬɟɣ� 

Ƚɨɥɨɜɧɢɦ ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɜɿɤɭ ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ ɫɤɟɥɟɬɧɚ 
ɡɪɿɥɿɫɬɶ� ɚɛɨ ©ɤɿɫɬɤɨɜɢɣª ɜɿɤ� ɍ ɫɬɚɪɲɨɦɭ ɲɤɿɥɶɧɨɦɭ ɜɿɰɿ 
ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ ɡɧɚɱɧɟ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɪɨɫɬɭ ɯɪɟɛɬɚ� ɳɨ ɬɪɢɜɚɽ ɞɨ ɩɟɪɿɨɞɭ 
ɩɨɜɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɇɚɣɲɜɢɞɲɟ ɪɨɡɜɢɜɚɽɬɶɫɹ ɩɨɩɟɪɟɤɨɜɢɣ ɜɿɞɞɿɥ ɯɪɟɛɬɚ� 
ɚ ɩɨɜɿɥɶɧɿɲɟ – ɲɢɣɧɢɣ� Ɉɫɬɚɬɨɱɧɭ ɜɢɫɨɬɭ ɯɪɟɛɟɬ ɞɨɫɹɝɚɽ ɞɨ �� ɪɨɤɿɜ� 
Ɋɿɫɬ ɯɪɟɛɬɚ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ ɪɨɫɬɨɦ ɬɿɥɚ ɜɿɞɫɬɚɽ >�@� 

ɐɟ ɡɭɦɨɜɥɟɧɨ ɬɢɦ� ɳɨ ɤɿɧɰɿɜɤɢ ɪɨɫɬɭɬɶ ɧɚɛɚɝɚɬɨ ɲɜɢɞɲɟ ɡɚ 
ɯɪɟɛɟɬ� ɍ �4–�� ɪɨɤɿɜ ɩɨɱɢɧɚɽɬɶɫɹ ɨɤɨɫɬɟɧɿɧɧɹ ɜɟɪɯɧɿɯ ɬɚ ɧɢɠɧɿɯ 
ɩɨɜɟɪɯɨɧɶ ɯɪɟɛɰɿɜ� ɝɪɭɞɢɧɢ ɬɚ ɡɪɨɳɟɧɧɹ ʀʀ ɡ ɪɟɛɪɚɦɢ� ɏɪɟɛɟɬɧɢɣ ɫɬɨɜɩ 
ɫɬɚɽ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɦɿɰɧɢɦ� ɚ ɝɪɭɞɧɚ ɤɥɿɬɤɚ ɩɪɨɞɨɜɠɭɽ ɫɬɪɿɦɤɨ ɪɨɡɜɢɜɚɬɢɫɹ� 
ɜɨɧɢ ɜɠɟ ɦɟɧɲ ɫɯɢɥɶɧɿ ɞɨ ɞɟɮɨɪɦɚɰɿʀ ɿ ɡɞɚɬɧɿ ɜɢɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɧɚɜɿɬɶ 
ɡɧɚɱɧɿ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� 

Ⱦɨ �4–�� ɪɨɤɿɜ ɪɨɫɬɭɬɶ ɧɢɠɧɿ ɫɟɝɦɟɧɬɢ ɬɿɥɚ ɝɪɭɞɢɧɢ� 
ɍ ��–�� ɪɨɤɿɜ ɡɧɚɱɧɨ ɡɛɿɥɶɲɭɽɬɶɫɹ ɪɭɯɥɢɜɿɫɬɶ ɝɪɭɞɧɨʀ ɤɥɿɬɤɢ ɧɚ ɜɿɞɦɿɧɭ 
ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ ɩɟɪɿɨɞɿɜ ʀʀ ɪɨɫɬɭ� 

ɍ ɫɬɚɪɲɢɯ ɲɤɨɥɹɪɿɜ ɪɿɫɬ ɬɿɥɚ ɭ ɞɨɜɠɢɧɭ ɫɩɨɜɿɥɶɧɸɽɬɶɫɹ 
(ɭ ɞɟɹɤɢɯ ɡɚɤɿɧɱɭɽɬɶɫɹ�� əɤɳɨ ɭ ɩɿɞɥɿɬɤɿɜ ɩɟɪɟɜɚɠɚɽ ɪɿɫɬ ɬɿɥɚ ɭ ɞɨɜɠɢɧɭ� 
ɬɨ ɭ ɫɬɚɪɲɢɯ ɲɤɨɥɹɪɿɜ ɹɜɧɨ ɩɟɪɟɜɚɠɚɽ ɪɿɫɬ ɜ ɲɢɪɢɧɭ� Ʉɿɫɬɤɢ ɫɬɚɸɬɶ 
ɬɨɜɫɬɿɲɢɦɢ ɬɚ ɦɿɰɧɿɲɢɦɢ� ɚɥɟ ɩɪɨɰɟɫɢ ɨɤɨɫɬɟɧɿɧɧɹ ɜ ɧɢɯ ɳɟ 
ɩɪɨɞɨɜɠɭɸɬɶɫɹ� Ɂɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɦ’ɹɡɨɜɨʀ ɦɚɫɢ ɡ ɜɿɤɨɦ ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ ɧɟ 
ɪɿɜɧɨɦɿɪɧɨ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɩɟɪɲɢɯ �� ɪɨɤɿɜ ɜɚɝɚ ɦ’ɹɡɚ ɡɛɿɥɶɲɭɽɬɶɫɹ ɧɚ ��� ɚ 
ɡ �� ɞɨ �7–�� ɪɨɤɿɜ ɧɚ ���� ȼɢɳɿ ɬɟɦɩɢ ɪɨɫɬɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ ɦ’ɹɡɿɜ ɧɢɠɧɿɯ 
ɤɿɧɰɿɜɨɤ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ ɦ’ɹɡɚɦɢ ɜɟɪɯɧɿɯ ɤɿɧɰɿɜɨɤ� 

Ɉɩɨɪɧɨ-ɪɭɯɨɜɢɣ ɚɩɚɪɚɬ ɭ ɫɬɚɪɲɢɯ ɲɤɨɥɹɪɿɜ ɦɨɠɟ ɜɢɬɪɢɦɭɜɚɬɢ 
ɧɚɛɚɝɚɬɨ ɛɿɥɶɲɿ ɫɬɚɬɢɱɧɿ ɧɚɩɪɭɠɟɧɧɹ ɬɚ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɬɪɢɜɚɥɭ ɪɨɛɨɬɭ� ɳɨ 
ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨ ɧɟɪɜɨɜɨɸ ɪɟɝɭɥɹɰɿɽɸ� ɛɭɞɨɜɨɸ� ɯɿɦɿɱɧɢɦ ɫɤɥɚɞɨɦ ɬɚ 
ɫɤɨɪɨɱɭɜɚɥɶɧɢɦɢ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɹɦɢ ɦ’ɹɡɿɜ� 

Ɂɦɿɧɸɽɬɶɫɹ ɬɨɧɭɫ ɦ’ɹɡɿɜ� Ɂ ɰɢɦ ɱɚɫɬɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɚ ɫɤɭɬɿɫɬɶ ɪɭɯɿɜ ɭ 
ɞɿɬɟɣ ɬɚ ɩɿɞɥɿɬɤɿɜ� Ɍɿɥɶɤɢ ɩɿɫɥɹ �� ɪɨɤɿɜ ɪɭɯɢ ɫɬɚɸɬɶ ɛɿɥɶɲ ɩɥɚɫɬɢɱɧɢɦɢ 
>�@� 

Ⱦɨ �3–�� ɪɨɤɿɜ ɡɚɤɿɧɱɭɽɬɶɫɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɜɫɿɯ ɜɿɞɞɿɥɿɜ ɪɭɯɨɜɨɝɨ 
ɚɧɚɥɿɡɚɬɨɪɚ� ɳɨ ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ ɭ ɜɿɰɿ 7–�� ɪɨɤɿɜ� ɍ 
ɩɪɨɰɟɫɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɨɩɨɪɧɨ-ɪɭɯɨɜɨɝɨ ɚɩɚɪɚɬɭ ɡɦɿɧɸɸɬɶɫɹ ɪɭɯɨɜɿ ɹɤɨɫɬɿ 
ɦ’ɹɡɿɜ� ɫɢɥɚ� ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ� ɜɢɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ ɬɚ ɫɩɪɢɬɧɿɫɬɶ� Ȳɯ ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ ɨɞɧɚɤɨɜɨ� ɋɩɨɱɚɬɤɭ ɪɨɡɜɢɜɚɽɬɶɫɹ ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ ɿ ɫɩɪɢɬɧɿɫɬɶ 
ɪɭɯɿɜ� ɒɜɢɞɤɿɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ ɬɪɶɨɦɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ� ɱɚɫɨɦ ɪɭɯɨɜɨʀ 
ɪɟɚɤɰɿʀ� ɲɜɢɞɤɿɫɬɸ ɨɞɢɧɨɱɧɨɝɨ ɪɭɯɭ ɬɚ ɱɚɫɬɨɬɨɸ ɪɭɯɿɜ� 

ɒɜɢɞɤɿɫɬɶ ɨɞɢɧɨɱɧɨɝɨ ɪɭɯɭ ɡɧɚɱɧɨ ɡɪɨɫɬɚɽ ɭ ɞɿɬɟɣ ɡ 4–� ɪɨɤɿɜ ɬɚ 
ɞɨ �3–�4 ɪɨɤɿɜ ɞɨɫɹɝɚɽ ɪɿɜɧɹ ɞɨɪɨɫɥɨɝɨ� Ⱦɨ �4–�� ɪɨɤɿɜ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɞɨɪɨɫɥɨɝɨ ɞɨɫɹɝɚɽ ɱɚɫ ɩɪɨɫɬɨʀ ɪɭɯɨɜɨʀ ɪɟɚɤɰɿʀ� Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚ ɞɨɜɿɥɶɧɚ 
ɱɚɫɬɨɬɚ ɪɭɯɿɜ ɡɛɿɥɶɲɭɽɬɶɫɹ ɡ 7 ɞɨ �4 ɪɨɤɿɜ� ɩɪɢɱɨɦɭ ɭ ɯɥɨɩɱɢɤɿɜ 
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ɭ 7–�� ɪɨɤɿɜ ɜɨɧɚ ɜɢɳɟ� ɧɿɠ ɭ ɞɿɜɱɚɬɨɤ� ɚ ɡ �3–�4 ɪɨɤɿɜ ɱɚɫɬɨɬɚ ɪɭɯɿɜ ɭ 
ɞɿɜɱɚɬɨɤ ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ ɰɟɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɭ ɯɥɨɩɱɢɤɿɜ� 

Ⱦɨ �4–�� ɪɨɤɿɜ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɡɚɤɿɧɱɭɽɬɶɫɹ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɩɪɢɬɧɨɫɬɿ� ɉɿɤ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨʀ ɬɨɱɧɨɫɬɿ ɪɭɯɿɜ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ ɿɡ 4–� ɞɨ 7–� ɪɨɤɿɜ� ɉɪɢ 
ɰɶɨɦɭ ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɜɿɞɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɚɦɩɥɿɬɭɞɭ ɪɭɯɿɜ ɞɨ 4��–��� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 
ɡɛɿɥɶɲɭɽɬɶɫɹ ɜ 7–�� ɪɨɤɿɜ ɿ ɩɿɫɥɹ �� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɧɟ ɡɦɿɧɸɽɬɶɫɹ� ɚ ɬɨɱɧɿɫɬɶ 
ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ ɦɚɥɢɯ ɤɭɬɨɜɢɯ ɡɫɭɜɿɜ (ɞɨ ���–���� ɡɛɿɥɶɲɭɽɬɶɫɹ ɞɨ �3–�4 
ɪɨɤɿɜ� ɋɩɨɪɬɢɜɧɿ ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ ɡɧɚɱɧɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɩɪɢɬɧɨɫɬɿ ɿ 
ɭ �4–��-ɪɿɱɧɢɯ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɿɜ� Ɍɨɱɧɿɫɬɶ ɪɭɯɿɜ ɭ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɿɜ � ɪɚɡɢ ɤɪɚɳɟ� 
ɧɿɠ ɭ ɩɿɞɥɿɬɤɿɜ� ɹɤɿ ɧɟ ɬɪɟɧɭɸɬɶɫɹ ɜ ɨɞɧɨɦɭ ɜɿɰɿ� 

ȼ ɨɫɬɚɧɧɸ ɱɟɪɝɭ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɸɸɬɶɫɹ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɲɜɢɞɤɨ 
ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ ɪɭɯɨɜɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɹɯ� ɋɩɪɢɬɧɿɫɬɶ ɩɪɨɞɨɜɠɭɽ 
ɩɨɤɪɚɳɭɜɚɬɢɫɹ ɞɨ �7 ɪɨɤɿɜ� 

ȼ ɞɚɧɢɣ ɱɚɫ ɪɿɜɟɧɶ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɭɬɛɨɥɿɫɬɿɜ-
ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɜ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɧɚɣɜɢɳɨɦɭ ɪɿɜɧɿ� Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ� ɳɨɛ ɛɭɥɚ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɜɢɫɬɭɩɚɬɢ ɧɚ ɨɞɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɡ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɦɢ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚɦɢ� 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɨɤɚɡɭɜɚɬɢ ɯɨɪɨɲɭ ɬɟɯɧɿɤɭ� ɪɨɡɭɦɿɬɢ ɬɚɤɬɢɱɧɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɝɪɢ 
ɬɚ ɛɭɬɢ ɮɿɡɢɱɧɨ ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɢɦ� 

Ɏɿɡɢɱɧɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɧɟ ɦɨɠɧɚ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɨɤɪɟɦɨ� ɚ ɫɥɿɞ ɭɹɜɥɹɬɢ 
ɹɤ ɨɞɧɭ ɿɡ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɽɞɢɧɨɝɨ ɰɿɥɨɝɨ� ɜ ɹɤɨɦɭ ɬɟɯɧɿɱɧɿ ɪɿɲɟɧɧɹ ɛɭɞɭɬɶ 
ɬɿɫɧɨ ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɩɫɢɯɿɱɧɢɦɢ� ɮɿɡɢɱɧɢɦɢ� ɬɚɤɬɢɱɧɢɦɢ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚ� ɚ ɬɚɤɨɠ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɦɢ ɭɦɨɜɚɦɢ ɞɨɜɤɿɥɥɹ� ɜ 
ɹɤɨɦɭ ɜɢɤɨɧɭɽɬɶɫɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɚ ɞɿɹ >3@� 

Ɏɿɡɢɱɧɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚ ɦɚɽ ɨɫɨɛɥɢɜɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɭ ɪɨɛɨɬɿ ɡ 
ɸɧɢɦɢ ɮɭɬɛɨɥɿɫɬɚɦɢ� ɉɨ-ɩɟɪɲɟ� ɜɿɞ ɪɿɜɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ ɬɚ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɨɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɬɟɯɧɿɱɧɢɦɢ ɩɪɢɣɨɦɚɦɢ ɝɪɢ ɬɚ 
ɬɚɤɬɢɱɧɢɦɢ ɞɿɹɦɢ� ɉɨ-ɞɪɭɝɟ� ɜɩɥɢɜ ɡɚɫɨɛɿɜ ɮɭɬɛɨɥɭ ɧɚ ɪɿɡɧɨɛɿɱɧɢɣ 
ɮɿɡɢɱɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɫɬɚɧ ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ ɩɨɜɧɿɫɬɸ 
ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɪɿɜɧɹ ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɧɚɜɢɱɤɚɦɢ ɝɪɢ� Ɍɨɦɭ ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɨɜɨɦɭ ɟɬɚɩɿ 
(��–�4 ɪɨɤɿɜ� ɜɩɪɚɜɢ ɡ ɬɚɤɬɢɤɢ� ɬɟɯɧɿɤɢ ɬɚ ɞɜɨɫɬɨɪɨɧɧɹ ɝɪɚ ɧɟ ɫɢɥɶɧɨ 
ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɦ ɭɱɧɹ� Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ� ɳɨɛ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɧɚ ɡɚɧɹɬɬɹɯ 
ɛɭɥɨ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɦ� ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɪɨɡɜɢɜɚɥɶɧɢɯ ɬɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɱɢɯ ɜɩɪɚɜ� ɉɨ-ɬɪɟɬɽ� ɪɨɥɶ ɮɿɡɢɱɧɨʀ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɸɧɢɯ ɮɭɬɛɨɥɿɫɬɿɜ ɧɚ ɡɦɚɝɚɧɧɹɯ ɩɨɱɢɧɚɽ ɫɭɬɬɽɜɨ ɜɩɥɢɜɚɬɢ ɭ 
ɜɿɰɿ ��–�� ɪɨɤɿɜ ɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɭ �7–�� ɪɨɤɿɜ� ɤɨɥɢ ɡɦɚɝɚɧɧɹ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ 
ɤɿɥɶɤɚ ɞɧɿɜ ɩɨɫɩɿɥɶ >4@� 

Ɉɫɧɨɜɧɢɣ ɧɚɩɪɹɦɨɤ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɸɧɢɯ ɮɭɬɛɨɥɿɫɬɿɜ ɧɚ 
ɩɨɱɚɬɤɨɜɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɧɚɜɱɚɧɧɹ – ɜɫɟɛɿɱɧɚ ɮɿɡɢɱɧɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ� Ɉɫɧɨɜɧɿ 
ɡɚɫɨɛɢ – ɰɟ ɜɩɪɚɜɢ ɡ ɝɿɦɧɚɫɬɢɤɢ� ɛɚɫɤɟɬɛɨɥɭ� ɝɚɧɞɛɨɥɭ� ɚɤɪɨɛɚɬɢɤɢ� 
ɥɟɝɤɨʀ ɚɬɥɟɬɢɤɢ� ɜɩɪɚɜɢ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ ɞɿɣ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ� ɜɩɪɚɜɢ 
ɡ ɨɛɬɹɠɟɧɧɹɦɢ� ɪɭɯɥɢɜɿ ɿɝɪɢ� ɟɫɬɚɮɟɬɢ ɬɚ ɿɧ� 

ɇɚ ɩɨɱɚɬɤɨɜɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɫɧɨɜɧɚ ɦɟɬɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ – 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɬɚɥɨɝɨ ɿɧɬɟɪɟɫɭ ɞɨ ɿɝɪɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� Ɂɚɜɞɚɧɧɹ – ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ 
ɜɦɿɧɧɹ ɝɪɚɬɢ ɭ ɮɭɬɛɨɥ ɬɚ ɿɧɲɿ ɿɝɪɢ (ɭ ɦɚɥɢɯ ɫɤɥɚɞɚɯ�� ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ 
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ɧɚɜɢɱɤɭ ɜɿɞɱɭɬɬɹ ɦ’ɹɱɚ� ɧɚɜɱɢɬɢ ɜɟɞɟɧɧɹ ɦ’ɹɱɚ� ɡɚɜɞɚɜɚɬɢ ɭɞɚɪɿɜ 
(ɩɟɪɟɞɚɱ� ɬɚ ɩɪɢɣɨɦɿɜ ɜɟɞɟɧɧɹ ɦ’ɹɱɚ ɧɨɝɚɦɢ� ɭɞɚɪɿɜ ɭ ɜɨɪɨɬɚ� Ɍɨɦɭ ɧɚ 
ɩɨɱɚɬɤɨɜɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɡɚɫɨɛɢ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɮɿɡɢɱɧɨʀ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɪɢɹɸɬɶ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ ɪɿɡɧɢɯ ɪɭɯɨɜɢɯ ɧɚɜɢɱɨɤ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ� ɇɚ ɟɬɚɩɿ ɩɨɱɚɬɤɨɜɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɿ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� ɳɨ ɫɩɪɢɹɸɬɶ 
ɪɿɡɧɨɛɿɱɧɨɦɭ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɦ ɸɧɨɝɨ ɮɭɬɛɨɥɿɫɬɚ� Ɂɚɝɚɥɶɧɚ ɫɯɟɦɚ 
ɩɪɨɰɟɫɭ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɞɿɥɢɬɶɫɹ ɧɚ ɬɪɢ ɟɬɚɩɢ� ɳɨ ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ ɹɤ ɡɚ 
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ� ɬɚɤ ɿ ɡɚ ɦɟɬɨɞɢɤɨɸ ɧɚɜɱɚɧɧɹ >�@� 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɮɿɡɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɞɿɬɟɣ �4 ɪɨɤɿɜ ɜɨɧɢ ɳɟ 
ɧɟ ɦɚɸɬɶ ɞɨɫɢɬɶ ɜɢɪɚɡɧɢɯ ɦ’ɹɡɨɜɨ-ɪɭɯɨɜɢɯ ɜɿɞɱɭɬɬɿɜ� Ɍɨɦɭ� ɧɚ 
ɩɨɱɚɬɤɨɜɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɩɟɪɟɜɚɠɧɟ ɦɿɫɰɟ ɜɿɞɜɨɞɢɬɶɫɹ ɦɟɬɨɞɚɦ ɬɚ 
ɩɪɢɣɨɦɚɦ� ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɦ ɿɡ ɡɨɪɨɜɢɦ ɬɚ ɫɥɭɯɨɜɢɦ ɚɧɚɥɿɡɚɬɨɪɚɦɢ� Ɍɪɟɧɟɪ 
ɩɨɜɢɧɟɧ ɛɭɬɢ ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɢɦ ɭ ɬɨɦɭ� ɳɨ ɞɨ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ 
ɧɚɜɢɱɨɤ ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɦ’ɹɱɟɦ ɧɚ ɰɶɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɚɽ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ 
ɡɚ ɪɨɡɞɿɥɶɧɢɦ ɩɿɞɯɨɞɨɦ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɬɟɯɧɿɤɢ ɿ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɤɨɧɞɢɰɿɣ 
ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ ɭ ɽɞɧɨɫɬɿ ɣ ɭ ɩɪɹɦɢɣ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɨɞɧɚ ɜɿɞ ɨɞɧɨʀ� 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɰɟɫɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɢɯɨɞɢɬɶ ɡ ɨɛ’ɽɤɬɢɜɧɨ ɿɫɧɭɸɱɢɯ 
ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɟɣ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨʀ ɦɚɣɫɬɟɪɧɨɫɬɿ >3@� ɇɚɜɱɚɥɶɧɢɣ 
ɩɪɨɰɟɫ ɭ Ⱦɘɋɒ ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɢɣ ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ� ɳɨɛ ɩɿɞɝɨɬɭɜɚɬɢ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ 
ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɮɭɬɛɨɥɿɫɬɿɜ� ȼɿɧ ɪɟɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɬɚ ɪɟɠɢɦɭ ɪɨɛɨɬɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ ɲɤɿɥ� 

ɓɨɛ ɜɢɪɿɲɢɬɢ ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɿ ɩɟɪɟɞ Ⱦɘɋɒ ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
ɜɞɚɥɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɛɭɞɭɜɚɬɢ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɡɚ ɬɚɤɢɦɢ ɜɢɦɨɝɚɦɢ� ɹɤɿ 
ɛ ɞɨɡɜɨɥɢɥɢ ɜɫɟɛɿɱɧɨ ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɸɧɢɯ ɮɭɬɛɨɥɿɫɬɿɜ� ȼ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɫɭɬɬɽɜɢɣ ɤɨɪɟɥɹɰɿɣɧɢɣ 
ɡɜ’ɹɡɨɤ ɜ ɭɞɚɪɿ ɧɚ ɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɬɚ ɠɨɧɝɥɸɜɚɧɧɹ� ɉɨɦɿɪɧɢɣ ɡɜ’ɹɡɨɤ ɦɚɥɢ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɹɤɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɥɢ ɲɜɢɞɤɿɫɧɿ ɹɤɨɫɬɿ (ɛɿɝ ɧɚ 3� ɦ� ɡ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ ɫɩɪɢɬɧɨɫɬɿ (ɱɨɜɧɢɤɨɜɢɣ ɛɿɝ 3 ɯ �� ɦ�� ɲɜɢɞɤɿɫɧɨ-ɫɢɥɨɜɨʀ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ (ɫɬɪɢɛɨɤ ɭ ɞɨɜɠɢɧɭ ɡ ɦɿɫɰɹ� ɬɚ ɜɤɢɞɚɧɧɹɦ ɦ’ɹɱɚ� ɫɩɪɢɬɧɿɫɬɶ 
(ɱɨɜɧɢɤɨɜɢɣ ɛɿɝ 3 [ �� ɦ� ɬɚ ɲɜɢɞɤɿɫɧɨ-ɫɢɥɨɜɿ ɹɤɨɫɬɿ (ɫɬɪɢɛɨɤ ɭ 
ɞɨɜɠɢɧɭ ɡ ɦɿɫɰɹ�� ɜɢɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ ɬɚ ɲɜɢɞɤɿɫɧɨ-ɫɢɥɨɜɿ ɹɤɨɫɬɿ (ɫɬɪɢɛɨɤ ɭ 
ɞɨɜɠɢɧɭ ɡ ɦɿɫɰɹ�� ɠɨɧɝɥɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ɲɜɢɞɤɿɫɧɨ-ɫɢɥɨɜɿ ɹɤɨɫɬɿ (ɫɬɪɢɛɨɤ ɭ 
ɞɨɜɠɢɧɭ ɡ ɦɿɫɰɹ�� ɠɨɧɝɥɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ɜɤɢɞɚɧɧɹ ɦ’ɹɱɚ ɧɚ ɞɚɥɶɧɿɫɬɶ� 

Ⱦɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɜɢɫɨɤɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɦɨɠɥɢɜɟ ɥɢɲɟ ɩɪɢ 
ɡɚɥɭɱɟɧɧɿ ɨɛɞɚɪɨɜɚɧɢɯ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɿɜ ɬɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɭɦɨɜ ɞɥɹ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɛɚɝɚɬɨɪɿɱɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ >4@� 

ɍɫɩɿɯ ɮɭɬɛɨɥɶɧɨʀ ɤɨɦɚɧɞɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ ɬɪɶɨɦɚ 
ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ� ɬɟɯɧɿɤɨɸ ɝɪɚɜɰɿɜ� ʀɯ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹɦ ɬɚɤɬɢɤɢ ɝɪɢ ɬɚ ɮɿɡɢɱɧɢɦ 
ɫɬɚɧɨɦ ɤɨɠɧɨɝɨ ɝɪɚɜɰɹ >�@� Ɍɿɥɶɤɢ ɜ ɬɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ� ɤɨɥɢ ɰɿ ɮɚɤɬɨɪɢ 
ɝɚɪɦɨɧɿɣɧɨ ɞɨɩɨɜɧɸɸɬɶ ɨɞɢɧ ɨɞɧɨɝɨ� ɦɨɠɧɚ ɝɨɜɨɪɢɬɢ ɩɪɨ ɤɨɦɚɧɞɭ 
ɧɚɣɜɢɳɨɝɨ ɪɿɜɧɹ >�@� 

Ƚɪɚɜɟɰɶ� ɹɤɢɣ ɦɚɣɫɬɟɪɧɨ ɜɨɥɨɞɿɽ ɬɟɯɧɿɱɧɢɦɢ ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ� ɧɿɤɨɥɢ 
ɧɟ ɡɦɨɠɟ ɩɨɜɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ʀɯ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɜɚɬɢ ɡ ɩɨɝɚɧɨɸ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɸ 
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ɮɨɪɦɨɸ� ɚɛɨ ɭ ɜɢɩɚɞɤɭ� ɤɨɥɢ ɜɿɧ ɪɿɞɤɨ ɜɨɥɨɞɿɽ ɦ’ɹɱɟɦ� ɑɚɫɬɨ ɩɨɧɹɬɬɹ 
©ɫɩɨɪɬɢɜɧɚ ɮɨɪɦɚª ɬɪɚɤɬɭɽɬɶɫɹ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɶɨ� ɉɿɞ ɧɟɸ ɡɚɡɜɢɱɚɣ 
ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ ɥɢɲɟ ɮɿɡɢɱɧɢɣ ɫɬɚɧ ɝɪɚɜɰɹ� ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ� 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɣɧɿ ɡɞɿɛɧɨɫɬɿ� ɜɢɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ� ɫɢɥɭ� ɝɧɭɱɤɿɫɬɶ� ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɸɞɢ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɞɨɞɚɬɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ ɮɚɤɬɨɪɢ� ɹɤɿ ɬɿɫɧɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɮɿɡɢɱɧɨɸ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɨɸ� 

ɍ ɩɿɞɥɿɬɤɿɜ ɧɢɧɿ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ ɚɤɫɟɥɟɪɚɰɿɹ – ɫɤɥɚɞɧɟ 
ɛɿɨɫɨɰɿɚɥɶɧɟ ɹɜɢɳɟ� ɹɤɟ ɜɢɹɜɥɹɽɬɶɫɹ ɭ ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɨɦɭ ɬɟɦɩɿ ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɿ ɩɫɢɯɿɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɿ ɚɧɬɪɨɩɨɦɟɬɪɢɱɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɛɿɥɶɲ 
ɪɚɧɧɶɨɦɭ ɧɚɫɬɚɧɧɿ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ ɬɚ ɫɬɚɬɟɜɨʀ ɡɪɿɥɨɫɬɿ� ɉɿɞɥɿɬɤɢ ɡ 
ɧɟɜɢɫɨɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɜɿɤ ɦɨɠɟ 
ɜɿɞɫɬɚɜɚɬɢ ɜɿɞ ɩɚɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɧɚ �–� ɪɨɤɢ� ɚ ɣ ɭ ɩɿɞɥɿɬɤɿɜ ɿɡ ɜɢɫɨɤɢɦ 
ɮɿɡɢɱɧɢɦ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɜɢɩɟɪɟɞɠɚɬɢ ɧɚ �–� ɪɨɤɭ� 
�

ɋɩɢɫɨɤ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ��
�� ȼɚɫɢɥɶɱɭɤ Ⱥ� Ƚ� Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿɹ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɮɭɬɛɨɥɭ ɲɤɨɥɹɪɿɜ ɭ ɫɢɫɬɟɦɿ 

ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɫɜɿɬɧɿɯ ɲɤɿɥ � ɚɜɬɨɪɟɮ� ɞɢɫ� ��� ɤɚɧɞ� ɧɚɭɤ ɡ 
ɮɿɡ� ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɿ ɫɩɨɪɬɭ � >ɫɩɟɰ�@ �4�����3 ©Ɏɿɡɢɱɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɚ� ɮɿɡɢɱɧɟ 
ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ ɝɪɭɩ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹª � ȼɚɫɢɥɶɱɭɤ Ⱥɭɪɟɥ Ƚɪɢɝɨɪɨɜɢɱ � 
ɅȾɍɎɄ� – Ʌɶɜɿɜ� ���7� – �� ɫ�  

�� ȼɚɫɶɤɨɜ ɘ� ȼ� ɍɪɨɤɢ ɮɭɬɛɨɥɭ ɜ ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɫɜɿɬɧɿɣ ɲɤɨɥɿ � ɘ� ȼ� ȼɚɫɶɤɨɜ� 
ȱ� Ɇ� ɉɚɲɤɨɜ� – ɏɚɪɤɿɜ � Ɍɨɪɫɿɧɝ� ���3� – ��4 ɫ�  

3� ȼɟɥɿɽɜɚ Ʌ� ȱ� ɍɪɨɤ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɡ ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɮɭɬɛɨɥɭ ɞɥɹ ɭɱɧɿɜ 
7 ɤɥɚɫɭ � ȼɟɥɿɽɜɚ Ʌɸɛɨɜ ȱɜɚɧɿɜɧɚ �� Ɏɿɡɢɱɧɟ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɜ ɲɤɨɥɿ� – ����� – 
ʋ �� – ɋ� �–��  

4� ȼɢɯɪɨɜ Ʉ� Ʌ� Ɂɦɚɝɚɧɧɹ ɡ ɮɭɬɛɨɥɭ � Ʉ� Ʌ� ȼɢɯɪɨɜ� – Ʉɢʀɜ � Ɂɞɨɪɨɜ’ɹ� ����� – 
��� ɫ�  

�� ȼɿɧɧɢɤ Ƚ� ȼ� ɍɪɨɤ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɡ ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɮɭɬɛɨɥɭ ɞɥɹ ɭɱɧɿɜ 
� ɤɥɚɫɭ � ȼɿɧɧɢɤ Ƚɚɧɧɚ ȼɚɫɢɥɿɜɧɚ �� Ɏɿɡɢɱɧɟ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɜ ɲɤɨɥɿ� – ����� – 
ʋ 4� – ɋ� 7–���  
�
�

ɈɋɌȿɈɏɈɇȾɊɈɁ�ɏȼɈɊɈȻȺ�ɋɍɑȺɋɇɈɋɌȱ��
ɉɊɂɑɂɇɂ�ȼɂɇɂɄɇȿɇɇə,�ɉɊɈɐȿɋɂ�ɊɈɁȼɂɌɄɍ,�

ɒɅəɏɂ�ɉɈȾɈɅȺɇɇə��
�

Ʌɨɡɚ�ȼ��ȼ��

 
ɏɪɟɛɟɬ ɜɢɤɨɧɭɽ ɨɫɧɨɜɧɭ ɮɭɧɤɰɿɸ ɨɩɨɪɧɨʀ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ ɥɸɞɢɧɢ� 

Ɂɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɫɜɨɽ ɫɤɥɚɞɧɟ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɟ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɯɪɟɛɟɬ 
ɩɿɞɞɚɽɬɶɫɹ ɡɧɚɱɧɢɦ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹɦ ɿ ɱɚɫɬɨ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɿɣ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ� 
Ɂɚ ɞɚɧɢɦɢ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɨɲɢɪɟɧɢɯ 
ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɶ ɯɪɟɛɬɚ ɽ ɨɫɬɟɨɯɨɧɞɪɨɡ – ɞɟɝɟɧɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɞɢɫɬɪɨɮɿɱɧɟ 
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ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɧɹ ɬɿɥ ɯɪɟɛɰɿɜ ɬɚ ɦɿɠɯɪɟɛɰɟɜɢɯ ɞɢɫɤɿɜ >�@� Ɍɨɦɭ ɜ ɭɦɨɜɚɯ 
ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɩɨɫɨɛɭ ɠɢɬɬɹ ɥɸɞɢɧɢ� ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨɝɨ ɡ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɦ ɩɪɨɝɪɟɫɨɦ� ɜɫɟ ɛɿɥɶɲɨʀ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚɛɭɜɚɽ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 
ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɨɫɬɟɨɯɨɧɞɪɨɡɭ ɬɚ ɭɫɭɧɟɧɧɹ ɩɪɢɱɢɧ� ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ 
ɡ ɰɢɦ ɫɬɚɧɨɦ� ȼɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɩɨɬɪɟɛɭɽ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɿ 
ɞɨɫɬɭɩɧɢɯ ɞɥɹ ɜɫɿɯ ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ ɥɸɞɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɧɹ�  

Ɇɟɬɚ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ – ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ ɚɧɚɥɿɡ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɣ 
ɜɢɹɜɢɬɢ ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɪɢɱɢɧɢ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɨɫɬɟɨɯɨɧɞɪɨɡɭ� ɩɪɨɰɟɫɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ɲɥɹɯɢ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿɣ ɯɪɟɛɬɚ� 

Ɂɞɨɪɨɜ’ɹ ɯɪɟɛɬɚ ɦɚɽ ɜɢɧɹɬɤɨɜɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɥɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ 
ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ ɥɸɞɢɧɢ� Ɂɦɿɧɚ ɰɿɥɿɫɧɨɫɬɿ ɤɿɫɬɤɨɜɨʀ ɬɚ ɫɭɝɥɨɛɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɯɪɟɛɬɚ ɿ ɦɨɠɟ ɫɬɚɬɢ ɩɪɢɱɢɧɨɸ ɧɟ ɥɢɲɟ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɧɹ� ɚɥɟ ɿ 
ɞɨ ɞɭɲɟɜɧɨɝɨ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɭ� Ɂɞɚɜɟɧ ɪɿɡɧɿ ɨɡɞɨɪɨɜɱɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ɛɚɡɭɜɚɥɢ 
ɫɜɨɸ ɮɿɥɨɫɨɮɿɸ ɫɚɦɟ ɧɚ ɡɞɨɪɨɜ’ʀ ɯɪɟɛɬɚ� ȼ ɣɨɡɿ ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ� ɳɨ 
ɤɭɦɭɥɹɰɿɹ ɟɧɟɪɝɿʀ ɥɸɞɢɧɢ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɭ ɞɪɭɝɨɦɭ ɿ ɬɪɟɬɶɨɦɭ ɯɪɟɛɰɹɯ ɿ ʀɯ 
ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ ©ɤɭɧɞɚɥɿɧɿª� ȼɜɚɠɚɽɬɶɫɹ� ɳɨ ɟɧɟɪɝɿɹ� ɹɤɚ ɩɿɞɧɿɦɚɽɬɶɫɹ ɜ 
©ɤɭɧɞɚɥɿɧɿª ɜɿɞ ɤɭɩɪɢɤɚ ɩɨ ɯɪɟɛɬɭ ɜɝɨɪɭ� ɦɨɠɧɚ ɞɨɫɹɝɬɢ ɤɨɫɦɿɱɧɨɝɨ ɿ 
ɛɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɜɿɬɥɟɧɧɹ� Ɍɢɛɟɬɫɶɤɿ ɛɭɞɞɢɫɬɢ ɨɛɨɠɟɫɬɜɥɹɸɬɶ ɝɨɪɭ 
Ʉɚɣɥɚɫ� ɿ ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ ʀʀ ɜɿɫɶ ȼɫɟɫɜɿɬɭ� Ɂɚ ɞɪɟɜɧɿɦɢ ɩɨɧɹɬɬɹɦɢ ɜɿɫɶ 
ȼɫɟɫɜɿɬɭ ɦɚɽ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɭ ɧɚɡɜɭ ©ɯɪɟɛɟɬª� ɍ ɩɪɚɰɹɯ ɮɿɥɨɫɨɮɿɜ ɉɿɮɚɝɨɪɚ� 
ɉɥɚɬɨɧɚ ɿ Ƚɿɩɩɨɤɪɚɬɚ ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɽɬɶɫɹ ɡɧɚɱɢɦɿɫɬɶ ɯɪɟɛɬɚ� Ɂɨɫɿɛɧɚ� 
Ƚɿɩɨɤɪɚɬ ɡɚɭɜɚɠɭɜɚɜ� ɳɨ 3�–4�� ɯɜɨɪɨɛ ɫɟɪɰɹ� ɫɭɞɢɧ� ɥɟɝɟɧɶ� 
ɩɟɪɢɮɟɪɿɣɧɢɯ ɫɭɝɥɨɛɿɜ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡɿ ɫɬɚɧɨɦ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɯɪɟɛɬɚ >3@�  

ȼ ɟɩɨɯɭ ɬɨɬɚɥɶɧɨʀ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɢɡɚɰɿʀ ɡɦɿɧɸɸɬɶɫɹ ɭɦɨɜɢ ɠɢɬɬɹ� 
ɪɟɠɢɦ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ� ɡɧɢɠɭɽɬɶɫɹ ɪɭɯɨɜɚ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɥɸɞɢɧɢ� ɋɬɚɬɢɱɧɟ 
ɞɨɜɝɨɬɪɢɜɚɥɟ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɧɚ ɪɨɛɨɬɿ� ɜ ɩɨɞɨɪɨɠɿ� ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɿ ɽ 
ɩɪɢɱɢɧɨɸ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɬɨɧɭɫɭ ɦ’ɹɡɿɜ� ɍ ɯɨɞɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ 
ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɢɦɢ ɭɱɟɧɢɦɢ ɪɿɡɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ� ɛɭɥɨ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ� ɳɨ 
��� ɱɚɫɭ ɯɪɟɛɟɬ ɜɢɦɭɲɟɧɨ ɩɟɪɟɛɭɜɚɽ ɜ ɧɚɩɿɜɡɿɝɧɭɬɨɦɭ ɩɨɥɨɠɟɧɧɿ� 
Ɍɪɢɜɚɥɟ ɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ ɜ ɬɚɤɨɦɭ ɩɨɥɨɠɟɧɧɿ ɫɬɚɽ ɩɪɢɱɢɧɨɸ ɪɨɡɬɹɝɭɜɚɧɧɹ 
ɦ’ɹɡɿɜ ɡɝɢɧɚɱɿɜ ɫɩɢɧɢ ɿ ɡɧɢɠɭɽ ʀɯ ɬɨɧɭɫ� ɐɟ ɨɞɢɧ ɡ ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ� 
ɹɤɢɣ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɨɫɬɟɨɯɨɧɞɪɨɡɚ� Ɉɫɬɟɨɯɨɧɞɪɨɡ ɩɟɪɟɫɬɚɜ 
ɛɭɬɢ ɯɜɨɪɨɛɨɸ ɥɿɬɧɿɯ ɥɸɞɟɣ� ɧɢɧɿ ɰɟ ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɧɹ ɜɫɟ ɱɚɫɬɿɲɟ 
ɡɭɫɬɪɿɱɚɽɬɶɫɹ ɜ ɦɨɥɨɞɨɦɭ ɜɿɰɿ� ɉɟɪɟɜɬɨɦɚ� ɫɬɪɟɫ� ɟɦɨɰɿɣɧɿ 
ɩɟɪɟɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� ɮɿɡɢɱɧɿ ɧɚɩɪɭɠɟɧɧɹ ɫɩɪɢɹɸɬɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɨɫɬɟɨɯɨɧɞɪɨɡɚ 
ɬɚ ɫɟɪɣɨɡɧɢɯ ɩɨɪɭɲɟɧɶ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ >�� �@�  

ɋɨɰɿɚɥɶɧɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɿ ɭɱɟɧɢɦɢ ɞɨɜɟɥɢ� ɳɨ ɩɨɧɚɞ ��� 
ɥɸɞɟɣ ɩɟɪɲɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ ɡɪɿɥɨɝɨ ɜɿɤɭ� ɭ ɫɢɥɭ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɫɜɨʀɯ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɿɜ (ɪɨɛɨɬɚ ɧɚ ɡɚɜɨɞɿ� ɜ ɨɮɿɫɿ� ɜɨɞɿɽɦ ɬɨɳɨ� 
ɞɨɜɝɨɬɪɢɜɚɥɨ ɡɦɭɲɟɧɿ ɩɟɪɟɛɭɜɚɬɢ ɭ ɫɬɚɬɢɱɧɨɦɭ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɡɨɤɪɟɦɚ ɭ 
ɧɚɩɿɜɧɚɯɢɥɿ� ɍ ɰɶɨɦɭ ɩɨɥɨɠɟɧɧɿ ɯɪɟɛɟɬ ɨɬɪɢɦɭɽ ɡɧɚɱɧɟ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɭ 
ɩɨɩɟɪɟɤɨɜɨɦɭ ɜɿɞɞɿɥɿ� ɹɤɢɣ ɽ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɪɭɯɥɢɜɢɦ ɿ ɩɿɞɞɚɽɬɶɫɹ 
ɞɟɮɨɪɦɚɰɿɹɦ� ɋɭɱɚɫɧɢɣ ɟɬɚɩ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɭ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɣ ɡ 
ɧɟɩɟɪɟɪɢɜɧɢɦ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹɦ ɿ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹɦ ɦɟɬɨɞɿɜ ɿ ɫɩɨɫɨɛɿɜ 
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ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿʀ ɨɫɬɟɨɯɨɧɞɪɨɡɚ ɩɨɩɟɪɟɤɨɜɨɝɨ ɜɿɞɞɿɥɭ ɯɪɟɛɬɚ� Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɿ 
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɨɫɧɨɜ ɡɧɚɧɶ� ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɧɨɜɢɯ� 
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɤɢ ɿ 
ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿʀ ɨɫɬɟɨɯɨɧɞɪɨɡɚ� ɽ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɧɚ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɟɨɪɿʀ ɿ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɿ ɫɩɨɪɬɭ ɍɤɪɚʀɧɢ >�� 4@� 

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɨɡɧɚɤɢ ɞɢɫɬɪɨɮɿɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɤɿɫɬɤɨɜɨʀ ɿ ɯɪɹɳɨɜɨʀ 
ɬɤɚɧɢɧɢ� ɚ ɝɨɥɨɜɧɢɦ ɱɢɧɨɦ� ɦɿɠɯɪɟɛɰɟɜɢɯ ɞɢɫɤɿɜ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɶɫɹ ɛɨɥɟɦ� 
ɨɛɦɟɠɟɧɧɹɦ ɪɭɯɿɜ ɜ ɭɪɚɠɟɧɢɯ ɫɭɝɥɨɛɚɯ� ɡɨɤɪɟɦɚ ɧɟɜɪɚɥɝɿɹɦɢ� 
ɫɤɨɥɿɨɡɚɦɢ� ɪɚɞɢɤɭɥɿɬɚɦɢ� Ɉɫɬɟɨɯɨɧɞɪɨɡ ɡɞɚɬɧɢɣ ɜɩɥɢɜɚɬɢ ɧɚ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ ɨɪɝɚɧɢ ɱɟɪɟɡ ɧɟɪɜɨɜɿ ɤɚɧɚɥɢ� ɹɤɿ ɩɪɨɯɨɞɹɬɶ ɜɡɞɨɜɠ ɯɪɟɛɬɚ� ɐɟ 
ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɐɇɋ ɧɚɞ ɩɟɪɢɮɟɪɿɽɸ� ɑɟɪɟɡ 
ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ ɧɟɪɜɨɜɿ ɲɥɹɯɢ ɜɫɿ ɨɪɝɚɧɢ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡɿ ɫɩɢɧɧɢɦ ɦɨɡɤɨɦ� 
Ɂɚɳɟɦɥɟɧɿ ɧɟɪɜɨɜɿ ɫɬɜɨɥɢ ɪɭɣɧɭɸɬɶ ɪɨɛɨɬɭ ɨɪɝɚɧɿɜ� ɳɨ ɦɨɠɟ 
ɜɢɤɥɢɤɚɬɢ ɿɧɲɿ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� Ɋɨɡɜɢɬɤɭ ɨɫɬɟɨɯɨɧɞɪɨɡɚ ɫɩɪɢɹɸɬɶ ɿ ɪɭɯɨɜɿ 
ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ� Ƚɿɩɨɞɢɧɚɦɿɹ ɜɢɤɥɢɤɚɽ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɳɿɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ 
ɦɚɫɢ ɤɿɫɬɨɤ� ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɤɿɫɬɤɨɜɨʀ ɬɤɚɧɢɧɢ� ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɨɛɦɿɧɭ ɜ ɤɿɫɬɤɨɜɿɣ ɿ ɯɪɹɳɨɜɿɣ ɬɤɚɧɢɧɚɯ� Ɂɧɢɠɟɧɧɹ ɦ’ɹɡɨɜɨʀ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɬɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɫɬɶ ɞɨɡɨɜɚɧɢɯ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɶ 
ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɞɟɝɟɧɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɞɢɫɬɪɨɮɿɱɧɢɯ ɡɦɿɧ ɭ ɯɪɟɛɬɿ� ɡɨɤɪɟɦɚ 
ɨɩɨɪɧɨ-ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿɣɧɿɣ ɮɭɧɤɰɿʀ ɯɪɟɛɬɚ� ȼɧɚɫɥɿɞɨɤ ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɶ ɪɭɯɭ ɜ 
ɦɿɠɯɪɟɛɰɟɜɢɯ ɞɢɫɤɚɯ ɿ ɬɪɢɜɚɥɨɝɨ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɝɥɢɛɨɤɢɯ ɤɨɪɨɬɤɢɯ ɦ’ɹɡɿɜ 
ɩɨɩɟɪɟɤɨɜɨɝɨ ɜɿɞɞɿɥɭ� ɡɦɿɧɸɸɬɶɫɹ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ ɞɢɫɤɚ� ɡɞɚɜɥɟɧɨɝɨ 
ɯɪɟɛɰɹɦɢ� Ɍɚɤɨɠ ɩɨɪɭɲɭɽɬɶɫɹ ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɭɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɪɿɞɢɧɭ ɜ ɞɢɫɤɭ� 
ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɩɨɫɬɭɩɨɜɨɝɨ ɪɭɣɧɭɜɚɧɧɹ ɛɿɥɤɨɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ɉɭɥɶɩɨɡɧɟ 
ɹɞɪɨ� ɬɨɛɬɨ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɞɢɫɤɚ ɡɧɟɜɨɞɧɸɽɬɶɫɹ ɿ ɦɚɽ ɫɥɚɛɤɭ ɣ 
ɤɪɢɯɤɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɍ ɮɿɛɪɨɡɧɨɦɭ ɤɨɥɿ� ɭ ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ ɱɚɫɬɢɧɿ ɞɢɫɤɚ ɬɚɤɨɠ 
ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ ɜɬɪɚɬɚ ɪɿɞɢɧɢ� ɚ ɪɚɡɨɦ ɡ ɧɟɸ ɿ ɦɿɰɧɨɫɬɿ >�� 4@�  

Ɂɦɿɧɢ ɜ ɞɢɫɤɭ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ ɿ ɫɩɨɱɚɬɤɭ ɽ ɧɟɫɭɬɬɽɜɢɦɢ� 
ȼɢɹɜɥɟɧɧɹ ɨɫɬɟɨɯɨɧɞɪɨɡɭ� ɹɤ ɞɿɚɝɧɨɡɭ� ɦɨɠɥɢɜɨ ɬɿɥɶɤɢ ɩɿɫɥɹ 
ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɨɛɫɬɟɠɟɧɶ� Ɂ ɩɨɱɚɬɤɭ ɨɫɬɟɨɯɨɧɞɪɨɡ ɪɿɞɤɨ ɤɨɥɢ 
ɩɪɨɹɜɥɹɽɬɶɫɹ ɛɭɞɶ ɹɤɢɦɢ ɧɟɩɪɢɽɦɧɢɦɢ ɜɿɞɱɭɬɬɹɦɢ ɜ ɩɨɩɟɪɟɤɨɜɨɦɭ 
ɜɿɞɞɿɥɿ ɯɪɟɛɬɚ� ɿ ɦɨɠɧɚ ɩɨɦɢɥɤɨɜɨ ɞɿɚɝɧɨɫɬɭɜɚɬɢɫɹ ɹɤ ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɧɹ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɨɪɝɚɧɿɜ� Ɂɚ ɥɨɤɚɥɿɡɚɰɿɽɸ ɨɫɬɟɨɯɨɧɞɪɨɡ ɛɭɜɚɽ� ɲɢɣɧɢɣ� 
ɝɪɭɞɧɢɣ� ɩɨɩɟɪɟɤɨɜɢɣ� ɤɪɢɠɨɜɢɣ ɿ ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ� ɇɚɣɱɚɫɬɿɲɟ 
ɞɿɚɝɧɨɫɬɭɽɬɶɫɹ ɩɨɩɟɪɟɤɨɜɢɣ ɨɫɬɟɨɯɨɧɞɪɨɡ (ɛɿɥɶɲɟ ��� ɜɢɩɚɞɤɿɜ�� ɞɚɥɿ 
ɡɚ ɩɨɩɭɥɹɪɧɿɫɬɸ ɲɢɣɧɢɣ ɨɫɬɟɨɯɨɧɞɪɨɡ (ɜɢɳɟ ���� ɿ ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ 
ɨɫɬɟɨɯɨɧɞɪɨɡ (ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ ɛɥɢɡɶɤɨ ���� >�@� 

ɉɪɢɱɢɧɢ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɡɦɿɧ ɭ ɦɿɠɯɪɟɛɰɟɜɢɯ ɞɢɫɤɚɯ� ɧɚɪɚɡɿ ɞɨ ɤɿɧɰɹ 
ɧɟ ɜɢɜɱɟɧɿ� ɇɚɣɱɚɫɬɿɲɟ ɥɸɞɢ ɜɿɞɱɭɜɚɸɬɶ ɩɪɨɹɜɢ ɨɫɬɟɨɯɨɧɞɪɨɡɭ ɩɿɫɥɹ 3� 
ɪɨɤɿɜ� Ɍɪɚɜɦɢ ɫɩɢɧɢ� ɜɿɛɪɚɰɿɹ� ɫɬɚɬɢɱɧɿ ɬɚ ɞɢɧɚɦɿɱɧɿ ɩɟɪɟɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ 
ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɿ ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɧɹ ɰɶɨɝɨ ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɧɹ� ɇɟɜɢɫɨɤɢɣ 
ɪɿɜɟɧɶ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ� ɫɥɚɛɤɢɣ ɬɨɧɭɫ ɦ’ɹɡɿɜ ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɬɨɪɿɜ� 
ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɩɨɫɬɚɜɢ� ɡɚɣɜɚ ɜɚɝɚ ɽ ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɪɚɧɧɶɨɝɨ 
ɩɪɨɹɜɭ ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɧɹ >�@� 



�4� 

Ɉɫɬɟɨɯɨɧɞɪɨɡ ɽ ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɧɹɦ ɫɭɱɚɫɧɨɫɬɿ� ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɨɫɧɨɜɧɚ 
ɩɪɢɱɢɧɚ ɣɨɝɨ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɽ ɝɿɩɨɞɢɧɚɦɿɹ� ɫɩɪɢɱɢɧɟɧɚ ɬɟɯɧɿɱɧɢɦɢ 
ɩɪɨɝɪɟɫɨɦ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɸ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɸ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɞɨ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɭɯɨɜɨɝɨ ɪɟɠɢɦɭ� ȼɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɩɪɢɱɢɧ 
ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɰɿɽʀ ɧɟɞɭɝɢ ɦɨɠɟɦɨ ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɢɫɧɨɜɨɤ ɩɪɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ 
ɧɨɪɦɚɥɿɡɚɰɿʀ ɪɭɯɨɜɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɭɜɟɞɟɧɧɹ ɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɢɯ 
ɫɢɥɨɜɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ� ɹɤɿ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɜɩɪɚɜ ɡ ɜɿɥɶɧɨɸ ɜɚɝɨɸ ɬɚ 
ɧɚ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɨɦɭ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɿ� ɐɟ ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɸ ɦɿɧɟɪɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɤɿɫɬɤɨɜɨʀ ɬɤɚɧɢɧɢ� ɨɛɦɿɧɭ ɪɟɱɨɜɢɧ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ ɬɨɧɭɫɭ ɦ’ɹɡɿɜ 
ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɬɨɪɿɜ� ɞɨ ɹɤɢɯ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɦ’ɹɡɢ ɫɩɢɧɢ (ɪɨɡɝɢɧɚɱɿ� ɤɜɚɞɪɚɬɧɢɣ 
ɩɨɩɟɪɟɱɧɢɣ ɦ’ɹɡɢ ɬɚ ɿɧ��� ɦ’ɹɡɢ ɱɟɪɟɜɧɨɝɨ ɩɪɟɫɭ (ɩɪɹɦɢɣ� ɤɨɫɿ ɦ’ɹɡɢ ɬɚ 
ɿɧ��� Ɍɚɤɨɠ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɞɨɫɬɚɬɧɿɣ ɝɿɞɪɨɛɚɥɚɧɫ� ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ 
ɹɤɨɝɨ ɬɚɤɨɠ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɩɪɢɱɢɧɨɸ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɨɫɬɟɨɯɨɧɞɪɨɡɭ� 

 
ɋɩɢɫɨɤ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ��

�� Ⱦɟɝɟɧɟɪɚɬɢɜɧɨ ɞɢɫɬɪɨɮɿɱɧɿ ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɧɹ ɯɪɟɛɬɚ� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫ@� 
Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ� KWWS���QDGRHVW�FRP�OHNFL\D-GHJHQHUDWLYQR-
GLVWURILFKQL]DKYRU\XYDQQ\D-KUHEWD-IXQNF� 

�� ɉɪɨɞɚɧ Ⱥ�ȱ�� Ɋɚɞɱɟɧɤɨ ȼ�Ⱥ�� Ʉɨɪɠ ɇ�Ⱥ� (���7�� Ⱦɟɝɟɧɟɪɚɬɢɜɧɿ ɯɜɨɪɨɛɢ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɞɟɝɟɧɟɪɚɬɢɜɧɢɯ ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɶ ɯɪɟɛɬɚ� ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹ� ɏɚɪɤɿɜ� �� ɫ� 
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�� =KDQJ :� 1XNL *� 0RVNRZLW] 5: HW DO� (������ 2$56, UHFRPPHQGDWLRQV IRU 
WKH PDQDJHPHQW RI KLS DQG NQHH RVWHRDUWKULWLV� SDUW ,,,� &KDQJHV LQ HYLGHQFH 
IROORZLQJ V\VWHPDWLF FXPXODWLYH XSGDWH RI UHVHDUFK SXEOLVKHG WKURXJK -DQXDU\� 
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ɈɋɈȻɅɂȼɈɋɌȱ�ɉɊɈȼȿȾȿɇɇə�ɆȺɊɄȿɌɂɇȽɈȼɈȽɈ�
ȾɈɋɅȱȾɀȿɇɇə�ɍ�ɎȱɁɂɑɇȱɃ�ɄɍɅɖɌɍɊȱ�ɌȺ�ɋɉɈɊɌȱ��

�
Ɇɚɥɿɱɟɧɤɨ�Ȼ��ȼ��

�
ɍ ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɛɭɞɶ-ɹɤɨʀ ɫɮɟɪɢ ɠɢɬɬɽɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

ɥɸɞɢɧɢ ɬɚ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɪɨɛɨɬɢ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� Ƚɚɥɭɡɶ ɮɿɡɢɱɧɨʀ 
ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɣ ɫɩɨɪɬɭ ɩɨɬɪɟɛɭɽ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɝɨ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ 
ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɣ ɦɟɬɨɞɿɜ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ ɡɚɞɥɹ 
ɪɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɬɚɥɨɝɨ ʀɯ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɋɩɨɪɬ� ɚ ɬɨɱɧɿɲɟ – ɫɩɨɪɬɢɜɧɟ 
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ɜɢɞɨɜɢɳɟ ɬɚ ɣɨɝɨ ɚɬɪɢɛɭɬɢɤɚ� ɫɬɚɥɢ ɬɨɜɚɪɨɦ� ɹɤɢɣ ɩɪɨɞɚɽɬɶɫɹ ɬɚ 
ɤɭɩɭɽɬɶɫɹ� Ɂɚ ɨɫɬɚɧɧɿ ɞɟɤɿɥɶɤɚ ɪɨɤɿɜ ɜɢɡɧɚɱɧɨɸ ɩɨɞɿɽɸ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɝɚɥɭɡɿ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɣ ɫɩɨɪɬɭ ɜ ɧɚɲɿɣ ɤɪɚʀɧɿ ɫɬɚɥɨ ɬɟ� ɳɨ ɡɦɿɧɢɥɨɫɹ 
ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɢ ɞɨ ɫɩɨɪɬɭ ɜɢɫɨɤɢɯ ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ� ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ 
ɬɚ ɦɚɫɨɜɨɝɨ ɫɩɨɪɬɭ� 

ɍɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ 
ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ ɞɚɽ ɩɿɞɫɬɚɜɭ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɞɜɿ ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɨɡɢɰɿʀ� ɹɤɿ ɩɨɜɧɨɸ ɦɿɪɨɸ 
ɪɨɡɤɪɢɜɚɸɬɶ ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɩɨɧɹɬɬɹ ©ɦɚɪɤɟɬɢɧɝª� Ɉɞɧɟ ɡ ɧɢɯ ɬɪɚɤɬɭɽɬɶɫɹ ɹɤ 
ɦɢɫɬɟɰɬɜɨ ɣ ɧɚɭɤɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɜɢɛɢɪɚɬɢ ɰɿɥɶɨɜɢɣ ɪɢɧɨɤ� ɩɪɢɜɟɪɬɚɬɢ� 
ɡɛɟɪɿɝɚɬɢ ɬɚ ɧɚɪɨɳɭɜɚɬɢ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɮɿɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ 
ɩɨɫɥɭɝ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɨɪɿɽɧɬɚɰɿʀ ɧɚ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɜɫɿɯ ɩɨɬɪɟɛ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ� 
ɚ ɬɚɤɨɠ ɭɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ ɣ ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɭ ɧɚ ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɿ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ >�� 3� 4@� ȱɧɲɟ 
ɩɨɧɹɬɬɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɹɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɪɢɧɤɭ ɮɿɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ� ɹɤɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɟ ɧɚ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɟɮɟɤɬɭ ɚɛɨ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ >�� �� �@� 

ɍ ɪɨɛɨɬɚɯ Ⱦ� Ɉ� ɉɟɪɟɩɥɶɨɬɱɢɤɨɜɚ >�@� ȼ� ȼ� Ɍɨɦɚɲɟɜɫɶɤɨɝɨ� 
Ɉ� Ɉ� ɉɟɬɪɨɜɨʀ >7@� Ƚ� Ɇ� ɉɭɬɹɬɿɧɨʀ >�@ ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɨ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɩɟɪɟɝɥɹɞɿ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ ɬɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɨɜɿɬɧɿɯ 
ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɩɪɨɝɪɚɦɧɨ-ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ� ɤɜɚɥɿɦɟɬɪɢɱɧɨɝɨ ɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ� 
Ɋɨɡɝɥɹɞɚɸɱɢ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɫɩɨɧɫɨɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɫɩɨɪɬɿ� ɧɚɭɤɨɜɰɿ 
ȼ� ȼ� Ʉɭɡɿɧ >3@ ɬɚ Ɇ� ȯ� Ʉɭɬɽɩɨɜ >4@ ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɦ ɭɫɬɚɧɨɜɚɦ 
ɣ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦ ɡɜɟɪɧɭɬɢ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɜ ɰɿɣ ɫɮɟɪɿ� 
ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɰɶɨɝɨ ɫɭɱɚɫɧɿ ɧɚɭɤɨɜɰɿ ɡ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɩɨɜ’ɹɡɭɸɬɶ ɧɟɜɞɚɱɿ 
ɨɤɪɟɦɢɯ ɮɿɪɦ-ɫɩɨɧɫɨɪɿɜ ɫɚɦɟ ɡ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɸ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨʀ ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɨʀ 
ɪɨɛɨɬɢ ɜ ɭFL[ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɩɿɞ ɱɚɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ >�� �� 
�� �@� Ɍɨɦɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɜ ɫɩɨɪɬɿ ɩɨɜɢɧɧɿ ʉɪɭɧɬɭɜɚɬɢɫɹ ɧɚ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɦɟɬɨɞɿɜ� ɹɤɿ ɞɚɸɬɶ ɡɦɨɝɭ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɫɩɨɧɫɨɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɉɪɨɬɟ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɳɨ 
ɡ’ɹɜɢɥɢɫɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ� ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɡ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɜ ɫɩɨɪɬɿ ɬɚ ɫɩɨɧɫɨɪɢ ɞɭɠɟ 
ɫɥɚɛɨ ɜɨɥɨɞɿɸɬɶ ɫɢɬɭɚɰɿɽɸ� ɳɨ ɫɤɥɚɥɚɫɹ� ɍɫɟ ɰɟ ɜɢɦɚɝɚɽ ɜɿɞ ɨɛɨɯ ɫɬɨɪɿɧ 
ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɝɥɢɛɨɤɢɯ ɡɧɚɧɶ� ɡɨɤɪɟɦɚ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� 

ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɪɨɛɨɬɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɡɚɥɟɠɢɬɶ 
ɜɿɞ ɞɨɫɤɨɧɚɥɨɫɬɿ ɣ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɫɬɿ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɹɤɿ ɦɨɠɭɬɶ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ʀɦ ɫɜɨɽɱɚɫɧɭ ɚɞɚɩɬɚɰɿɸ ɞɨ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɭɦɨɜ� ɍɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɜ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ – ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ ɡɚɫɿɛ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɚ ɜɿɞ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɿ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɬɚɤɨɝɨ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɦɟɬɢ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɸ ɭɫɬɚɧɨɜɨɸ ɜ ɰɿɥɨɦɭ� 

ɇɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ ɭ ɮɿɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ 
ɩɨɫɥɭɝɚɯ ɬɚ ʀɯ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɜɢɡɧɚɱɚɽ ɡɦɿɫɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɭɫɬɚɧɨɜɢ� Ɍɚɤ� ɡɦɿɫɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ 
ɩɨɜɢɧɟɧ ɭɤɥɸɱɚɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ 
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ɧɚ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɩɨɩɢɬɭ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ ɮɿɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɿ 
ɩɨɫɥɭɝɢ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ (ɫɟɝɦɟɧɬɭ� ɞɥɹ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɣ 
ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ ɿɡ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɫɚɦɟ ɞɥɹ ɰɶɨɝɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 
ɫɟɝɦɟɧɬɭ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɪɨɡɪɨɛɤɭ 
ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɚɛɨ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɭ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ ɞɥɹ ɛɚɠɚɸɱɢɯ ɡɚɣɦɚɬɢɫɹ 
ɮɿɡɢɱɧɨɸ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɸ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɰɿɧ ɧɚ ɩɨɫɥɭɝɢ� ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
(ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ©ɩɪɨɞɚɠɭ ɩɨɫɥɭɝɢª�� ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ ɧɚ ɪɢɧɨɤ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɪɟɤɥɚɦɢ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ ɭ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɝɚɥɭɡɟɣ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɹɤ ɨɞɢɧ ɿɡ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɜɚɝɨɦɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� Ɉɞɧɚɤ 
ɰɶɨɝɨ ɧɟ ɦɨɠɧɚ ɫɤɚɡɚɬɢ ɩɪɨ ɿɧɞɭɫɬɪɿɸ ɫɩɨɪɬɭ� ɚɞɠɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɿ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɳɨɛ ɭɫɬɢɝɚɬɢ ɡɚ ɡɦɿɧɚɦɢ ɧɚ ɪɢɧɤɭ� ɩɨɱɚɥɢ ɛɪɚɬɢ ɭɱɚɫɬɶ ɭ 
ɩɨɞɿɛɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ ɡɨɜɫɿɦ ɧɟɞɚɜɧɨ� 

Ɉɬɠɟ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ – ɰɟ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɚ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɡɿ ɡɛɨɪɭ� ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ ɣ ɚɧɚɥɿɡɭ ɞɚɧɢɯ ɳɨɞɨ 
ɩɪɨɛɥɟɦ� ɳɨ ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɬɨɜɚɪɿɜ ɿ ɩɨɫɥɭɝ� Ʉɨɠɧɟ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ – ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɟ ɩɨɧɹɬɬɹ� ɹɤɟ ɜɤɥɸɱɚɽ ɜɫɿ ɜɢɞɢ ɧɚɭɤɨɜɨ-
ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ȼɨɧɨ ɩɨɜɢɧɧɟ ʉɪɭɧɬɭɜɚɬɢɫɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɿ 
ɧɚɭɤɨɜɨɫɬɿ� ɳɨ ɦɚɽ ɧɚ ɭɜɚɡɿ ɨɛ’ɽɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɿ ɬɨɱɧɿɫɬɶ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɞɚɧɢɯ� 
Ȼɟɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɬɚɤɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɜɚɠɤɨ ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɧɚ 
ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɣ ɭɫɩɿɯ� 

ɍ ɝɚɥɭɡɿ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɣ ɫɩɨɪɬɭ ɨɛ’ɽɤɬɨɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ ɧɚɣɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɲɿ ɹɜɢɳɚ ɬɚ ɩɪɨɰɟɫɢ� ɭ ɹɤɢɯ 
ɩɪɨɹɜɥɹɽɬɶɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɚ ɫɢɬɭɚɰɿɹ� ȼɨɧɚ ɫɬɚɽ ɝɨɥɨɜɧɢɦ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɟ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɡɚɜɠɞɢ ɜɤɥɸɱɚɽ ɬɪɢ ɫɤɥɚɞɨɜɿ ɱɚɫɬɢɧɢ� 
ɡɛɿɪ� ɨɛɪɨɛɤɭ ɬɚ ɡɜɟɞɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɦɨɠɟ 
ɛɭɬɢ ɩɨɜɧɨɸ ɿ ɹɤɿɫɧɨɸ ɜ ɪɚɡɿ� ɹɤɳɨ ɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ ɩɪɚɰɸɸɬɶ 
ɮɚɯɿɜɰɿ (ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ� ɡɿ ɡɛɨɪɭ ɣ ɨɛɪɨɛɤɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ (ɹɤɳɨ ɬɚɤɢɯ ɧɟɦɚɽ� 
ɬɨ ʀɯ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɝɨɬɭɜɚɬɢ�� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ ɩɪɢɣɨɦɢ ɬɚ ɫɩɨɫɨɛɢ ɡɛɨɪɭ ɣ 
ɨɛɪɨɛɤɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɭ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɡɿ ɡɛɨɪɭ� ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɚ 
ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ (ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɢ ɣ ɿɧɲɚ ɬɟɯɧɿɤɚ�� 

ɋɟɪɟɞ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɹɤɿ ɫɥɿɞ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ 
ɤɟɪɿɜɧɢɤɚɦ ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ� ɦɨɠɧɚ ɧɚɡɜɚɬɢ ɬɚɤɿ� 

– ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ (ɰɢɮɪɨɜɿ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ� ɮɚɤɬɨɝɪɚɮɿɱɧɿ� ɭ ɡɚɫɨɛɚɯ 
ɦɚɫɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ (ɝɚɡɟɬɚɯ� ɠɭɪɧɚɥɚɯ�� ɚ ɬɚɤɨɠ ɜ ɨɮɿɰɿɣɧɢɯ ɞɨɜɿɞɤɨɜɢɯ 
ɜɢɞɚɧɧɹɯ� ɭ ɧɚɭɤɨɜɿɣ ɚɛɨ ɩɭɛɥɿɰɢɫɬɢɱɧɿɣ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ� 

– ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ� ɹɤɭ ɦɨɠɧɚ ɡɞɨɛɭɬɢ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ ɜɿɞɞɿɥɚɯ 
(ɜɢɤɨɧɤɨɦɚɯ� ɤɨɦɿɬɟɬɚɯ�� ɞɟ ɦɨɠɧɚ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɿ ɞɚɧɿ� 
ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɩɪɨ ɰɿɧɢ� ɞɨɯɨɞɢ ɣ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɬɚ ɿɧɲɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� 

– ɞɚɧɿ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɳɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬɶɫɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɸ 
ɭɫɬɚɧɨɜɨɸ ɚɛɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɽɸ ɫɟɪɟɞ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� Ɂɚɜɞɹɤɢ ʀɦ ɦɨɠɧɚ 
ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɬɟ� ɫɤɿɥɶɤɢ ɥɸɞɟɣ ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ ɫɩɨɪɬɨɦ� ɭ 
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ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɨɤɪɟɦɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɫɩɨɪɬɭ� ɹɤɿ ɰɟ ɜɢɞɢ� ɜɿɤ ɥɸɞɟɣ� ʀɯɧɿɣ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ ɫɤɥɚɞ ɬɨɳɨ� 

ȱɫɧɭɸɬɶ ɪɿɡɧɿ ɜɢɞɢ ɨɩɢɬɭɜɚɧɶ� Ɍɚɤ� ɫɟɪɟɞ ɭɫɧɢɯ ɨɩɢɬɭɜɚɧɶ ɭ 
ɹɤɨɫɬɿ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ ɭ ɝɚɥɭɡɿ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɣ ɫɩɨɪɬɭ ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ ɬɿ� 
ɤɨɬɪɿ ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ ɫɩɨɪɬɨɦ� ɚ ɬɚɤɨɠ ɧɟ ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ (ɠɢɬɟɥɿ ɦɿɤɪɨɪɚɣɨɧɭ� 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�� ɮɚɯɿɜɰɿ ɟɤɫɩɟɪɬɢ ɬɚ ɿɧ� 

ɋɟɪɟɞ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɭ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ ɦɨɠɧɚ ɧɚɜɟɫɬɢ ɬɚɤɿ� ɨɛɝɨɜɨɪɿɬɶ L ɜɢɡɧɚɱɬɟ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɭ ɜɚɲɿɣ ɭɫɬɚɧɨɜɿ� 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ ɬɚ ɿɧ�� ɜɢɹɜɿɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɜɚɲɨʀ ɭɫɬɚɧɨɜɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜɢɡɧɚɱɬɟ ɬɨɱɧɭ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ ɣ 
ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɣɬɟ� ɱɢ ɦɨɠɧɚ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɬɢ ɰɸ 
ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ� ɜɢɡɧɚɱɬɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ ɰɿɥɿ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɱɢ ɩɨɬɪɿɛɧɟ ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɭ 
ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɭ ɝɪɭɩɭ ɚɛɨ ɜɿɞɞɿɥ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� 
ɧɚɞɿɥɿɬɶ ʀɯ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦɢ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹɦɢ (ɨɮɿɰɿɣɧɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɬɨɳɨ�� 
ɫɤɥɚɞɿɬɶ ɦɚɬɪɢɰɸ (ɬɚɛɥɢɰɸ�� ɹɤɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɮɭɧɤɰɿɣ (ɡɦɿɫɬ� 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɦɿɠ ɜɚɲɢɦɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ� 

ɉɨ ɜɟɪɬɢɤɚɥɿ ɡɚɡɧɚɱɬɟ ɡɦɿɫɬ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɚ ɩɨ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɿ – 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɯ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɚɛɨ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ� 

– ɨɛɝɨɜɨɪɿɬɶ ɨɬɪɢɦɚɧɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɬɚ ɜɧɟɫɿɬɶ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɤɨɪɟɤɬɢɜɢ� 
– ɜɢɡɧɚɱɬɟ ɜɢɞ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ� ɚ� ɮɿɡɢɱɧɭ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� 

ɛ� ɡɞɚɱɭ ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ ɫɩɨɪɭɞ ɜ ɨɪɟɧɞɭ� ɜ� ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿɣɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ ɬɨɳɨ� 
– ɩɪɨɜɟɞɿɬɶ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɿɸ ɪɢɧɤɭ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� Ⱦɥɹ 

ɰɶɨɝɨ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɡɧɚɬɢ ɝɟɨɝɪɚɮɿɸ ɦɿɫɬɚ� ɳɿɥɶɧɿɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɣɨɝɨ 
ɧɚɩɨɜɧɸɜɚɧɿɫɬɶ ɪɿɡɧɢɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ ɣ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ� ɝɪɚɮɿɤ ʀ[ 
ɪɨɛɨɬɢ ɬɨɳɨ� 

– ɜɢɡɧɚɱɬɟ ɫɩɨɫɿɛ ɠɢɬɬɹ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɪɿɡɧɢɯ ɝɪɭɩ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ʀɯɧɽ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ ɫɩɨɪɬɭ� ɐɿ ɞɚɧɿ ɦɨɠɥɢɜɨ ɬɚɤɨɠ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɡ 
ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ� ɩɪɟɫɢ� ɪɚɞɿɨ� ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ� ɭ ɩɪɨɮɤɨɦɚɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɬɨɳɨ� 

– ɡɧɚɣɞɿɬɶ ɬɚ ɜɢɜɱɿɬɶ ɫɜɨʀɯ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ� ȼɢɡɧɚɱɬɟ ʀɯ 
ɫɥɚɛɤɿ ɣ ɫɢɥɶɧɿ ɫɬɨɪɨɧɢ� ɪɿɜɟɧɶ ɰɿɧ ɧɚ ɩɨɫɥɭɝɢ� ɳɨ ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ� 
ɩɨɪɿɜɧɹɣɬɟ ɫɜɨʀ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɡ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ� 

– ɜɢɡɧɚɱɬɟ� ɹɤɿ ɩɨɫɥɭɝɢ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɜɢɝɿɞɧɿ ɞɥɹ ɧɚɞɚɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɸ 
ɫɚɦɟ ɭ ɜɚɲɿɣ ɭɫɬɚɧɨɜɿ� ɦɚɸɱɢ ɧɚ ɭɜɚɡɿ ɿ ɫɜɨʀ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ (ɮɚɯɿɜɰɿ� 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ�� ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɡɚɧɹɬɶ� ɫɭɱɚɫɧɢɣ ɞɢɡɚɣɧ ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ 
ɬɨɳɨ�� ɫɤɿɥɶɤɢ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɜɚɲɨʀ ɩɨɫɥɭɝɢ ɜ ɰɶɨɦɭ ɫɟɝɦɟɧɬɿ 
ɪɢɧɤɭ� ɫɤɿɥɶɤɢ ɪɟɚɥɶɧɢɯ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ (ɝɨɬɨɜɢɯ ɩɪɢɞɛɚɬɢ ɩɨɫɥɭɝɭ ɡɪɚɡɭ�� 
ɞɟ ɠɢɜɭɬɶ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɿ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ ɜɚɲɢɯ ɩɨɫɥɭɝ� ɞɟ L ɹɤ ɜɨɧɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɶ 
ɞɨɡɜɿɥɥɹ� ɹɤɢɣ ʀɯ ɜɿɤ� ɞɨɯɿɞ� ɫɿɦɟɣɧɢɣ ɫɬɚɧ� ɹɤ ɜɨɧɢ ɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɞɨ 
ɜɚɲɢɯ ɩɨɫɥɭɝ� ɩɪɢɣɞɭɬɶ ɚɛɨ ɧɟ ɩɪɢɣɞɭɬɶ ɜɨɧɢ ɞɨ ɜɚɫ ɧɚ ɡɚɧɹɬɬɹ� 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɰɿɽʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɫɤɥɚɞɿɬɶ ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɭ ɚɧɤɟɬɭ� ɚ ɞɥɹ ɰɶɨɝɨ 
ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɡɦɿɫɬɨɜɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ� ɹɤɭ ɫɥɿɞ ɡɿɛɪɚɬɢ� 
ɜɢɛɪɚɬɢ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ ɦɟɬɨɞ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɞɭɦɚɬɢ 
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ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɣ ɡɦɿɫɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɩɢɬɚɧɶ� ɫɤɥɚɫɬɢ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ ʀɯ 
ɜɢɤɥɚɞɭ� ɝɪɚɮɿɱɧɨ ɬɚ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨ ɨɮɨɪɦɢɬɢ ɚɧɤɟɬɭ� ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɨɰɿɧɤɭ 
ɮɚɯɿɜɰɹ ɡɿ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɚɧɤɟɬɢ� ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɩɪɨɛɧɟ ɚɧɤɟɬɭɜɚɧɧɹ� ɪɨɡɿɫɥɚɬɢ 
ɩɨɲɬɨɸ ɡɿ ɡɜɨɪɨɬɧɨɸ ɚɞɪɟɫɨɸ� ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɱɢ ɜɪɚɯɨɜɭɽ ɩɨɫɥɭɝɚ� 
ɹɤɭ ɜɢ ɪɨɡɪɨɛɥɹɽɬɟ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 
ɜɚɲɢɯ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ɱɢ ɡɚɫɧɨɜɚɧɚ ɜɨɧɚ ɧɚ ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ ɭɫɿɯ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ 
ɫɬɨɪɿɧ (ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɬɨɪɿɜ� ɠɢɬɟɥɿɜ ɪɚɣɨɧɭ� ɜɥɚɞɢ�� ɨɛɝɨɜɨɪɢɬɢ� 
ɱɢ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɩɿɞɤɪɿɩɥɟɧɚ ɩɨɫɥɭɝɚ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ� ɩɿɞɪɚɯɭɜɚɬɢ� ɱɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ 
ɜɨɧɚ ɬɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɜɢɝɨɞɿ� ɹɤɚ ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɚ ɫɩɨɱɚɬɤɭ� 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞ ɱɚɫ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɦɨɠɟ ɫɬɚɬɢ ɛɚɡɨɸ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɭ 
ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ� Ɂ ɚɧɤɟɬɢ ɦɨɠɧɚ ɞɿɡɧɚɬɢɫɹ� ɹɤɿ ɜɚɪɿɚɧɬɢ ɨɩɥɚɬɢ ɡɪɭɱɧɿ 
ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ� ɩɥɚɬɚ ɡɚ ɤɨɠɧɟ ɡɚɧɹɬɬɹ� ɚɛɨɧɟɦɟɧɬɚ ɩɥɚɬɚ ɡɚ ɦɿɫɹɰɶ� ɩɿɜɪɨɤɭ� 
ɪɿɤ� ɨɩɥɚɬɚ ɡɚɧɹɬɶ ɨɤɪɟɦɨ ɜɿɞ ɫɭɩɭɬɧɿɯ ɩɨɫɥɭɝ (ɫɚɭɧɚ� ɛɚɫɟɣɧ ɬɨɳɨ�� 
ɨɩɥɚɬɚ ɫɭɩɭɬɧɿɯ ɩɨɫɥɭɝ ɨɤɪɟɦɨ ɜɿɞ ɡɚɧɹɬɶ (ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɢɣ ɿɧɫɬɪɭɤɬɨɪ� 
ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɟ ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɬɨɳɨ�� 

ɇɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɭɫɿɽʀ ɨɬɪɢɦɚɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 
ɨɛɪɨɛɤɭ� ɚɧɚɥɿɡ� ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿɸ ɞɚɧɢɯ� ɫɤɥɚɫɬɢ ɡɜɿɬ ɩɪɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ ɡɜɿɬɭ� ɩɪɢɣɧɹɬɢ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɩɥɚɬɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ� 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɿ ɧɚ ɰɿ ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ ɜɤɪɚɣ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɞɥɹ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ� 
Ɉɞɧɚɤ ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɫɜɨʀɦɢ ɫɢɥɚɦɢ ɧɚɹɜɧɿ 
ɧɟɞɨɥɿɤɢ (ɫɜɨʀ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɢ ɧɟ ɡɚɜɠɞɢ ɜɨɥɨɞɿɸɬɶ ɞɨɫɬɚɬɧɿɦ ɞɨɫɜɿɞɨɦ� 
ɳɨɛ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ�� Ɍɨɦɭ� ɧɚ ɞɭɦɤɭ 
ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ� ɫɢɥɶɧɿ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɩɥɚɧɿ ɫɩɨɪɬɢɜɧɿ ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɣ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɦɨɠɭɬɶ ɦɚɬɢ ɜ ɫɟɛɟ ɜɿɞɞɿɥɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɚɛɨ 
ɧɚɣɧɹɬɢ ɞɥɹ ɰɶɨɝɨ ɝɪɭɩɭ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ� 

Ɉɬɠɟ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ�� ɹɤɿ ɱɚɫɬɤɨɜɨ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɜ ɰɿɣ 
ɫɬɚɬɬɿ� ɩɨɜɢɧɧɿ ɫɩɪɨɫɬɢɬɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɩɨɲɭɤɭ ɬɚ ɚɧɚɥɿɡɭ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ ɡ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɹɤɚ ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɿ 
ɩɪɚɰɿ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɤɥɚɫɢɤɿɜ ɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɿɜ ɬɚ ɫɟɪɟɞ ɹɤɨʀ 
ɞɭɠɟ ɜɚɠɤɨ ɜɢɹɜɢɬɢ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɭ� ɚɞɚɩɬɨɜɚɧɭ ɞɨ ɝɚɥɭɡɿ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ 
ɣ ɫɩɨɪɬɭ ɜ ɧɚɲɿɣ ɤɪɚʀɧɿ ɬɚ ɚɞɟɤɜɚɬɧɭ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɦ ɡɧɚɧɧɹɦ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ� Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɜ ɫɩɨɪɬɿ ɣ ɝɚɥɭɡɿ 
ɮɿɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɱɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɞɚɸɬɶ ɡɦɨɝɭ ɜɢɜɱɢɬɢ ɪɢɧɨɤ� ɫɩɪɢɹɸɱɢ 
ɡɚɥɭɱɟɧɧɸ ɫɩɨɧɫɨɪɿɜ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɝɥɹɞɚɱɿɜ ɬɚ ɥɸɞɟɣ� ɹɤɿ ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ 
ɫɩɨɪɬɨɦ� 

 
ɋɩɢɫɨɤ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ��

�� Ⱥɦɫɬɪɨɧɝ Ƚ� ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ � Ƚ� Ⱥɦɫɬɪɨɧɝ� Ɏ� Ʉɨɬɥɟɪ � ɩɟɪ� ɫ 
ɚɧɝɥ� – Ɇ� � ɈɈɈ ©ɂ� Ⱦ� ȼɢɥɶɹɦɫª� ���7� – �3� ɫ� 

�� Ƚɚɥɤɢɧ ȼ� ȼ� ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɫɩɨɪɬɚ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ � ȼ� ȼ� Ƚɚɥɤɢɧ� – Ɇ� 
� ɄɧɨɊɭɫ� ����� – 3�� ɫ� 



�4� 

3� Ʉɭɡɢɧ ȼ� ȼ� ɋɩɨɧɫɨɪɫɬɜɨ ɜ ɫɩɨɪɬɟ � ȼ� ȼ� Ʉɭɡɢɧ� Ɇ� ȿ� Ʉɭɬɟɩɨɜ� – Ɇ� � 
ɊȽȺɎɄ� ���4� – �44 ɫ� 

4� Ʉɭɬɟɩɨɜ Ɇ� ȿ� Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜ ɫɩɨɪɬɟ � Ɇ� ȿ� Ʉɭɬɟɩɨɜ� – Ɇ� � 
Ɏɢɋ� ����� – ��� ɫ� 

�� Ɇɿɱɭɧɞɚ ɘ� ɉ� ɋɮɟɪɚ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ L ɫɩɨɪɬɭ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɪɢɧɤɭ� 
Ɂɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ � >ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹ@ � 
ɘ� ɉ� Ɇɿɱɭɧɞɚ� – Ʉ� � Ɉɥɿɦɩ� ɥ-ɪɚ� ���7� – ��� ɫ� 

�� ɉɟɪɟɩɥɶɬɱɢɤɨɜ Ⱦ� Ɉ� Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɪɿɜɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ 
ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɿ ɫɩɨɪɬɭ ɞɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ Ⱦɘɋɒ � Ⱦ� Ɉ� ɉɟɪɟɩɥɶɨɬɱɢɤɨɜ �� ɉɟɞɚɝɨɝɿɤɚ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ ɬɚ 
ɦɟɞɢɤɨ-ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɿ ɫɩɨɪɬɭ� – ɏ� � 
ɏɈȼɇɈɄɍ–ɏȾȺȾɆ� ����� – ʋ 3� – ɋ� ��–��� 

7� ɉɟɬɪɨɜɚ Ɉ� Ɉ� Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɝɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɬɪɟɧɟɪɿɜ � 
Ɉ� Ɉ� ɉɟɬɪɨɜɚ� ȼ� ȼ� Ɍɨɦɚɲɟɜɫɶɤɢɣ �� ɉɟɞɚɝɨɝɿɤɚ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ ɬɚ ɦɟɞɢɤɨ-
ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɿ ɫɩɨɪɬɭ� – ɏ� � ɏɈȼɇɈɄɍ – 
ɏȾȺȾɆ� ����� – ʋ 4� – ɋ� ��–���� 

�� ɉɭɬɹɬɿɧɚ Ƚ� Ɇ� ɋɢɫɬɟɦɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɞɢɬɹɱɨ-
ɸɧɚɰɶɤɢɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ ɲɤɿɥ � Ƚ� Ɇ� ɉɭɬɹɬɿɧɚ� ɇ� ȼ� ɋɟɪɟɞɚ �� ɋɩɨɪɬɢɜɧɢɣ 
ɜɿɫɧɢɤ ɉɪɢɞɧɿɩɪɨɜ’ɹ� – Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤ� ����� – ʋ 3� – ɋ� ��–7�� 

�� ɋɬɟɩɚɧɨɜɚ Ɉ� ɇ� ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɢ 
ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ � Ɉ� ɇ� ɋɬɟɩɚɧɨɜɚ �� Ɍɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ� – ����� – ʋ �� – ɋ� 4�–4�� 
 
 

ɊɍɄɈɉȺɒɇɂɃ�ȻȱɃ�ȼ�ɋɂɋɌȿɆȱ�ɎɈɊɆɍȼȺɇɇə�
ɈɋɈȻɂɋɌɈɋɌȱ�ɘɇɈȽɈ�ɋɉɈɊɌɋɆȿɇȺ�

�
Ɇɚɥɹɪɱɭɤ�ȱ��ȼ��

�
Ɉɫɧɨɜɨɸ ɧɚ ɡɚɧɹɬɬɹɯ ɡ ɪɭɤɨɩɚɲɧɨɝɨ ɛɨɸ ɽ ɝɧɭɱɤɿɫɬɶ� ɫɩɪɢɬɧɿɫɬɶ� 

ɮɿɡɢɱɧɚ ɫɢɥɚ ɿ ɜɢɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ� ȼɫɿ ɰɿ ɧɚɜɢɱɤɢ ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ ɩɪɢ 
ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɧɧɿ ɫɟɤɰɿɣ ɡ ɪɭɤɨɩɚɲɧɨɝɨ ɛɨɸ� Ɍɚɤɨɠ ɧɚ ɡɚɧɹɬɬɹɯ 
ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ ɬɚɤɿ ɹɤɨɫɬɿ ɹɤ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚ� ɩɨɱɭɬɬɹ ɤɨɦɚɧɞɢ� ɥɨɝɿɱɧɟ 
ɦɢɫɥɟɧɧɹ ɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɡɚ ɫɟɛɟ� ɚɥɟ ɿ ɡɚ ɿɧɲɢɯ� 

Ɋɭɤɨɩɚɲɧɢɣ ɛɿɣ – ɛɚɝɚɬɨɪɿɱɧɢɣ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ 
ɜɫɟɛɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɿ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ� Ƚɨɥɨɜɧɚ ɦɟɬɚ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ – ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɦɨɠɥɢɜɨɝɨ ɞɥɹ ɩɟɜɧɨɝɨ 
ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚ ɪɿɜɧɹ ɬɟɯɧɿɤɨ-ɬɚɤɬɢɱɧɨʀ� ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɿ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨʀ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ� ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨɝɨ ɫɩɟɰɢɮɿɤɨɸ ɪɭɤɨɩɚɲɧɨɝɨ ɛɨɸ ɿ 
ɜɢɦɨɝɚɦɢ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɢɫɨɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɭ ɡɦɚɝɚɥɶɧɿɣ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� 

əɤ ɜɢɞ ɫɩɨɪɬɭ ɪɭɤɨɩɚɲɧɢɣ ɛɿɣ ɜɢɤɨɧɭɽ ɬɚɤɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ� 
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��  ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɩɿɞɪɨɫɬɚɸɱɨɝɨ ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ� 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɜɫɿɯ ɦ’ɹɡɨɜɢɯ ɝɪɭɩ� ɦ’ɹɡɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ� ɨɩɨɪɧɨ-ɪɭɯɨɜɨɝɨ 
ɚɩɚɪɚɬɭ� ɭɫɭɧɟɧɧɹ ɬɚ ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɜɿɞɯɢɥɟɧɶ ɜ 
ɨɤɪɟɦɢɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ� ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɫɿɯ ɨɪɝɚɧɿɜ 
ɬɚ ɫɢɫɬɟɦ ɨɪɝɚɧɿɜ� 

��  ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɢ ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ ɤɨɪɢɫɧɿ 
ɡɧɚɧɧɹ ɬɚ ɜɦɿɧɧɹ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɡɚɧɹɬɶ ɮɿɡɢɱɧɢɦɢ ɜɩɪɚɜɚɦɢ� ɝɿɝɿɽɧɢ� 
ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɪɟɠɢɦɭ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ� ɞɧɹ� ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ ɡɧɚɧɧɹ ɭ ɝɚɥɭɡɿ 
ɚɧɚɬɨɦɿʀ� ɮɿɡɿɨɥɨɝɿʀ ɥɸɞɢɧɢ� ɩɪɢɣɨɦɢ ɩɟɪɲɨʀ ɞɨɩɨɦɨɝɢ ɩɪɢ ɬɪɚɜɦɚɯ� 

3�  ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɜɨɥɶɨɜɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ 
(ɫɦɿɥɢɜɨɫɬɿ� ɪɿɲɭɱɨɫɬɿ� ɡɚɜɡɹɬɨɫɬɿ ɬɨɳɨ�� ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɨɜɚɧɨɫɬɿ� 
ɩɚɬɪɿɨɬɢɡɦɭ� ɤɨɥɟɤɬɢɜɿɡɦɭ >�@� 

əɤ ɫɥɭɠɛɨɜɨ-ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɣ ɜɢɞ ɪɭɤɨɩɚɲɧɢɣ ɛɿɣ ɜɢɤɨɧɭɽ ɡɚɜɞɚɧɧɹ� 
– ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɞɥɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɫɥɭɠɛɨɜɢɯ 
ɡɚɜɞɚɧɶ� ɨɡɛɪɨɽɧɧɹ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦɢ ɩɪɢɣɨɦɚɦɢ ɜɟɞɟɧɧɹ 
ɩɨɽɞɢɧɤɭ ɿɡ ɨɡɛɪɨɽɧɢɦ ɬɚ ɧɟɨɡɛɪɨɽɧɢɦ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɦ� ɡɚɬɪɢɦɚɧɧɹ� 
ɨɛɲɭɤ� ɤɨɧɜɨɸɜɚɧɧɹ ɡɥɨɱɢɧɰɿɜ� 

Ȼɭɪɯɥɢɜɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɪɭɤɨɩɚɲɧɨɝɨ ɛɨɸ ɹɤ ɜɢɞɭ ɫɩɨɪɬɭ ɫɩɪɢɱɢɧɢɜ 
ɿ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɟɯɧɿɤɢ� ɬɚɤɬɢɤɢ� ɳɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ ɧɚ ɡɦɚɝɚɧɧɹɯ� 
Ɋɭɤɨɩɚɲɧɢɣ ɛɿɣ ɞɨɡɜɨɥɢɜ ɩɨɽɞɧɚɬɢ ɜ ɫɨɛɿ ɤɢɞɤɨɜɭ ɬɟɯɧɿɤɭ� ɬɟɯɧɿɤɭ 
ɛɨɪɨɬɶɛɢ ɥɟɠɚɱɢ ɬɚ ɭɞɚɪɧɭ ɬɟɯɧɿɤɭ ɜ ɽɞɢɧɟ ɰɿɥɟ� Ⱦɨ ɰɶɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɭ ɭ 
ɫɜɿɬɿ ɧɟ ɛɭɥɨ ɚɧɚɥɨɝɿɜ ɪɭɤɨɩɚɲɧɨɝɨ ɛɨɸ� ȼ ɞɚɧɢɣ ɱɚɫ ɩɪɨɜɨɞɹɬɶɫɹ 
ɫɩɪɨɛɢ ɡ’ɽɞɧɚɧɧɹ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭ ɜɫɿɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɫɜɿɬɭ� 

ɍ ɩɨɽɞɢɧɤɭ ɡ ɪɭɤɨɩɚɲɧɨɝɨ ɛɨɸ ɞɨɡɜɨɥɹɽɬɶɫɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɭɞɚɪɢ� 
ɤɢɞɤɢ� ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɛɨɥɶɨɜɿ ɬɚ ɡɚɞɭɲɥɢɜɿ ɩɪɢɣɨɦɢ ɭ ɩɟɜɧɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɯ 
ɛɿɣɰɿɜ� 

Ɍɟɯɧɿɤɚ ɪɭɤɨɩɚɲɧɨɝɨ ɛɨɸ ɜɤɥɸɱɚɽ� ɭɞɚɪɢ ɪɭɤɚɦɢ ɿ ɧɨɝɚɦɢ� 
ɤɢɞɤɢ� ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɛɨɥɶɨɜɿ ɿ ɭɞɭɲɥɢɜɿ ɩɪɢɣɨɦɢ� 

ɍɞɚɪ – ɦɢɬɬɽɜɢɣ ɫɢɥɨɜɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɬɭ ɱɢ ɿɧɲɭ ɱɚɫɬɢɧɭ ɬɿɥɚ� 
Ʉɢɞɨɤ – ɬɟɯɧɿɱɧɚ ɞɿɹ ɛɿɣɰɹ� ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɹɤɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤ ɜɬɪɚɱɚɽ 

ɪɿɜɧɨɜɚɝɭ ɿ ɩɚɞɚɽ ɧɚ ɤɢɥɢɦ� ɬɨɪɤɚɸɱɢɫɶ ɣɨɝɨ ɩɨɜɟɪɯɧɿ ɹɤɨɸɫɶ ɱɚɫɬɢɧɨɸ 
ɬɿɥɚ� ɤɪɿɦ ɫɬɭɩɧɿɜ ɧɿɝ� 

ɍɬɪɢɦɚɧɧɹ – ɩɪɢɣɨɦ� ɭ ɹɤɨɦɭ ɛɨɽɰɶ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɩɟɜɧɨɝɨ ɱɚɫɭ 
ɡɦɭɲɭɽ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɥɟɠɚɬɢ ɫɩɢɧɨɸ ɞɨ ɤɢɥɢɦɭ� ɚ ɫɚɦ ɩɪɢɬɢɫɤɚɽɬɶɫɹ 
ɬɭɥɭɛɨɦ ɞɨ ɬɭɥɭɛɚ ɫɭɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ� ɱɢ ɪɭɤ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ� ɩɪɢɬɢɫɧɭɬɢɦ ɞɨ 
ɬɭɥɭɛɚ >�@� 

Ȼɨɥɶɨɜɢɣ ɩɪɢɣɨɦ – ɡɚɯɨɩɥɟɧɧɹ ɪɭɤɢ ɱɢ ɧɨɝɢ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɭ 
ɛɨɪɨɬɶɛɿ ɥɟɠɚɱɢ� ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɞɿɸ� ɩɟɪɟɝɢɧɚɧɧɹ (ɜɚɠɿɥɶ�� 
ɨɛɟɪɬɚɧɧɹ – ɭ ɫɭɝɥɨɛɿ (ɜɭɡɨɥ�� ɭɬɢɫɤ ɫɭɯɨɠɢɥɶ ɱɢ ɦ’ɹɡɿɜ ɿ ɡɦɭɲɭɽ 
ɫɭɩɟɪɧɢɤɚ ɜɢɡɧɚɬɢ ɫɟɛɟ ɩɟɪɟɦɨɠɟɧɢɦ� 

Ɂɚɞɭɲɥɢɜɢɣ ɩɪɢɣɨɦ – ɡɚɯɨɩɥɟɧɧɹ� ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 
ɡɞɚɜɥɸɜɚɧɧɹ ɫɨɧɧɢɯ ɚɪɬɟɪɿɣ ɿ ɝɨɪɥɚ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɜɿɞɜɨɪɨɬɚɦɢ ɤɭɪɬɤɢ� 
ɩɟɪɟɞɩɥɿɱɱɹɦ ɿ ɩɥɟɱɟɦ� ɜɿɞɜɨɪɨɬɨɦ ɿ ɝɨɦɿɥɤɢ� ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɱɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤ 
ɡɞɚɽɬɶɫɹ ɚɛɨ ɡɧɟɩɪɢɬɨɦɧɿɽ� 



�4� 

Ȼɭɪɯɥɢɜɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɪɭɤɨɩɚɲɧɨɝɨ ɛɨɸ ɹɤ ɫɥɭɠɛɨɜɨ-ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ 
ɜɢɞɭ ɫɩɨɪɬɭ ɫɬɢɦɭɥɸɽ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɟɯɧɿɤɢ� ɬɚɤɬɢɤɢ ɫɩɨɪɬɭ� Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɟ ɜ 
ɪɨɛɨɬɿ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɞɿɣ ɫɥɭɠɢɬɶ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 
ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ ɪɭɤɨɩɚɲɧɨɝɨ ɛɨɸ� ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɨɛɫɹɝɭ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɱɚɫɭ ɧɚ 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɪɨɡɞɿɥɿɜ ɬɟɯɧɿɤɢ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɩɪɢɣɨɦɿɜ� 

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɪɭɤɨɩɚɲɧɨɝɨ ɛɨɸ ɜɢɦɚɝɚɽ ɩɨɫɬɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɡ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ ɬɟɯɧɿɤɨ-ɬɚɤɬɢɱɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɳɨ ɪɨɡɤɪɢɜɚɸɬɶ ɩɪɢ 
ʀɯ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ� ɧɚɩɪɹɦɤɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɟɯɧɿɤɢ ɬɚ ɬɚɤɬɢɤɢ� Ɇɟɬɚ ɰɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ – ɧɚɭɤɨɜɟ ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɲɥɹɯɿɜ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 
ɪɭɤɨɩɚɲɧɨɝɨ ɛɨɸ��

�
ɋɩɢɫɨɤ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ��

�� ȼɚɤɨ ȱ� ȱ� ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿɹ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɩɪɢɣɨɦɚɦ 
ɪɭɤɨɩɚɲɧɨɝɨ ɛɨɸ � ȱ� ȱ� ȼɚɤɨ �� ȼɿɫɧɢɤ ɑɟɪɧɿɝɿɜɫɶɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ (ɋɟɪ�� ɉɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿ ɧɚɭɤɢ� Ɏɿɡɢɱɧɟ 
ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɬɚ ɫɩɨɪɬ� � ɑɟɪɧɿɝɿɜ� ɧɚɰ� ɩɟɞ� ɭɧ-ɬ ɿɦ� Ɍ� Ƚ� ɒɟɜɱɟɧɤɚ� – 
ɑɟɪɧɿɝɿɜ� ����� – ȼɢɩ� ��� (��� – ɋ� ��4–���� – Ɏɚɯɨɜɟ ɜɢɞɚɧɧɹ ɍɤɪɚʀɧɢ� 

�� ȼɚɤɨ ȱ� ȱ� Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɬɟɯɧɿɤɢ ɪɭɤɨɩɚɲɧɨɝɨ ɛɨɸ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɭɪɫɚɧɬɿɜ � ȱ� ȱ� ȼɚɤɨ �� ɇɚɭɤɨɜɢɣ ɱɚɫɨɩɢɫ 
ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿɦɟɧɿ Ɇ� ɉ� Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ 
(ɋɟɪ� ʋ ��� ɇɚɭɤɨɜɨɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ � Ɏɿɡɢɱɧɚ 
ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɿ ɫɩɨɪɬ� � ɡɚ ɪɟɞ� Ƚ� Ɇ� Ⱥɪɡɸɬɨɜɚ� – Ʉ� � ɇɉɍ 
ɿɦɟɧɿ Ɇ� ɉ� Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ� ����� – ȼɢɩ� � (���� – ɋ� �7–��� – Ɏɚɯɨɜɟ 
ɜɢɞɚɧɧɹ ɍɤɪɚʀɧɢ��

 
 

ɉɈɌɊȿȻȺ�ɍ�ɎȱɁɂɑɇȱɃ�ɄɍɅɖɌɍɊȱ�ȱ�ɋɉɈɊɌȱ�əɄ�ɈɋɇɈȼȺ�
ɁȻȿɊȿɀȿɇɇə�ɁȾɈɊɈȼɈȲ�ɇȺɐȱȲ�

�
Ɇɚɪɸɯɧɚ�ȼ��ɘ��

 
ȼ ɭɦɨɜɚɯ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɩɨɫɬɚɥɚ ɧɚɝɚɥɶɧɚ ɩɨɬɪɟɛɚ 

ɜɢɯɨɜɭɜɚɬɢ ɡɞɨɪɨɜɭ ɧɚɰɿɸ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɬɚ ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ 
ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ ɽ ɨɞɧɢɦ ɡ ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ� 
ɋɭɱɚɫɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ 
ɿɧɬɟɧɫɢɮɿɤɚɰɿɽɸ ɩɪɨɰɟɫɭ ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹɦ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ 
ɨɬɪɢɦɭɜɚɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɩɫɢɯɿɱɧɨɸ ɧɚɫɢɱɟɧɿɫɬɸ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɧɹɬɶ� 
ɜɢɫɨɤɢɦɢ ɜɢɦɨɝɚɦɢ ɞɨ ɹɤɨɫɬɿ ɡɧɚɧɶ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɦ ɨɛɫɹɝɨɦ ɪɭɯɨɜɨʀ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɧɢɡɶɤɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ� ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɱɨɝɨ 
ɩɨɝɿɪɲɭɽɬɶɫɹ ɫɬɚɧ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɭɱɧɿɜɫɶɤɨʀ ɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɨʀ ɦɨɥɨɞɿ� 

ȼ ɭɦɨɜɚɯ ɩɚɧɞɟɦɿʀ &RYLG-�� ɿ ɜɬɨɪɝɧɟɧɧɹ ɪɨɫɿɣɫɶɤɢɯ ɜɿɣɫɶɤ ɧɚ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɸ ɍɤɪɚʀɧɢ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɥɸɞɟɣ ɞɨ ɡɚɧɹɬɶ ɮɿɡɢɱɧɨɸ ɤɭɥɶɬɭɪɨɸ ɿ 
ɫɩɨɪɬɨɦ ɩɨɱɚɜ ɡɧɢɠɚɬɢɫɹ� ɪɨɡɩɨɱɚɥɨɫɹ ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɟ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɞɥɹ 
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ɲɤɨɥɹɪɿɜ ɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ� ɚ ɞɥɹ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɨɮɿɫɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɪɨɛɨɬɚ 
ɩɟɪɟɪɨɫɥɚ ɜ ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɭ� ȼɢɤɥɚɞɚɱɿ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɬɟɪɦɿɧɨɜɨ 
ɨɩɚɧɨɜɭɸɬɶ ɧɨɜɿɬɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɧɚɛɭɜɚɽ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ 
ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ� ɍ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɰɢɦ ɠɢɬɬɹ 
ɭɤɪɚʀɧɰɿɜ ɫɢɥɶɧɨ ɡɦɿɧɢɥɨɫɹ� ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɜɟɞɭɬɶ ɦɚɥɨɪɭɯɨɦɢɣ ɫɩɨɫɿɛ 
ɠɢɬɬɹ� Ɂɚɧɹɬɬɹ ɭ ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ ɫɟɤɰɿɹɯ ɨɛɦɟɠɢɥɨɫɹ� ɫɤɨɪɨɬɢɥɨɫɹ 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɭɱɧɿɜ ɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ� ɳɨ ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ ɮɿɡɢɱɧɨɸ ɤɭɥɶɬɭɪɨɸ ɿ 
ɫɩɨɪɬɨɦ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ� Ⱦɥɹ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɿɧɬɟɪɟɫɭ ɞɨ ɡɚɧɹɬɶ ɮɿɡɢɱɧɨʀ 
ɤɭɥɶɬɭɪɨɸ ɿ ɫɩɨɪɬɨɦ ɧɚɭɤɨɜɚ ɫɩɿɥɶɧɨɬɚ ɍɤɪɚʀɧɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɚɰɸɽ� 
ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ ɪɿɡɧɢɯ ɪɿɜɧɿɜ� ɞɟ 
ɨɛɝɨɜɨɪɸɸɬɶɫɹ ɫɭɱɚɫɧɿ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɬɚ 
ɫɩɨɪɬɭ >�� �@� �

Ɇɟɬɨɸ ɧɚɲɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɽ ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɬɚ 
ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɨɫɬɿ ɞɨ ɡɚɧɹɬɶ ɮɿɡɢɱɧɢɦ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɿ ɫɩɨɪɬɨɦ� ɩɿɞɛɿɪ ɡɚɫɨɛɿɜ 
ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɦɨɥɨɞɶ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɟ ɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɫɤɥɚɞɟɧɧɹ 
ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɨɝɨ ɪɭɯɨɜɨɝɨ ɪɟɠɢɦɭ ɬɚ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɧɚɜɢɱɨɤ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ 
ɫɩɨɫɨɛɭ ɠɢɬɬɹ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ�  

Ɂɚɜɞɚɧɧɹɦ ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɽ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɝɪɨɦɚɞɹɧɚɦ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɡɞɨɛɭɬɬɹ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɪɨɞɭ 
ɬɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɡɚɧɹɬɶ� ɫɜɿɬɨɝɥɹɞɧɢɯ ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɶ� ɫɬɚɧɭ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ� ɦɿɫɰɹ 
ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ʀɯ ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ� ɇɚɭɤɨɜɰɿ ɭ ɝɚɥɭɡɿ ɮɿɡɢɱɧɨʀ 
ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɿ ɫɩɨɪɬɭ ɜɫɟ ɱɚɫɬɿɲɟ ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɫɭɱɚɫɧɿ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɭ ɮɿɡɢɱɧɨɦɭ ɜɢɯɨɜɚɧɧɿ 
ɞɥɹ ɪɿɡɧɢɯ ɝɪɭɩ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� Ȼɭɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɧɚɭɤɨɜɟ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɡ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɨɛɿɥɶɧɢɯ ɞɨɞɚɬɤɿɜ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ 
ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɨʀ ɦɨɥɨɞɿ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ Ⱥ� Ⱦɹɱɟɧɤɨ� 
Ⱥ� Ⱥɧɬɨɧɸɤ >�� F� �7–��@� ɍ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɭ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɢ 
ɜɫɬɚɧɨɜɢɥɢ ɡɦɿɧɢ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɥɨɤɨɦɨɰɿɣ ɡɚ ɞɨɛɭ ɜɿɞ� 73�7 – ɭ ɯɥɨɩɰɿɜ ɬɚ 
7�3� – ɭ ɞɿɜɱɚɬ� ɞɨ� ��37� – ɭ ɯɥɨɩɰɿɜ ɬɚ ����� – ɭ ɞɿɜɱɚɬ ɩɿɫɥɹ 
ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɭ� ȼɿɞɡɧɚɱɟɧɨ ɧɚɭɤɨɜɰɹɦɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɦɨɛɿɥɶɧɢɯ 
ɞɨɞɚɬɤɿɜ ɧɚ ɮɿɡɢɱɧɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɿɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ� ɩɪɨ ɳɨ ɫɜɿɞɱɢɬɶ 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɭɫɿɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɭ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ ɬɟɫɬɚɯ� Ɍɚɤ ɡɚɪɚɡ ɩɪɨɜɨɞɹɬɶ 
ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɤɭ ɩɚɥɿɧɧɹ ɫɟɪɟɞ ɩɿɞɥɿɬɤɿɜ ɡɚɫɨɛɚɦɢ ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɯ ɿɝɨɪ 
(ɪɭɯɥɢɜɢɯ ɿɝɨɪ� >�� ɫ� ��–�7@� ɬɚɤ ɹɤ ɪɭɯɥɢɜɿ ɿɝɪɢ ɚɤɬɢɜɿɡɭɸɬɶ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɫɟɪɰɹ ɿ ɥɟɝɟɧɶ� ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɿ ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ 
ɤɿɫɬɨɤ ɬɚ ɦ’ɹɡɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ�  

ɋɭɱɚɫɧɿ ɧɚɭɤɨɜɰɿ ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɸɬɶ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɪɟɧɿɧɝɭ ɱɨɥɨɜɿɤɿɜ ɡɪɿɥɨɝɨ ɜɿɤɭ ɞɪɭɝɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ 
Ɉ� Ɇɚɬɪɶɨɲɢɧ� ɘ� ɘɯɧɨ >�� F� ��–7�@� ɇɚɣɛɿɥɶɲ ɡɧɚɱɭɳɨɸ ɜ ɠɢɬɬɿ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɽ ɝɪɭɩɚ ɱɨɥɨɜɿɤɿɜ ɡɪɿɥɨɝɨ ɜɿɤɭ ɞɪɭɝɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ� ɐɟ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɭɫɩɿɲɧɿ ɱɨɥɨɜɿɤɢ� ɳɨ ɜɨɥɨɞɿɸɬɶ ɩɟɜɧɢɦ ɞɨɫɜɿɞɨɦ ɿ 
ɡɧɚɧɧɹɦɢ� ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɱɨɥɨɜɿɤɢ ɡɪɿɥɨɝɨ ɜɿɤɭ ɞɪɭɝɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ� ɽ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɜɪɚɡɥɢɜɨɸ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɸ ɝɪɭɩɨɸ� ɇɚ ɞɚɧɢɣ ɱɚɫ ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ 
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ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɿ ɞɭɠɟ ɜɢɫɨɤɢɣ ɡɚ ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦɢ ɦɿɪɤɚɦɢ� 
ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɜɲɢ ɫɤɥɚɞ ɩɪɢɱɢɧ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɦɨɠɧɚ 
ɩɪɨɫɬɟɠɢɬɢ ʀɯ ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ ɜɿɞ ɬɚɤɨɝɨ ɹɜɢɳɚ ɹɤ ɝɿɩɨɞɢɧɚɦɿɹ� ɜɿɞ ɱɨɝɨ 
ɩɨɦɢɪɚɽ ɛɿɥɶɲɟ ɥɸɞɟɣ� ɧɿɠ ɜɿɞ ɤɭɪɿɧɧɹ� ɍ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɰɢɦ ɚɜɬɨɪɚɦɢ 
ɛɭɥɨ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɚ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɪɨɛɨɬɢ ɡ 
ɬɪɟɧɚɠɟɪɨɦ 75;� ɹɤ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚ ɤɥɚɫɢɱɧɢɦ ɡɚɫɨɛɚɦ ɿ ɦɟɬɨɞɚɦ� 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɽ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨʀ 
ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɪɟɧɿɧɝɭ ɿɡ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ ɬɪɟɧɚɠɟɪɭ 75; 
ɞɥɹ ɱɨɥɨɜɿɤɿɜ ɡɪɿɥɨɝɨ ɜɿɤɭ ɞɪɭɝɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ� ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɜɢɪɿɲɢɬɢ 
ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ʀɯ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɬɚ ɪɿɜɧɹ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ� 

ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ ɞɟɧɶ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɡɚɣɦɚɸɬɶ ɜɚɠɥɢɜɭ 
ɪɨɥɶ ɜ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɦɭ ɮɿɡɢɱɧɨɦɭ ɜɢɯɨɜɚɧɧɿ ɬɚ ɫɩɨɪɬɿ� ɇɚ ɍɤɪɚʀɧɿ 
ɧɚɛɢɪɚɽ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɿ ɪɭɯ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ ɨɥɿɦɩɿɚɞ >�� F� ��–�3@� ɞɟ ɥɸɞɢ 
ɡ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹɦɢ ɭ ɡɞɨɪɨɜ’ʀ ɦɨɠɭɬɶ ɜɿɞɱɭɬɢ ɫɟɛɟ ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɢɦɢ ɱɥɟɧɚɦɢ 
ɭ ɫɨɰɿɭɦɿ� ɏɨɱɟɦɨ ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ 
ɭ ɮɿɡɢɱɧɨɦɭ ɜɢɯɨɜɚɧɧɿ ɲɤɨɥɹɪɿɜ ɡ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦ ɫɥɭɯɭ >�� F� �3–�4@� 
ɋɭɱɚɫɧɢɣ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɜɢɦɚɝɚɽ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɨɜɨɝɨ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɞɥɹ ɞɿɬɟɣ ɡ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦ ɫɥɭɯɭ� ɹɤɟ ɩɨɜɢɧɧɨ ɛɭɬɢ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɟ ɧɚ ɫɨɰɿɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɫɚɦɨɪɨɡɜɢɬɨɤ ɿ ɫɚɦɨɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ 
ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ ɲɤɨɥɹɪɿɜ ɡ ɜɚɞɚɦɢ ɫɥɭɯɭ� Ɂɚɡɧɚɱɢɦɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ Ʉ� ɋɟɪɝɿɽɧɤɨ� Ⱦ� ɏɚɛɿɛ� ɳɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬɶ 
ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɤɭ ɩɥɨɫɤɨɫɬɨɩɨɫɬɿ ɞɿɬɟɣ ɡ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɦ ɡɨɪɨɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ 
ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɝɨ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ >�� F� �4–��@� ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ 
ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɭ ɧɢɦɢ ɛɭɥɚ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɤɨɪɟɤɰɿʀ ɩɨɪɭɲɟɧɶ 
ɨɩɨɪɧɨ-ɪɟɫɨɪɧɢɯ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ ɫɬɨɩɢ ɭ ɞɿɬɟɣ ɦɨɥɨɞɲɨɝɨ ɲɤɿɥɶɧɨɝɨ 
ɜɿɤɭ� Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ� ɬɢɩɨɜɢɣ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɩɥɚɧ ɩɨɱɚɬɤɨɜɨʀ ɲɤɨɥɢ ɛɭɜ 
ɚɞɚɩɬɨɜɚɧɢɣ ɩɿɞ ɞɿɬɟɣ� ɹɤɿ ɧɚɜɱɚɸɬɶɫɹ ɭ ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɫɜɿɬɧɿɯ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɡɿ 
ɡɧɢɠɟɧɢɦ ɡɨɪɨɦ >�@� Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɰɿɽʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɫɜɿɞɱɚɬɶ ɩɪɨ 
ɚɞɟɤɜɚɬɧɿɫɬɶ ɤɨɪɟɤɰɿɣɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɿ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɞɥɹ ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ ɫɤɥɟɩɿɧɧɹ ɫɬɨɩ ɦɨɥɨɞɲɢɯ 
ɲɤɨɥɹɪɿɜ ɡɿ ɡɧɢɠɟɧɢɦ ɡɨɪɨɦ� 

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɿ ɫɩɨɪɬɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɩɨɜɢɧɟɧ 
ɧɚɛɢɪɚɬɢ ɧɨɜɢɯ ɨɛɟɪɬɿɜ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɨɪɿɽɧɬɭɜɚɬɢɫɹ ɧɚ ɞɨɫɜɿɞ ɤɪɚʀɧ 
ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɫɨɸɡɭ� Ɂɚɡɧɚɱɢɦɨ� ɳɨ ɜ ɉɨɥɶɳɿ ɿɫɧɭɽ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɡ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ©6SRUW 3RODQGª >�@� ɹɤɨɸ ɤɟɪɭɽ ɦɿɧɿɫɬɪ 
ɬɭɪɢɡɦɭ ɿ ɫɩɨɪɬɭ� Ɂɚɡɧɚɱɢɦɨ ɩɪɢɧɰɢɩ ɰɿɽʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ� 

– ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɤɨɲɬɢ – ɰɟ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɮɟɪɦɟɪɿɜ� 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɬɚ ɿɧ�� 

– ɜɫɿ ɤɨɲɬɢ ɣɞɭɬɶ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
(ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɫɬɚɧɭ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɜ ɲɤɨɥɿ� 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɨɛ’ɽɤɬɿɜ ɩɪɢ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ ɡɚɧɹɬɶ ɮɿɡɢɱɧɨɸ ɤɭɥɶɬɭɪɨɸ ɿ 
ɦɟɲɤɚɧɰɹɦɢ ɭ ɜɿɥɶɧɢɣ ɱɚɫ�� 

– ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ ɡɦɚɝɚɧɶ ɞɥɹ ɞɿɬɟɣ� ɦɨɥɨɞɿ ɬɚ 
ɞɨɪɨɫɥɢɯ� 



��� 

– ɫɩɨɪɬɢɜɧɚ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɳɨ ɡɛɭɞɨɜɚɧɚ ɧɚ ɜɿɞɤɪɢɬɨɦɭ 
ɩɪɨɫɬɨɪɿ ɦɚɽ ɛɭɬɢ ɛɟɡɤɨɲɬɨɜɧɨɸ ɞɥɹ ɜɫɿɯ� 

ɉɪɨɝɪɚɦɚ ©6SRUW 3RODQGª ɡ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɫɰɟɜɨʀ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɽ ɨɞɧɢɦ ɡ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɩɪɨɽɤɬɿɜ� ɳɨ ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ 
Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɫɩɨɪɬɭ ɿ ɬɭɪɢɡɦɭ ɿ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɫɩɿɜɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ� ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɡɿ ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɦɢ 
ɨɛ’ɽɤɬɚɦɢ ɧɚ ɜɫɿɣ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɉɨɥɶɳɿ� ɉɪɨɝɪɚɦɚ ɩɪɚɰɸɽ ɡ ���� ɪɨɤɭ� ɍ 
����–���� ɪɨɤɚɯ ɛɭɥɨ ɧɚɞɚɧɨ ɫɩɿɜɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ 
��� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɧɚ ɡɚɝɚɥɶɧɭ ɫɭɦɭ ɩɨɧɚɞ ��� ɦɥɪɞ� ɡɥɨɬɢɯ� ȼɢɞɚɧɧɹ 
���� ɪɨɤɭ ɫɬɚɥɨ ɪɟɤɨɪɞɧɢɦ ɡɚ ɨɛɫɹɝɨɦ ɧɚɞɚɧɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 
– ɧɚɦ ɜɞɚɥɨɫɹ ɩɿɞɬɪɢɦɚɬɢ 3�� ɡɚɜɞɚɧɶ ɧɚ ɡɚɝɚɥɶɧɭ ɫɭɦɭ ɦɚɣɠɟ 
4�� ɦɥɧ ɡɥɨɬɢɯ� 

ɍ ɋɒȺ ɮɿɡɢɱɧɟ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɿ ɫɩɨɪɬ ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ� ɹɤ ɜɢɞ 
ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɞɟɪɠɚɜɢ >4@� ɡɚɜɞɹɤɢ ɱɨɦɭ ɡ ɪɚɧɧɶɨɝɨ ɞɢɬɢɧɫɬɜɚ ɥɸɞɟɣ 
ɩɪɢɜɱɚɸɬɶ ɞɨ ɫɩɨɪɬɭ ɬɚ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ȼ ɧɢɯ ɩɪɢɣɧɹɬɨ ɳɨ ɤɨɠɟɧ 
ɲɤɨɥɹɪ ɦɚɽ ɛɭɬɢ ɭ ɤɥɭɛɿ ɮɭɬɛɨɥɿɫɬɿɜ� ɛɚɫɤɟɬɛɨɥɿɫɬɿɜ� ɱɟɪɥɿɞɢɧɝɭ ɬɚ ɿɧ� 
Ɂɚɜɞɹɤɢ ɬɚɤɨɦɭ ɩɿɞɯɨɞɭ ɥɸɞɢ ɩɪɢɜɱɚɸɬɶɫɹ ɞɨ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɬɚ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɠɢɬɬɹ� 

ɉɪɢ ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɿ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɭ ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɫɜɿɬɧɿɯ ɬɚ 
ɜɢɳɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɡɚ ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɸ ɮɨɪɦɨɸ ɧɚɜɱɚɧɧɹ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɨɪɿɽɧɬɭɜɚɬɢɫɹ ɧɚ� 

– ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ� ɬɨɛɬɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɹɤɿɫɧɨ ɧɨɜɨʀ 
ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ� ɳɨ ɭɫɜɿɞɨɦɥɸɽ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɬɚ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ 
ɡɞɨɪɨɜ’ɹ� 

– ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɳɨ ɫɬɢɦɭɥɸɽ ɮɿɡɢɱɧɭ 
ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ� 

– ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɞɨ 
ɡɚɧɹɬɶ ɪɿɡɧɨʀ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ ɡɚ ɜɩɨɞɨɛɚɧɧɹɦɢ ɭɱɧɿɜɫɶɤɨʀ ɬɚ 
ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɨʀ ɦɨɥɨɞɿ� 

– ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɮɨɪɦ ɿ ɦɟɬɨɞɿɜ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ 
ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ� 

– ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɞɨ ɚɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɜɩɥɢɜɿɜ ɳɨɞɨ 
ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɲɤɿɞɥɢɜɢɯ ɡɜɢɱɨɤ� 

Ɂɚɧɹɬɬɹ ɮɿɡɢɱɧɢɦ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹɦ ɿ ɫɩɨɪɬɨɦ ɩɿɞ ɱɚɫ ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɝɨ 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɩɨɜɢɧɧɨ ɫɬɚɬɢ ɞɿɽɜɨɸ ɮɨɪɦɨɸ� ɳɨ ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɸ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɡɚ ɭɦɨɜɢ 
ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɨɫɬɿ ɭɱɧɿɜ (ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ�� Ʉɟɪɭɜɚɬɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ ɞɨɦɚɲɧɿɯ 
ɡɚɜɞɚɧɶ ɦɨɠɧɚ ɡɚ ɭɦɨɜɢ ɩɨɫɬɿɣɧɨʀ ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ ɜɢɤɥɚɞɚɱɚ ɿ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ� 
ɬɨɛɬɨ ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɹ ɡɜɨɪɨɬɧɶɨɝɨ ɡɜ’ɹɡɤɭ� ɳɨɛ ɫɜɨɽɱɚɫɧɨ ɨɰɿɧɢɬɢ 
ɫɢɬɭɚɰɿɸ ɬɚ ɜɧɟɫɬɢ ɤɨɪɟɤɬɢɜɢ� ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ ɲɭɤɚɬɢ ɫɬɢɦɭɥɢ ɞɥɹ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɬɚ ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɨɡɞɨɪɨɜɱɭ ɩɪɨɝɪɚɦɭ� 
ɳɨ ɩɪɢɦɭɫɢɬɶ ɭɱɧɿɜ ɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɞɨ ɚɤɬɢɜɧɢɯ ɞɿɣ� 



��� 

Ɇɢ ɪɨɡɪɨɛɢɥɢ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɹɤɢɦɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɤɟɪɭɜɚɬɢɫɹ 
ɜɢɤɥɚɞɚɱɭ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ� 

�� Ɉɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɟ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɩɥɚɧɭ ɪɨɛɨɬɢ ɜɢɤɥɚɞɚɱɚ ɧɚ ɩɟɪɿɨɞ 
ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ� 

�� Ɉɫɨɛɢɫɬɢɣ ɩɪɢɤɥɚɞ ɜɢɤɥɚɞɚɱɚ� 
3� Ɉɡɧɚɣɨɦɢɬɢ ɡ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɯ ɡɚɧɹɬɶ 

ɮɿɡɢɱɧɢɦɢ ɜɩɪɚɜɚɦɢ (ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ ɜɩɪɚɜ� ɞɥɹ ɭɱɧɿɜ (ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ�� 
4� ɇɚɭɤɨɜɟ ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɨɡɞɨɪɨɜɱɚ ɰɿɧɧɿɫɬɶ ɡɚɫɨɛɿɜ ɿ 

ɦɟɬɨɞɿɜ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ� 
�� ɉɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ ɭɱɧɹɦ (ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ� ɡɦɿɫɬɨɜɧɿ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ ɬɚ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ� 
�� Ⱦɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɶ ɩɪɚɜɢɥ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɿ ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ ɩɿɞ ɱɚɫ 

ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ� 
7� Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɜɚɬɢ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɮɿɡɢɱɧɿ ɜɩɪɚɜɢ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɞɧɹ 

(ɪɚɧɤɨɜɚ ɪɭɯɚɧɤɚ� ɮɿɡɤɭɥɶɬɭɪɧɿ ɩɚɭɡɢ ɩɿɞ ɱɚɫ ɪɨɛɨɬɢ ɡɚ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɨɦ� 
ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɦ ɬɨɳɨ�� 

�� ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ 
ɭɱɧɿɜɫɶɤɨʀ (ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɨʀ� ɦɨɥɨɞɿ� 

�� Ɂɚɡɧɚɱɢɬɢ� ɳɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɜɩɪɚɜ ɦɨɠɥɢɜɟ ɬɿɥɶɤɢ ɡɚ 
ɭɦɨɜɢ ɝɚɪɧɨɝɨ ɫɚɦɨɩɨɱɭɬɬɹ� ɞɨɬɪɢɦɭɸɱɢɫɶ ɭɫɿɯ ɜɢɦɨɝ ɬɟɯɧɿɤɢ 
ɛɟɡɩɟɤɢ� 

��� ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɶ ɜ 
ɞɨɦɚɲɧɿɯ ɭɦɨɜɚɯ� ɳɨ ɩɨɫɢɥɸɽ ɦɨɬɢɜɚɰɿɸ ɞɨ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɯ ɡɚɧɹɬɶ 
ɮɿɡɢɱɧɢɦ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹɦ ɬɚ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɭɯɨɜɨɝɨ ɪɟɠɢɦɭ� 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɞɚɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɦɢ ɞɿɣɲɥɢ ɜɢɫɧɨɜɤɭ� ɳɨ ɧɚ 
ɍɤɪɚʀɧɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɸɜɚɬɢ ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɭ ɮɨɪɦɭ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ 
ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ� ɨɧɨɜɥɸɜɚɬɢ ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɫɭɱɚɫɧɢɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦɢ 
ɬɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɦɢ� Ɋɿɡɧɢɰɹ ɦɿɠ ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɢɦ ɧɚɜɱɚɧɧɹɦ ɿ ɨɱɧɢɦ – ɰɟ 
ɩɪɨɹɜ ɜɢɫɨɤɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɫɚɦɨɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɭɱɧɹ (ɫɬɭɞɟɧɬɚ�� ɣɨɝɨ ɫɢɥɢ ɜɨɥɿ� 
ɛɚɠɚɧɧɹ ɡɚɣɦɚɬɢɫɹ� Ɍɨɦɭ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɜɢɤɥɚɞɚɱɚ ɩɪɢ ɪɨɛɨɬɿ ɜ ɬɚɤɨɦɭ 
ɮɨɪɦɚɬɿ ɜɦɿɬɢ ɱɿɬɤɨ ɪɨɡɩɨɞɿɥɢɬɢ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� ɡɚɰɿɤɚɜɢɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɸ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ ɬɚ ɰɿɤɚɜɢɦɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦɢ ɜɩɪɚɜɚɦɢ� ɹɤɿ 
ɦɨɠɧɚ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɜ ɞɨɦɚɲɧɿɯ ɭɦɨɜɚɯ� Ⱦɨɞɚɬɤɨɜɨ ɩɪɨɩɨɧɭɽɦɨ ɞɥɹ 
ɭɱɧɿɜɫɶɤɨʀ ɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɨʀ ɦɨɥɨɞɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɦɨɛɿɥɶɧɿ ɞɨɞɚɬɤɢ ɡ 
ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ� ɪɭɯɨɜɨɝɨ ɪɟɠɢɦɭ� ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɫɬɿ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɜɨɞɧɨɝɨ 
ɛɚɥɚɧɫɭ ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ�  

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɪɨɡɜɿɞɨɤ ɛɭɞɭɬɶ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ 
ɧɚ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɞɟɬɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ ɳɨɞɨ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ 
ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɭ ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɫɜɿɬɧɿɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɩɪɢ 
ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɿɣ ɮɨɪɦɿ ɧɚɜɱɚɧɧɹ�  
� �
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ɋɩɢɫɨɤ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ��
�� ɋɟɪɝɢɟɧɤɨ Ʉ�� ɏɚɛɢɛ Ⱦ� Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦɭ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ ɦɥɚɞɲɢɯ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɫɨ ɫɧɢɠɟɧɧɵɦ 
ɡɪɟɧɢɟɦ� Ɍɟɨɪɿɹ ɿ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɿ ɫɩɨɪɬɭ� ����� 4� 4�–
��� 

�� ɋɥɭɠɛɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ ɉɨɥɶɳɚ� KWWSV���ZZZ�JRY�SO�ZHE�VSRUW�NROHMQH-
UR]VWU]\JQLHFLD-Z-SURJUDPLH-VSRUWRZD-SROVND-����� 

3� ɋɨɝɨɤɨɧɶ Ɉ� Ⱥ�� Ⱦɨɧɟɰɶ Ɉ� ȼ�� Ƚɨɝɨɰɶ ȼ� Ⱦ� Ɏɿɡɢɱɧɟ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ – 
ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɚ ɮɨɪɦɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ � ɇɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɣ ɩɨɫɿɛɧɢɤ� 
ɉɨɥɬɚɜɚ� �������� ɫ� 

4� ɉɥɚɬɮɨɪɦɚ ɡ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦɢ 5HVHDUFK*DWH� KWWSV���ZZZ�UHVHDUFKJDWH�QHW� 
SXEOLFDWLRQ�33�77��7�B6SRUWBDVBKLJKBFXOWXUHBLQBWKHB86$ 

�� KWWSV���QXSS�HGX�XD�QHZV�QDXNRYWVL-REJRYRULOL-DVSHNWL-UR]YLWNX-IL]LFKQRL-
NXOWXUL-WD-VSRUWX-Y-XPRYDNK-VYLWRYRL-SDQGHPLL�KWPO 

�� KWWSV���QXSS�HGX�XD�HYHQW�LL-YQSLN-]-PL]KQDU-XFKDVW\X-DNWXDOQL-SUREOHPL-
IL]LFKQRL-NXOWXUL-VSRUWX-WD-IL]LFKQRJR-YLNKRYDQQ\D�KWPO 

 
 
ȼɂɄɈɊɂɋɌȺɇɇə�ȺɌɅȿɌɂɁɆɍ�əɄ�ɈȾɇɈȽɈ�ȱɁ�ɈɋɇɈȼɇɂɏ�
ɁȺɋɈȻȱȼ�ɍɄɊȱɉɅȿɇɇə�ɁȾɈɊɈȼ’ə�ȱ�ɉȱȾȼɂɓȿɇɇə�Ɋȱȼɇə�

ɎȱɁɂɑɇɈȲ�ɉȱȾȽɈɌɈȼɅȿɇɈɋɌȱ�ɒɄɈɅəɊȱȼ�
�

Ɇɢɫɚɤ�Ɇ��Ɇ�,�ɋɢɧɢɰɹ�ɋ��ȼ��

ɉɪɚɝɧɟɧɧɹ ɞɨ ɯɨɪɨɲɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ� 
ɦ’ɹɡɨɜɨʀ ɫɢɥɢ ɬɚ ɜɩɟɜɧɟɧɨɫɬɿ ɭ ɫɨɛɿ ɠɢɜɟ ɜ ɤɨɠɧɿɣ ɥɸɞɢɧɿ� ɋɩɨɫɿɛ 
ɞɚɜɚɬɢ ɜɢɯɿɞ ɫɜɨɽʀ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɧɚɩɪɭɠɟɧɢɯ ɜɩɪɚɜ 
ɧɚɫɬɿɥɶɤɢ ɠ ɞɚɜɧɿɣ� ɹɤ ɿ ɫɚɦɟ ɥɸɞɫɬɜɨ� ɇɚɣɫɢɥɶɧɿɲɿ� ɡɞɨɪɨɜɿ ɬɚ 
ɦɨɬɨɪɧɿ ɭ ɮɿɡɢɱɧɨɦɭ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɿ ɩɟɱɟɪɧɿ ɥɸɞɢ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɜɢɠɢɜɚɥɢ� ɚ 
ɣ ɫɬɚɜɚɥɢ ɜɨɠɞɹɦɢ >�� �@�  

ȼɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɢɥɢ ɩɨɬɪɿɛɟɧ ɭ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɜɢɞɚɯ ɫɩɨɪɬɭ 
ɬɚ ɽ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɨɡɞɨɪɨɜɱɢɯ ɬɪɟɧɭɜɚɧɶ ɥɸɛɢɬɟɥɿɜ� ɋɢɥɨɜɟ ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ ɞɥɹ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɦɚɫɢ ɦ’ɹɡɿɜ (ɛɨɞɿɛɿɥɞɢɧɝ� ɬɚ 
ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɜɦɿɫɬɭ ɩɿɞɲɤɿɪɧɨɝɨ ɠɢɪɭ� Ɂɝɿɞɧɨ ɡ ɞɚɧɢɦɢ Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɨɝɨ 
ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨʀ ɦɟɞɢɰɢɧɢ ($PHULFDQ &ROOHJH RI 6SRUWV 0HGLFLQH�� 
ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɨɩɨɪɭ – ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ ɫɤɥɚɞɨɜɚ ɱɚɫɬɢɧɚ 
ɨɡɞɨɪɨɜɱɢɯ ɜɩɪɚɜ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɚɟɪɨɛɧɨʀ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ >3@� 

ɋɟɪɟɞ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɬɚ ɦɟɬɨɞɿɜ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ 
ɡɚɧɹɬɬɹ ɡ ɜɚɝɚɦɢ ɡɚɣɦɚɸɬɶ ɨɫɨɛɥɢɜɟ ɦɿɫɰɟ� ɇɟɦɚɽ ɫɭɦɧɿɜɿɜ� ɳɨ ɡ ɭɫɿɯ 
ɡɦɚɝɚɧɶ ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɧɚɣɞɚɜɧɿɲɢɯ ɽ ɩɿɞɧɿɦɚɧɧɹ ɬɹɠɤɨɫɬɿ� ɐɟ ɡɚɧɹɬɬɹ ɬɚɤ 
ɫɚɦɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨ� ɹɤ ɿ ɯɨɞɶɛɚ� ɛɿɝ� ɛɨɪɨɬɶɛɚ� 

ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɧɚɤɨɩɢɱɢɥɨɫɹ ɱɢɦɚɥɨ ɪɿɡɧɢɯ ɞɚɧɢɯ ɳɨɞɨ 
ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɝɨ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɢɥɢ ɦ’ɹɡɿɜ� Ɉɞɧɚɤ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ 
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ɧɚɹɜɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ ʉɪɭɧɬɭɽɬɶɫɹ ɧɚ ɜɢɜɱɟɧɧɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɢɥɢ 
ɨɛɦɟɠɟɧɢɯ ɝɪɭɩ ɦ’ɹɡɿɜ� 

Ɋɨɡɭɦɧɟ ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ ɫɢɥɨɜɢɯ ɜɩɪɚɜ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɡɚɫɨɛɚɦɢ ɜɫɟɛɿɱɧɨʀ 
ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ – ɛɿɝɨɦ� ɚɟɪɨɛɿɤɨɸ� ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɦɢ ɿɝɪɚɦɢ� 
ɽɞɢɧɨɛɨɪɫɬɜɚɦɢ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɞɨɫɹɝɬɢ ɜɢɫɨɤɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ� ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɜɢɫɨɤɿ ɦɨɪɚɥɶɧɿ ɬɚ ɜɨɥɶɨɜɿ ɹɤɨɫɬɿ� 
ɫɩɪɢɹɽ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɪɟɠɢɦɭ ɩɪɚɰɿ ɬɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ ɲɤɨɥɹɪɿɜ� 

ȼɩɪɚɜɢ ɡ ɨɛɬɹɠɟɧɧɹɦɢ� ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɡɿ ɡɧɚɱɧɨɸ ɜɚɝɨɸ ɚɛɨ ɩɪɢ 
ɜɟɥɢɤɿɣ ɧɚɩɪɭɡɿ� ɧɚɞɚɸɬɶ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɣ ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɦ�  

ȼɩɪɚɜɢ ɡ ɨɛɬɹɠɟɧɧɹɦɢ� ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɜ ɹɤɢɯ ɚɞɟɤɜɚɬɧɟ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦ ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ ɬɚ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨ ɜɩɥɢɜɚɽ ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɫɬɚɬɭɪɢ� ɳɨ ɩɨɤɪɚɳɭɸɬɶ ɞɿɽɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɨɪɝɚɧɿɜ ɬɚ ɫɢɫɬɟɦ ɦɨɥɨɞɨɝɨ 
ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ ɲɤɨɥɹɪɿɜ� 

ɑɢɫɥɟɧɧɿ ɝɪɭɩɢ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ ɪɨɡɪɨɛɤɨɸ ɩɪɨɝɪɚɦ 
ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɧɹ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɫɢɥɨɜɢɯ ɜɩɪɚɜ� 

Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɩɨɞɿɥɟɧɨ ɧɚ ɞɜɚ 
ɤɥɚɫɢ� ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɨɤɪɟɦɢɯ ɝɪɭɩ ɦ’ɹɡɿɜ ɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɡ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ ɥɨɤɚɥɶɧɢɯ ɦ’ɹɡɨɜɢɯ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɶ� 

ɉɟɪɲɢɣ ɤɥɚɫ ɩɪɨɝɪɚɦ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨ ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ ɩɢɬɚɧɧɹ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɨɤɪɟɦɢɯ ɦ’ɹɡɨɜɢɯ ɝɪɭɩ ɬɚ ɞɨɩɨɦɚɝɚɽ ɩɪɢ ɫɤɥɚɞɚɧɧɿ 
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɜɢɩɪɚɜɥɟɧɧɹ ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ ɫɬɚɬɭɪɢ� 

Ⱦɪɭɝɢɣ ɤɥɚɫ ɩɪɨɝɪɚɦ ɜɤɥɸɱɚɽ ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɳɨ ɞɚɸɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ� 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɭɯɨɜɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɚɧɚɟɪɨɛɧɢɯ ɜɩɪɚɜ� ɞɚɸɬɶ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɮɚɯɿɜɰɹɦ ɧɚɦɿɬɢɬɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɣ ɩɥɚɧ ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿʀ ɩɿɫɥɹ 
ɬɪɚɜɦ ɬɚ ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɶ� 

Ɂ ɩɨɝɥɹɞɭ Ʉɨɧɞɟɫ Ɍ� ȼ� >�@� ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɧɚɹɜɧɢɯ 
ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ ɞɚɧɢɯ ɭ ɲɤɿɥɶɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɚɯ� ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ ɡ 4-ɝɨ 
ɤɥɚɫɭ� ɦɚɽ ɛɭɬɢ ɜɜɟɞɟɧɢɣ ɪɨɡɞɿɥ ɫɢɥɨɜɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɡ ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ 
ɚɬɥɟɬɢɱɧɨʀ ɝɿɦɧɚɫɬɢɤɢ� ɜɚɠɤɨʀ ɚɬɥɟɬɢɤɢ ɬɚ ɽɞɢɧɨɛɨɪɫɬɜ� Ɉɞɧɚ ɡ ɣɨɝɨ 
ɩɟɪɟɜɚɝ ɬɟ� ɳɨ ɩɪɢ ɫɢɥɨɜɿɣ ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ ɦɨɬɨɪɧɚ ɳɿɥɶɧɿɫɬɶ ɭɪɨɤɭ 
ɡɪɨɫɬɚɽ ɞɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɦɨɠɥɢɜɨʀ� ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɹɤɳɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɣɨɝɨ ɡɚ 
ɦɟɬɨɞɨɦ ɤɪɭɝɨɜɨɝɨ ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ� 

Ɂɚ ɞɭɦɤɨɸ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɚɜɬɨɪɿɜ� ɚɤɬɢɜɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɫɢɥɨɜɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ ɩɨɜɢɧɟɧ ɜɿɞɛɭɜɚɬɢɫɹ ɡ �� ɪɿɱɧɨɝɨ ɲɤɿɥɶɧɨɝɨ ɜɿɤɭ 
>3� �@� Ȼɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɩɿɞ ɱɚɫ ɭɪɨɱɧɨʀ ɬɚ ɩɨɡɚɭɪɨɱɧɨʀ ɮɨɪɦɢ ɡɚɧɹɬɶ ɭ 
ɲɤɨɥɿ� 

ɇɟ ɦɟɧɲ ɜɚɠɥɢɜɿ ɞɥɹ ɲɤɨɥɹɪɿɜ ɦɚɸɬɶ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɿ 
ɡɚɧɹɬɬɹ ɹɤ ɞɨɦɚɲɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɩɨɡɚɤɥɚɫɧɿ ɭ ɲɤɿɥɶɧɢɯ ɫɟɤɰɿɹɯ ɿ� 
ɧɚɪɟɲɬɿ� ɡ ɜɥɚɫɧɨʀ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ ɦɨɬɢɜɚɰɿɽɸ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɮɨɪɦ ɬɿɥɚ� 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɭɫɤɭɥɚɬɭɪɢ� ɧɚɛɭɬɬɹ ɫɢɥɢ� ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ� 

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɬɪɭɞɧɨɳɿ� ɡ ɹɤɢɦɢ ɫɬɢɤɚɸɬɶɫɹ ɩɨɱɚɬɤɿɜɰɿ� ɹɤɿ 
ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ� ɚ ɬɚɤɨɠ ɿɧɫɬɪɭɤɬɨɪɢ� ɬɪɟɧɟɪɢ ɬɚ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿ – 
ɰɟ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɩɨɫɿɛɧɢɤɿɜ� ȼ 



��� 

ɫɢɥɭ ɰɶɨɝɨ ɬɿ� ɯɬɨ ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ ɱɚɫɬɨ ɜɬɪɚɱɚɸɬɶ ɿɧɬɟɪɟɫ ɞɨ ɡɚɧɹɬɶ ɬɚ 
ɩɪɢɩɢɧɹɸɬɶ ʀɯ� 

ɉɭɛɥɿɤɚɰɿʀ ɡ ɚɬɥɟɬɢɡɦɭ ɱɢ ɚɬɥɟɬɢɱɧɨʀ ɝɿɦɧɚɫɬɢɤɢ ɭ ɩɨɩɭɥɹɪɧɢɯ 
ɠɭɪɧɚɥɚɯ ɨɪɿɽɧɬɭɸɬɶ ɬɢɯ� ɤɨɬɪɿ ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ ɞɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ 
ɿ ɜɩɪɚɜ ɭ ɧɟɜɢɝɿɞɧɢɯ ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɛɿɨɦɟɯɚɧɿɤɢ ɬɚ ɮɿɡɿɨɥɨɝɿʀ ɩɨɥɨɠɟɧɶ� 
ɬɚɤɢɯ ɹɤ ɫɬɨɹɱɢ� ɫɢɞɹɱɢ� ɡ ɜɟɥɢɤɨɸ ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ ɩɪɹɦɢɯ ɧɚɯɢɥɿɜ ɭɩɟɪɟɞ 
ɛɟɡ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɬɚ ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ ɡɜ’ɹɡɨɤ ɬɚ 
ɦ’ɹɡɿɜ ɬɚɡɨɜɨɝɨ ɞɧɚ ɬɚ ɫɬɨɩɢ� ɚ ɬɚɤɨɠ ɛɟɡ ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ ɡ ɜɩɪɚɜɚɦɢ 
ɰɢɤɥɿɱɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɬɚ ɧɚ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɸ >�� 7@� 

ɍ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɰɢɦ ɨɫɧɨɜɧɚ ɭɜɚɝɚ ɜ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ ɡ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɢɥɨɜɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɭ ɦɚɫɨɜɢɯ ɮɨɪɦɚɯ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɧɚ 
ɧɚɲ ɩɨɝɥɹɞ� ɫɥɿɞ ɧɚɩɪɚɜɢɬɢ ɧɚ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɦɟɬɨɞɿɜ� ɳɨ ʉɪɭɧɬɭɸɬɶɫɹ 
ɧɚ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɿ ɦɿɤɪɨɧɚɫɨɫɧɨʀ ɮɭɧɤɰɿʀ ɫɤɟɥɟɬɧɢɯ ɦ’ɹɡɿɜ� Ɂɨɤɪɟɦɚ� 
ɦɟɬɨɞ ɤɪɭɝɨɜɨɝɨ ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɥɨɤɚɥɶɧɢɯ ɦ’ɹɡɨɜɢɯ 
ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɶ� ɿɡ ɜɤɥɸɱɟɧɧɹɦ ɜɩɪɚɜ ɧɚ ɜɢɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ� ɝɧɭɱɤɿɫɬɶ� 
ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɣɧɢɯ ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ� 

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɿ ɭ ɫɢɥɨɜɨɦɭ 
ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɿ� 

– ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɜɢɞɿɜ ɮɿɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɱɢɯ ɡɚɧɹɬɶ� ɹɤɿ 
ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɜɚɥɢ ɛ ɥɸɞɢɧɭ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɭɫɶɨɝɨ ʀʀ ɠɢɬɬɹ� ɩɿɞɜɢɳɭɸɱɢ ʀʀ 
ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɿɫɬɶ� 

– ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɡ’ɽɞɧɚɧɧɹ ɛɥɨɤɭ ɚɬɥɟɬɢɱɧɨʀ (ɫɢɥɨɜɨʀ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨ ɥɸɞɢɧɢ� ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɽ ɧɚ ɦ’ɹɡɨɜɭ ɫɢɫɬɟɦɭ� ɡ ɬɚɤɢɦɢ� ɹɤ 
ɭɲɭ� ɚɤɜɚɛɿɥɞɢɧɝ� ɫɬɪɟɬɱɢɧɝ� ɣɨɝɚ� ɛɪɟɣɤɿɧɝ� ɲɟɣɩɿɧɝ� ɪɢɬɦɨɚɬɥɟɬɢɡɦ� 
ɽɞɢɧɨɛɨɪɫɬɜɚ� ɿɝɪɨɜɿ ɜɢɞɢ ɫɩɨɪɬɭ ɬɨɳɨ� 

– ɲɢɪɨɤɟ ɜɚɪɿɸɜɚɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ ɡɪɭɱɧɢɯ� ɳɨ ɡɧɢɠɭɸɬɶ ɝɪɚɜɿɬɚɰɿɣɧɟ 
ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɧɚ ɋɋɋ ɜɢɯɿɞɧɢɯ� ɤɿɧɰɟɜɢɯ� ɝɪɚɧɢɱɧɢɯ ɬɚ ɩɪɨɦɿɠɧɢɯ 
ɩɨɥɨɠɟɧɶ (ɥɟɠɚɱɢ� ɧɚɩɿɜɥɟɠɚɱɢ� ɩɪɢɬɭɥɹɸɱɢɫɶ ɞɨ ɩɨɯɢɥɨʀ ɩɥɨɳɢɧɢ 
ɩɪɢ ɪɿɡɧɢɯ ɤɭɬɚɯ ɧɚɯɢɥɭ� ɭ ɫɢɥɨɜɢɯ ɜɩɪɚɜɚɯ� 

– ɨɫɨɛɥɢɜɭ ɭɜɚɝɭ ɩɪɢɞɿɥɢɬɢ ɡɦɿɰɧɟɧɧɸ ɦ’ɹɡɨɜɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɯɪɟɛɬɚ 
ɬɚ ɱɟɪɟɜɧɨʀ ɩɨɪɨɠɧɢɧɢ� 

– ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɟ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɝɟɦɨɞɢɧɚɦɿɤɢ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 
ɤɪɨɜɨɧɨɫɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɹɤ ɟɧɟɪɝɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ ɮɭɧɤɰɿʀ� 

– ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿɹ ɨɛɦɿɧɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɳɨ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ ɤɪɨɜ ɬɚ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɥɿɦɮɭ ɲɥɹɯɨɦ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɦɿɤɪɨɧɚɫɨɫɧɨʀ ɮɭɧɤɰɿʀ 
ɫɤɟɥɟɬɧɨʀ ɦɭɫɤɭɥɚɬɭɪɢ� 

– ɝɿɝɿɽɧɿɱɧɿ (ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ ɜɨɞɧɿ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ�� ɜɿɞɧɨɜɥɸɜɚɥɶɧɿ 
ɡɚɯɨɞɢ� ɡɚɝɚɪɬɨɜɭɜɚɧɧɹ ɹɤ ɧɟɜɿɞ’ɽɦɧɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɚɧɹɬɶ >�� 4@� 

Ⱥɬɥɟɬɢɡɦ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɸɽ ɫɢɥɨɜɿ ɹɤɨɫɬɿ ɬɚ ɪɨɛɢɬɶ ɥɸɞɢɧɭ 
ɝɚɪɦɨɧɿɣɧɨɸ� ɚɬɥɟɬɢɡɦ – ɰɟ ɞɢɜɨɜɢɠɧɢɣ ɫɜɿɬ� ɞɟ ɜɢɯɨɜɭɽɬɶɫɹ ɜɨɥɹ� 
ɧɚɩɨɥɟɝɥɢɜɿɫɬɶ ɬɚ ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ� ɰɟ ɹɤɿɫɧɨ ɿɧɲɢɣ ɫɩɨɫɿɛ ɠɢɬɬɹ ɬɚ 
ɦɢɫɥɟɧɧɹ� 



��� 

ȼɱɟɧɿ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɜɢɡɧɚɸɬɶ� ɳɨ ɫɭɱɚɫɧɢɣ 
ɲɜɢɞɤɨɩɥɢɧɧɢɣ ɫɩɨɫɿɛ ɠɢɬɬɹ ɪɨɛɢɬɶ ɩɪɢɪɨɞɧɢɣ ɫɬɢɥɶ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ 
ɧɟɦɨɠɥɢɜɢɦ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɥɸɞɟɣ� ȼɿɥɶɧɢɣ ɱɚɫ ɫɬɚɜ ɬɟɩɟɪ ɜɟɥɢɤɨɸ 
ɪɨɡɤɿɲɲɸ� Ɍɚɤ ɳɨ ɜ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɿ ɡɚɯɨɞɢ ɳɨɞɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ� ɹɤɿ ɪɨɛɥɹɬɶ ɥɸɞɢ� ɩɨɜɢɧɧɿ ɡɚɛɢɪɚɬɢ 
ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɧɟɛɚɝɚɬɨ ɱɚɫɭ ɬɚ ɲɜɢɞɤɨ ɞɚɜɚɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ >3� �� �@� 

ɇɟɦɚɽ ɧɿɱɨɝɨ ɞɢɜɧɨɝɨ ɜ ɬɨɦɭ� ɳɨ ɜ ɨɫɬɚɧɧɿ ɪɨɤɢ ɫɟɪɟɞ 
ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɡ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɚɦɿɬɢɥɚɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ 
ɜɿɞɯɨɞɭ ɜɿɞ ɡɚɫɬɚɪɿɥɢɯ ɹɤɿ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɜɟɥɢɤɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɱɚɫɭ 
ɝɿɦɧɚɫɬɢɱɧɢɯ ɜɩɪɚɜ ɬɚ ɡɚɧɹɬɶ ɛɟɡ ɨɛɬɹɠɟɧɶ� Ɂɚɦɿɫɬɶ ɧɢɯ ɨɬɪɢɦɚɥɨ 
ɡɚɝɚɥɶɧɟ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɲɬɚɧɝ� ɝɚɧɬɟɥɟɣ� ɬɪɟɧɚɠɟɪɿɜ ɬɚ ɿɧɲɢɯ 
ɫɧɚɪɹɞɿɜ� ɡɚɫɧɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɿ ɩɪɨɝɪɟɫɭɸɱɨɝɨ ɨɩɨɪɭ ɹɤ ɨɞɧɨɝɨ ɡ 
ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɩɪɢɣɧɹɬɧɢɯ ɫɩɨɫɨɛɿɜ ɡɜɟɪɧɭɬɢ ɧɚɡɚɞ ɩɪɨɰɟɫ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ 
ɡɚɧɟɩɚɞɭ ɥɸɞɫɬɜɚ� ȱ ɮɿɡɿɨɥɨɝɢ� ɿ ɫɩɨɪɬɢɜɧɿ ɦɟɞɢɤɢ ɞɿɣɲɥɢ ɜɢɫɧɨɜɤɭ� 
ɳɨ ɭ ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɢɥɢ ɬɚ ɦ’ɹɡɨɜɨʀ ɦɚɫɢ ɬɪɟɧɿɧɝ ɡ 
ɨɛɬɹɠɟɧɧɹɦɢ ɞɭɠɟ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ ɩɨɬɪɟɛɚɦ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɥɸɞɟɣ ɭ 
ɮɿɡɢɱɧɨɦɭ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɿ� 

ɇɚ ɧɚɲ ɩɨɝɥɹɞ� ɽ ɛɿɥɶɲ ɧɿɠ ɞɜɚɞɰɹɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɤɨɪɢɫɧɢɯ 
ɟɮɟɤɬɿɜ� ɹɤɢɯ ɦɨɠɟ ɞɨɛɢɬɢɫɹ ɬɨɣ� ɯɬɨ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɬɪɟɧɭɽɬɶɫɹ ɡ 
ɨɛɬɹɠɟɧɧɹɦɢ� 

�� ɡɛɿɥɶɲɭɽ ɦ’ɹɡɨɜɭ ɫɢɥɭ� 
�� ɩɿɞɜɢɳɭɽ ɦ’ɹɡɨɜɭ ɜɢɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ� 
3� ɽ ɜɢɡɧɚɱɧɢɦ ɡɚɫɨɛɨɦ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɿɥɚ� 
4� ɡɛɿɥɶɲɭɽ ɦɿɰɧɿɫɬɶ ɤɿɫɬɨɤ ɿ ɡɜ’ɹɡɨɤ� ɬɨɜɳɢɧɭ ɯɪɹɳɿɜ ɿ ɱɢɫɥɨ 

ɤɚɩɿɥɹɪɿɜ ɭ ɦ’ɹɡɚɯ� 
�� ɩɨɤɪɚɳɭɽ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɬɚ ɮɿɡɢɱɧɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɿɫɬɶ� 
�� ɩɿɞɜɢɳɭɽ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ ɭ ɫɩɨɪɬɿ� 
7� ɡɛɿɥɶɲɭɽ ɝɧɭɱɤɿɫɬɶ� 
�� ɡɛɿɥɶɲɭɽ ɩɨɬɭɠɧɿɫɬɶ ɬɚ ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ� 
�� ɞɨɩɨɦɚɝɚɽ ɩɨɫɥɚɛɥɸɜɚɬɢ ɫɬɪɟɫ ɬɚ ɧɚɩɪɭɝɭ ɩɨɜɫɹɤɞɟɧɧɨɝɨ 

ɠɢɬɬɹ� 
��� ɫɩɪɢɹɽ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨʀ ɞɭɦɤɢ ɩɪɨ ɫɟɛɟ� 
��� ɩɪɢɳɟɩɥɸɽ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɨɜɚɧɿɫɬɶ ɬɚ ɩɨɫɢɥɸɽ ɦɨɬɢɜɚɰɿɸ� ɹɤɚ 

ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɶɫɹ ɧɚ ɜɫɿ ɿɧɲɿ ɫɮɟɪɢ ɠɢɬɬɹ� 
��� ɞɨɩɨɦɚɝɚɽ ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ ɜɚɝɭ ɬɚ ɡɧɢɠɭɜɚɬɢ ɜɿɞɫɨɬɨɤ ɠɢɪɭ� 
�3� ɡɦɿɰɧɸɽ ɫɟɪɰɟ� ɿɧɬɟɧɫɢɮɿɤɭɽ ɪɿɜɟɧɶ ɦɟɬɚɛɨɥɿɡɦɭ ɬɚ 

ɧɨɪɦɚɥɿɡɭɽ ɬɢɫɤ ɤɪɨɜɿ� 
�4� ɡɛɿɥɶɲɭɽ ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ ɠɢɬɬɹ� 
��� ɞɨɩɨɦɚɝɚɽ ɡɚɩɨɛɿɝɬɢ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɦɟɞɢɱɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɢɩɭ 

ɨɫɬɟɨɩɨɪɨɡɭ� 
��� ɩɨɤɪɚɳɭɽ ɹɤɿɫɬɶ ɠɢɬɬɹ� 
�7� ɡɛɿɥɶɲɭɽ ɪɿɜɟɧɶ ɝɟɦɨɝɥɨɛɿɧɭ ɬɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɱɟɪɜɨɧɢɯ ɤɪɨɜ’ɹɧɢɯ 

ɬɿɥɟɰɶ� 
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��� ɽ ɚɤɬɢɜɧɨɸ ɞɿɽɸ� ɤɨɪɢɫɧɨɸ ɿ ɱɨɥɨɜɿɤɚɦ� ɿ ɠɿɧɤɚɦ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɝɨ 
ɜɿɤɭ� 

��� ɽ ɱɭɞɨɜɨɸ ɮɨɪɦɨɸ ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿʀ ɩɿɫɥɹ ɬɪɚɜɦ ɦ’ɹɡɿɜ� ɫɭɯɨɠɢɥɶ 
ɚɛɨ ɫɭɝɥɨɛɿɜ� ɩɿɞɯɨɞɢɬɶ ɧɟɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɢɦ ɨɫɨɛɚɦ (ɿɧɜɚɥɿɞɚɦ�� ɹɤɿ ɹɤ 
ɦɿɧɿɦɭɦ ɯɨɱɚ ɛ ɱɚɫɬɤɨɜɨ ɦɨɠɭɬɶ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɬɢɫɹ ɪɭɤɚɦɢ ɚɛɨ ɧɨɝɚɦɢ� 

��� ɡɞɚɬɧɢɣ ɡɧɢɠɭɜɚɬɢ ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɦɿ ɪɿɜɟɧɶ ɜɦɿɫɬɭ ɯɨɥɟɫɬɟɪɢɧɭ� 
��� ɦɨɠɟ ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɢɬɢ ɩɨɬɪɟɛɭ ɭ ɡɦɚɝɚɥɶɧɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

ɱɨɥɨɜɿɤɿɜ ɬɚ ɠɿɧɨɤ (ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ ɚɬɥɟɬɢ-ɱɟɦɩɿɨɧɢ ɧɟɩɨɝɚɧɨ ɡɚɪɨɛɥɹɸɬɶ� 
ɡɚɣɦɚɸɱɢɫɶ ɛɨɞɿɛɿɥɞɿɧɝɨɦ� >�@� 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ ɡ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɬɚ ɫɩɨɪɬɭ ɩɨɤɚɡɚɜ 
ɳɨɪɿɱɧɟ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɨɫɬɿ ɫɟɪɟɞ ɲɤɨɥɹɪɿɜ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ 
ɪɭɯɨɜɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɪɿɜɧɹ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ ɬɚ ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɫɬɿ� 
Ɍɚɤɟ ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ ɭ ɡɞɨɪɨɜ’ʀ ɦɨɥɨɞɿ ɩɿɞɜɢɳɭɽ ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ ɩɢɬɚɧɶ 
ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɲɤɨɥɹɪɿɜ� ɭ ɹɤɢɯ ɪɿɡɤɨ ɡɛɿɥɶɲɢɥɚɫɶ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɶ ɱɟɪɟɡ ɧɟɝɚɬɢɜɧɟ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɜɩɪɚɜ� 
ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ ɿɧɬɟɪɟɫɭ ɞɨ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ ɭɪɨɤɿɜ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ� 
ɧɢɡɶɤɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɰɿɧɧɿɫɧɢɯ ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɣ ɭ ɫɮɟɪɿ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ� Ⱦɥɹ 
ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɪɭɯɨɜɨɝɨ ɪɟɠɢɦɭ ɮɚɯɿɜɰɿ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸɬɶ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɭ ɝɨɞɢɧ ɧɚ ɡɚɧɹɬɬɹ ɮɿɡɤɭɥɶɬɭɪɨɸ ɬɚ 
ɫɩɨɪɬɨɦ� Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɿ ɡɚɧɹɬɶ ɬɚ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɯ ɜɢɞɿɜ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɜɩɪɚɜ� Ȼɚɝɚɬɨ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɬɚ 
ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɚɜɬɨɪɿɜ ɬɚɤɨɠ ɫɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ� ɳɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ ɟɮɟɤɬ 
ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɱɚɫɬɨɬɢ ɡɚɧɹɬɶ� ɇɟɞɨɫɬɚɬɧɹ ɪɭɯɨɜɚ 
ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɫɩɪɢɱɢɧɹɽ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ 
ɲɤɨɥɹɪɿɜ� Ɂɚɝɚɥɶɧɟ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ ɚɬɥɟɬɢɡɦɭ ɧɚ ɡɚɧɹɬɬɹɯ ɡ 
ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɭ ɲɤɨɥɿ ɩɨɥɹɝɚɽ ɜ ɬɨɦɭ� ɳɨɛ ɜɫɟɛɿɱɧɨ ɪɨɡɜɢɧɭɬɢ 
ɫɢɥɨɜɿ ɡɞɿɛɧɨɫɬɿ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɜɢɫɨɤɢɯ ɩɪɨɹɜɿɜ ɭ 
ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɜɢɞɚɯ ɪɭɯɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ (ɫɩɨɪɬɢɜɧɨʀ� ɬɪɭɞɨɜɨʀ ɿ ɬ�ɞ��� 

 
ɋɩɢɫɨɤ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ��

�� Ƚɪɢɲɤɨ ȯ� ɘ� Ɉɡɞɨɪɨɜɱɢɣ ɮɿɬɧɟɫ� ɹɤ ɡɚɫɿɛ ɩɪɨɬɢ ɧɚɞɦɿɪɧɨʀ ɦɚɫɢ ɬɿɥɚ ɭ 
ɠɿɧɨɤ � ȯ� ɘ� Ƚɪɢɲɤɨ� Ɍ� Ɉ� ɋɢɧɢɰɹ �� Ɋɨɥɶ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɿ ɫɩɨɪɬɭ ɜ 
ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɿ ɬɚ ɡɦɿɰɧɟɧɧɿ ɝɟɧɨɮɨɧɞɭ ɧɚɰɿʀ � ɦɚɬ-ɥɢ� ɜɫɟɭɤɪ� ɧɚɭɤ�-ɩɪɚɤɬ� 
ɨɧɥɚɣɧ-ɤɨɧɮ� – ɉɨɥɬɚɜɚ � ɋɿɦɨɧ� ����� – ɋ� 4�–��� 

�� Ʉɨɧɞɟɫ Ɍ� ȼ� Ⱥɬɥɟɬɢɱɧɚ ɝɿɦɧɚɫɬɢɤɚ � ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɩɨɫɿɛɧɢɤ ɞɥɹ 
ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ � Ɍ� ȼ� Ʉɨɧɞɟɫ� – Ʉ� � ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɩɪɚɜɚ ©ɄɊɈɄª� ����� – 43 ɫ�

3� Ɉɧɨɩɪɿɽɧɤɨ Ɉ� ȼ� Ɉɫɧɨɜɢ ɚɬɥɟɬɢɡɦɭ ɬɚ ɫɭɱɚɫɧɿ ɮɿɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɱɿ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɭ ɮɿɡɢɱɧɨɦɭ ɜɢɯɨɜɚɧɧɿ � ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɩɨɫɿɛɧɢɤ� � 
Ɉ� ȼ� Ɉɧɨɩɪɿɽɧɤɨ� Ɉ� Ɇ� Ɉɧɨɩɪɿɽɧɤɨ� ȼ� ȱ� Ȼɢɱɟɧɤɨ – ɑɟɪɤɚɫɢ � 
ɑɟɪɤɚɫɶɤɢɣ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ� ����� – ��� ɫ�

4� Ɉɫɧɨɜɢ ɨɡɞɨɪɨɜɱɨɝɨ ɮɿɬɧɟɫɭ � ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɩɨɫɿɛɧɢɤ� ɩɨɫɿɛɧɢɤ 
>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫ@ � >ɭɩɨɪɹɞ� Ɉ�ȼ� Ɉɧɨɩɪɿɽɧɤɨ� Ɉ�Ɇ� Ɉɧɨɩɪɿɽɧɤɨ@ � 
Ɇ-ɜɨ ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɧɚɭɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ� ɑɟɪɤɚɫ� ɞɟɪɠ� ɬɟɯɧɨɥ� ɭɧ-ɬ� – ɑɟɪɤɚɫɢ � 
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ɑȾɌɍ� ����� – ��4 ɫ� – ɇɚɡɜɚ ɡ ɬɢɬɭɥɶɧɨɝɨ ɟɤɪɚɧɚ� ɇɚɜɱɚɥɶɧɢɣ 
ɩɨɫɿɛɧɢɤ� – ɑɟɪɤɚɫɢ� ����� – ��4 ɫ�

�� ɋɢɧɢɰɹ ɋ� ȼ� ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ ɫɢɥɨɜɨɝɨ ɮɿɬɧɟɫɭ ɜ 
ɭɪɨɱɧɢɯ ɮɨɪɦɚɯ ɡɚɧɹɬɶ ɡɿ ɫɬɚɪɲɨɤɥɚɫɧɢɰɹɦɢ � ɋ� ȼ� ɋɢɧɢɰɹ� 
Ⱥ� ȱ� Ʌɢɬɨɜɱɟɧɤɨ �� ɉɪɨɛɥɟɦɢ ɬɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ 
ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɫɩɨɪɬɭ ɿ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɥɸɞɢɧɢ � ɦ-ɥɢ 9, ȼɫɟɭɤɪ� ɧɚɭɤ�-ɩɪɚɤɬ� 
ɤɨɧɮ� ɡ ɦɿɠɧɚɪɨɞ� ɭɱɚɫɬɸ (��–�� ɤɜɿɬɧɹ ����� � ɝɨɥɨɜ� ɪɟɞ� ɋ� ȼ� ɋɢɧɢɰɹ 
� ɉɨɥɬɚɜ� ɧɚɰ� ɩɟɞ� ɭɧ-ɬ ɿɦɟɧɿ ȼ� Ƚ� Ʉɨɪɨɥɟɧɤɚ� ɉɨɥɬɚɜɚ � ɉɇɉɍ 
ɿɦɟɧɿ ȼ� Ƚ� Ʉɨɪɨɥɟɧɤɚ� – ���� – ɋ� ��4–����

�� ɋɬɟɰɟɧɤɨ Ⱥ� ȱ� Ɍɟɨɪɿɹ ɿ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɚɬɥɟɬɢɡɦɭ � ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɩɨɫɿɛɧɢɤ� 
� Ⱥ� ȱ� ɋɬɟɰɟɧɤɨ� ɉ� Ɇ� Ƚɭɧɶɤɨ� – ɑɟɪɤɚɫɢ � ȼɢɞɚɜɧɢɱɢɣ ɜɿɞɞɿɥ 
ɑɟɪɤɚɫɶɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿɦɟɧɿ Ȼɨɝɞɚɧɚ ɏɦɟɥɶɧɢɰɶɤɨɝɨ� 
����� – ��� ɫ�

7� &KHQ &�-&� 7KH LPSDFW RI URSH MXPSLQJ H[HUFLVH RQ SK\VLFDO ILWQHVV RI 
YLVXDOO\ LPSDLUHG VWXGHQWV � &�-&� &KHQ� 6�-<� /LQ �� 5HVHDUFK LQ 
'HYHORSPHQWDO 'LVDELOLWLHV� – ����� – YRO� 3�� – 3� ��–���

�
�
ȼɉɅɂȼ�ɊȿɅȺɄɋȺɐȱɃɇɂɏ�ȼɉɊȺȼ�ɇȺ�ɎɍɇɄɐȱɈɇȺɅɖɇɂɃ�
ɋɌȺɇ�ɉȱȾɅȱɌɄȱȼ�ɍ�ɉɊɈɐȿɋȱ�ɎȱɁɂɑɇɈȽɈ�ȼɂɏɈȼȺɇɇə�

�
Ɇɢɯɚɣɥɢɤ�Ⱦ��ɋ���

�
ȼ ɩɨɧɹɬɬɹ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɜɤɥɚɞɚɽ ɧɚɫɬɭɩɧɢɣ ɡɦɿɫɬ� 

ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɫɬɚɧ – ɰɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɧɟɣɪɨɮɿɡɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɭɡɝɨɞɠɟɧɭ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɩɫɢɯɿɱɧɢɯ� 
ɫɨɦɚɬɢɱɧɢɯ ɿ ɜɟɝɟɬɚɬɢɜɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɚɛɨ 
ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɥɸɞɢɧɢ� ɨɰɿɧɤɚ ɪɿɜɧɹ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɞɚɽɬɶɫɹ ɡ 
ɚɧɚɥɿɡɭ ɝɪɭɩ ɮɿɡɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɿ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɩɪɢɱɨɦɭ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɫɬɚɧ ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ ɹɤ ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɚ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɯ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ ɥɸɞɢɧɢ� ɹɤɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� Ɏɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɫɬɚɧ – ɰɟ ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 
ɮɿɡɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ ɿ ɹɤɨɫɬɟɣ ɥɸɞɢɧɢ� ɹɤɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɜɩɪɚɜ ɩɪɢ ɩɟɜɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɮɿɡɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɡɚɬɪɚɬ 
ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ� Ɏɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɫɬɚɧ ɽ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɞɢɧɚɦɿɱɧɨʀ ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ 
ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ ɿɡ ɡɨɜɧɿɲɧɿɦ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ� ɹɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ ɩɪɨɹɜɚɦɢ 
ɹɤɨɫɬɟɣ ɿ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ ɥɸɞɢɧɢ� ɹɤɿ ɩɪɹɦɨ ɚɛɨ 
ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɨ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ʀʀ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɐɟɣ ɫɬɚɧ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ 
ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ� ɡɦɿɫɬɭ ɩɪɚɰɿ� ɪɿɜɧɹ ɫɟɧɫɨɪɧɨɝɨ 
ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� ɜɢɯɿɞɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɧɟɪɜɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ� 
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ ɜɢɳɨʀ ɧɟɪɜɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� Ɍɚɤ� ɥɸɞɢ ɿɡ 
ɫɢɥɶɧɨɸ ɧɟɪɜɨɜɨɸ ɫɢɫɬɟɦɨɸ ɦɟɧɲ ɫɬɿɣɤɿ ɞɨ ɦɨɧɨɬɨɧɿɱɧɨʀ ɩɪɚɰɿ ɿ ɜ 
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ɧɢɯ ɪɚɧɿɲɟ ɡɚ ɫɥɚɛɤɢɯ ɡɧɢɠɭɽɬɶɫɹ ɪɿɜɟɧɶ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɧɟɪɜɨɜɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɇɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɥɸɞɢɧɢ ɡɧɚɱɧɨ 
ɜɩɥɢɜɚɽ ɚɞɟɤɜɚɬɧɿɫɬɶ ɜɢɤɨɧɭɜɚɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� Ɋɟɥɚɤɫɚɰɿɣɧɿ ɜɩɪɚɜɢ 
ɞɨɛɪɟ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɜɟɫɶ ɨɪɝɚɧɿɡɦ� ɡɦɿɰɧɸɸɬɶ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ� ɡɚɝɚɪɬɨɜɭɸɬɶ 
ɥɸɞɢɧɭ� ɪɨɛɥɹɬɶ ʀʀ ɡɞɚɬɧɨɸ ɜɢɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɪɿɡɧɿ ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɿ ɜɩɥɢɜɢ 
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� 

Ɋɟɥɚɤɫɚɰɿɹ (ɜɿɞ ɥɚɬ� UHOD[DWLR – ɩɨɥɟɝɲɟɧɧɹ� ɪɨɡɫɥɚɛɥɟɧɧɹ��–�ɫɬɚɧ�
ɫɩɨɤɨɸ� ɩɨɜ’ɹɡɚɧɟ ɡ ɩɨɜɧɢɦ ɚɛɨ ɱɚɫɬɤɨɜɢɦ ɦ’ɹɡɨɜɢɦ ɪɨɡɫɥɚɛɥɟɧɧɹɦ� 
ɍ ɨɫɧɨɜɿ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɪɟɥɚɤɫɚɰɿɣɧɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɥɟɠɚɬɶ ɫɯɿɞɧɿ ɞɭɯɨɜɧɨ-
ɪɟɥɿɝɿɣɧɿ ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɜɢɪɨɛɢɥɢ ɫɜɨʀ ɬɟɯɧɿɤɢ ɩɫɢɯɨɪɟɝɭɥɹɰɿʀ� ɉɪɢ 
ɩɪɨɧɢɤɧɟɧɧɿ ɭ ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɭ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɰɿ ɟɡɨɬɟɪɢɱɧɿ ɦɟɬɨɞɢ 
ɩɿɞɞɚɜɚɥɢɫɹ ɩɟɪɟɪɨɛɰɿ� ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ ɿɡ ɩɨɝɥɹɞɭ ɩɪɚɝɦɚɬɢɱɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ� 
ɉɟɪɲɢɦɢ ɡɚɯɿɞɧɢɦɢ ɮɚɯɿɜɰɹɦɢ� ɹɤɿ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɥɢ ɦɟɬɨɞ ɪɟɥɚɤɫɚɰɿʀ ɭ 
ɫɜɨʀɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɪɨɡɪɨɛɢɥɢ ɫɜɨʀ ɬɟɯɧɿɤɢ ɦ’ɹɡɨɜɨʀ ɪɟɥɚɤɫɚɰɿʀ� ɛɭɥɢ 
ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝ ȿ� Ⱦɠɟɤɨɛɫɨɧ ɬɚ ɧɿɦɟɰɶɤɢɣ ɥɿɤɚɪ-
ɧɟɜɪɨɩɚɬɨɥɨɝ ȱ� ɒɭɥɶɰ >�@� 

ȿɮɟɤɬ ɪɟɥɚɤɫɚɰɿʀ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ ɹɤ ɨɤɪɟɦɢɣ ɟɥɟɦɟɧɬ ɭ 
ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɿʀ (ɚɭɬɨɝɟɧɧɟ ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ� ɪɭɯɨɜɚ ɬɟɪɚɩɿɹ� ɜɚɪɿɚɧɬɢ ɡ 
ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɢɦ ɡɜɨɪɨɬɧɢɦ ɡɜ’ɹɡɤɨɦ�� ɐɟɣ ɦɟɬɨɞ ɡɚɫɧɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ 
ɥɸɞɢɧɢ ɩɨɞɭɦɤɢ� ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɨɛɪɚɡɧɨɝɨ ɭɹɜɥɟɧɧɹ ɜɿɞɤɥɸɱɚɬɢ ɦ’ɹɡɢ 
ɜɿɞ ɿɦɩɭɥɶɫɿɜ� ɳɨ ɣɞɭɬɶ ɜɿɞ ɪɭɯɨɜɢɯ ɰɟɧɬɪɿɜ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɦɨɡɤɭ� 
Ɋɟɥɚɤɫɚɰɿɣɧɿ ɜɩɪɚɜɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ 
ɩɿɞɥɿɬɤɿɜ ɞɥɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɬɨɧɭɫɭ ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ� ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ 
ɮɭɧɤɰɿɣ ɧɟɪɜɨɜɨʀ� ɫɟɪɰɟɜɨ-ɫɭɞɢɧɧɨʀ� ɞɢɯɚɥɶɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦ� ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ 
ɜɨɥɶɨɜɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ� ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ ɧɚɜɢɤɿɜ ɚɤɬɢɜɧɨʀ ɫɚɦɨɤɨɪɟɤɰɿʀ� 

Ɇɟɬɨɞɢ ɪɟɥɚɤɫɚɰɿʀ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɨɫɜɨɸɜɚɬɢ ɡɚɡɞɚɥɟɝɿɞɶ� ɳɨɛ ɜ 
ɤɪɢɬɢɱɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɦɨɠɧɚ ɛɭɥɨ ɡɚɩɪɨɫɬɨ ɩɪɨɬɢɫɬɨɹɬɢ ɪɨɡɞɪɚɬɭɜɚɧɧɸ 
ɬɚ ɩɫɢɯɿɱɧɿɣ ɜɬɨɦɿ� ɉɪɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɫɬɿ ɡɚɧɹɬɶ ɪɟɥɚɤɫɚɰɿɣɧɿ ɜɩɪɚɜɢ 
ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ ɫɬɚɧɭɬɶ ɡɜɢɱɤɨɸ� ɛɭɞɭɬɶ ɚɫɨɰɿɸɜɚɬɢɫɹ ɡ ɩɪɢɽɦɧɢɦɢ 
ɜɪɚɠɟɧɧɹɦɢ� ɯɨɱɚ ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɳɨɛ ʀɯ ɨɫɜɨʀɬɢ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɚɜɡɹɬɿɫɬɶ ɿ 
ɬɟɪɩɿɧɧɹ� 

Ɇɟɬɨɞɢ ɪɟɥɚɤɫɚɰɿʀ� 
– ɦɟɬɨɞ ɧɚɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ (ɿɦɿɬɚɰɿʀ�� 
– ɦɟɬɨɞ ɱɟɪɝɭɜɚɧɧɹ ɧɚɩɪɭɠɟɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɫɥɚɛɥɟɧɧɹ ɦ’ɹɡɿɜ�  
– ɞɢɯɚɧɧɹ ©ɡɚ ɤɨɥɨɦª� 
– ɚɭɬɨɝɟɧɧɟ ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ ɚɛɨ ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɨʀ ɪɟɥɚɤɫɚɰɿʀ >�@� 
Ⱦɢɯɚɥɶɧɿ ɜɩɪɚɜɢ ɫɩɪɚɜɥɹɸɬɶ ɨɡɞɨɪɨɜɱɭ ɞɿɸ ɧɚ ɞɢɯɚɥɶɧɭ� 

ɫɟɪɰɟɜɨ-ɫɭɞɢɧɧɭ� ɧɟɪɜɨɜɭ ɫɢɫɬɟɦɢ� ɨɛɦɿɧ ɪɟɱɨɜɢɧ ɿ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɭɫɿ 
ɮɭɧɤɰɿʀ ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ� Ɉɫɧɨɜɧɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɯɚɧɧɹ� 
ɤɨɬɪɢɯ ɧɚɦɚɝɚɸɬɶɫɹ ɞɨɫɹɝɬɢ� ɡɚɣɦɚɸɱɢɫɶ ɞɢɯɚɥɶɧɨɸ ɝɿɦɧɚɫɬɢɤɨɸ� – 
ɜɦɿɧɧɹ ɞɢɯɚɬɢ ɩɨɜɧɨ ɩɪɢ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɦɭ ɬɢɩɿ ɞɢɯɚɧɧɹ (ɝɪɭɞɧɨɦɭ� 
ɱɟɪɟɜɧɨɦɭ ɚɛɨ ɞɿɚɮɪɚɝɦɚɥɶɧɨɦɭ�� ɪɢɬɦɿɱɧɨ� ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɩɪɢ ɩɨɽɞɧɚɧɧɿ 
ɞɢɯɚɥɶɧɢɯ ɪɭɯɿɜ ɿɡ ɪɭɯɚɦɢ ɬɿɥɚ � Ⱦɢɯɚɥɶɧɿ ɜɩɪɚɜɢ ɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ ɧɚ 
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ɫɬɚɬɢɱɧɿ (ɳɨ ɧɟ ɩɨɽɞɧɭɸɬɶɫɹ ɡ ɪɭɯɚɦɢ ɤɿɧɰɿɜɨɤ ɿ ɬɭɥɭɛɚ� ɬɚ ɞɢɧɚɦɿɱɧɿ 
(ɤɨɥɢ ɞɢɯɚɧɧɹ ɩɨɽɞɧɭɽɬɶɫɹ ɡ ɪɿɡɧɢɦɢ ɪɭɯɚɦɢ�� ȱ ɬɿ ɣ ɿɧɲɿ ɦɨɠɭɬɶ 
ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢɫɹ ɡ ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɯɿɞɧɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɶ (ɫɬɨɹɱɢ� ɫɢɞɹɱɢ� ɥɟɠɚɱɢ�� 
Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɜ ɞɢɯɚɥɶɧɢɯ ɜɩɪɚɜɚɯ ɚɤɰɟɧɬɭ ɧɚ ɜɢɞɢɯɭ� ɩɪɨɦɨɜɥɹɧɧɹ 
ɡɜɭɤɿɜ� ɧɚɯɢɥɿɜ� ɩɨɜɨɪɨɬɿɜ ɫɩɪɢɹɽ ɛɿɥɶɲɿɣ ɜɟɧɬɢɥɹɰɿʀ ɥɟɝɟɧɶ� Ⱦɨ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɡɞɨɪɨɜɱɢɯ ɦɨɠɧɚ ɜɿɞɧɟɫɬɢ ɿ ɪɟɥɚɤɫɚɰɿɣɧɿ ɜɩɪɚɜɢ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ 
ɧɚ ɞɨɰɿɥɶɧɟ ɪɨɡɫɥɚɛɥɟɧɧɹ ɦ’ɹɡɿɜ� ɤɨɬɪɿ ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɬɶ ɱɟɪɝɭɜɚɧɧɹ ɿ 
ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ ɧɚɩɪɭɠɟɧɶ ɿ ɪɨɡɫɥɚɛɥɟɧɶ� ɍ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɦɭ ɩɚɬɨɥɨɝɿɱɧɨɦɭ 
ɩɪɨɰɟɫɿ ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɦɿ ɫɬɪɚɠɞɚɽ ɿ ɩɨɬɪɟɛɭɽ ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ ɧɟɪɜɨɜɚ ɫɢɫɬɟɦɚ� 
Ⱦɨɛɪɟ ɜɿɞɨɦɨ� ɳɨ ɫɬɚɧ ɫɩɨɤɨɸ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ ɧɟɪɜɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ� 
ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɡɚɣɜɢɯ ɩɨɞɪɚɡɧɢɤɿɜ ɜɟɞɟ ɞɨ ɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿʀ ɜɿɞɧɨɜɧɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɧɟɪɜɨɜɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɨɥɨɞɿɽ ɡɞɚɬɧɿɫɬɸ ɤɨɪɢɝɭɜɚɬɢ ɩɨɪɭɲɟɧɿ 
ɮɭɧɤɰɿʀ ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ >3@� 

Ɂɚɝɚɥɶɧɨɪɨɡɜɢɜɚɸɱɿ� ɚɛɨ ɡɚɝɚɥɶɧɨɫɬɢɦɭɥɸɸɱɿ ɪɟɥɚɤɫɚɰɿɣɧɿ 
ɜɩɪɚɜɢ ɫɩɪɚɜɥɹɸɬɶ ɪɿɡɧɨɛɿɱɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɭɫɿ ɮɭɧɤɰɿʀ ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ 
ɩɿɞɥɿɬɤɿɜ� ɫɩɪɢɹɸɬɶ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɪɭɯɨɜɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ� Ɂɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ ɡɚ ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɦɿ 
ɯɜɨɪɨɛɥɢɜɢɯ ɡɦɿɧ� ɹɤɿ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɩɪɨɬɢɩɨɤɚɡɚɧɧɹɦɢ ɞɨ ʀɯ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� Ⱦɨ ɧɢɯ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɞɢɧɚɦɿɱɧɿ ɰɢɤɥɿɱɧɿ ɜɩɪɚɜɢ ɚɟɪɨɛɧɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ� ɩɪɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ ɹɤɢɯ ɑɋɋ ɞɨɫɹɝɚɽ ���–��� ɭɞ��ɯɜ� 
Ɋɨɡɜɢɜɚɸɱɢɣ ɟɮɟɤɬ ɰɢɯ ɜɩɪɚɜ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ 
ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ ɭ ɪɚɡɿ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ ɡɚɧɹɬɬɹɯ ɳɨɞɟɧɧɨ ɧɟ ɦɟɧɲɟ ��–
�� ɯɜ�� ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɫɬɢɦɭɥɸɽɬɶɫɹ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɟɪɰɟɜɨ-ɫɭɞɢɧɧɨʀ ɿ 
ɞɢɯɚɥɶɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɸɸɬɶɫɹ ɨɛɦɿɧɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ� ɤɨɬɪɿ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɡɚɝɚɥɶɧɭ ɮɿɡɢɱɧɭ ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ� ɉɟɜɧɢɣ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ ɭɫɿ ɨɫɧɨɜɧɿ ɪɭɯɨɜɿ ɹɤɨɫɬɿ� ɳɨ ɥɟɠɚɬɶ ɜ ɨɫɧɨɜɿ 
ɪɿɡɧɨɛɿɱɧɨʀ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ� ɍ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ ɩɿɞɜɢɳɭɽɬɶɫɹ 
ɜɢɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ ɞɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɨɦɿɪɧɢɯ ɿ ɜɟɥɢɤɢɯ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɶ� ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɫɢɥɚ� ɛɢɫɬɪɨɬɚ ɬɚ ɿɧɲɿ ɮɿɡɢɱɧɿ ɹɤɨɫɬɿ� 

ɉɿɞ ɱɚɫ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɜɩɪɚɜ ɡ ɨɛɦɟɠɟɧɨɸ ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ ɡɚɞɿɹɧɢɯ ɦ’ɹɡɿɜ 
ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ ɡɦɿɧɢ ɝɨɥɨɜɧɢɦ ɱɢɧɨɦ ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɜ ɩɟɜɧɢɯ 
ɦ’ɹɡɨɜɢɯ ɝɪɭɩɚɯ ɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɜɿɞɞɿɥɚɯ ɧɟɪɜɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ� Ɂɚ ɭɱɚɫɬɸ ɧɟ 
ɦɟɧɲɟ ��3 ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɦ’ɹɡɨɜɨʀ ɦɚɫɢ ɬɿɥɚ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ ɜɢɪɚɠɟɧɚ 
ɡɚɝɚɥɶɧɚ ɪɟɚɤɰɿɹ ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ� Ɂɚɝɚɥɶɧɨɪɨɡɜɢɜɚɸɱɿ ɜɩɪɚɜɢ ɪɨɡɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ 
ɡɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɿɫɬɸ ɧɚ ɪɿɡɧɿ ɝɪɭɩɢ ɦ’ɹɡɿɜ� ɝɨɥɨɜɢ� ɲɢʀ� ɬɭɥɭɛɚ� ɩɥɟɱɨɜɨɝɨ 
ɩɨɹɫɚ� ɜɟɪɯɧɿɯ ɿ ɧɢɠɧɿɯ ɤɿɧɰɿɜɨɤ� ɱɟɪɟɜɧɨɝɨ ɩɪɟɫɭ ɬɚ ɬɚɡɨɜɨɝɨ ɞɧɚ� 
ɋɢɥɨɜɿ ɜɩɪɚɜɢ ɫɩɪɢɱɢɧɹɸɬɶ ɜɢɤɢɞ ɚɧɚɛɨɥɿɱɧɢɯ ɝɨɪɦɨɧɿɜ� ɹɤɿ 
ɫɩɪɢɹɸɬɶ ɩɿɞɫɢɥɟɧɧɸ ɩɪɨɰɟɫɭ ɛɿɥɤɨɜɨɝɨ ɫɢɧɬɟɡɭ ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɦɿ� ɳɨ 
ɫɬɢɦɭɥɸɽ ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɟ ɞɨɡɪɿɜɚɧɧɹ� ɪɿɫɬ ɫɤɟɥɟɬɚ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɦ’ɹɡɨɜɨʀ 
ɦɚɫɢ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɬɤɚɧɢɧ ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ� ʀɯ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɨɽɞɧɚɧɨ ɡ ɧɚɩɪɭɠɟɧɨɸ 
ɪɨɛɨɬɨɸ ɫɟɪɰɟɜɨ-ɫɭɞɢɧɧɨʀ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɿ ɩɨɬɪɟɛɭɽ ɩɟɜɧɨʀ 
ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ� ɇɚɩɪɭɠɟɧɧɹ� ɳɨ ɫɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ ɦ’ɹɡɨɦ ɩɪɢ 
ɚɧɚɛɨɥɿɱɧɢɯ ɜɩɪɚɜɚɯ� ɦɚɽ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ��–7�� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɦɨɠɥɢɜɨʀ 



��� 

ɣɨɝɨ ɫɢɥɢ� ɉɪɢ ɦɟɧɲɨɦɭ ɡɭɫɢɥɥɿ ɚɧɚɛɨɥɿɱɧɢɣ ɪɨɡɜɢɜɚɸɱɢɣ ɟɮɟɤɬ ɧɟ 
ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɩɪɢ ɛɿɥɶɲ ɜɢɫɨɤɨɦɭ – ɦɨɠɥɢɜɟ ɩɟɪɟɧɚɩɪɭɠɟɧɧɹ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ ɿ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɱɨɝɨ ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɦɿ 
ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ ɟɮɟɤɬ >�@� 

ȿ� Ⱦɠɟɣɤɨɛɫɨɧ ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɜ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɬɢ ɪɟɥɚɤɫɚɰɿɸ ɦ’ɹɡɿɜ ɞɥɹ 
ɡɧɹɬɬɹ ɧɟɪɜɨɜɨ-ɩɫɢɯɿɱɧɨɝɨ ɿ ɦ’ɹɡɨɜɨɝɨ ɧɚɩɪɭɝɢ� Ɉɞɧɨɱɚɫɧɨ 
ɡɦɟɧɲɭɜɚɥɢɫɹ ɟɦɨɰɿɣɧɿ ɪɟɚɤɰɿʀ� ɬɪɢɜɨɝɚ� ɫɬɪɚɯ� ɯɜɢɥɸɜɚɧɧɹ� Ɂɚɪɚɡ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɜɢɡɧɚɧɨ� ɳɨ ɞɨɜɿɥɶɧɟ ɪɨɡɫɥɚɛɥɟɧɧɹ ɦ’ɹɡɿɜ (ɪɟɥɚɤɫɚɰɿɹ� – ɰɟ 
ɨɞɢɧ ɡ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɿ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ >3@� 

ɉɨɡɢɬɢɜɧɚ ɞɿɹ ɪɟɥɚɤɫɚɰɿʀ ɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɦ ɩɿɞɥɿɬɤɿɜ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ 
ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ� 

– ɜɦɿɧɧɹ ɞɨɜɿɥɶɧɨ ɪɨɡɫɥɚɛɥɹɬɢ ɦ’ɹɡɢ� ɫɩɪɢɹɽ ɛɿɥɶɲ ɟɤɨɧɨɦɧɨɦɭ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɸ ɪɿɡɧɢɯ ɪɭɯɿɜ ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɲɜɢɞɤɿɫɧɨɝɨ ɿ ɲɜɢɞɤɿɫɧɨ-ɫɢɥɨɜɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ� 

– ɩɪɢɫɤɨɪɸɽ ɜɿɞɧɨɜɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ ɜ ɦ’ɹɡɚɯ� ɦɿɨɤɚɪɞɿ� ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɤɪɨɜɿ 
(ɡɦɟɧɲɭɽɬɶɫɹ ɥɟɣɤɨɰɢɬɨɡ� ɡɦɟɧɲɭɽɬɶɫɹ ɒɈȿ� ɜɢɤɥɢɤɚɧɿ 
ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹɦɢ�� ɜ ɧɟɪɜɨɜɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ� 

– ɩɨɤɪɚɳɭɽ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɪɭɯɨɜɢɯ ɧɚɜɢɱɨɤ�  
– ɬɪɟɧɭɽ ɫɬɿɧɤɢ ɫɭɞɢɧ ɿ ɚɩɚɪɚɬ ɪɟɝɭɥɹɰɿʀ ɫɭɞɢɧɧɨɝɨ ɬɨɧɭɫɭ� ɬɨɦɭ 

ɳɨ ɪɚɡɨɦ ɡ ɪɨɡɫɥɚɛɥɟɧɧɹɦ ɩɨɩɟɪɟɱɧɨ-ɫɦɭɝɚɫɬɢɯ ɦ’ɹɡɿɜ 
ɪɨɡɫɥɚɛɥɸɸɬɶɫɹ ɿ ɝɥɚɞɤɿ ɦ’ɹɡɢ ɫɭɞɢɧ� 

– ɩɨɥɿɩɲɭɸɬɶ ɦɿɠɦ’ɹɡɨɜɭ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɸ ɿ ɩɿɞɜɢɳɭɸɬɶ ɬɨɱɧɿɫɬɶ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɪɭɯɿɜ (ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɬɪɟɦɨɪɨɦɟɬɪɿʀ�� 

– ɡɧɢɠɭɽɬɶɫɹ ɨɩɿɪ ɦɨɡɤɨɜɢɯ ɫɭɞɢɧ ɿ ɡɛɿɥɶɲɭɽɬɶɫɹ ɦɨɡɤɨɜɢɣ 
ɤɪɨɜɨɬɿɤ� ɬɨɛɬɨ ɤɪɨɜɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ ɦɨɡɤɭ�  

– ɩɨɥɿɩɲɭɽɬɶɫɹ ɩɚɦ’ɹɬɶ (ɡɚɩɚɦ’ɹɬɨɜɭɜɚɧɧɹ ɿ ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ�� ɜ 
ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɿ ɪɭɯɨɜɚ ɩɚɦ’ɹɬɶ� ɩɨɥɿɩɲɭɽɬɶɫɹ ɭɜɚɝɚ� ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɭɜɚɬɢɫɹ ɜ ɯɨɞɿ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɜɩɪɚɜ� 

– ɡɦɟɧɲɭɽɬɶɫɹ ɩɨɬɿɤ ɿɦɩɭɥɶɫɿɜ ɜɿɞ ɦ’ɹɡɿɜ ɿ ɡɧɢɠɭɽɬɶɫɹ 
ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɧɟɪɜɨɜɢɯ ɰɟɧɬɪɿɜ ɜ ɫɩɢɧɧɨɦɭ ɿ ɝɨɥɨɜɧɨɦɭ ɦɨɡɤɭ� ɜɨɧɢ 
ɜɿɞɩɨɱɢɜɚɸɬɶ� ɡɧɿɦɚɽɬɶɫɹ ɫɬɨɦɥɟɧɧɹ ɧɟɪɜɨɜɢɯ ɰɟɧɬɪɿɜ� 

– ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɟɥɚɤɫɚɰɿɣɧɢɯ ɝɿɦɧɚɫɬɢɱɧɢɯ ɜɩɪɚɜ ɞɨɩɨɦɚɝɚɽ 
ɜɿɞɧɨɜɢɬɢ ɧɨɪɦɚɥɶɧɢɣ ɟɦɨɰɿɣɧɢɣ ɮɨɧ� ɡɧɿɦɚɸɱɢ ɬɪɢɜɨɝɭ� ɫɬɪɚɯ� 
ɞɪɚɬɿɜɥɢɜɿɫɬɶ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɭ ɡɛɭɞɥɢɜɿɫɬɶ� 

�
ɋɩɢɫɨɤ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ��

�� Ȼɭɰ Ⱥ� Ɇ�� ɒɟɩɟɥɟɧɤɨ Ɍ� ȼ� ɉɪɨɮɿɥɚɤɬɢɤɚ ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɶ ɬɚ ɪɟɥɚɤɫɚɰɿɹ 
ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ� ɇɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɣ ɩɨɫɿɛɧɢɤ ɞɥɹ 
ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ� ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ� ɬɪɟɧɟɪɿɜ ɬɚ ɦɟɞɢɱɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɏɚɪɤɿɜ� 
ɍɤɪȾȺɁɌ� ����� ��� ɫ� 

�� Ʉɪɭɰɟɜɢɱ Ɍ� ɘ� Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɢ ɞɟɬɟɣ� ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ 
ɢ ɸɧɨɲɟɣ� Ʉ�� Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ� ����� ��� ɫ� 



��� 

3� ɉɥɚɯɬɿɣ ɉ� Ⱦ�� Ȼɨɫɟɧɤɨ Ⱥ� ȱ�� Ɇɚɤɚɪɟɧɤɨ Ⱥ� ȼ��Ɏɿɡɿɨɥɨɝɿɹ ɮɿɡɢɱɧɢɯ 
ɜɩɪɚɜ� ɩɿɞɪɭɱ� Ʉɚɦ’ɹɧɟɰɶ-ɉɨɞɿɥɶɫɶɤɢɣ� ɌɈȼ ©Ⱦɪɭɤɚɪɧɹ Ɋɭɬɚª� ����� 
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ɇɟ ɜɢɦɚɝɚɽ ɞɨɤɚɡɿɜ ɬɨɣ ɮɚɤɬ� ɳɨ ɧɨɪɦɚɥɶɧɢɣ ɮɿɡɢɱɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ 

ɫɩɪɢɹɽ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚɤɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ ɲɤɨɥɹɪɚ� ɹɤ ɩɚɦ’ɹɬɶ� 
ɭɜɚɝɚ� ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ� ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɥɢɜɿɫɬɶ� 
ɪɨɡɭɦɨɜɚ ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɇɚ ɡɚɧɹɬɬɹɯ ɡ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɭɱɟɧɶ 
ɡɚɫɜɨɸɽ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɩɪɢɣɨɦɢ ɠɢɬɬɽɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɪɚɜɢɥɚ ɨɫɨɛɢɫɬɨʀ ɬɚ 
ɫɭɫɩɿɥɶɧɨʀ ɝɿɝɿɽɧɢ� ɡɚɝɚɪɬɨɜɭɜɚɧɧɹ ɬɨɳɨ� ɳɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɜɩɥɢɜɚɽ ɧɚ 
ɪɨɡɭɦɨɜɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɩɪɨɰɟɫ ɪɨɡɭɦɨɜɨɝɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ� ɿɧɬɟɥɟɤɬ� 

ȼ ɨɫɬɚɧɧɿ ɪɨɤɢ ɜɢɫɭɜɚɸɬɶɫɹ ɜɢɦɨɝɢ ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ ɬɚ ɞɨɤɨɪɿɧɧɨʀ 
ɡɦɿɧɢ ɩɪɨɝɪɚɦ� ɡɚɫɨɛɿɜ ɿ ɦɟɬɨɞɿɜ ɝɿɝɿɽɧɿɱɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɬɚ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ� 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɠɢɬɬɹ� ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɹ ʀɯ ɭ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɿɡ ɡɦɿɧɚɦɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɭɦɨɜ ɠɢɬɬɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 
>�� �@� 

ȼ ɹɤɨɫɬɿ ɨɫɧɨɜɧɨʀ ɦɟɬɢ ɜɢɫɭɜɚɽɬɶɫɹ ɜɢɦɨɝɚ ɜɢɪɨɛɢɬɢ ɿ ɡɚɤɪɿɩɢɬɢ ɭ 
ɞɿɬɟɣ ɬɚ ɩɿɞɥɿɬɤɿɜ ɭ ɩɟɪɿɨɞ ʀɯ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɜ ɲɤɨɥɿ ɞɨɰɿɥɶɧɿ ɞɥɹ ʀɯ ɜɿɤɭ 
ɝɿɝɿɽɧɿɱɧɿ ɧɚɜɢɱɤɢ ɬɚ ɡɜɢɱɤɢ� ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɟ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ� 
ɨɫɨɛɢɫɬɨʀ ɬɚ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ 

Ɂɞɨɪɨɜɢɣ ɫɩɨɫɿɛ ɠɢɬɬɹ – ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ� ɫɬɢɥɶ� ɳɨ ɫɩɪɢɹɽ 
ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɸ� ɡɦɿɰɧɟɧɧɸ ɬɚ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɸ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɥɸɞɢɧɢ� Ɂɞɨɪɨɜɢɣ 
ɫɩɨɫɿɛ ɠɢɬɬɹ – ɰɟ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɦɟɞɢɱɧɚ� ɚ ɣ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ 
ɤɚɬɟɝɨɪɿɹ� ɹɤɚ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧ� Ɂɞɨɪɨɜɢɣ ɫɩɨɫɿɛ ɠɢɬɬɹ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɣ ɡ ɜɢɛɨɪɨɦ ɥɸɞɢɧɢ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ� ɳɨɞɨ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ� ɫɬɢɥɸ ɠɢɬɬɹ� ɳɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɜɢɫɨɤɢɣ 
ɪɿɜɟɧɶ ɝɿɝɿɽɧɿɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɨɤɪɟɦɢɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɝɪɭɩ ɬɚ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ 
ɡɚɝɚɥɨɦ� 

Ɂɞɨɪɨɜɢɣ ɫɩɨɫɿɛ ɠɢɬɬɹ – ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ɳɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɽ� ɹɤ ɥɸɞɢɧɚ 
ɪɟɚɥɿɡɭɽ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɿ ɭɦɨɜɢ ɠɢɬɬɽɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɞɥɹ ɫɜɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ� 
Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬɢ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɠɢɬɬɹ� ɞɨɫɬɚɬɧɹ ɪɭɯɨɜɚ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� 
ɡɚɝɚɪɬɨɜɭɜɚɧɧɹ� ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ� ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɪɟɠɢɦɭ ɞɧɹ� 
ɨɫɨɛɢɫɬɚ ɝɿɝɿɽɧɚ� ɜɿɞɦɨɜɚ ɜɿɞ ɲɤɿɞɥɢɜɢɯ ɡɜɢɱɨɤ� 

ɓɨ ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ ɩɿɞɥɿɬɤɿɜ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɚɜɠɞɢ ɩɚɦ’ɹɬɚɬɢ� ɳɨ ɫɚɦ 
ɩɿɞɥɿɬɨɤ ɧɟ ɡɚɜɠɞɢ ɦɨɠɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ ɫɩɨɫɿɛ 
ɠɢɬɬɽɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� Ȼɚɝɚɬɨ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɛɚɬɶɤɿɜ ɬɚ ɩɟɞɚɝɨɝɿɜ� ɍ ɰɶɨɦɭ ɫɟɧɫɿ 
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ɩɿɞɥɿɬɨɤ ɩɚɫɢɜɧɢɣ� ɚɥɟ ɜɿɞ ɬɨɝɨ� ɹɤ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɚ ɣɨɝɨ ɠɢɬɬɽɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� 
ɛɚɝɚɬɨ ɜ ɱɨɦɭ ɡɚɥɟɠɚɬɢɦɟ ɬɚ ɣɨɝɨ ɦɚɣɛɭɬɧɹ ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ >�@� 

Ɂɞɨɪɨɜɢɣ ɫɩɨɫɿɛ ɠɢɬɬɹ ɧɟɫɭɦɿɫɧɢɣ ɿɡ ɲɤɿɞɥɢɜɢɦɢ ɡɜɢɱɤɚɦɢ� 
ȼɠɢɜɚɧɧɹ ɚɥɤɨɝɨɥɸ� ɧɚɪɤɨɬɢɱɧɢɯ ɪɟɱɨɜɢɧ� ɤɭɪɿɧɧɹ ɬɸɬɸɧɭ 
ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚɸɬɶ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɯ ɫɬɨɪɿɧ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɭ 
ɠɢɬɬɹ� ɒɤɿɞɥɢɜɿ ɡɜɢɱɤɢ ɜɯɨɞɹɬɶ ɞɨ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɪɢɡɢɤɭ 
ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɶ� ɿɫɬɨɬɧɨ ɩɨɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɫɬɚɧɿ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɞɿɬɟɣ ɬɚ 
ɩɿɞɥɿɬɤɿɜ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɡɚɝɚɥɨɦ� 

Ƚɿɝɿɽɧɿɱɧɟ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɬɚ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɽ ɜɚɠɥɢɜɨɸ ɭɦɨɜɨɸ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ 
ɬɚ ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɬɚ ɦɚɽ ɧɨɫɢɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ ɬɚ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɢɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɫɩɨɧɭɤɚɬɢ ɩɿɞɥɿɬɤɿɜ ɞɨ ɚɤɬɢɜɧɢɯ ɬɚ ɫɜɿɞɨɦɢɯ ɞɿɣ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ 
ɧɚ� ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɬɚ ɩɫɢɯɿɱɧɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ� ɜɿɞɦɨɜɚ ɜɿɞ 
ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ� ɳɨ ɡɚɜɞɚɽ ɲɤɨɞɢ ɫɜɨɽɦɭ ɡɞɨɪɨɜ’ɸ ɬɚ ɡɞɨɪɨɜ’ɸ ɨɬɨɱɭɸɱɢɯ� 
ɤɪɢɬɢɱɧɟ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ ɥɸɞɟɣ� ɹɤɿ ɡɚɜɞɚɸɬɶ ɲɤɨɞɢ ɫɜɨɽɦɭ ɬɚ ɡɞɨɪɨɜ’ɸ 
ɨɬɨɱɭɸɱɢɯ� ɫɜɿɞɨɦɚ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɡɞɨɪɨɜ’ɹɡɛɟɪɿɝɚɸɱɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� 

əɤ ɩɨɤɚɡɭɸɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɛɿɥɶɲ ɧɿɠ ɭ ɩɨɥɨɜɢɧɢ ɭɱɧɿɜ 
ɲɤɿɥ ɧɟ ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɿ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɿ ɞɥɹ ʀɯ ɜɿɤɭ ɟɥɟɦɟɧɬɚɪɧɿ ɝɿɝɿɽɧɿɱɧɿ 
ɧɚɜɢɱɤɢ� ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɪɟɠɢɦɭ ɞɧɹ� ɜɦɿɧɧɹ ɱɟɪɝɭɜɚɬɢ ɪɨɡɭɦɨɜɟ ɬɚ 
ɮɿɡɢɱɧɟ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� ɪɟɝɭɥɹɪɧɟ ɬɚ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɟ 
ɜɿɤɭ ɪɭɯɨɜɚ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɞɨɫɬɚɬɧɿɣ ɫɨɧ ɧɚɜɢɱɤɢ ɨɫɨɛɢɫɬɨʀ ɝɿɝɿɽɧɢ� ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ ɧɢɡɶɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɩɨɿɧɮɨɪɦɨɜɚɧɨɫɬɿ ɩɪɢɱɢɧ ɜɠɢɜɚɧɧɹ 
ɩɫɢɯɨɚɤɬɢɜɧɢɯ ɪɟɱɨɜɢɧ ɩɿɞɥɿɬɤɚɦɢ� ɋɥɿɞ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ� ɳɨ ɹɤɿɫɬɶ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɰɢɯ ɧɚɜɢɱɨɤ ɡ ɜɿɤɨɦ ɡɧɢɠɭɽɬɶɫɹ >3@� 

Ȼɚɝɚɬɨ ɩɪɨɝɪɚɦ ɞɥɹ ɩɿɞɥɿɬɤɿɜ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɠɢɬɬɹ 
ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬɶɫɹ ɛɟɡ ɭɱɚɫɬɿ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɿ ɦɿɫɬɹɬɶ ɫɩɿɪɧɿ ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɳɨɞɨ 
ɧɟɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɧɹ� ɧɟɩɪɢɣɧɹɬɧɿ ɞɥɹ ɩɿɞɥɿɬɤɿɜ� 

ȼɫɟ ɰɟ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɚ ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ ɿɫɧɭɸɱɢɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦ ɝɿɝɿɽɧɿɱɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɬɚ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɩɿɞɥɿɬɤɿɜ ɹɤ ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ʀɯ 
ɡɦɿɫɬɭ� ɬɚɤ ɿ ɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɢɯ ɧɢɦɢ ɮɨɪɦ ɬɚ ɦɟɬɨɞɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɞɥɹ 
ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɬɚ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɯ ɦɨɞɭɥɶɧɢɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦ� ɳɨ ɫɩɪɢɹɸɬɶ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɠɢɬɬɹ ɩɿɞɥɿɬɤɿɜ 
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ɉɪɢɧɰɢɩɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɠɢɬɬɹ� 
� ɐɟɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɨɤɥɢɤɚɧɢɣ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ 

ɭɱɧɿɜ� ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɨɸ ɬɚ ɫɜɨɽɱɚɫɧɨɸ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ� Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ ɫɭɱɚɫɧɢɦɢ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ� 
ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ� ȼɨɧɚ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡɿ 
ɡɞɨɪɨɜ’ɹɦ ɞɿɬɟɣ� ɟɤɨɥɨɝɿɽɸ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ ɬɚ ɰɿɧɧɨɫɬɹɦɢ ɬɨɳɨ� 

 ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨʀ ɬɚ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɧɚɭɤɨɜɨ ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɯ ɞɚɧɢɯ� 
ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɰɶɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɭ ɜɢɯɨɜɚɧɧɿ ɩɿɞɥɿɬɤɿɜ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ 
ɞɚɧɿ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɧɚɭɤ (ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɢ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ� ɫɨɰɿɨɥɨɝɿʀ ɬɚ ɿɧ��� ɹɤɿ 
ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɞɚɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɭ ɡɪɨɡɭɦɿɥɿɣ� ɰɿɤɚɜɿɣ ɞɥɹ ɩɿɞɥɿɬɤɿɜ ɮɨɪɦɿ� 
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ɉɪɢ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɠɢɬɬɹ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɜɚɠɥɢɜɚ ɪɨɥɶ ɧɚɥɟɠɢɬɶ ɦɟɞɢɱɧɿɣ ɧɚɭɰɿ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɨɜɢɧɧɚ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɫɬɚɧɭ ɬɚ ɨɫɬɚɧɧɿɦ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹɦ ɦɟɞɢɰɢɧɢ� ɛɭɬɢ 
ɧɚɭɤɨɜɨ ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨɸ� ɨɛ’ɽɤɬɢɜɧɨɸ� ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɸ� ɭɧɢɤɚɬɢ 
ɜɢɫɥɨɜɥɸɜɚɧɶ� ɳɨ ɧɟ ɦɚɸɬɶ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɤɚɡɿɜ� 

 ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɡɦɿɫɬɭ� ɦɟɬɨɞɿɜ� 
ɮɨɪɦ� ɡɚɫɨɛɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɿɧɬɟɪɟɫɚɦ ɬɚ ɩɨɬɪɟɛɚɦ ɩɿɞɤɥɿɬɤɚ� ɐɟɣ ɩɪɢɧɰɢɩ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɣ ɞɥɹ ɡɚɫɜɨɽɧɧɹ ɨɛɫɹɝ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ȼɚɠɥɢɜɟ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɦɚɸɬɶ ɞɢɞɚɤɬɢɱɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɜɢɤɥɚɞɭ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɩɟɪɟɯɿɞ ɜɿɞ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɞɨ ɫɤɥɚɞɧɨɝɨ� ɜɿɞ ɜɿɞɨɦɨɝɨ ɞɨ 
ɧɟɜɿɞɨɦɨɝɨ� ɱɿɬɤɟ ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɶ ɿ ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ� Ⱦɨɫɬɭɩɧɿɫɬɶ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɞɨɫɹɝɚɽɬɶɫɹ ɬɚɤɨɠ ɟɦɨɰɿɣɧɨɸ ɨɛɪɚɡɧɨɸ ɦɨɜɨɸ� ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɸ 
ɜ ɧɿɣ ɧɟɡɪɨɡɭɦɿɥɢɯ ɦɟɞɢɱɧɢɯ ɬɟɪɦɿɧɿɜ ɿ ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɶ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ 
ɩɪɢɤɥɚɞɿɜ ɠɢɬɬɽɜɢɯ ɮɚɤɬɿɜ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ ɧɚɨɱɧɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ� 

 ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ ɬɢɩɿɜ 
ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɣ ɫɬɢɥɿɜ ɠɢɬɬɹ� ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɯ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ� ɟɬɚɥɨɧɧɢɯ ɡɪɚɡɤɿɜ� 
ɫɯɜɚɥɟɧɢɯ ɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ� ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɰɶɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɡɧɚɱɧɚ ɭɜɚɝɚ 
ɩɪɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɦ� ɡ ɩɨɝɥɹɞɭ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ� ɫɬɢɥɹɦ ɠɢɬɬɹ� ʀɯɧɶɨɦɭ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɦɭ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɥɸɞɢɧɢ� Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɰɶɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ – 
ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɿɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ ɩɪɢɤɥɚɞɿɜ – ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɚ� ɧɿɠ ɩɨɤɚɡ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ� 

 ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɩɿɞɥɿɬɤɨɦ ɱɢ ɝɪɭɩɨɸ ɩɿɞɥɿɬɤɿɜ ɡɧɚɧɶ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ� Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɫɩɪɢɹɽ ɿɥɸɫɬɪɭɜɚɧɧɹ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ� ɚɧɚɥɿɡ 
ɩɪɢɱɢɧ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɭ ɪɿɡɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɹɯ� 

 ɫɩɪɢɹɽ ɫɬɿɣɤɨɦɭ ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɸ ɡɧɚɧɶ ɬɚ 
ɧɚɜɢɱɨɤ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɠɢɬɬɹ� ɳɨ ɜɤɥɸɱɚɽ ɹɤɿɫɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ� ɉɪɢ 
ɰɶɨɦɭ ɭɱɧɿ ɜɢɫɥɨɜɥɸɸɬɶ ɜɟɪɫɿʀ ɡ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɧɹ ɬɚ 
ɜɢɪɨɛɥɹɸɬɶ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɫɥɭɲɧɭ ɬɨɱɤɭ ɡɨɪɭ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ʀʀ 
ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ� ȼɢɪɿɲɭɸɬɶ ɫɢɬɭɚɰɿɣɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɡ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ ɜɢɛɨɪɭ ɬɚ 
ɭɯɜɚɥɟɧɧɹ ɪɿɲɟɧɧɹ� ɪɨɥɶɨɜɿ (ɪɨɡɦɢɧɨɱɧɿ� ɫɸɠɟɬɧɿ� ɿɝɪɢ� ɦɚɥɸɜɚɧɧɹ 
ɝɚɡɟɬ ɧɚ ɬɟɦɭ ɬɨɳɨ� 

ɉɿɞ ɱɚɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɬɪɟɧɿɧɝɿɜ ɿ ɪɨɡɦɨɜ ɩɨɬɪɿɛɧɨ 
ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɝɪɭɩ� ɫɬɚɬɶ� ɜɿɤ� 
ɫɬɚɧ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ� ɪɿɜɟɧɶ ɩɨɿɧɮɨɪɦɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɩɨɬɪɟɛɢ ɭ ɬɿɣ ɱɢ ɿɧɲɿɣ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɬɨɳɨ� 

 ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɩɿɞɥɿɬɤɿɜ� ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɳɨɛ ɤɨɠɟɧ ɩɿɞɥɿɬɨɤ 
ɦɚɜ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɭ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿɸ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɨɯɨɪɨɧɢ 
ɬɚ ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ� 

 ɫɩɪɢɹɽ ɞɨɯɿɞɥɢɜɨɦɭ ɬɚ ɩɟɪɟɤɨɧɥɢɜɨɦɭ 
ɜɢɤɥɚɞɭ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɩɨɤɪɚɳɭɽ ɣɨɝɨ ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� 

 ɽ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɨɸ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ ɳɨɞɨ 
ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɫɬɢɥɿɜ ɠɢɬɬɹ� ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɩɪɢɹɽ ɫɜɿɞɨɦɿɣ ɡɦɿɧɿ ɫɬɢɥɸ ɠɢɬɬɹ ɡɚ 
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ɡɦɿɧɢ ɨɛ’ɽɤɬɢɜɧɢɯ ɭɦɨɜ� Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɦɨɠɥɢɜɚ ɥɢɲɟ ɡɚ ɭɦɨɜ 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜɫɿɯ ɭɫɬɚɧɨɜ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ� ɡɚɞɿɹɧɢɯ ɭ ɜɢɯɨɜɚɧɧɿ 
ɩɿɞɥɿɬɤɿɜ (ɲɤɿɥ� ɭɫɬɚɧɨɜ ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɜɢɳɢɯ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ� ɥɿɤɭɜɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɱɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ� ɛɚɬɶɤɿɜ� 
ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ ɫɟɤɰɿɣ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɬɨɪɿɜ ɩɨɡɚɤɥɚɫɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɬɨɳɨ�� 

 ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ 
ɧɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɿɞɥɿɬɤɿɜ ɭ ɩɢɬɚɧɧɹɯ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ� ɬɚɤɚ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɦɨɠɥɢɜɚ ɥɢɲɟ ɩɪɢ ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɡɚ ɫɜɨɽ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɬɚ 
ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɨɬɨɱɭɸɱɢɯ� ɐɟɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɽ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɨɫɤɿɥɶɤɢ 
ɜɢɫɬɭɩɚɽ ɹɤ ɨɫɧɨɜɧɟ ɞɥɹ ɡɦɿɧɢ ɮɨɪɦ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɬɚ ɫɬɢɥɿɜ ɠɢɬɬɹ� 

�
ɋɩɢɫɨɤ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ��

�� Ȼɿɥɿɦ Ƚ� Ⱥɤɬɢɜɧɢɣ ɪɭɯɨɜɢɣ ɪɟɠɢɦ – ɨɞɢɧ ɿɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɚɜɢɱɨɤ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɠɢɬɬɹ � Ƚ� Ȼɿɥɿɦ �� Ɂɞɨɪɨɜ’ɹ ɬɚ 
ɮɿɡɢɱɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɚ� – ����� – ʋ 34� – ɋ� ��� 

�� ȼɚɳɟɧɤɨ Ɉ� əɤ ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɲɤɨɥɭ ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɡɞɨɪɨɜ’ɸ � Ɉ� ȼɚɳɟɧɤɨ� 
ɋ� ɋɜɢɪɢɞɟɧɤɨ� – Ʉ� � ɒɤɿɥɶɧɢɣ ɫɜɿɬ� ����� – ��� ɫ� 

3� ȼɚɳɟɧɤɨ Ɉ� Ɂɞɨɪɨɜ’ɹɡɛɟɪɿɝɚɸɱɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɜ ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɫɜɿɬɧɿɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ 
ɡɚɤɥɚɞɚɯ � Ɉ� ȼɚɳɟɧɤɨ� ɋ� ɋɜɢɪɢɞɟɧɤɨ �� Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɲɤɨɥɢ� – ����� – ʋ ��� 
– ɋ� ��� 

4� ȼɚɳɭɤ ɋ� ɉɨɬɪɟɛɚ ɛɭɬɢ ɡɞɨɪɨɜɢɦ � ɋ� ȼɚɳɭɤ �� Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɲɤɨɥɢ� – ����� – 
ʋ 3�� – ɋ� ��� 

�� ȼɨɥɤɨɜɚ ȱ� Ɂɞɨɪɨɜ’ɹ ɲɤɨɥɹɪɿɜ – ɜɡɚɽɦɨɞɿɹ ɥɿɤɚɪɿɜ� ɩɟɞɚɝɨɝɿɜ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɜ � 
ȱ� ȼɨɥɤɨɜɚ �� ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɚɤɥɚɞɨɦ ɨɫɜɿɬɢ� – ����� – ʋ ��� – ɋ� �� 

�� Ƚɿɥɶɨɜɚ ȱ� Ɉɡɞɨɪɨɜɱɚ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɭ ɲɤɨɥɿ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ � ȱ� Ƚɿɥɶɨɜɚ �� Ɂɞɨɪɨɜ’ɹ ɬɚ ɮɿɡɢɱɧɚ 
ɤɭɥɶɬɭɪɚ� – ����� – ʋ 34–3�� – ɋ� 4�� 

7� Ƚɥɚɞɨɳɭɤ Ɉ� Ɂɞɨɪɨɜɢɣ ɫɩɨɫɿɛ ɠɢɬɬɹ� ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
� Ɉ� Ƚɥɚɞɨɳɭɤ �� ȼɢɳɚ ɨɫɜɿɬɚ ɍɤɪɚʀɧɢ� – ���7� – ʋ �� – ɫ� ��� 

�
�
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ɋȺɆɈɋɌȱɃɇɂɏ�ɁȺɇəɌɖ�ɎȱɁɂɑɇɂɆɂ�ȼɉɊȺȼȺɆɂ 
�

ɇɟɞɿɥɶɤɨ�ɋ��Ƚ���

�
Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨʀ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ʉɪɭɧɬɭɜɚɥɚɫɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɢɯ 

ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɯ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɡ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɞɟ ɡɚɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɳɨ 
ɝɨɥɨɜɧɨɸ ɦɟɬɨɸ ɜ ɪɨɛɨɬɿ ɜɱɢɬɟɥɹ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɜ ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɯ 
ɤɥɚɫɚɯ ɽ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɛɚɠɚɧɧɹ ɡɚɣɦɚɬɢɫɹ ɮɿɡɢɱɧɢɦɢ ɜɩɪɚɜɚɦɢ ɬɚ 



��� 

ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɞɿɬɟɣ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɧɚɣɩɪɨɫɬɿɲɿ ɪɭɯɨɜɿ ɞɿʀ ɬɚ ɿɝɪɨɜɿ 
ɜɩɪɚɜɢ� 

ɍ ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɯ ɤɥɚɫɚɯ ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɞɥɹ ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɬɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɫɢɫɬɟɦ ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ ɞɿɬɟɣ� ȼ ɞɟɪɠɚɜɧɿɣ ɩɪɨɝɪɚɦɿ ɡ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ 
ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ� ɳɨ ɝɨɥɨɜɧɢɦɢ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ ɯɨɞɭ 
ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɡɚɧɹɬɬɹ ɡ ɮɿɡɤɭɥɶɬɭɪɢ ɽ ©ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɦɿɠɩɪɟɞɦɟɬɧɢɯ 
ɡɜ’ɹɡɤɿɜ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɞɨɦɚɲɧɿɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɲɤɨɥɹɪɿɜª� Ɂ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 
ɰɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɦɢ ɪɨɡɪɨɛɢɥɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɯ ɡɚɧɹɬɶ� ɹɤɚ ɜɤɥɸɱɚɽ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɢ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɜɩɪɚɜ ɡ ɨɡɞɨɪɨɜɱɨɸ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɸ >3@� 

ȼ ɨɫɧɨɜɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨʀ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɧɚɦɢ ɛɭɥɢ 
ɩɨɤɥɚɞɟɧɿ ɣ ɿɧɲɿ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɚ ɫɚɦɟ� 

ɇɚɲɿ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ ɞɿɬɟɣ ɦɨɥɨɞɲɨɝɨ ɲɤɿɥɶɧɨɝɨ 
ɜɿɤɭ ɩɨɤɚɡɚɥɢ� ɳɨ ɛɚɝɚɬɨ ɭɱɧɿɜ ɦɚɸɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɪɨɡɜɢɧɟɧɿ ɝɨɥɨɜɧɿ 
ɪɭɯɨɜɿ ɹɤɨɫɬɿ� ɫɢɥɭ� ɝɧɭɱɤɿɫɬɶ� ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ� Ɍɨɦɭ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɢɣ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ ɡ ɱɿɬɤɢɦ ɞɨɡɭɜɚɧɧɹɦ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɶ ɽ 
ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨɸ ɭɦɨɜɨɸ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨʀ ɦɟɬɨɞɢɤɢ� 

ȼɩɪɚɜɢ ɩɿɞɿɛɪɚɧɿ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɜɿɤɨɜɢɯ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ ɞɿɬɟɣ ɦɨɥɨɞɲɨɝɨ ɲɤɿɥɶɧɨɝɨ ɜɿɤɭ� Ⱦɨ ɤɨɠɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɜɤɥɸɱɟɧɿ ɜɩɪɚɜɢ� ɳɨ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɪɨɛɨɬɢ ɪɿɡɧɢɯ ɝɪɭɩ ɦ’ɹɡɿɜ 
ɿ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɪɿɡɧɢɯ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ� 

ɍ ɦɨɥɨɞɲɨɦɭ ɲɤɿɥɶɧɨɦɭ ɜɿɰɿ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɪɨɡɤɪɢɬɢ ɬɜɨɪɱɿ ɡɞɿɛɧɨɫɬɿ ɞɢɬɢɧɢ� ɧɚɞɚɬɢ ʀɣ ɞɨɩɨɦɨɝɭ ɜ 
ɩɪɨɛɭɞɠɟɧɧɿ ɿɧɬɟɪɟɫɭ ɞɥɹ ɫɚɦɨɨɫɜɿɬɢ� ɜ ɧɚɛɭɬɬɿ ɫɬɿɣɤɨʀ ɩɨɬɪɟɛɢ ɜ 
ɬɜɨɪɱɨɦɭ ɦɢɫɥɟɧɧɿ� Ⱦɥɹ ɰɶɨɝɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɜɩɪɚɜ ɡ 
ɨɡɞɨɪɨɜɱɨɸ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɤɚɡɤɨɜɢɯ 
ɩɨɞɨɪɨɠɟɣ� ɋɸɠɟɬɢ ɩɪɢɝɨɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɭ ɜɿɪɲɚɯ� ɉɿɫɥɹ ɤɨɠɧɨɝɨ 
ɜɿɪɲɚ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ ɜɩɪɚɜɚ� ɹɤɭ ɬɪɟɛɚ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ� ȼɩɪɚɜɢ ɿɦɿɬɭɸɬɶ 
ɞɿɸ ɭ ɩɪɢɝɨɞɿ� 

ɉɿɫɥɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ 
ɜɩɪɚɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɬɚɛɥɢɰɹ ɡ ɬɟɫɬɚɦɢ� ɹɤɿ ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ ɜɢɤɨɧɚɬɢ 
ɞɢɬɢɧɿ� ɉɪɨɬɢ ɤɨɠɧɨɝɨ ɬɟɫɬɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɢɣ ɜɿɞɦɿɱɚɽ ɫɜɨʀ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ 
ɩɿɫɥɹ ɩɟɪɲɨɝɨ� ɞɪɭɝɨɝɨ ɬɚ ɬɪɟɬɶɨɝɨ ɬɢɠɧɹ ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ� ɐɟ ɧɚɞɚɽ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɞɢɬɢɧɿ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɬɢ ɡɦɿɧɢ ɫɜɨʀɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ 
ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɜɫɶɨɝɨ ɰɢɤɥɭ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɯ ɡɚɧɹɬɶ 
ɮɿɡɢɱɧɢɦɢ ɜɩɪɚɜɚɦɢ� 

’
ɋɢɫɬɟɦɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ 
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ɜɩɪɚɜɚɦ� ɹɤɿ ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶɫɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨɸ ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ ɡ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ 
ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɡɚ ɪɨɡɞɿɥɚɦɢ� ɥɟɝɤɚ ɚɬɥɟɬɢɤɚ� ɫɩɨɪɬɢɜɧɿ ɿɝɪɢ� ɝɿɦɧɚɫɬɢɤɚ ɬɚ 
ɞɨɦɚɲɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ >�@� 

ɉɪɨɰɟɫ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɜɩɪɚɜ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɜ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɬɚɤɢɯ 
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ� 

–  Ɇɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɥɢ ɫɜɿɞɨɦɭ 
ɬɚ ɚɤɬɢɜɧɭ ɪɭɯɨɜɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɞɿɬɟɣ ɜ ɞɨɦɚɲɧɿɯ ɭɦɨɜɚɯ ɱɟɪɟɡ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɭ ɧɢɯ ɱɿɬɤɨʀ ɭɹɜɢ ɩɪɨ ɜɩɥɢɜ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɮɿɡɢɱɧɢɯ 
ɜɩɪɚɜ ɧɚ ʀɯ ɨɪɝɚɧɿɡɦ� 

–  ɉɪɢ ɫɤɥɚɞɚɧɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɯ ɡɚɧɹɬɶ 
ɮɿɡɢɱɧɢɦɢ ɜɩɪɚɜɚɦɢ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɥɚɫɶ ɫɯɢɥɶɧɿɫɬɶ ɞɿɬɟɣ ɦɨɥɨɞɲɨɝɨ 
ɲɤɿɥɶɧɨɝɨ ɜɿɤɭ ɞɨ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɧɨɝɨ ɦɢɫɥɟɧɧɹ� Ⱦɥɹ ɰɶɨɝɨ ɤɨɠɧɚ 
ɜɩɪɚɜɚ ɦɚɥɚ � ɿɥɸɫɬɪɚɰɿʀ� ɩɟɪɲɚ – ɞɿɹ ɡɚ ɫɸɠɟɬɨɦ� ɞɪɭɝɚ – ɹɤ ɬɪɟɛɚ 
ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɜɩɪɚɜɭ� ɳɨ ɿɦɿɬɭɽ ɞɿɸ� 

–  ɪɟɚɥɿɡɨɜɭɜɚɜɫɹ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɿɤɨɜɢɯ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɫɬɚɧɭ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɞɢɬɢɧɢ ɬɚ ʀʀ ɪɭɯɨɜɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ� ɐɟ 
ɧɚɞɚɜɚɥɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɭɯɨɜɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ ɨɡɞɨɪɨɜɱɨɝɨ ɟɮɟɤɬɭ� 

–  ɪɟɚɥɿɡɨɜɭɜɚɜɫɹ ɲɥɹɯɨɦ 
ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ ɞɨ ɡɚɧɹɬɶ ɜɩɪɚɜ� ɳɨ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɤɭ 
ɩɥɨɫɤɨɫɬɨɩɨɫɬɿ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨʀ ɩɨɫɬɚɜɢ ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɩɪɚɜ 
ɞɢɯɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ� Ɇɟɬɨɞɢɱɧɿ ɩɪɚɜɢɥɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ©ɜɿɞ ɜɿɞɨɦɨɝɨ ɞɨ 
ɧɟɜɿɞɨɦɨɝɨª� ©ɜɿɞ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɞɨ ɫɤɥɚɞɧɨɝɨª� ©ɜɿɞ ɥɟɝɤɨɝɨ ɞɨ ɜɚɠɤɨɝɨª 
ɛɭɥɢ ɩɨɤɥɚɞɟɧɿ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɯ ɡɚɧɹɬɶ� ɋɢɫɬɟɦɚ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ ɜɩɪɚɜ ɪɨɡɩɨɞɿɥɹɥɚɫɹ ɧɚ ɬɪɢ ɫɬɭɩɟɧɿ ɫɤɥɚɞɧɨɫɬɿ� 
ɧɚɣɩɪɨɫɬɿɲɚ� ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ ɫɤɥɚɞɧɨɫɬɿ� ɧɚɣɫɤɥɚɞɧɿɲɚ� Ʉɨɠɧɚ ɫɬɭɩɿɧɶ 
ɜɦɿɳɭɜɚɥɚ ɬɪɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɢ ɜɩɪɚɜ� 

–  ɭ ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɯ ɡɚɧɹɬɶ 
ɮɿɡɢɱɧɢɦɢ ɜɩɪɚɜɚɦɢ ɡ ɨɡɞɨɪɨɜɱɨɸ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɸ ɞɿɬɟɣ ɦɨɥɨɞɲɨɝɨ 
ɲɤɿɥɶɧɨɝɨ ɜɿɤɭ ɜɢɪɚɠɚɜɫɹ ɭ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɸɜɚɧɧɿ ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ� 
ɧɨɪɦ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɶ� Ƚɨɥɨɜɧɢɦ ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ ɨɰɿɧɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɯ ɡɚɧɹɬɶ ɮɿɡɢɱɧɢɦɢ ɜɩɪɚɜɚɦɢ ɛɭɜ ɧɟ ɪɿɜɟɧɶ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ� ɚ ɪɿɜɟɧɶ ɩɪɢɪɨɫɬɭ ɰɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɭ ɤɨɠɧɨʀ ɞɢɬɢɧɢ� 

–  ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɜ ɳɨɞɟɧɧɟ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɜɩɪɚɜ� ɩɨɫɬɭɩɨɜɟ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɭ ɬɚ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɿ 
ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɿ ɩɨɫɬɭɩɨɜɢɣ ɩɟɪɟɯɿɞ ɜɿɞ ɨɞɧɿɽʀ ɫɬɭɩɟɧɿ ɞɨ ɿɧɲɨʀ� 

–  Ɉɞɧɢɦ ɿɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-
ɜɢɯɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɦɢ ɜɜɚɠɚɽɦɨ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɞɿɬɶɦɢ ɦɿɰɧɢɯ ɡɧɚɧɶ� 
ɭɦɿɧɶ ɿ ɧɚɜɢɱɨɤ� ɹɤɿ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɿ ɧɢɦɢ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ� 
ȼɢɪɿɲɚɥɶɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɭ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɦɿɰɧɨɫɬɿ ɦɢ ɧɚɞɚɜɚɥɢ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨɦɭ ɩɨɜɬɨɪɟɧɧɸ ɪɚɧɿɲɟ ɜɢɜɱɟɧɢɯ ɜɩɪɚɜ� Ɍɨɦɭ ɜ ɧɚɲɿɣ 
ɦɟɬɨɞɢɰɿ ɧɚ ɤɨɠɧɿɣ ɫɬɭɩɟɧɿ ɩɿɞɜɢɳɭɜɚɥɚɫɶ ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ ɪɭɯɨɜɢɯ 
ɡɚɜɞɚɧɶ� ɩɥɚɧɭɜɚɥɚɫɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɨɜɬɨɪɟɧɧɹ ɪɭɯɿɜ >�@� 



��� 

ɉɪɢ ɫɤɥɚɞɚɧɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɯ ɡɚɧɹɬɶ ɮɿɡɢɱɧɢɦɢ ɜɩɪɚɜɚɦɢ 
ɨɡɞɨɪɨɜɱɨʀ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ ɞɿɬɟɣ ɦɨɥɨɞɲɨɝɨ ɲɤɿɥɶɧɨɝɨ ɜɿɤɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ ɬɚɤɢɯ ɩɪɚɜɢɥ� 

�� ȼɩɪɚɜɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢɫɶ ɥɢɲɟ ɜ ɡɚɞɚɧɿɣ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɫɬɿ� 
�� Ⱦɨ ɨɞɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɜɤɥɸɱɚɬɢ ɧɟ ɛɿɥɶɲɟ ɞɟɫɹɬɢ ɜɩɪɚɜ� 
3� ɉɨɫɬɭɩɨɜɨ ɩɿɞɜɢɳɭɜɚɬɢ ɞɨɡɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ ɜɩɪɚɜ� 
4� Ɇɨɛɿɥɿɡɭɜɚɬɢ ɭɜɚɝɭ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɣ ɟɦɨɰɿɣɧɢɣ 

ɫɬɚɧ ɭɱɧɿɜ ɲɥɹɯɨɦ ɡɦɿɧ ɫɸɠɟɬɿɜ ɿ ɜɩɪɚɜ ɤɨɠɧɿ ɬɪɢ ɬɢɠɧɿ� 
�� ɉɿɞɜɢɳɭɜɚɬɢ ɿɧɬɟɪɟɫ ɭɱɧɿɜ ɞɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɜɩɪɚɜ� ɫɬɜɨɪɸɸɱɢ 

ɭɦɨɜɢ ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɬɨɛɬɨ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɫɬɟɠɢɬɢ ɡɚ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹɦ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ� 
 

ɋɩɢɫɨɤ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ��
�� Ɇɿɪɨɲɧɢɤ ȱ� ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɜɨɪɱɨʀ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

ɭɱɧɿɜ ɭ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿɣ ɧɚɭɰɿ �� ɋɜɿɬɥɨ� – ���3� – ʋ �� – ɋ� ��–�3� 
�� ɇɟɫɬɟɪɟɧɤɨ Ʌ� ɉ� Ⱦɢɮɟɪɟɧɰɿɣɨɜɚɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ 

ɪɨɛɨɬɢ ɦɨɥɨɞɲɢɯ ɲɤɨɥɹɪɿɜ �� Ɉɫɜɿɬɚ Ⱦɨɧɛɚɫɭ� – ����� – ʋ 3� – ɋ� ��–��� 
3� Ɉɫɬɚɩɟɧɤɨ Ɉ� ȼɢɯɨɜɚɧɧɹ ɭ ɦɨɥɨɞɲɢɯ ɲɤɨɥɹɪɿɜ ɿɧɬɟɪɟɫɭ ɞɨ ɮɿɡɤɭɥɶɬɭɪɢ 

�� ɉɨɱɚɬɤɨɜɚ ɲɤɨɥɚ� – ����� – ʋ� – ɋ� ��–��� 
�
 
ȺɇȺɅȱɁ�ɋɍɑȺɋɇɂɏ�ɉȱȾɏɈȾȱȼ�ȾɈ�ɇȺȼɑȺɇɇə�ɉɅȺȼȺɇɇɘ�

ȾȱɌȿɃ�ɆɈɅɈȾɒɈȽɈ�ɒɄȱɅɖɇɈȽɈ�ȼȱɄɍ�
�

ɉɚɧɱɢɲɢɧ�Ⱥ��ȱ��

 
ȼɟɥɢɤɿ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɞɥɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɬɚ 

ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɱɹ ɥɸɞɢɧɢ ɡ ɩɨɱɚɬɤɭ ʀʀ ɠɢɬɬɹ ɿ ɚɠ ɞɨ ɩɨɜɚɠɧɨɝɨ 
ɜɿɤɭ ɦɚɽ ɩɥɚɜɚɧɧɹ� Ⱦɿɣɫɧɨ� ɭɦɿɧɧɹ ɜɿɥɶɧɨ ɬɚ ɡ ɧɚɫɨɥɨɞɨɸ ɩɥɚɜɚɬɢ ɽ 
ɜɟɥɢɤɨɸ ɩɟɪɟɜɚɝɨɸ� ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɹɤɨʀ ɥɸɞɢɧɚ ɦɨɠɟ ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɡ 
ɩɨɱɚɬɤɭ ɠɢɬɬɹ ɫɭɬɬɽɜɿ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ ɬɚ ɮɿɡɢɱɧɿ ɛɨɧɭɫɢ�  

Ɂɚɝɚɥɶɧɨɜɿɞɨɦɨ� ɳɨ ɩɥɚɜɚɧɧɹ ɩɨɤɪɚɳɭɽ ɪɿɜɟɧɶ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ� 
ɿɦɭɧɿɬɟɬɭ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɸɽ ɞɢɯɚɥɶɧɭ ɣ ɫɟɪɰɟɜɨ-ɫɭɞɢɧɧɭ ɫɢɫɬɟɦɢ� ɮɨɪɦɭɽ 
ɜɟɫɬɢɛɭɥɹɪɧɢɣ ɚɩɚɪɚɬ� ɤɨɪɟɝɭɽ ɬɚ ɜɢɛɭɞɨɜɭɽ ɩɨɫɬɚɜɭ� ɜɩɥɢɜɚɽ ɧɚ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɦ’ɹɡɿɜ ɫɬɨɩɢ� ɱɚɫɬɤɨɜɨ ɩɨɡɛɚɜɥɹɸɱɢ ɞɿɬɟɣ ɩɥɨɫɤɨɫɬɨɩɨɫɬɿ� 
ɦɚɽ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɥɹ ɤɨɠɧɨʀ ɡ ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɦ’ɹɡɨɜɢɯ ɝɪɭɩ� 
ɩɨɫɥɚɛɥɸɽ ɩɿɤɨɜɭ ɡɛɭɞɥɢɜɿɫɬɶ� ɡɚɝɚɪɬɨɜɭɸɱɿ ɧɟɪɜɨɜɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɬɨɳɨ� 

Ɉɬɠɟ� ɫɚɦɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɧɚɜɱɢɬɢ ɞɢɬɢɧɭ ɩɥɚɜɚɬɢ ɜɠɟ ɞɚɜɧɨ ɧɟ 
ɜɢɤɥɢɤɚɽ ɩɨɥɟɦɿɤɢ ɭ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ ɜ ɰɶɨɦɭ ɩɢɬɚɧɧɿ� ɭɬɿɦ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɿ ɫɩɨɫɨɛɢ� ɳɨ ɡ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɦɢ ɜɬɪɚɬɚɦɢ ɱɚɫɭ ɜɟɞɭɬɶ ɞɨ ɰɿɽʀ 
ɰɿɥɿ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ� ȯɞɢɧɢɣ ɜɢɫɧɨɜɨɤ� ɳɨ ɧɟ ɩɿɞɥɹɝɚɽ 
ɫɭɦɧɿɜɚɦ – ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ ɰɿɽʀ ɧɚɜɢɱɤɢ ɛɚɠɚɧɨ ɜ ɞɢɬɢɧɫɬɜɿ� 



��� 

ɳɨ ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ� ɭ ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ ɛɚɫɟɣɧɚɯ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ ɬɪɟɧɟɪɫɶɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɚɛɨ ɫɩɨɧɬɚɧɧɨ� ɩɿɞ ɱɚɫ ɥɿɬɧɶɨɝɨ 
ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ� ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ� ɭ ɥɿɬɧɿɯ ɨɡɞɨɪɨɜɱɢɯ ɬɚɛɨɪɚɯ� ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɽ 
ɞɭɦɤɚ� ɳɨ ɧɚɣɤɪɚɳɟ ɧɚɜɢɱɤɢ ɜ ɩɥɚɜɚɧɧɿ ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɳɟ ɭ ɩɟɪɲɿ ɦɿɫɹɰɿ 
ɠɢɬɬɹ ɭ ɬɟɩɥɢɯ ɜɚɧɧɚɯ� ɳɟ ɞɨ ɬɨɝɨ ɱɚɫɭ ɩɨɤɢ ɧɟ ɜɬɪɚɬɢɥɢɫɹ ɧɚɹɜɧɿ 
ɪɟɮɥɟɤɫɢ ɞɢɬɢɧɢ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɧɸ ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ ɭ ɜɨɞɧɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ� 

ɍɬɿɦ� ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɞɚɧɢɦɢ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɱɚɫɬɤɚ ɞɿɬɟɣ� ɹɤɿ ɧɟ 
ɜɦɿɸɬɶ ɩɥɚɜɚɬɢ� ɞɨɫɢɬɶ ɜɢɫɨɤɚ� ɳɨ ɫɬɚɜɢɬɶ ɧɚ ɩɨɪɹɞɨɤ ɞɟɧɧɢɣ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɭ ɜɢɛɨɪɭ ɫɩɨɫɨɛɭ� ɹɤɢɣ ɧɚɣɤɪɚɳɟ ɞɨɥɚɽ ɞɚɧɢɣ ɧɟɞɨɥɿɤ� 
ɇɚ ɤɨɪɢɫɬɶ ɰɿɽʀ ɞɭɦɤɢ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɬɨɣ ɜɢɫɧɨɜɨɤ ɜɱɟɧɢɯ� ɳɨ ɫɟɪɟɞ 
ɦɨɥɨɞɲɢɯ ɲɤɨɥɹɪɿɜ ɩɨɧɚɞ ��� ɧɟ ɩɥɚɜɚɸɬɶ ɜɡɚɝɚɥɿ� ɚ ɿɧɨɞɿ ɣ ɛɨɹɬɶɫɹ 
ɜɨɞɢ� ɭɧɢɤɚɸɬɶ ɛɭɞɶ-ɹɤɨʀ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɩɟɪɟɛɭɜɚɬɢ ɜ ɧɿɣ >�� 7@� 

ɓɨ ɠ ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɮɿɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨɸ ɬɚ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɸ 
ɧɚɭɤɨɸ ɧɢɧɿ ɞɥɹ ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ ɜɤɚɡɚɧɨɝɨ ɝɚɧɟɛɧɨɝɨ ɞɥɹ ɏɏȱ ɫɬɨɥɿɬɬɹ 
ɜɿɞɫɨɬɤɚ" 

ɍ ɫɜɿɬɨɜɿɣ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɧɟɦɚɽ ɨɞɧɨɫɬɚɣɧɨɫɬɿ ɭ ɜɢɛɨɪɿ ɩɟɪɲɨɝɨ 
ɫɩɨɫɨɛɭ ɞɥɹ ɩɨɱɚɬɤɭ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɩɥɚɜɚɧɧɸ� ɐɟɣ ɫɩɨɫɿɛ ɜɨɱɟɜɢɞɶ 
ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɜɿɤɭ� ɰɿɥɟɣ ɬɚ ɭɦɨɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɡɚɫɜɨɽɧɧɹ ɬɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɣ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɩɨɫɨɛɭ ɩɥɚɜɚɧɧɹ� 
ɜɿɞ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɹ ɪɭɯɨɜɨʀ ɧɚɜɢɱɤɢ ɧɚ ɿɧɲɿ ɫɩɨɫɨɛɢ >�� 4@�  

ɋɟɪɟɞ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ ɞɚɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɧɹ ɡɿ ɋɩɨɥɭɱɟɧɢɯ ɲɬɚɬɿɜ 
Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɦ ɜɢɞɨɦ ɜɢɡɧɚɧɨ ɫɩɨɫɿɛ ɤɪɨɥɶ ɧɚ ɫɩɢɧɿ >�@� Ɂɚ 
ɚɜɬɨɪɫɶɤɢɦ ɡɚɞɭɦɨɦ� ɤɭɪɫ ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ ɦɿɫɬɢɬɶ ɧɢɡɤɭ ɛɚɠɚɧɢɯ ɟɬɚɩɿɜ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɡɚɧɭɪɟɧɧɹ ɭ ɜɨɞɭ ɛɟɡ ɝɨɥɨɜɢ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɨɡɫɥɚɛɥɟɧɧɹ ɦ’ɹɡɿɜ ɬɚ ɪɟɥɚɤɫɢɜɧɨɝɨ ɧɚɫɬɪɨɸ ɭ ɜɨɞɿ� ɡɚɧɭɪɟɧɧɹ ɭ ɜɨɞɭ 
ɡ ɝɨɥɨɜɨɸ� ɪɢɬɦɿɱɧɟ ɞɢɯɚɧɧɹ (ɜ ɩɪɢɫɿɞɿ ɜ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɦɭ ɩɨɥɨɠɟɧɧɿ 
ɡ ɩɨɜɨɪɨɬɨɦ ɝɨɥɨɜɢ�� ɪɭɯɢ ɭ ɜɨɞɿ� ɧɚɣɩɪɨɫɬɿɲɢɣ ɛɪɚɫɨɜɢɣ ɝɪɟɛɨɤ – 
ɩɪɹɦɢɦɢ ɪɭɤɚɦɢ ɱɟɪɟɡ ɫɬɨɪɨɧɢ – ɜɧɢɡ – ɧɚɡɚɞ� ɞɥɹ ɧɿɝ – ɩɨɩɟɪɟɦɿɧɧɿ 
ɭɞɚɪɢ� ɩɥɚɜɚɧɧɹ ɩɿɞ ɜɨɞɨɸ� 

ȼ ɨɫɧɨɜɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɞɨɫɜɿɞɭ ɩɥɚɜɚɧɧɹ ɭ ɞɿɬɟɣ ɞɨɲɤɿɥɶɧɨɝɨ 
ɜɿɤɭ� ɹɤ ɜɤɚɡɭɽ %� ȼɚɫɢɥɶɽɜ >3@� ɥɟɠɢɬɶ ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ ɦɿɰɧɨɝɨ ɭɦɨɜɧɨɝɨ 
ɪɟɮɥɟɤɫɭ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɜ ɤɨɜɡɚɧɧɿ ɡ 
ɩɨɞɚɥɶɲɢɦ ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹɦ ɪɭɯɿɜ ɿ ɞɢɯɚɧɧɹ� ɩɪɢɱɨɦɭ ɜɢɜɱɚɬɢ ɟɥɟɦɟɧɬɢ 
ɬɟɯɧɿɤɢ ɩɥɚɜɚɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɚɪɚɥɟɥɶɧɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ ɜɩɪɚɜɢ� ɳɨ 
ɩɨɽɞɧɭɸɬɶ ɪɭɯɢ ɡ ɞɢɯɚɧɧɹɦ� ȼɚɠɥɢɜɨ ɫɥɿɞɤɭɜɚɬɢ ɡɚ ɮɿɡɢɱɧɢɦ 
ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹɦ� ɚɞɠɟ ɭ ɬɚɤɢɯ ɦɚɥɟɧɶɤɢɯ ɭɱɧɿɜ ɩɪɢ ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ ɞɨ 
ɜɨɞɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɡɦɿɧɢ ɜɟɝɟɬɚɬɢɜɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ ɛɭɞɭɬɶ ɛɿɥɶɲ 
ɜɢɪɚɠɟɧɢɦɢ >3@� 

Ɂɚɝɚɥɨɦ ɩɪɨɜɿɞɧɿ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɢ ɞɚɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɧɹ ɟɤɫɩɥɿɤɭɸɬɶ 
ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɮɚɡɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɩɥɚɜɚɧɧɸ ɞɿɬɟɣ� 

– ɩɨɩɟɪɟɞɧɽ ɨɡɧɚɣɨɦɥɟɧɧɹ ɡ ɜɨɞɨɸ ɜɡɚɝɚɥɿ – ʀʀ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɹɦɢ� 
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɨɸ� ɳɿɥɶɧɿɫɬɸ� ɜ’ɹɡɤɿɫɬɸ� ɩɪɨɡɨɪɿɫɬɸ�  
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– ɧɚɛɭɬɬɹ ɞɿɬɶɦɢ ɭɦɿɧɶ ɿ ɧɚɜɢɱɨɤ ɜ ɡɚɧɭɪɟɧɧɿ ɭ ɜɨɞɭ� ɞɨɫɜɿɞɭ 
©ɫɩɥɢɜɚɧɧɹª� ɥɟɠɚɧɧɹ� ɤɨɜɡɚɧɧɹ� ɜɢɞɢɯɚɧɧɹ ɜ ɜɨɞɭ�  

– ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɩɥɚɜɚɧɧɸ ɭ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɣ ɫɩɨɫɿɛ ɧɚ ɦɿɥɤɿɣ ɜɨɞɿ�  
– ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɧɚɜɢɱɤɚɦ ɩɥɚɜɚɧɧɹ ɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɣ ɫɩɨɫɿɛ >3@� 
ɇɚɭɤɨɜɰɹɦɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ ɝɟɧɟɬɢɱɧɿ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ ɞɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ 

ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɞɨɫɬɭɩɧɢɦ ɞɥɹ ɞɢɬɢɧɢ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɥɚɜɚɧɧɹ ɡɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ 
ɪɭɯɭ ɧɿɝ ɭ ɜɨɞɿ� ɩɪɢ ɧɨɠɢɰɹɯ – ɫɥɿɞ ɧɚɜɱɚɬɢ ɩɥɚɜɚɧɧɸ ɧɚ ɛɨɰɿ� 
ɫɢɦɟɬɪɢɱɧɢɯ ɪɭɯɚɯ� ɹɤ ɭ ɠɚɛɢ – ɛɪɚɫɭ� ɩɨɱɟɪɝɨɜɢɯ ɪɭɯɚɯ ɧɨɝɚɦɢ ɭ 
ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɿɣ ɩɥɨɳɢɧɿ – ɤɪɨɥɸ� ɇɟ ɫɥɿɞ ɡɚɛɭɜɚɬɢ� ɳɨ ɩɿɫɥɹ ɡɚɫɜɨɽɧɧɹ 
ɨɞɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɫɥɿɞ ɜɢɜɱɚɬɢ ɿɧɲɿ� ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɜɢɛɢɪɚɬɢ 
ɬɚɤɬɢɤɭ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɧɚ ɜɨɞɿ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɫɢɬɭɚɰɿʀ >�@�  

Ƚ� ɉɚɪɚɜɹɧ >�@ ɲɤɨɥɹɪɚɦ-ɧɨɜɚɱɤɚɦ� ɹɤɿ ɛɨɹɬɶɫɹ ɜɨɞɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɽ 
ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɜɩɪɚɜɢ ɧɚ ɨɫɜɨɽɧɧɹ ɜɨɞɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɫɩɨɱɚɬɤɭ ɭ 
ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɦɭ� ɚ ɩɨɬɿɦ ɜ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɦɭ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɯ ɡ ɩɨɫɬɭɩɨɜɢɦ 
ɡɦɟɧɲɟɧɧɹɦ ɨɩɨɪɢ� Ⱥɜɬɨɪ ɜɜɚɠɚɽ� ɳɨ ɧɟ ɦɟɧɲ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɱɢɧɧɢɤɨɦ 
ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɛɚɪ’ɽɪɭ ɜɨɞɨɛɨɹɡɧɿ ɽ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɟɜɧɢɯ 
ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɩɥɚɜɚɥɶɧɨɝɨ ɫɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ� ɐɟ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɦɚɫɤɚ� ɩɥɚɜɚɥɶɧɿ 
ɨɤɭɥɹɪɢ� ɡɚɬɢɫɤɚɱ ɞɥɹ ɧɨɫɚ� ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɱɨɝɨ ɜɨɞɚ ɧɟ ɛɭɞɟ ɩɨɬɪɚɩɥɹɬɢ ɜ 
ɧɿɫ ɬɚ ɨɱɿ� ɡ’ɹɜɢɬɶɫɹ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɛɚɱɢɬɢ ɩɿɞ ɜɨɞɨɸ ɬɚɤ ɫɚɦɨ� ɹɤ ɿ ɧɚ 
ɩɨɜɟɪɯɧɿ� ȼ ɬɚɤɢɣ ɫɩɨɫɿɛ ɛɭɞɟ ɭɫɭɧɭɬɨ ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬ� ɹɤɢɣ ɜɢɧɢɤɚɽ ɩɪɢ 
ɡɚɧɭɪɟɧɧɿ ɭ ɜɨɞɭ� Ɍɚɤɨɠ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɽɬɶɫɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜɩɪɚɜ ɿɡ 
ɩɥɚɜɚɥɶɧɢɦɢ ɞɨɲɤɚɦɢ� ɦ’ɹɱɚɦɢ� ɧɚɝɪɭɞɧɢɦɢ ɩɨɹɫɚɦɢ� 

�� Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɩɥɚɜɚɧɧɹ ɞɥɹ ɞɿɬɟɣ ɦɨɥɨɞɲɨɝɨ 
ɲɤɿɥɶɧɨɝɨ ɜɿɤɭ ɜɪɚɯɨɜɭɽ ɩɪɢɪɨɞɧɽ ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ ɞɿɬɟɣ ɞɨ ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ ɜ 
ɜɨɞɿ� ɛɚɡɭɸɱɢɫɶ ɧɚ ɬɢɩɨɜɢɯ ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɜɢɯ ɪɟɚɤɰɿɹɯ� ɩɫɢɯɨɟɦɨɰɿɣɧɢɯ ɬɚ 
ɩɫɢɯɨɮɿɡɢɱɧɢɯ ɩɪɨɹɜɚɯ� 

�� Ⱥɜɬɨɪɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɡɝɨɞɧɿ ɜ ɬɨɦɭ� ɳɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ ɩɪɢɪɨɞɧɿ ɱɢɧɧɢɤɢ ɬɚ ɥɟɝɤɿɫɬɶ� ɡ ɹɤɨʀ ɞɿɬɢ ɦɨɥɨɞɲɨɝɨ 
ɲɤɿɥɶɧɨɝɨ ɜɿɤɭ ɡɚɫɜɨɸɸɬɶ ɮɿɡɢɱɧɿ ɜɩɪɚɜɢ ɧɚ ɫɭɲɿ ɿ ɜ ɜɨɞɿ� ɦɨɠɧɚ 
ɞɨɫɹɝɬɢ ɛɚɠɚɧɨʀ ɦɟɬɢ ɧɚɜɿɬɶ ɱɟɪɟɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɪɢɦɿɬɢɜɧɢɯ 
ɫɩɨɫɨɛɿɜ� ɯɨɱɚ ɩɨɞɚɥɶɲɟ ɩɟɪɟɭɱɭɜɚɧɧɹ� ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ� ɜɢɦɚɝɚɽ ɛɿɥɶɲɟ 
ɱɚɫɭ� ɧɿɠ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɦ ɫɩɨɫɨɛɚɦ� 

�
ɋɩɢɫɨɤ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ��

�� Ȼɭɥɝɚɤɨɜɚ ɇ�ɀ� ɉɥɚɜɚɧɢɟ� Ɇ�� Ɏɢɡɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢ ɫɩɨɪɬ� ���4� ��� ɫ� 
�� ȼɚɣɰɟɯɨɜɫɤɢɣ ɋ�Ɇ� Ɏɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɥɨɜɰɚ� Ɇ�� Ɏɢɡɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢ 

ɫɩɨɪɬ� ��7�� �4� ɫ� 
3� ȼɚɫɢɥɶɟɜ %�&� Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɞɟɬɟɣ ɩɥɚɜɚɧɢɸ� Ɇ�� Ɏɢɡɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢ ɫɩɨɪɬ� 

����� �� ɫ� 
4� Ʉɪɭɤ Ɇ�Ɂ�� Ȼɢɤɚɧɨɜ ɋ�Ɋ� Ʉɪɭɤ Ⱥ�Ɂ� Ɍɟɨɪɿɹ ɿ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ 

ɩɥɚɜɚɧɧɹ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ 
ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɿ ɫɩɨɪɬɭ� ɀɢɬɨɦɢɪ� ȼɢɞ-ɜɨ ɀȾɍ ɿɦ� ȱ� Ɏɪɚɧɤɚ� 
����� ��� ɫ�  
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�� ɉɚɪɚɜɹɧ Ƚ�Ⱥ� Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɥɚɜɚɧɢɸ ɧɨɜɢɱɤɨɜ� ɫɬɪɚɞɚɸɳɢɯ 
ɜɨɞɨɛɨɹɡɧɶɸ� ɉɥɚɜɚɧɢɟ� Ɇ�� Ɏɢɡɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢ ɫɩɨɪɬ� ����� ȼɵɩ� �� 
ɋ� ��–34�  

�� ɋɦɨɥɹɤɨɜɚ ȱ�Ⱦ�� ɉɟɬɟɥɤɚɤɿ ȼ�Ɏ�� ɉɽɬɽɥɤɚɤɿ ȼ� ȼ� ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɜ 
ɫɢɫɬɟɦɿ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɿ ɫɩɨɪɬɭ� 
ɬɟɡɢ ɞɨɩɨɜɿɞɟɣ ȱȱ, Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɨʀ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ� 
ɦ� ɋɭɦɢ� �4-�� ɤɜɿɬɧɹ ���� ɪ� � ȼɿɞɩ� ɡɚ ɜɢɩ� ȼ� Ɇ� ɋɟɪɝɿɽɧɤɨ� ɋɭɦɢ� 
ɋɭɦȾɍ� ����� ɋ� �7�–�7��  

7� əɜɨɪɫɶɤɚ Ɍ�ȯ�� Ʉɪɭɤ Ⱥ�Ɂ� ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɡɚɧɹɬɶ ɡ ɩɥɚɜɚɧɧɹ 
ɜ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɜɢɯɨɜɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɞɿɬɟɣ ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɲɤɿɥɶɧɨɝɨ ɜɿɤɭ � 
Ɍ� ȯ� əɜɨɪɫɶɤɚ� �� 0DWHULiO\ ; PH]LQiURGQt YČGHFNR – SUDNWLFNi NRQIHUHQFH 
©0RGHUQt Y\PRåHQRVWL YČG\� 3XEOLVKLQJ +RXVH ©(GXFDWLRQ DQG 6FLHQFH� 
���4� ɜɢɩ� ��� ɋ� ��–�3� 

�� %HUJHQ 3� &ORVH WR WKH %UHDVW� 6ZLPPLQJ 7HFKQLTXH� ����� 9RO� ��� 1R /� 
Ɋ� 34–4��  

 
 

ɈɋɈȻɅɂȼɈɋɌȱ�ɆɈɊɎɈɎɍɇɄɐȱɈɇȺɅɖɇɈȽɈ�ɋɌȺɇɍ�
ɀȱɇɈɄ�ɉȿɊɒɈȽɈ�ɉȿɊȱɈȾɍ�ɁɊȱɅɈȽɈ�ȼȱɄɍ�

�
ɉɚɪɚɦɨɧɟɧɤɨ�Ɉ��ȼ��

�
ɒɜɢɞɤɢɣ ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɹɤɿ ɧɢɧɿ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ� ɞɨɫɢɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ 
ɜɿɞɛɢɜɚɸɬɶɫɹ ɧɚ ɹɤɨɫɬɿ ɠɢɬɬɹ ɣ ɡɞɨɪɨɜ’ʀ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɳɨ ɩɪɨɹɜɥɹɽɬɶɫɹ ɭ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ ɡɧɢɠɟɧɧɿ ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɫɬɿ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɿ ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɨɫɬɿ� 
ɩɟɪɟɞɱɚɫɧɨɦɭ ɫɬɚɪɿɧɧɿ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɿ ɪɿɜɧɹ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɿ ɬɨɳɨ� Ɏɚɤɬɨɪɚɦɢ� 
ɳɨ ɡɭɦɨɜɥɸɸɬɶ ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɽ� ɲɤɿɞɥɢɜɿ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ 
ɭɦɨɜɢ� ɧɟɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɟ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ� ɤɭɪɿɧɧɹ� ɡɥɨɜɠɢɜɚɧɧɹ ɚɥɤɨɝɨɥɟɦ ɬɚ 
ɥɿɤɚɦɢ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɫɬɶ ɬɚ ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɡɚɯɨɞɿɜ ɮɿɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-
ɨɡɞɨɪɨɜɱɨɝɨ ɬɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ� ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɶ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-
ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ� ɨɡɞɨɪɨɜɱɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɬɚ ɿɧ� >�@� Ɂɚɪɭɱɧɢɤɚɦɢ 
ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɨɫɬɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɭ ɩɟɪɟɜɚɠɧɿɣ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɽ 
ɞɨɪɨɫɥɿ ɥɸɞɢ� ɡɨɤɪɟɦɚ ɠɿɧɤɢ� Ɂɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɫɜɨʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ� 
ɩɨɛɭɬɨɜɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɫɚɦɟ ɜɨɧɢ ɨɛɦɟɠɟɧɿ ɭ ɜɢɛɨɪɿ ɮɿɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-
ɨɡɞɨɪɨɜɱɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� Ɂɚɝɚɥɶɧɨɜɿɞɨɦɨ� ɳɨ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɠɿɧɨɤ ɛɚɝɚɬɨ ɜ ɱɨɦɭ 
ɜɢɡɧɚɱɚɽ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɧɚɰɿʀ ɣ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɩɨɤɨɥɿɧɶ� ɋɚɦɟ ɬɨɦɭ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 
ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɠɿɧɨɤ ɧɢɧɿ ɽ ɜɫɟ ɛɿɥɶɲ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ� ɜɨɧɚ ɩɪɢɜɟɪɬɚɽ 
ɭɜɚɝɭ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ ɪɿɡɧɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ� ɡɨɤɪɟɦɚ� ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ ɮɿɡɿɨɥɨɝɿɜ� 
ɜɚɥɟɨɥɨɝɿɜ� ɥɿɤɚɪɿɜ� ɬɪɟɧɟɪɿɜ� ɿɧɫɬɪɭɤɬɨɪɿɜ >4@� Ɂɨɤɪɟɦɚ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɿ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɯ ɨɡɞɨɪɨɜɱɢɯ ɮɿɬɧɟɫ-ɩɪɨɝɪɚɦ ɪɨɡɤɪɢɜɚɸɬɶ 
ɩɪɚɰɿ Ɇ� Ȼɟɥɨɤɨɩɢɬɨɜɨʀ� Ⱥ� ȼɿɪɭ� Ʌ� ȼɨɜɤɚɧɢɱ� ɇ� Ƚɨɝɥɸɜɚɬɚ� 
Ɇ� Ⱦɚɧɢɥɟɜɢɱ� ȼ� ȱɜɚɧɨɱɤɨ� ɋ� Ʉɢɫɟɥɟɜɫɶɤɨʀ� ȼ� Ʉɨɥɹɫɨɜɨʀ� 
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Ɉ� Ʉɨɪɧɨɫɟɧɤɨ� ȿ� Ʉɪɸɱɟɤ� ɇ� Ʌɹɞɫɶɤɚ� Ɍ� ɉɨɥɭɧɿɧɨʀ� ȯ� ɏɨɭɥɿ >�-�@� 
ɮɿɬɧɟɫ-ɬɪɟɧɿɧɝ ɹɤ ɡɚɫɿɛ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɪɟɤɪɟɚɰɿʀ ɚɛɨ ɤɨɪɟɤɰɿʀ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɠɿɧɨɤ ɩɟɪɲɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ ɡɪɿɥɨɝɨ ɜɿɤɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ ɜ ɪɨɛɨɬɚɯ 
ɇ� Ƚɨɝɥɸɜɚɬɨʀ� Ɍ� ȱɜɚɱɚɬɨɜɨʀ� Ɉ� Ʌɹɞɫɶɤɨʀ� 

Ɇɟɬɚ ɫɬɚɬɬɿ – ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ ɚɧɚɥɿɡ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɪɚɰɶ ɣ ɜɢɹɜɢɬɢ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɦɨɪɮɨɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɠɿɧɨɤ ɩɟɪɲɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ 
ɡɪɿɥɨɝɨ ɜɿɤɭ� 

ɉɟɪɲɢɦ ɡɪɿɥɢɦ ɜɿɤɨɦ ɞɥɹ ɠɿɧɤɢ ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ ɩɟɪɿɨɞ ɡ �� ɞɨ 
3� ɪɨɤɿɜ� ɐɟɣ ɩɟɪɿɨɞ ɩɪɢɤɦɟɬɧɢɣ ɧɢɡɤɨɸ ɮɿɡɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ� Ɍɚɤ� 
ɞɨ �� ɪɨɤɿɜ ɡɚɤɿɧɱɭɽɬɶɫɹ ɨɤɨɫɬɟɧɿɧɧɹ ɲɢɣɧɢɯ� ɝɪɭɞɧɢɯ ɿ ɩɨɩɟɪɟɤɨɜɢɯ 
ɯɪɟɛɰɿɜ� ɞɨ �� ɪɨɤɿɜ – ɤɪɢɠɨɜɢɯ� ɞɨ 3� ɪɨɤɿɜ – ɤɭɩɪɢɤɨɜɢɯ� Ⱦɨ 
��–�� ɪɨɤɿɜ ɡɚɜɟɪɲɭɽɬɶɫɹ ɿ ɨɤɨɫɬɟɧɿɧɧɹ ɪɭɤɿɜ’ɹ ɬɚ ɬɿɥɚ� ɚ ɦɟɱɨɜɢɞɧɨɝɨ 
ɜɿɞɪɨɫɬɤɚ – ɞɨ 3� ɪɨɤɿɜ� Ɂɥɢɬɬɹ ɬɪɶɨɯ ɱɚɫɬɢɧ ɝɪɭɞɢɧɢ ɜ ɨɞɧɭ ɤɿɫɬɤɭ 
ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ ɧɚɛɚɝɚɬɨ ɩɿɡɧɿɲɟ� ɩɪɢɱɨɦɭ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜ ɭɫɿɯ ɥɸɞɟɣ� Ɍɚɤɢɦ 
ɱɢɧɨɦ� ɝɪɭɞɢɧɚ ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ ɿ ɪɨɡɜɢɜɚɽɬɶɫɹ ɩɿɡɧɿɲɟ ɡɚ ɭɫɿ ɿɧɲɿ ɤɿɫɬɤɢ 
ɫɤɟɥɟɬɚ� ɉɟɪɿɨɞ ɠɢɬɬɹ ɡ ��–�� ɪɨɤɿɜ ɽ ɡɚɜɟɪɲɚɥɶɧɢɦ ɞɥɹ ɨɤɨɫɬɟɧɿɧɧɹ 
ɤɿɫɬɨɤ ɜɟɪɯɧɿɯ ɤɿɧɰɿɜɨɤ (ɤɥɸɱɢɰɿ� ɥɨɩɚɬɤɢ� ɩɥɟɱɨɜɨʀ� ɩɪɨɦɟɧɟɜɨʀ ɿ 
ɥɿɤɬɶɨɜɿɣ ɤɿɫɬɨɤ�� Ⱦɨ 3� ɪɨɤɿɜ ɲɜɢ ɱɟɪɟɩɚ ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ ɫɬɚɸɬɶ ɤɿɫɬɤɨɜɢɦɢ 
>�@� 

Ɂɚ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɦɢ Ɉ� Ʌɹɞɫɶɤɨɸ� ɩɿɫɥɹ 3� ɪɨɤɿɜ 
ɡɧɢɠɭɽɬɶɫɹ ɦ’ɹɡɨɜɚ ɫɢɥɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɪɨɛɨɬɢ ɥɟɝɟɧɿɜ� ɡɦɟɧɲɭɽɬɶɫɹ 
ɤɿɫɬɤɨɜɚ ɦɚɫɚ� ɚ ɡ ɤɨɠɧɢɦ ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ ɞɟɫɹɬɢɥɿɬɬɹɦ ɜɬɪɚɱɚɽɬɶɫɹ 
ɩɪɭɠɧɿɫɬɶ ɿ ɦɿɰɧɿɫɬɶ ɤɿɫɬɨɤ� ɇɚɣɛɿɥɶɲ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɸ ɪɢɫɨɸ ɫɬɚɪɿɧɧɹ 
ɠɿɧɨɤ ɽ ɡɚɦɿɳɟɧɧɹ ɦ’ɹɡɨɜɨʀ ɬɤɚɧɢɧ ɬɿɥɚ ɠɢɪɨɜɨɸ ɦɚɫɨɸ� ɍ 
��-ɥɿɬɧɶɨɦɭ ɜɿɰɿ ɠɿɧɨɱɟ ɬɿɥɨ ɦɚɽ ɜ ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ ����� ɦ’ɹɡɨɜɨʀ ɬɤɚɧɢɧɢ� 
ɜɿɞ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɦɚɫɢ ɬɿɥɚ� 47� ɩɪɢɩɚɞɚɽ ɧɚ ɱɚɫɬɤɭ ɫɩɨɥɭɱɧɨʀ ɬɤɚɧɢɧɢ ɿ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɨɪɝɚɧɿɜ� ��� – ɧɚ ɤɿɫɬɤɨɜɭ ɬɤɚɧɢɧɭ ɿ ����� – ɧɚ ɠɢɪɨɜɭ� 
Ɉɤɪɿɦ ɰɶɨɝɨ ɜɢɹɜɥɟɧɨ� ɳɨ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ ɱɨɥɨɜɿɤɿɜ ɿ ɠɿɧɨɤ ɧɟ ɥɢɲɟ 
ɡɨɜɧɿɲɧɿ� ȼɨɧɢ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɸɬɶɫɹ ɜ ɚɧɚɬɨɦɿɱɧɢɯ� ɮɿɡɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɿ ɩɪɨɫɬɟɠɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɜɫɿɯ ɟɬɚɩɚɯ ɨɧɬɨɝɟɧɟɡɭ� 
ɀɿɧɤɢ ɦɟɧɲɿ ɜ ɩɥɟɱɚɯ� ɦɚɸɬɶ ɲɢɪɲɿ ɬɚɡɨɜɿ ɤɿɫɬɤɢ� ɤɨɪɨɬɲɿ ɪɭɤɢ� 
ɞɪɿɛɧɿɲɿ ɤɿɫɬɤɢ� ɐɟɧɬɪ ɬɹɠɿɧɧɹ ɭ ɧɢɯ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɧɢɠɱɟ� ɚ ɜɚɠɟɥɿ 
ɤɨɪɨɬɲɿ� Ɉɪɝɚɧɿɡɦ ɠɿɧɤɢ ɞɨɡɪɿɜɚɽ ɲɜɢɞɲɟ ɿ ɧɚ �–4 ɪɨɤɭ ɜɢɩɟɪɟɞɠɚɽ ɜ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɤɨɧɞɢɰɿɣ ɡɚ ɱɨɥɨɜɿɱɢɣ� ɍ ɠɿɧɨɤ ɜɢɳɢɣ ɛɨɥɶɨɜɢɣ 
ɩɨɪɿɝ� ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ʀɦ ɛɭɬɢ ɛɿɥɶɲ ɬɟɪɩɥɹɱɢɦɢ� ɧɿɠ ɱɨɥɨɜɿɤɢ� əɤɳɨ ɭ 
ɠɿɧɨɤ ɦ’ɹɡɨɜɚ ɦɚɫɚ ɫɤɥɚɞɚɽ 3�� ɜɚɝɢ ɬɿɥɚ� ɬɨ ɭ ɱɨɥɨɜɿɤɿɜ 4��� ɬɨɞɿ ɹɤ 
ɠɢɪɨɜɨʀ ɬɤɚɧɢɧɢ ɛɿɥɶɲɟ ɿ ɫɤɥɚɞɚɽ ɜɨɧɚ ��–3��� ɭ ɱɨɥɨɜɿɤɿɜ – ��–���� ɍ 
ɠɿɧɨɤ ɠɢɪɨɜɚ ɬɤɚɧɢɧɚ ɪɨɡɬɚɲɨɜɭɽɬɶɫɹ ɧɚ ɫɬɟɝɧɚɯ� ɳɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨ ɡ 
ɮɭɧɤɰɿɽɸ ɡɚɯɢɫɬɭ ɨɪɝɚɧɿɜ ɞɿɬɨɪɨɞɿɧɧɹ ɿ ɡɚɪɨɞɤɚ ɩɿɞ ɱɚɫ ɜɚɝɿɬɧɨɫɬɿ� Ʉɪɿɦ 
ɬɨɝɨ� ɜɨɧɚ ɨɛɟɪɿɝɚɽ ɜɿɞ ɯɨɥɨɞɭ ɿ ɞɚɽ ɟɧɟɪɝɿɸ� Ɍɚɤɢɣ ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɠɢɪɨɜɨʀ ɿ 
ɦ’ɹɡɨɜɨʀ ɬɤɚɧɢɧɢ ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ ɜɢɫɨɤɢɦ ɜɦɿɫɬɨɦ ɠɿɧɨɱɨɝɨ ɝɨɪɦɨɧɭ – 
ɟɫɬɪɨɝɟɧɭ� ɹɤɢɣ ɬɚɤɨɠ ɜɩɥɢɜɚɽ ɧɚ ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ ɪɨɫɬɭ ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ� Ʉɨɥɢ ɣɨɝɨ 
ɫɬɚɽ ɛɚɝɚɬɨ ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɦɿ� ɪɿɫɬ ɭɩɨɜɿɥɶɧɸɽɬɶɫɹ� ȿɫɬɪɨɝɟɧ ɫɬɢɦɭɥɸɽ 
ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ ɠɢɪɨɜɨʀ ɬɤɚɧɢɧɢ� ɚ ɬɟɫɬɨɫɬɟɪɨɧ (ɱɨɥɨɜɿɱɢɣ ɝɨɪɦɨɧ� – 
ɦ’ɹɡɨɜɨʀ >�@� 
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Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɿ ɦɟɞɢɤɚɦɢ ɫɜɿɞɱɚɬɶ� ɳɨ ɭ ɠɿɧɨɤ ɧɚɛɚɝɚɬɨ 
ɪɿɞɲɟ ɛɭɜɚɸɬɶ ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɧɹ ɫɟɪɰɹ� ɳɨ ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ ɜɢɳɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɭ 
ɤɪɨɜɿ ɥɿɩɨɩɪɨɬɟʀɧɿɜ ɜɢɫɨɤɨʀ ɳɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɀɿɧɤɢ ɩɟɪɲɨɝɨ ɡɪɿɥɨɝɨ ɜɿɤɭ� ɹɤɿ 
ɜɟɞɭɬɶ ɦɚɥɨɪɭɯɨɦɢɣ ɫɩɨɫɿɛ ɠɢɬɬɹ� ɦɚɸɬɶ ɜ ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ ɦɚɫɭ ɬɿɥɚ ɧɚ �–
�� ɤɝ ɛɿɥɶɲɭ ɡɚ ɞɿɜɱɚɬ ɸɧɚɰɶɤɨɝɨ ɜɿɤɭ� ɐɟ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨ� ɜ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ� 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹɦ ɠɢɪɨɜɨʀ ɦɚɫɢ� ɏɨɱɚ� ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɪɟɝɭɥɹɪɧɢɯ ɡɚɧɹɬɶ ɞɨ 4� 
ɪɨɤɿɜ ɦɨɠɧɚ ɡɛɟɪɟɝɬɢ ɫɤɥɚɞ ɿ ɩɪɨɩɨɪɰɿʀ ɬɿɥɚ� ɛɥɢɡɶɤɿ ɞɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ >�@� 

Ɋɭɯɥɢɜɿɫɬɶ ɯɪɟɛɬɚ ɿ ɫɭɝɥɨɛɿɜ ɽ ɨɞɧɢɦ ɡ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ 
ɤɿɫɬɤɨɜɨ-ɡɜ’ɹɡɤɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɿ ɨɩɨɪɧɨ-ɪɭɯɨɜɨɝɨ ɚɩɚɪɚɬɭ� Ɂɧɚɱɧɿ ɡɦɿɧɢ ɜ 
ɫɭɝɥɨɛɚɯ ɿ ɜ ɯɪɟɛɬɿ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ� ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ� ɡ ɜɿɤɨɦ – ɞɨ 3�–3� ɪɨɤɿɜ ɭ 
ɠɿɧɨɤ� ɹɤɿ ɜɟɞɭɬɶ ɦɚɥɨɚɤɬɢɜɧɢɣ ɫɩɨɫɿɛ ɠɢɬɬɹ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ ɿɫɬɨɬɧɟ 
ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɪɭɯɥɢɜɨɫɬɿ ɜ ɫɭɝɥɨɛɨɜɢɯ ɡ’ɽɞɧɚɧɧɹɯ ɯɪɟɛɬɚ� ɜɟɪɯɧɿɯ ɿ 
ɧɢɠɧɿɯ ɤɿɧɰɿɜɤɚɯ� ɳɨ� ɽ ɨɡɧɚɤɨɸ ɩɨɱɚɬɤɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɨɫɬɟɨɯɨɧɞɪɨɡɭ� 
Ɋɟɝɭɥɹɪɧɿ ɡɚɧɹɬɬɹ ɮɿɬɧɟɫɨɦ ɱɚɫɬɤɨɜɨ ɤɨɦɩɟɧɫɭɸɬɶ ɡɧɢɠɟɧɧɹ 
ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɪɭɯɥɢɜɨɫɬɿ ɜ ɫɭɝɥɨɛɚɯ� ɜɥɚɫɬɢɜɨɝɨ ɦɨɥɨɞɨɦɭ ɜɿɤɭ� 
Ɉɫɨɛɥɢɜɨ ɰɟ ɩɨɦɿɬɧɨ ɞɥɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɪɭɯɥɢɜɨɫɬɿ ɲɢɣɧɨɝɨ ɜɿɞɞɿɥɭ 
ɯɪɟɛɬɚ� ɬɨɦɭ ɞɥɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿʀ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɪɭɯɥɢɜɨɫɬɿ ɜ ɲɢɣɧɨɦɭ ɜɿɞɞɿɥɿ 
ɯɪɟɛɬɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɭ ɨɡɞɨɪɨɜɱɢɯ ɡɚɧɹɬɶ ɜɜɨɞɢɬɢ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ 
ɜɩɪɚɜɢ� 

ȼɿɤɨɜɿ ɡɦɿɧɢ ɜɿɞɛɢɜɚɸɬɶɫɹ ɹɤ ɧɚ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɟɪɰɹ� ɬɚɤ ɿ ɧɚ ɫɬɚɧɿ 
ɩɟɪɢɮɟɪɢɱɧɢɯ ɫɭɞɢɧ� Ɂ ɜɿɤɨɦ ɿɫɬɨɬɧɨ ɡɧɢɠɭɽɬɶɫɹ ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɫɟɪɰɹ ɞɨ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� ɳɨ ɩɪɨɹɜɥɹɽɬɶɫɹ ɭ ɡɦɟɧɲɟɧɧɿ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨʀ ɱɚɫɬɨɬɢ ɫɟɪɰɟɜɢɯ ɫɤɨɪɨɱɟɧɶ (ɯɨɱɚ ɑɋɋ ɭ ɫɩɨɤɨʀ 
ɡɦɿɧɸɽɬɶɫɹ ɧɟɡɧɚɱɧɨ�� Ɏɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɫɟɪɰɹ ɬɚɤɨɠ 
ɡɧɢɠɭɸɬɶɫɹ� Ɍɚɤ� ɭɞɚɪɧɢɣ ɨɛ’ɽɦ ɫɟɪɰɹ ɜ ɫɩɨɤɨʀ ɭ ɜɿɰɿ �� ɪɨɤɿɜ ɞɨ 
�� ɪɨɤɿɜ ɡɦɟɧɲɭɽɬɶɫɹ ɧɚ 3��� ɪɨɡɜɢɜɚɽɬɶɫɹ ɝɿɩɟɪɬɪɨɮɿɹ ɦɿɨɤɚɪɞɭ� 
ɏɜɢɥɢɧɧɢɣ ɨɛ’ɽɦ ɤɪɨɜɿ ɭ ɫɩɨɤɨʀ ɭ ɜɤɚɡɚɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɡɦɟɧɲɭɽɬɶɫɹ ɜ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ ɧɚ ��–���� Ɂɦɿɧɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɤɪɨɜɨɨɛɿɝɭ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɫɟɪɰɹ ɫɩɪɢɱɢɧɹɸɬɶ ɜɢɪɚɠɟɧɟ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɯ 
ɚɟɪɨɛɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɮɿɡɢɱɧɨʀ 
ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɣ ɜɢɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ >3@� 

ɍ ɩɟɪɿɨɞ ɡ �� ɞɨ 7� ɪɨɤɿɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚ ɚɟɪɨɛɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɡɧɢɠɭɽɬɶɫɹ� ɉɨɝɿɪɲɭɸɬɶɫɹ ɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɞɢɯɚɥɶɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ� ȼɿɞɦɿɱɟɧɨ ɬɚɤɨɠ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨʀ ɜɟɧɬɢɥɹɰɿʀ ɥɟɝɟɧɿɜ 
(ɆȼɅ�� ɏɨɱɚ ɰɿ ɡɦɿɧɢ ɧɟ ɥɿɦɿɬɭɸɬɶ ɚɟɪɨɛɧɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ� ɩɪɨɬɟ 
ɜɨɧɢ ɩɪɢɡɜɨɞɹɬɶ ɞɨ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɠɢɬɬɽɜɨɝɨ ɿɧɞɟɤɫɭ (ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɀȿɅ ɞɨ 
ɦɚɫɢ ɬɿɥɚ� ɜɢɪɚɠɟɧɟ ɜ ɦɥ�ɤɝ�� ɹɤɢɣ ɦɨɠɟ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɬɢ ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ ɠɢɬɬɹ� 
ȱɫɬɨɬɧɨ ɡɦɿɧɸɸɬɶɫɹ ɿ ɨɛɦɿɧɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ� ɡɦɟɧɲɭɽɬɶɫɹ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɿɫɬɶ ɞɨ 
ɝɥɸɤɨɡɢ� ɩɿɞɜɢɳɭɽɬɶɫɹ ɜɦɿɫɬ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɥɟɫɬɟɪɢɧɭ ɿ ɬɪɢɝɥɿɰɟɪɢɞɿɜ ɭ 
ɤɪɨɜɿ� ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɚɬɟɪɨɫɤɥɟɪɨɡɭ� ɉɨɝɿɪɲɭɽɬɶɫɹ ɫɬɚɧ 
ɨɩɨɪɧɨ-ɪɭɯɨɜɨɝɨ ɚɩɚɪɚɬɭ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ ɪɨɡɪɿɞɠɟɧɧɹ ɤɿɫɬɤɨɜɨʀ ɬɤɚɧɢɧɢ 
(ɨɫɬɟɨɩɨɪɨɡ� ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɜɬɪɚɬɢ ɫɨɥɟɣ ɤɚɥɶɰɿɸ� ɇɟɞɨɫɬɚɬɧɹ ɪɭɯɨɜɚ 
ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɿ ɧɟɫɬɚɱɚ ɤɚɥɶɰɿɸ ɩɨɫɢɥɸɽ ɰɿ ɡɦɿɧɢ� Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɿ ɮɿɡɢɱɧɿ 
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ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� ɡɚɧɹɬɬɹ ɨɡɞɨɪɨɜɱɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɮɿɬɧɟɫɭ ɡɞɚɬɧɿ ɡɧɚɱɧɨɸ 
ɦɿɪɨɸ ɩɪɢɩɢɧɢɬɢ ɜɿɤɨɜɿ ɡɦɿɧɢ ɪɿɡɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ� ɍ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɦɭ 
ɜɿɰɿ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ ɦɨɠɧɚ ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɚɟɪɨɛɧɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɿ 
ɪɿɜɟɧɶ ɜɢɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ� ɹɤɿ ɽ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɜɿɤɭ ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ ɿ 
ɣɨɝɨ ɠɢɬɬɽɡɞɚɬɧɨɫɬɿ >�� �@� 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ� ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ ɿ ɚɧɚɥɿɡɭ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɦɟɞɢɱɧɨʀ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ ɛɭɥɢ ɜɢɹɜɥɟɧɿ ɬɢɩɨɜɿ ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ ɭ ɫɬɚɧɿ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ 
ɠɿɧɨɤ ɩɟɪɲɨɝɨ ɡɪɿɥɨɝɨ ɜɿɤɭ� ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɿ ɛɨɥɿ ɭ ɫɩɢɧɿ (ɪɚɞɢɤɭɥɿɬ�� 
ɫɥɚɛɤɿɫɬɶ ɿ ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ ɧɚɫɬɪɨɸ� ɫɩɪɨɜɨɤɨɜɚɧɿ ɡɦɿɧɨɸ ɝɨɪɦɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɮɨɧɭ� ɝɨɥɨɜɧɿ ɛɨɥɿ� ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ ɩɚɦ’ɹɬɿ� ɪɨɡɭɦɨɜɢɯ ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ� ɪɨɡɥɚɞ 
ɪɨɛɨɬɢ ɨɪɝɚɧɿɜ ɫɟɱɨɫɬɚɬɟɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɪɚɠɟɧɧɹ ɯɪɹɳɨɜɢɯ ɩɨɜɟɪɯɨɧɶ 
ɤɿɫɬɨɤ ɨɩɨɪɧɨ-ɪɭɯɨɜɨɝɨ ɚɩɚɪɚɬɭ (ɨɫɬɟɨɯɨɧɞɪɨɡ�� ɨɫɬɟɨɚɪɬɪɢɬ� 
ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɨɛɦɿɧɭ ɪɟɱɨɜɢɧ� ɨɠɢɪɿɧɧɹ ɬɨɳɨ� Ɂ’ɹɫɨɜɚɧɨ� ɳɨ ɡɚɧɹɬɬɹ 
ɮɿɬɧɟɫɨɦ ɽ ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɡɚɬɪɢɦɤɢ ɜɿɤɨɜɨɝɨ ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ ɮɿɡɢɱɧɢɯ 
ɹɤɨɫɬɟɣ ɿ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɚɞɚɩɬɚɰɿɣɧɢɯ ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɿ 
ɨɤɪɟɦɢɯ ɣɨɝɨ ɫɢɫɬɟɦ� ɧɟɦɢɧɭɱɢɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɿɧɜɨɥɸɰɿʀ� Ɂɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 
ɞɨɡɨɜɚɧɢɯ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɶ ɦɨɠɧɚ ɩɨɩɟɪɟɞɢɬɢ ɿ ɡɦɟɧɲɢɬɢ ɜɿɤɨɜɿ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɡɦɿɧɢ� ɇɚɣɛɿɥɶɲ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɦɢ ɣ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦɢ 
ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹɦɢ ɞɥɹ ɠɿɧɨɤ ɩɟɪɲɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ ɡɪɿɥɨɝɨ ɜɿɤɭ ɽ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɿ 
ɡɚɧɹɬɬɹ ɨɡɞɨɪɨɜɱɢɦ ɮɿɬɧɟɫɨɦ� ɐɿ ɡɚɧɹɬɬɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶɫɹ ɧɚ 
ɫɬɚɧɿ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɠɿɧɨɤ� ɡɨɤɪɟɦɚ ɧɚ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɦ’ɹɡɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ – 
ɡɛɿɥɶɲɭɽɬɶɫɹ ɨɛ’ɽɦ ɦ’ɹɡɨɜɨʀ ɦɚɫɢ� ɞɿɚɦɟɬɪ ɿ ɬɨɜɳɢɧɚ ɦ’ɹɡɨɜɢɯ ɜɨɥɨɤɨɧ� 
ɤɿɫɬɤɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ – ɡɛɿɥɶɲɭɽɬɶɫɹ ɩɨɞɨɜɠɧɽ ɿ ɩɨɩɟɪɟɱɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɤɿɫɬɨɤ� ɝɨɪɛɢɫɬɿɫɬɶ� ɩɨɫɢɥɸɽɬɶɫɹ ɦɿɧɟɪɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɡɛɿɥɶɲɭɽɬɶɫɹ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɫɢɧɨɜɿɚɥɶɧɨʀ ɪɿɞɢɧɢ ɭ ɫɭɝɥɨɛɚɯ� ɩɨɤɪɚɳɭɸɬɶɫɹ ɪɭɯɥɢɜɿɫɬɶ ɿ ɦɿɰɧɿɫɬɶ 
ɫɭɝɥɨɛɿɜ� ɩɿɞɜɢɳɭɽɬɶɫɹ ɟɥɚɫɬɢɱɧɿɫɬɶ ɡɜ’ɹɡɤɨɜɨɝɨ ɚɩɚɪɚɬɭ� ɫɟɪɰɟɜɨ-
ɫɭɞɢɧɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ – ɩɿɞɜɢɳɭɸɬɶɫɹ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� 
ɡɦɿɰɧɸɽɬɶɫɹ ɫɟɪɰɟɜɢɣ ɦ’ɹɡ� ɩɨɤɪɚɳɭɽɬɶɫɹ ɣɨɝɨ ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɞɨ ɡɚɫɜɨɽɧɧɹ 
ɤɢɫɧɸ� ɡɦɿɰɧɸɸɬɶɫɹ ɫɭɞɢɧɢ� ɡɧɢɠɭɽɬɶɫɹ ɜ’ɹɡɤɿɫɬɶ ɤɪɨɜɿ� ɳɨ ɩɨɤɪɚɳɭɽ 
ɤɪɨɜɨɬɨɤ ɿ ɩɨɥɟɝɲɭɽ ɪɨɛɨɬɭ ɫɟɪɰɹ� ɡɦɟɧɲɭɽɬɶɫɹ ɧɟɛɟɡɩɟɤɚ ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɬɪɨɦɛɿɜ ɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɮɚɪɤɬɭ� ɭ ɫɬɚɧɿ ɫɩɨɤɨɸ ɡɧɢɠɭɽɬɶɫɹ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɿɫɬɶ 
ɦ’ɹɡɨɜɨɝɨ ɤɪɨɜɨɬɨɤɭ ɜ ɤɿɧɰɿɜɤɚɯ� ɞɢɯɚɥɶɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ – ɡɛɿɥɶɲɭɽɬɶɫɹ 
ɠɢɬɬɽɜɚ ɽɦɧɿɫɬɶ ɥɟɝɟɧɿɜ� ɩɨɤɪɚɳɭɽɬɶɫɹ ɥɟɝɟɧɟɜɚ ɜɟɧɬɢɥɹɰɿɹ� ɧɟɪɜɨɜɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ – ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɸɽɬɶɫɹ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɪɭɯɥɢɜɿɫɬɶ ɧɟɪɜɨɜɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɜɢɪɨɛɥɹɸɬɶɫɹ ɬɨɧɲɿ ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ ɭɡɝɨɞɠɟɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ ɫɢɫɬɟɦ 
ɚɧɚɥɿɡɚɬɨɪɿɜ� 

�
ɋɩɢɫɨɤ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ��

�� ȼɨɜɤɚɧɢɱ Ʌ� ɋ� Ɏɿɡɿɨɥɨɝɿɱɧɿ ɨɫɧɨɜɢ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɿ ɫɩɨɪɬɭ� ɧɚɜɱ� 
ɩɨɫɿɛ� ɞɥɹ ɩɟɪɟɩɿɞɝ� ɫɩɟɰɿɚɥ� ɨɫɜɿɬɧɶɨ-ɤɜɚɥɿɮ� ɪɿɜɧɹ ©ɛɚɤɚɥɚɜɪª 
Ʌ� ɋ� ȼɨɜɤɚɧɢɱ� Ⱦ� ȱ� Ȼɟɪɝɬɪɚɭɦ� – ���3� – ɑ�ȱȱ� – Ʌɶɜɿɜ� ɅȾɍɎɄ� – ��� ɫ� 

�� Ƚɨɝɥɸɜɚɬɚɹ ɇ� Ɉ� ɉɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɡɚɧɹɬɢɣ ɚɤɜɚɮɢɬɧɟɫɫɨɦ ɫ ɠɟɧɳɢɧɚɦɢ ɩɟɪɜɨɝɨ ɡɪɟɥɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ� ɞɢɫ� 
ɤɚɧɞ� ɧɚɭɤ ɩɨ ɮɢɡ� ɜɨɫɩɢɬ� ɢ ɫɩɨɪɬɭ� �4������ � ɇɚɬɚɥɶɹ Ɉɥɟɝɨɜɧɚ 
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Ƚɨɝɥɸɜɚɬɚɹ� ɇɚɰ� ɭɧ-ɬ ɮɢɡ� ɜɨɫɩɢɬ� ɢ ɫɩɨɪɬɚ ɍɤɪɚɢɧɵ� – Ʉ�� ���7� – 
��� ɫ� 

3� ȱɜɱɚɬɨɜɚ Ɍ� ȼ� Ʉɨɪɟɤɰɿɹ ɫɬɚɬɭɪɢ ɠɿɧɨɤ ɩɟɪɲɨɝɨ ɡɪɿɥɨɝɨ ɜɿɤɭ ɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɝɟɨɦɟɬɪɿʀ ɦɚɫ ʀɯ ɬɿɥɚ � 
ɚɜɬɨɪɟɮ� ɞɢɫ� ɤɚɧɞ� ɧɚɭɤ ɡ ɮɿɡ� ɜɢɯ� ɿ ɫɩɨɪɬɭ � �4������ – ©Ɏɿɡ� ɤɭɥɶɬɭɪɚ� 
ɮɿɡɢɱɧɟ ɜɢɯɨɜ� Ɋɿɡɧɢɯ ɝɪɭɩ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹª � Ɍ� ȼ� ȱɜɱɚɬɨɜɚ � ɇɚɰ� ɭɧ-ɬ ɮɿɡ� 
ɜɢɯ� ɿ ɫɩɨɪɬɭ ɍɤɪɚʀɧɢ� – Ʉ�� ����� – �� ɫ� 

4� Ʉɨɪɧɨɫɟɧɤɨ Ɉ� Ʉ� Ɍɟɨɪɿɹ ɿ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɠɿɧɨɱɨɝɨ ɨɡɞɨɪɨɜɱɨɝɨ ɮɿɬɧɟɫɭ � 
ɧɚɜɱ� ɩɨɫɿɛ� ɞɥɹ ɫɬɭɞ� ɮɚɤɭɥɶɬ� ɮɿɡ�ɜɢɯ� � Ɉ� Ʉ� Ʉɨɪɧɨɫɟɧɤɨ� – ɉɨɥɬɚɜɚ � 
©ɎɈɉ Ȼɨɥɨɬɿɧª� ����� – 3�� ɫ� 

�� Ʌɹɞɫɶɤɚ Ɉ� ɘ� Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɨɫɧɨɜɢ ɨɡɞɨɪɨɜɱɨɝɨ 
ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ ɡ ɮɿɬɛɨɥɨɦ ɠɿɧɨɤ ɩɟɪɲɨɝɨ ɡɪɿɥɨɝɨ ɜɿɤɭ� ɚɜɬɨɪɟɮ� ɞɢɫ� ɤɚɧɞ� 
ɧɚɭɤ ɡ ɮɿɡ� ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɿ ɫɩɨɪɬɭ � �4������ – ©Ɏɿɡɢɱɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɚ� ɮɿɡɢɱɧɟ 
ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ ɝɪɭɩ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹª � Ɉ� ɘ� Ʌɹɞɫɶɤɚ � Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪ� ɞɟɪɠ� 
ɿɧ-ɬ ɮɿɡ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɿ ɫɩɨɪɬɭ� – Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤ� ����� – �� ɫ� 

 
 

ɍɉɊɈȼȺȾɀȿɇɇə�ɁȾɈɊɈȼ’əɁȻȿɊȿɀɍȼȺɅɖɇɂɏ�
ɌȿɏɇɈɅɈȽȱɃ�ɇȺ�ɍɊɈɄȺɏ�ɍɄɊȺȲɇɋɖɄɈȲ�ɆɈȼɂ�

ȼ�ɁȺȽȺɅɖɇɈɈɋȼȱɌɇȱɏ�ɒɄɈɅȺɏ�
 

ɉɿɤɚɥɨɜɚ�ȼ��Ɉ��

 
ȼ ɭɦɨɜɚɯ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɫɜɿɬɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ� 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɹ ʀʀ ɞɨ ɽɞɢɧɢɯ ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ� ɨɫɨɛɥɢɜɭ ɭɜɚɝɭ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɪɢɞɿɥɢɬɢ ɩɢɬɚɧɧɸ� ɳɨ ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɬɚ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɡɞɨɪɨɜ’ɹɡɛɟɪɟɠɭɜɚɥɶɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɬɚ 
ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɞɿɬɟɣ ɬɚ ɦɨɥɨɞɿ� Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɨɫɜɿɬɢ ɧɚ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɫɬɚɜɢɬɶ 
ɜɢɫɨɤɿ ɜɢɦɨɝɢ ɩɟɪɟɨɪɿɽɧɬɚɰɿʀ ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ� ɹɤɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɚɬɶ ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɦɨɥɨɞɨʀ ɥɸɞɢɧɢ ɜɿɥɶɧɨ 
ɫɩɿɥɤɭɜɚɬɢɫɶ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɞɿɹɬɢ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɯ 
ɡɦɿɧ� ɋɚɦɟ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɡɞɨɪɨɜ’ɹɡɛɟɪɟɠɭɜɚɥɶɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɜ 
ɨɫɜɿɬɧɿɣ ɩɪɨɰɟɫ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭ� ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɭ ɧɚ ɽɞɢɧɿɣ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿɣ ɨɫɧɨɜɿ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɬɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɢɣɨɦɿɜ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ 
ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɨɯɨɪɨɧɭ ɬɚ ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɭɱɧɿɜ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɜ ɧɢɯ 
ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɬɚ ɧɚɜɢɱɨɤ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɠɢɬɬɹ� 
Ɂɞɨɪɨɜ’ɹɡɛɟɪɟɠɭɜɚɥɶɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɡɚɯɨɞɿɜ� ɹɤɿ 
ɨɯɨɩɥɸɸɬɶ ɜɡɚɽɦɨɞɿɸ ɿ ɜɡɚɽɦɨɡɜ’ɹɡɨɤ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɨɫɟɪɟɞɤɭ� 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ ɬɚ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɞɢɬɢɧɢ ɧɚ ɭɫɿɯ 
ɟɬɚɩɚɯ ʀʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ� Ɇɟɬɨɸ ɰɢɯ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɽ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɿɬɹɦ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɡɛɟɪɟɝɬɢ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ� ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ 
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ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɭɦɿɧɧɹ� ɡɧɚɧɧɹ ɣ ɧɚɜɢɱɤɢ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɠɢɬɬɹ� ɧɚɜɱɢɬɢ 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɨɬɪɢɦɚɧɢɣ ɞɨɫɜɿɞ ɭ ɩɨɜɫɹɤɞɟɧɧɨɦɭ ɠɢɬɬɿ >3� ɫ� �7@� 

ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɜɲɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɱɟɧɢɯ (Ⱥ� Ȼɚɪɚɧɨɜ� 
Ɍ� Ȼɨɣɱɟɧɤɨ� ɘ� Ȼɨɣɱɭɤ� Ɉ� Ȼɨɧɞɚɪɟɧɤɨ� Ɉ� ȼɨɡɧɟɫɟɧɫɶɤɨʀ� 
Ɇ� Ƚɨɧɱɚɪɟɧɤɨ� ȼ� Ƚɪɢɛɚɧɶ� ȼ� Ƚɨɪɚɳɭɤ� Ɍ� Ⱦɟɧɢɫɨɜɟɰɶ� ɋ� Ⱦɭɞɤɨ� 
ɋ� Ʉɨɧɞɪɚɬɸɤ� Ɉ� Ɇɨɦɨɬ� Ɉ� Ɇɨɫɤɨɜɱɟɧɤɨ ɬɚ ɿɧ�� ɦɢ ɡ’ɹɫɭɜɚɥɢ� ɳɨ 
ɡɞɨɪɨɜ’ɹɡɛɟɪɟɠɭɜɚɥɶɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ ɞɨ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ� 
ɜɜɚɠɚɸɱɢ ɳɨ ɩɨɧɹɬɬɹ ©ɡɞɨɪɨɜ’ɹɡɛɟɪɟɠɭɜɚɥɶɧɚ ɿ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ-
ɮɨɪɦɭɜɚɥɶɧɚª ɦɨɠɧɚ ɜɿɞɧɟɫɬɢ ɞɨ ɛɭɞɶ-ɹɤɨʀ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� 
ɹɤɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɬɜɨɪɸɽ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ 
ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɫɭɛ’ɽɤɬɿɜ ɨɫɜɿɬɢ�  

©Ɂɞɨɪɨɜ’ɹ – ɧɟɭɯɢɥɶɧɚ ɭɦɨɜɚ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɱɹ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɤɨɠɧɨʀ 
ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ� ɚ ɣ ɧɚɰɿʀ� ɤɪɚʀɧɢ ɜ ɰɿɥɨɦɭ� Ɏɚɤɬɢɱɧɨ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɽ 
ɧɚɣɝɨɥɨɜɧɿɲɢɦ ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ ɨɰɿɧɤɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɥɸɞɢɧɢ ɿ ɜɫɿɽʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ� ɍ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɤɪɚʀɧɚɯ ɫɜɿɬɭ ɫɚɦɟ ɬɚɤɢɣ ɤɪɢɬɟɪɿɣ ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ 
ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɩɟɪɲɢɯ� ɹɤ ɧɚ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɿɣ ɲɤɚɥɿ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ� ɬɚɤ ɿ ɜ ɨɰɿɧɰɿ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɞɟɪɠɚɜɢª >�� ɫ� �7�@� 

Ɂɞɨɪɨɜ’ɹ ɞɿɬɟɣ ɭ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɦɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ ɿ ɩɪɢ ɪɿɡɧɢɯ 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɹɯ ɥɢɲɚɽɬɶɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ 
ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɨʀ ɡɧɚɱɭɳɨɫɬɿ� ɬɚɤ ɹɤ ɜɨɧɨ ɤɨɨɪɞɢɧɭɽ ɦɚɣɛɭɬɧɽ ɤɪɚʀɧɢ� 
ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɝɟɧɨɮɨɧɞ ɧɚɰɿʀ� 
ɇɚɩɪɹɦɤɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɭ 
ɠɢɬɬɹ ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɿ ɭ Ɂɚɤɨɧɚɯ ɍɤɪɚʀɧɢ ©ɉɪɨ ɨɫɜɿɬɭª� ©ɉɪɨ ɡɚɝɚɥɶɧɭ 
ɫɟɪɟɞɧɸ ɨɫɜɿɬɭª ɿ ɽ ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ 
ɲɤɨɥɢ >�� ɫ� 4�@�  

Ɇɟɬɚ ɧɚɲɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɬɢ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ-
ɡɛɟɪɟɠɭɜɚɥɶɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɹɤɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɧɚ ɭɪɨɤɚɯ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɦɨɜɢ ɞɥɹ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɫɚɦɨɩɨɱɭɬɬɹ� ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ� 
ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ ɭɜɚɝɢ ɬɚ ɦɨɜɥɟɧɧɽɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɭɱɧɿɜ� ɳɨ ɩɿɞɜɢɳɚɬɶ 
ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɬɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ ɧɚɜɱɚɧɧɹ�  

Ɂɚɡɧɚɱɢɦɨ� ɳɨ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɞɟɧɶ ɭɱɧɹ ɧɚɫɢɱɟɧɢɣ ɡɧɚɱɧɢɦɢ 
ɟɦɨɰɿɣɧɢɦɢ ɬɚ ɪɨɡɭɦɨɜɢɦɢ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹɦɢ� Ⱦɨɜɝɟ ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ ɭ 
ɫɬɚɬɢɱɧɨɦɭ ɩɨɥɨɠɟɧɧɿ ɿ ɲɤɿɥɶɧɟ ɩɟɪɟɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ 
ɩɟɪɟɜɬɨɦɢ ɲɤɨɥɹɪɿɜ� ɋɬɨɦɥɟɧɧɹ ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ ɩɪɨɹɜɥɹɽɬɶɫɹ ɭ ɡɧɢɠɟɧɧɿ 
ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɫɬɿ� ɳɨ ɧɚɫɬɚɽ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨʀ ɚɛɨ 
ɬɪɢɜɚɥɨʀ ɪɨɛɨɬɢ� ɍɫɭɧɭɬɢ ɫɬɨɦɥɟɧɧɹ ɦɨɠɧɚ ɡɚɜɞɹɤɢ ɨɩɬɢɦɿɡɭɜɚɧɧɸ 
ɮɿɡɢɱɧɨʀ� ɪɨɡɭɦɨɜɨʀ ɿ ɟɦɨɰɿɣɧɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� Ⱦɥɹ ɰɶɨɝɨ ɜɚɪɬɨ ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɜɿɞɩɨɱɢɜɚɬɢ� ɱɟɪɝɭɜɚɬɢ ɜɢɞɢ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ 
ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ ɡɚɫɨɛɢ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɫɬɿ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɨɡɞɨɪɨɜɱɿ 
ɡɚɯɨɞɢ ɜ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ� ɳɨɛ ɲɤɨɥɹɪɿ ɦɨɝɥɢ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɧɚ 
ɭɪɨɰɿ ɜ ɩɨɜɧɭ ɫɢɥɭ ɿ ɧɟ ɜɬɨɦɥɸɜɚɬɢɫɹ >�� ɫ� 43�@� 

ɓɨɛ ɚɞɚɩɬɭɜɚɬɢ ɞɢɬɢɧɭ ɞɨ ɦɿɧɥɢɜɨɝɨ ɠɢɬɬɹ ɜ ɫɨɰɿɭɦɿ� ɩɨɬɪɿɛɧɨ 
ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɬɚɤɿ ɭɦɨɜɢ� ɹɤɿ ɞɨɩɨɦɨɠɭɬɶ ʀɣ ɭɫɜɿɞɨɦɢɬɢ ɫɜɨɽ ɠɢɬɬɹ� 
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ɭɫɜɿɞɨɦɢɬɢ ɰɿɧɧɿɫɬɶ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ� ɳɨ ɽ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ ɭɦɨɜɨɸ ɞɥɹ 
ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɳɨɞɟɧɧɢɯ ɠɢɬɬɽɜɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦ� Ɍɨɦɭ 
ɜɢɧɢɤɚɽ ɩɨɬɪɟɛɚ ɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɡɞɨɪɨɜ’ɹɡɛɟɪɟɠɭɜɚɥɶɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɜ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ >3� ɫ� 7�@� 

ȱɫɧɭɸɬɶ ɪɨɡɛɿɠɧɿ ɞɭɦɤɢ ɳɨɞɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɧɹɬɬɹ 
©ɡɞɨɪɨɜ’ɹɡɛɟɪɟɠɭɜɚɥɶɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀª� Ɉɞɧɿ ɧɚɭɤɨɜɰɿ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ ɰɟ 
ɩɨɧɹɬɬɹ� ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɹɤ ɩɟɜɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɭ� ɩɪɢɣɨɦɭ� 
ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɚ ɿɧɲɿ ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ ɣɨɝɨ ɹɤ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɡɦɿɫɬɨɜɨʀ ɬɟɯɧɿɤɢ� 
ɡɚɜɞɹɤɢ ɹɤɿɣ ɪɟɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ ɨɫɜɿɬɧɽ ɱɢ ɿɧɲɟ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɟ ɡɚɜɞɚɧɧɹ� 
Ɋɨɡɭɦɿɸɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɸ ɿ ɹɤ ɨɩɢɫ ɩɪɨɰɟɫɭ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɞɚɧɢɯ� ɹɤɿ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ ɞɟɹɤɿ ɡɦɿɧɢ ɭ ɡɞɨɪɨɜ’ʀ 
>�� ɫ� ��7@� 

ȼ� Ɉ� ɋɭɯɨɦɥɢɧɫɶɤɢɣ ɩɢɫɚɜ� ɳɨ ɬɭɪɛɨɬɚ ɩɪɨ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɥɸɞɢɧɢ� 
ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɞɢɬɢɧɢ – ɰɟ� ɩɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ� ɬɭɪɛɨɬɚ ɩɪɨ ɝɚɪɦɨɧɿɸ 
ɜɫɿɯ ɞɭɯɨɜɧɢɯ� ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɫɢɥ� ɿ ɜɿɧɰɟɦ ʀʀ ɽ ɫɚɦɟ ɪɚɞɿɫɬɶ ɬɜɨɪɱɨɫɬɿ 
>�� ɫ� �3�@� 

Ɉɫɧɨɜɧɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɭɱɢɬɟɥɹ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɝɨ ɩɪɟɞɦɟɬɭ ɧɚ ɭɪɨɰɿ� 
ɡɨɤɪɟɦɚ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɦɨɜɢ� ɽ ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɿ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨʀ 
ɜɬɨɦɥɸɜɚɧɨɫɬɿ ɭɱɧɿɜ� ɡɧɹɬɬɹ ɟɦɨɰɿɣɧɨʀ ɧɚɩɪɭɝɢ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɤɨɦɮɨɪɬɧɢɯ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ ɦɨɜɥɟɧɧɽɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɇɚ ɭɪɨɤɚɯ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɦɨɜɢ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɜɿɞɟɨɦɚɬɟɪɿɚɥ ɩɪɨ 
ɡɞɨɪɨɜɢɣ ɫɩɨɫɿɛ ɠɢɬɬɹ� ɬɭɪɢɡɦ� ɫɩɨɪɬ� Ɍɚɤɿ ɡɚɧɹɬɬɹ ɞɚɸɬɶ ɱɭɞɨɜɭ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɞɥɹ ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜ ɞɢɬɢɧɢ ɩɨɡɢɰɿʀ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɩɨɱɭɬɬɹ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɡɚ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɫɜɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ >�� ɫ� 4�@� 

Ɉɤɪɟɦɿ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɦɨɠɧɚ ɪɨɡɛɢɪɚɬɢ ɧɚ ɫɢɧɬɚɤɫɢɱɧɢɯ 
ɩ’ɹɬɢɯɜɢɥɢɧɤɚɯ� ɧɟɜɟɥɢɤɿ ɬɟɤɫɬɢ ɧɚɞɚɬɢ ɞɿɬɹɦ ɞɥɹ ɡɚɩɚɦ’ɹɬɨɜɭɜɚɧɧɹ� 
Ɂɚɜɞɚɧɧɹ ɦɨɠɧɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɹɤ ɩɪɢ ɜɢɜɱɟɧɧɿ ɛɭɞɶ-ɹɤɨʀ ɧɨɜɨʀ 
ɬɟɦɢ� ɬɚɤ ɿ ɧɚ ɭɪɨɤɚɯ ɩɨɜɬɨɪɟɧɧɹ ɩɪɨɣɞɟɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɇɚ ɤɨɠɧɨɦɭ ɡ 
ɰɢɯ ɡɚɧɹɬɶ ɦɨɠɧɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɨɪɮɨɝɪɚɮɿɱɧɿ ɩ’ɹɬɢɯɜɢɥɢɧɤɢ� ɦɟɬɚ ɹɤɢɯ 
– ɚɤɬɭɚɥɿɡɚɰɿɹ ɩɟɜɧɢɯ ɨɪɮɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ ɩɪɚɜɢɥ� ɐɿ ɩ’ɹɬɶ ɯɜɢɥɢɧ ɦɨɠɧɚ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɿ ɡ ɦɟɬɨɸ ɝɟɧɟɪɭɜɚɧɧɹ ɡɜɢɱɤɢ ɞɨ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɭ 
ɠɢɬɬɹ� ɩɿɞɿɛɪɚɜɲɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ ɦɚɬɟɪɿɚɥ� ɉɪɚɰɹ ɧɚɞ ɨɪɮɨɝɪɚɦɚɦɢ ɜ 
ɬɚɤɢɯ ɜɩɪɚɜɚɯ� ɦɚɽ ɫɟɧɫ ɥɟɝɤɨ ɿ ɧɟɧɚɜ’ɹɡɥɢɜɨ ɞɿɣɬɢ ɞɨ ɞɚɧɨʀ ɬɟɦɢ� 
ɉɪɨɩɨɧɭɽɦɨ ɬɚɤɢɣ ɡɦɿɫɬ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɩɨ-ɪɿɡɧɨɦɭ� ɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ ɜ 
ɹɤɨɫɬɿ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ� ɩɟɪɟɜɿɪɨɱɧɢɯ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɯ ɪɨɛɿɬ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ 
ɞɥɹ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨʀ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɡɧɚɧɶ� 

Ɇɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɽɦɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɿ ɬɚɤɢɣ ɜɢɞ ɩɢɫɶɦɨɜɢɯ ɜɩɪɚɜ� 
ɹɤ ɞɢɤɬɚɧɬɢ (ɜɿɥɶɧɿ� ɬɜɨɪɱɿ� ɫɥɭɯɨɜɿ� ɜɢɛɿɪɤɨɜɿ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɶɧɿ ɬɚ ɿɧ��� 
ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɬɜɨɪɢ ɞɚɞɭɬɶ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɤɨɠɧɨɦɭ ɜɱɢɬɟɥɸ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ 
ɩɟɪɟɜɿɪɢɬɢ ɝɪɚɦɨɬɧɿɫɬɶ ɭɱɧɿɜ� ɚ ɣ ɧɚɜɱɢɬɢ ɞɢɬɢɧɭ ɛɭɬɢ ɡɞɨɪɨɜɢɦ� 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɱɢ ɜɦɿɧɧɹ ɿ ɡɧɚɧɧɹ ɭ ɡɝɨɞɿ ɿɡ ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɩɪɢɪɨɞɢ� ɚ ɝɨɥɨɜɧɟ 
ɩɪɚɝɧɭɬɢ ɬɜɨɪɢɬɢ ɫɜɨɽ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ� ɇɟɡɦɿɧɧɢɦ ɦɚɬɟɪɿɚɥɨɦ ɽ 
ɮɪɚɡɟɨɥɨɝɿɡɦɢ� ɩɪɢɤɚɡɤɢ� ɩɪɢɫɥɿɜ’ɹ ɩɪɨ ɰɿɧɧɿɫɬɶ ɿ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɠɢɬɬɹ� ɧɚ 
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ɨɫɧɨɜɿ ɹɤɢɯ ɦɨɠɧɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ ɦɨɜɧɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ� ɡ’ɹɫɨɜɭɸɱɢ 
ɱɨɦɭ ɜɱɚɬɶ ɞɚɧɿ ɧɚɪɨɞɧɿ ɜɢɫɥɨɜɢ ɿ ɹɤɟ ʀɯ ɜɢɯɨɜɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɨɹɫɧɢɬɢ 
ɪɨɡɞɿɥɨɜɿ ɡɧɚɤɢ ɱɢ ɩɪɚɜɨɩɢɫ ɨɤɪɟɦɢɯ ɫɥɿɜ� ɧɚɤɪɟɫɥɢɬɢ ɫɯɟɦɭ ɪɟɱɟɧɧɹ� 
ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ ɭɫɧɟ ɦɨɜɥɟɧɧɹ� 

ȱɧɿɰɿɚɬɢɜɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɞɢɞɚɤɬɢɱɧɢɯ ɿɝɨɪ ɧɚ ɭɪɨɤɚɯ ɦɨɜɢ ɞɚɽ 
ɡɦɨɝɭ ɡɚɤɪɿɩɥɸɜɚɬɢ ɿ ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɟ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɢɬɢɧɢ ɞɨ 
ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɫɩɪɢɹɽ ɜɢɹɜɭ ʀɯ ɬɜɨɪɱɢɯ ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ� ɧɚɩɪɚɜɥɹɽ ɞɨ 
ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ ɭ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɪɨɛɨɬɭ >3� ɫ� 4�@� ȼɜɚɠɚɽɦɨ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɚɤɬɭɚɥɿɡɚɰɿʀ ɭɜɚɝɢ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɿɧɬɟɪɟɫɭ ɭɱɧɿɜ 
– ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɧɚ ɭɪɨɤɚɯ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɦɨɜɢ� 
ȼɢɤɥɚɞ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɭ ɧɟɡɜɢɱɧɿɣ ɬɚ ɰɿɤɚɜɿɣ ɮɨɪɦɿ ɩɿɞɫɢɥɸɽ 
ɿɧɬɟɪɟɫ ɞɨ ɩɪɟɞɦɟɬɭ�  

ɋɟɪɟɞ ɡɞɨɪɨɜ’ɹɡɛɟɪɟɠɭɜɚɥɶɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɽɦɨ 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɧɚ ɭɪɨɤɚɯ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɦɨɜɢ ɩɚɥɶɱɢɤɨɜɭ ɬɚ 
ɩɫɢɯɨɝɿɦɧɚɫɬɢɤɭ� ɮɿɡɤɭɥɶɬɯɜɢɥɢɧɤɢ� ɚɪɬ-ɬɟɪɚɩɿɸ� ɪɟɥɚɤɫɚɰɿɸ� 
ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɿɣɧɿ ɪɭɯɚɧɤɢ� ɫɦɿɯɨɬɟɪɚɩɿɸ� ɤɚɡɤɨɬɟɪɚɩɿɸ� ɤɨɥɶɨɪɨɬɟɪɚɩɿɸ� 
ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɿɚ� 

ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ� ɜɩɪɚɜɢ ɧɚ ɫɦɿɯɨɬɟɪɚɩɿɸ� �� ɉɿɞɜɟɞɿɬɶɫɹ� ɝɥɢɛɨɤɨ 
ɜɞɢɯɧɿɬɶ ɿ« ɩɨɫɦɿɣɬɟɫɹ� ȼɢɣɲɥɨ" ɇɿ" Ȼɨ ɦɢ ɞɭɠɟ ɫɟɪɣɨɡɧɿ� ɬɨɦɭ ɬɚɤ 
ɫɤɥɚɞɧɨ ɳɢɪɨ ɪɨɡɫɦɿɹɬɢɫɹ� Ɂɜɟɪɧɭɜɲɢ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɜɟɫɟɥɢɣ ɠɚɪɬ� ɦɢ 
ɩɨɫɦɿɯɧɟɦɨɫɹ� Ⱥɞɠɟ ɫɚɦɟ ɫɦɿɯ� ɚ ɧɟ ɱɟɪɝɨɜɚ ɩɨɫɦɿɲɤɚ� ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ 
ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɤɨɪɢɫɬɿ� Ƚɨɥɨɜɧɟ ɩɨɬɪɟɧɭɣɬɟɫɹ – ɿ ɜɢ ɡɦɨɠɟɬɟ ɫɦɿɹɬɢɫɹ ɜ 
ɛɭɞɶ-ɹɤɢɣ ɦɨɦɟɧɬ� ɤɨɥɢ ɰɟ ɛɭɞɟ ɞɨɪɟɱɧɢɦ� �� ȼɢɤɨɧɚɣɬɟ ɳɟ ɨɞɧɭ 
ɜɩɪɚɜɭ – ɩɨɫɦɿɯɧɿɬɶɫɹ ɿ ɮɿɤɫɭɣɬɟ ɩɨɫɦɿɲɤɭ� ɏɿɞ ɞɭɦɨɤ ɿ ɧɚɜɿɬɶ ɧɚɫɬɪɿɣ 
ɩɨɱɧɭɬɶ ɩɨɥɿɩɲɭɜɚɬɢɫɹ – ɨɫɶ ɭɠɟ ɜɚɲɚ ɭɫɦɿɲɤɚ ɫɬɚɧɟ ɧɟ ɮɚɥɶɲɢɜɨɸ� 
ɚ ɫɩɪɚɜɠɧɶɨɸ�  

ɍɪɨɤɢ ɩɪɨɯɨɞɹɬɶ ɧɚɛɚɝɚɬɨ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɲɟ� ɤɨɥɢ ɡɜɭɱɚɬɶ 
ɠɚɪɬɿɜɥɢɜɿ ɮɪɚɡɢ� ɳɨ ɩɨɤɪɚɳɭɸɬɶ ɟɦɨɰɿɣɧɢɣ ɫɬɚɧ ɭɱɧɿɜ ɿ 
ɞɨɩɨɦɚɝɚɸɬɶ ɬɪɿɲɤɢ ɪɨɡɫɥɚɛɢɬɢɫɶ� ɇɚ ɭɪɨɤɚɯ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɦɨɜɢ ɜ 
ɩ’ɹɬɨɦɭ ɤɥɚɫɿ ɩɪɨɩɨɧɭɽɦɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɬɢ ɬɚɤɿ ɡɚɛɚɜɢ� ©ɑɢ ɭɜɚɠɧɢɣ ɬɢ 
ɱɢɬɚɱ"ª� ©Ɂɧɚɣɞɢ ɩɚɪɭª�©Ɇɨɜɧɢɣ ɚɭɤɰɿɨɧª� ©Ʌɚɬɤɚª� ©Ȼɚɪɨɧ 
Ɇɸɧɯɝɚɭɡɟɧª� ©ɉɪɚɜɨɩɢɫɧɚ ɫɟɥɟɤɰɿɹª� ©Ɂɥɨɜɢ ɩɨɦɢɥɤɭª ɬɚ ɿɧ� 
>3� ɫ� ��@� 

ɍɬɜɨɪɟɧɧɸ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɟɦɨɰɿɣɧɨɝɨ ɮɨɧɭ ɫɩɪɢɹɸɬɶ 
ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɿ ɚɧɚɥɿɡ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɜɡɚɽɦɢɧ ɦɿɠ ɭɱɧɹɦɢ ɭ 
ɤɥɚɫɿ� Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ� ɳɨɛ ɝɟɧɟɪɭɜɚɬɢ ɜ ɲɤɨɥɹɪɿɜ ɠɢɬɬɽɜɿ ɧɚɜɢɱɤɢ� 
ɫɤɨɨɪɞɢɧɨɜɚɧɿ ɧɚ ɡɞɨɪɨɜɢɣ ɫɩɨɫɿɛ ɠɢɬɬɹ� ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɭɦɨɜɢ 
ɞɥɹ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɭɱɧɿɜ� Ɍɚɤ� ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ� ɧɚ ɭɪɨɤɚɯ� ɩɟɪɟɪɜɚɯ ɭɱɧɿ 
ɜɱɚɬɶɫɹ ɤɨɦɭɧɿɤɭɜɚɬɢ� ɫɥɭɯɚɬɢ ɿ ɱɭɬɢ� ɜɢɫɥɨɜɥɸɜɚɬɢ ɜɥɚɫɧɭ ɞɭɦɤɭ� 
ɚɪɝɭɦɟɧɬɭɜɚɬɢ ɫɜɿɣ ɜɢɛɿɪ� ɛɿɥɶɲɟ ɞɿɡɧɚɸɬɶɫɹ ɨɞɢɧ ɩɪɨ ɨɞɧɨɝɨ� Ɍɚɤɢɦ 
ɱɢɧɨɦ� ɭ ɤɥɚɫɿ ɩɚɧɭɽ ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɤɨɦɮɨɪɬɭ� ɤɨɠɧɚ 
ɞɢɬɢɧɚ ɜɿɞɱɭɜɚɽ ɫɟɛɟ ɜɚɠɥɢɜɨɸ� ɭɱɧɿ ɫɩɿɜɩɪɚɰɸɸɬɶ ɪɚɡɨɦ� ɐɟ 
ɞɨɩɨɦɚɝɚɽ ʀɦ ɛɭɬɢ ɜɿɞɤɪɢɬɢɦɢ� ɳɢɪɢɦɢ� ɩɨɱɭɜɚɬɢɫɹ ɫɩɨɤɿɣɧɨ ɬɚ 



�7� 

ɡɚɬɢɲɧɨ� ɋɚɦɟ ɬɚɤ ɫɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ ɟɦɨɰɿɣɧɟ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɱɹ ɞɿɬɟɣ ɭ ɡɚɤɥɚɞɿ 
>�� ɫ� 33�@� 

Ɏɿɡɤɭɥɶɬɯɜɢɥɢɧɤɚ ɦɚɽ ɛɭɬɢ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɢɦ ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ ɤɨɠɧɨɝɨ 
ɭɪɨɤɭ (ɨɤɪɿɦ ɬɢɯ ɭɪɨɤɿɜ� ɧɚ ɹɤɢɯ ɫɚɦ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ 
ɞɨɫɬɚɬɧɸ ɪɭɯɥɢɜɿɫɬɶ� ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ� ɭɪɨɤɿɜ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɦɭɡɢɤɢ 
ɬɚ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ�� ȼɨɧɚ ɜɤɥɸɱɚɽ 3–4 ɜɩɪɚɜɢ� ɞɨɛɪɟ ɡɧɚɣɨɦɿ 
ɞɿɬɹɦ ɿ ɥɟɝɤɿ ɞɥɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� Ʉɨɠɧɚ ɜɢɤɨɧɭɽɬɶɫɹ 3–4 ɪɚɡɢ ɜ ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ 
ɬɟɦɩɿ ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɸ �–3 ɯɜɢɥɢɧɢ� Ɇɚɸɬɶ ɞɨɛɢɪɚɬɢɫɹ ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ� ɳɨɛ 
ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɞɧɹ ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨ ɧɚɜɚɧɬɚɠɭɜɚɥɢɫɹ ɿ ɪɨɡɫɥɚɛɥɹɥɢɫɹ ɪɿɡɧɿ 
ɝɪɭɩɢ ɦ’ɹɡɿɜ ɞɿɬɟɣ� ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɤɥɸɱɚɬɢ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɪɿɡɧɿ ɰɿɤɚɜɢɧɤɢ 
ɞɥɹ ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ ɨɱɟɣ� ɩɚɥɶɰɿɜ ɪɭɤ ɬɨɳɨ >�� ɫ� ��@� 

ɓɨɛ ɩɪɨɰɟɫ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɜɩɪɚɜ ɛɭɜ ɰɿɤɚɜɢɦ ɞɥɹ ɞɿɬɟɣ� 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɱɚɫ ɜɿɞ ɱɚɫɭ ɡɦɿɧɸɜɚɬɢ ɧɚ ɧɨɜɿ (ɤɨɠɧɿ �–3 ɬɢɠɧɿ�� 
ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ʀɯ ɩɿɞ ɦɭɡɢɤɭ ɬɚ ɜɤɥɸɱɚɬɢ ɬɚɧɰɸɜɚɥɶɧɿ ɪɭɯɢ� Ⱦɿɬɹɦ 
ɩɨɞɨɛɚɸɬɶɫɹ ɮɿɡɤɭɥɶɬɯɜɢɥɢɧɤɢ� ɹɤɿ ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɸɬɶɫɹ ɜɿɪɲɨɜɚɧɢɦɢ 
ɬɟɤɫɬɚɦɢ� Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ� ɳɨɛ ɭ ɞɿɬɟɣ ɧɟ ɩɨɪɭɲɭɜɚɜɫɹ ɪɢɬɦ ɞɢɯɚɧɧɹ� ʀɯɧɿ 
ɪɭɯɢ ɛɭɥɢ ɫɢɥɶɧɢɦɢ ɿ ɬɨɱɧɢɦɢ� ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ ɬɚɤɢɯ 
ɮɿɡɤɭɥɶɬɯɜɢɥɢɧɨɤ ɭɱɢɬɟɥɶ ɩɪɨɦɨɜɥɹɽ ɬɟɤɫɬ� ɚ ɞɿɬɢ ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ ɜɩɪɚɜɢ 
>�� ɫ� �7@� Ɍɚɤɿ ɩɟɪɟɪɜɢ ɧɚ ɭɪɨɰɿ (ɮɿɡɤɭɥɶɬɯɜɢɥɢɧɤɢ� ɜɿɞɧɨɜɥɸɸɬɶ 
ɬɨɧɭɫ ɦ’ɹɡɿɜ� ɳɨ ɩɿɞɬɪɢɦɭɸɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɭ ɩɨɫɬɚɜɭ� ɫɩɪɢɹɸɬɶ 
ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɸ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɦɨɡɤɭ� ɡɧɿɦɚɸɬɶ ɧɚɩɪɭɝɭ ɡ ɨɪɝɚɧɿɜ ɡɨɪɭ ɿ 
ɫɥɭɯɭ� ɿɡ ɭɬɨɦɥɟɧɢɯ ɜɿɞ ɩɢɫɶɦɚ ɩɚɥɶɰɿɜ� 

Ɂɞɨɪɨɜ’ɹɡɛɟɪɟɠɭɜɚɥɶɧɿ ɨɫɜɿɬɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɡɦɿɰɧɸɸɬɶ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ 
ɞɿɬɟɣ� ɧɟ ɥɚɦɚɸɬɶ ɞɢɬɹɱɭ ɩɪɢɪɨɞɭ� ɚ ɧɚɜɩɚɤɢ ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶ ʀʀ 
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɫɩɪɢɹɸɬɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɱɨɬɢɪɶɨɯ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ 
ɡɞɨɪɨɜ’ɹ� ɞɭɯɨɜɧɨʀ� ɮɿɡɢɱɧɨʀ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɬɚ ɩɫɢɯɿɱɧɨʀ� Ɍɭɪɛɨɬɚ ɩɪɨ 
ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɞɿɬɟɣ – ɰɟ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɚ ɩɪɚɰɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɚ� ȼɿɞ 
ɠɢɬɬɽɪɚɞɿɫɧɨɫɬɿ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɞɿɬɟɣ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ʀɯ ɞɭɯɨɜɧɟ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ� 
ɪɨɡɭɦɨɜɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɜɿɪɚ ɭ ɫɜɨʀ ɫɢɥɢ� ɦɿɰɧɿɫɬɶ ɡɧɚɧɶ ɬɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɫɜɿɬɨɝɥɹɞɭ� 

ɇɚ ɭɪɨɰɿ ɩɟɪɟɞ ɭɱɢɬɟɥɟɦ ɩɨɫɬɚɽ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɿɫɬɶ ɩɟɪɟɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ 
ɜɫɶɨɝɨ ɡɦɿɫɬɭ ɲɤɿɥɶɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ� ɳɨɛ ɝɟɧɟɪɭɜɚɬɢ ɜ ɭɱɧɿɜ ɤɥɸɱɨɜɿ 
ɩɪɟɞɦɟɬɧɿ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ� ɫɟɪɟɞ ɹɤɢɯ ɩɪɨɜɿɞɧɟ ɦɿɫɰɟ ɩɨɫɿɞɚɽ 
ɡɞɨɪɨɜ’ɹɡɛɟɪɟɠɭɜɚɥɶɧɚ ɫɤɥɚɞɨɜɚ� ɍɱɢɬɟɥɶ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɢɣ ɨɛɪɚɬɢ ɞɥɹ 
ɫɟɛɟ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɩɪɨɜɿɞɧɢɦɢ ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ ɹɤɨʀ ɽ 
ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɹ ɬɜɨɪɱɨʀ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɭ ɲɤɿɥɶɧɨɦɭ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ ɿ ɩɨɲɭɤ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɮɨɪɦ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɜɥɚɫɧɨʀ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ�  

Ɂɞɨɪɨɜ’ɹɡɛɟɪɟɠɭɜɚɥɶɧɚ ɪɨɛɨɬɚ ɧɚ ɭɪɨɤɚɯ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɦɨɜɢ 
ɩɨɜɢɧɧɚ ɛɭɬɢ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɭɱɧɿɜ ɱɟɪɟɡ 
ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɠɢɬɬɹ 
ɬɚ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɫɤɥɚɞɧɢɤɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɲɤɨɥɹɪɿɜ ɞɨ ɡɞɨɪɨɜ’ɹɡɛɟɪɟɠɭɜɚɥɶɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� Ɍɨɦɭ ɞɨɰɿɥɶɧɨ 



��� 

ɫɤɥɚɞɟɧɢɣ ɪɨɡɤɥɚɞ ɭɪɨɤɿɜ� ɡɜ’ɹɡɨɤ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɡ ɠɢɬɬɽɜɢɦɢ 
ɫɢɬɭɚɰɿɹɦɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜɱɢɬɟɥɟɦ ɧɚ ɭɪɨɤɚɯ ɬɚ ɩɟɪɟɪɜɚɯ ɩɪɢɣɨɦɿɜ 
ɪɭɯɨɜɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɝɨ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ� 
ɧɟɣɬɪɚɥɿɡɚɰɿɹ ɫɬɪɟɫɿɜ� ɨɡɛɪɨɽɧɧɹ ɭɱɧɿɜ ɜɚɥɟɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ ɣ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ ɡɧɚɧɧɹɦɢ – ɰɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɚ ɩɨɜɫɹɤɞɟɧɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ� ɹɤɚ ɩɿɞɟ ɧɚ ɤɨɪɢɫɬɶ ɞɿɬɹɦ ɬɚ ɡɦɿɰɧɢɬɶ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ� 

 ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɪɨɡɜɿɞɨɤ ɭ ɞɚɧɨɦɭ ɧɚɩɪɹɦɿ 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɞɨɪɨɜ’ɹɡɛɟɪɟɠɭɜɚɥɶɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɜ 
ɧɨɜɿɣ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿɣ ɲɤɨɥɿ ɬɚ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɹɤɿɫɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� 

 
ɋɩɢɫɨɤ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ��

�� ɋɭɱɚɫɧɿ ɡɞɨɪɨɜ’ɹɡɛɟɪɿɝɚɥɶɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀɯ ɭ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɜɢɯɨɜɧɢɯ 
ɡɚɤɥɚɞɚɯ� ɧɚɜɱ� ɉɨɫɿɛɧɢɤ �ɭɤɥɚɞɚɱ Ɍ�Ɇ� Ⱦɟɧɢɫɨɜɟɰɶ – ɉɨɥɬɚɜɚ� ɉɇɉɍ� 
����� – �7� ɫ�  

�� Ⱦɟɧɢɫɨɜɟɰɶ Ɍ� Ɇ� Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɬɚ ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɞɿɬɟɣ 
ɬɚ ɩɿɞɥɿɬɤɿɜ� ɇɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɣ ɩɨɫɿɛɧɢɤ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ 
ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ � Ɍ� Ɇ� Ⱦɟɧɢɫɨɜɟɰɶ� – ɉɨɥɬɚɜɚ� ɉɇɉɍ� ���� – ��� ɫ�  

3� Ɂɞɨɪɨɜ’ɹɡɛɟɪɟɠɭɜɚɥɶɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɜ ɨɫɜɿɬɧɶɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ � ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɚ 
ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹ �ɡɚ ɡɚɝ� Ɋɟɞ� Ʌ�Ɇ� Ɋɢɛɚɥɤɨ – Ɍɟɪɧɨɩɿɥɶ� ����� – 4�� ɫ�  

4� ɋɭɱɚɫɧɿ ɡɞɨɪɨɜތɹɡɛɟɪɟɠɭɜɚɥɶɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ � ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹ � ɡɚ ɡɚɝɚɥɶɧɨɸ 
ɪɟɞɚɤɰɿɽɸ ɩɪɨɮ� ɘ� Ⱦ� Ȼɨɣɱɭɤɚ� – ɏɚɪɤɿɜ � Ɉɪɢɝɿɧɚɥ� ����� – 7�4 ɫ� 

 
 

ɈɉɌɂɆȱɁȺɐȱə�ɉɊɈɐȿɋɍ�ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə�
ɌɊȿɇɍȼȺɅɖɇɂɆ�ɉɊɈɐȿɋɈɆ�ɎɍɌȻɈɅȱɋɌȱȼ�

�
ɉɨɫɽɜɤɿɧ�Ɋ��Ⱦ��

�
ɇɚɠɚɥɶ ɜ ɨɫɬɚɧɧɿ ɪɨɤɢ ɜ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɮɭɬɛɨɥɿ ɜɢɦɚɥɶɨɜɭɽɬɶɫɹ 

©ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ ɩɨɫɬɿɣɧɢɯ ɡɦɿɧ ɬɪɟɧɟɪɿɜ ɮɭɬɛɨɥɶɧɢɯ ɤɥɭɛɿɜª� ɳɨ ɧɟ ɦɨɝɥɨ 
ɛ ɧɟ ɩɪɢɜɟɪɧɭɬɢ ɧɚ ɫɟɛɟ ɭɜɚɝɭ� ɍ ɮɭɬɛɨɥɿ ɬɪɟɧɟɪɭ ɜɚɠɥɢɜɨ ɡɧɚɬɢ� ɹɤ 
ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ ɦɿɠɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɿ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɜ ɮɭɬɛɨɥɶɧɿɣ 
ɤɨɦɚɧɞɿ� ɹɤ ɡɚɩɨɛɿɝɬɢ ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ ɚɛɨ ɹɤ ɡ ɧɶɨɝɨ ɜɢɣɬɢ� ɹɤ ɫɬɜɨɪɢɬɢ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɤɥɿɦɚɬ� ɤɨɬɪɢɣ ɛɢ ɫɩɪɢɹɜ ɭɫɩɿɲɧɨɦɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ 
ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚ� ɣɨɝɨ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɢ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɬɚ 
ɩɪɚɝɧɟɧɧɸ ɞɨ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɜɢɫɨɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɋɬɢɥɿ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ 
ɮɭɬɛɨɥɶɧɨɸ ɤɨɦɚɧɞɨɸ ɬɚ ɨɫɨɛɢɫɬɿ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɬɪɟɧɟɪɚ� ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɲɥɹɯɢ ʀɯ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɶɫɹ ɧɚɦ ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɰɿɤɚɜɢɦɢ��
Ɉɬɠɟ ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ ɞɚɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɽ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-
ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɮɭɬɛɨɥɶɧɢɯ ɤɨɦɚɧɞ� 



��� 

Ⱥɧɚɥɿɡɭɸɱɢ ɫɬɚɧ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɢɦ ɩɪɨɰɟɫɨɦ ɿ 
ʉɪɭɧɬɭɸɱɢɫɶ ɧɚ ɡɚɝɚɥɶɧɨ-ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɡɧɚɧɧɹɯ ɭ ɰɿɣ ɝɚɥɭɡɿ� ɚ ɬɚɤɨɠ ɧɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɳɨ ɦɿɫɬɹɬɶɫɹ ɜ ɪɨɛɨɬɚɯ Ɇ� Ɇ� Ȼɭɥɚɬɨɜɨʀ 
(���7–������ ȼ� Ɇ� Ɂɚɰɿɨɪɫɶɤɨɝɨ (����� ������ Ʌ� ɉ� Ɇɚɬɜɽɽɜɚ (������ 
ȼ� Ɇ� ɉɥɚɬɨɧɨɜɚ (����� ���4�� Ⱥ� Ɇ� Ʌɚɩɭɬɿɧɚ (����� ������ 
Ɇ� Ɉ� ɇɨɫɤɨ (����� ���3� ɬɚ ɿɧɲɢɯ� Ɇɨɠɧɚ ɫɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ ɨɫɧɨɜɧɿ 
ɧɚɩɪɹɦɤɢ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɟɨɪɿʀ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ ɜ ɫɩɨɪɬɿ� 
ɐɿ ɧɚɩɪɹɦɤɢ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ ɲɥɹɯɨɦ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɭɫɩɿɲɧɭ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɧɨɜɢɯ ɩɨɝɥɹɞɿɜ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɬɟɨɪɿʀ ɬɚ 
ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɫɩɨɪɬɭ� ɩɟɪɟɞɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɿɜ� ȼ ɮɭɬɛɨɥɿ ɰɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɪɨɡɝɥɹɞɚɥɢ� Ɋɨɦɚɧɟɧɤɨ Ⱥ� Ɇ�� 
ȼɨɪɨɧɨɜɚ ȼ� Ɉ�� ɬɚ Ɋɨɦɚɧɸɤ ȼ� ɉ�  

Ɂ ɩɨɡɢɰɿɣ ɤɿɛɟɪɧɟɬɢɤɢ ɩɪɨɰɟɫ ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ ɦɨɠɧɚ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɹɤ 
ɫɤɥɚɞɧɭ ɞɢɧɚɦɿɱɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ� ɭ ɹɤɿɣ ɪɨɥɶ ɤɟɪɭɸɱɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɢɤɨɧɭɽ 
ɩɟɞɚɝɨɝ-ɬɪɟɧɟɪ� ɚ ɪɨɥɶ ɤɟɪɨɜɚɧɨʀ – ɫɩɨɪɬɫɦɟɧ� ɉɨ ɫɜɨʀɣ ɫɭɬɿ ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ 
– ɰɟ ɩɪɨɰɟɫ ɩɟɪɟɤɥɚɞɭ ɫɤɥɚɞɧɨʀ ɞɢɧɚɦɿɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡ ɨɞɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɜ 
ɿɧɲɟ ɲɥɹɯɨɦ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ʀʀ ɡɦɿɧɧɿ (Ⱥ� ɂ� Ȼɟɪɝ� ɇ� Ɇ� Ⱥɦɨɫɨɜ� 
ȼ� ɂ� ɉɚɪɢɧ� Ɋ� Ɇ� Ȼɚɟɜɫɤɢɣ� Ⱥ� ɇ� Ɋɨɦɚɧɟɧɤɨ ɬɚ ɿɧ���  

ȼ ɩɪɨɰɟɫɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɪɟɧɟɪ ɧɟ ɦɨɠɟ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɡɜɟɪɬɚɬɢɫɶ 
ɞɨ ɦ’ɹɡɿɜ ɬɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɨɪɝɚɧɿɜ� Ƀɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɹɸɱɿ ɤɨɦɚɧɞɢ 
ɩɟɪɟɞɚɸɬɶɫɹ ɧɚ ɜɢɳɿɣ ɪɿɜɟɧɶ ɪɟɝɭɥɹɰɿʀ – ɡɦɿɫɬɨɜɭ ɩɪɨɝɪɚɦɭ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ȼɿɞ ɰɶɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɹɰɿʀ ɫɢɝɧɚɥɢ 
ɧɚɞɯɨɞɹɬɶ ɞɨ ɪɿɜɧɹ ɪɟɝɭɥɹɰɿʀ ɪɨɛɨɬɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɬɚ ɫɢɧɟɪɝɿʀ 
ɦ’ɹɡɿɜ� ɉɨɜɟɞɿɧɤɚ ɬɪɟɧɟɪɚ� ɟɦɨɰɿɣɧɿɫɬɶ ɣɨɝɨ ɤɨɦɚɧɞ� ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɶ ɬɚ 
ɜɤɚɡɿɜɨɤ ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ ɮɨɧ ɡɚɧɹɬɬɹ� ɋɥɿɞ ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ� ɳɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ ɟɦɨɰɿʀ� 
ɹɤɿ ɜ ɡɧɚɱɧɿɣ ɦɿɪɿ ɡɭɦɨɜɥɟɧɿ ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɸ ɬɪɟɧɟɪɚ ɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ ɡɚɧɹɬɶ ɜ 
ɰɿɥɨɦɭ� ɹɜɥɹɸɬɶɫɹ ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ʀɯ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ >3@� 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɧɚɦɢ ɛɭɥɢ ɨɬɪɢɦɚɧɿ 
ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɩɪɢ ɤɟɪɭɜɚɧɧɿ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɢɦ 
ɩɪɨɰɟɫɨɦ ɞɨ ɬɪɟɧɟɪɚ-ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɬɚɤɿ ɜɢɦɨɝɢ� ɹɤ� ɜɿɞɛɿɪ 
ɬɚɥɚɧɬɿɜ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɨɪɢɝɿɧɚɥɶɧɨʀ ɬɟɯɧɿɤɢ� ɹɤɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ 
ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ ɬɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɦ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦ ɮɭɬɛɨɥɿɫɬɿɜ� 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɫɢɯɿɱɧɢɯ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ ɮɭɬɛɨɥɿɫɬɚ� ɿ ɩɨɲɭɤ ɲɥɹɯɿɜ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿʀ 
©ɜɿɞɫɬɚɸɱɢɯ ɥɚɧɨɤª� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɹ 
ɜɢɫɨɤɢɯ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɶ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɫɢɯɿɱɧɨʀ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ ɞɨ ɡɦɚɝɚɧɶ� 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɹɰɿʀ ɩɫɢɯɿɱɧɢɯ ɫɬɚɧɿɜ ɿ 
ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɫɢɯɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ >�@� 

Ɇɚɣɫɬɟɪɧɿɫɬɶ ɬɪɟɧɟɪɚ ɛɚɝɚɬɨ ɜ ɱɨɦɭ ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ ɧɚɹɜɧɢɦɢ ɜ 
ɧɶɨɝɨ ɹɤɨɫɬɹɦɢ� ɹɤɿ ɧɚɞɚɸɬɶ ɫɜɨɽɪɿɞɧɿɫɬɶ ɣɨɝɨ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɸ ɡ ɭɱɧɹɦɢ� 
ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ ɿ ɫɬɭɩɿɧɶ ɨɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ʀɦ ɪɿɡɧɢɦɢ ɜɦɿɧɧɹɦɢ� 
ɇɚɣɛɿɥɶɲ ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ ɡ ɧɢɯ ɽ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ ɜɚɠɥɢɜɿ ɹɤɨɫɬɿ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ 



��� 

ɬɪɟɧɟɪɚ� ɫɜɿɬɨɝɥɹɞɧɿ� ɦɨɪɚɥɶɧɿ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɿ (ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ 
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɣ ɬɚɤɬ�� ɜɨɥɶɨɜɿ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɿ� ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɹɤɨɫɬɿ ɭɜɚɝɢ� 
ɹɤɨɫɬɿ ɩɚɦ’ɹɬɿ� ɪɭɯɨɜɿ (ɩɫɢɯɨɦɨɬɨɪɧɿ� >3@� 

Ȼɚɝɚɬɨ ɱɨɝɨ ɭ ɜɡɚɽɦɢɧɚɯ ɦɿɠ ɬɪɟɧɟɪɨɦ ɣ ɭɱɧɹɦɢ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ 
ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɫɚɦɨɝɨ ɬɪɟɧɟɪɚ� ɋɩɪɚɜɚ ɜ ɬɨɦɭ� ɳɨ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɩɪɨ ɹɤɨɫɬɿ 
©ɿɞɟɚɥɶɧɨɝɨ ɬɪɟɧɟɪɚª ɪɨɡɯɨɞɹɬɶɫɹ ɜ ɬɪɟɧɟɪɿɜ ɣ ɭɱɧɿɜ� ɉɟɪɲɿ 
ɚɤɰɟɧɬɭɸɬɶ ɭɜɚɝɭ� ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ� ɧɚ ɞɿɥɨɜɢɯ ɿ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɹɤɨɫɬɹɯ 
ɩɟɞɚɝɨɝɚ (ɟɪɭɞɢɰɿɹ� ɜɢɦɨɝɥɢɜɿɫɬɶ� ɫɬɪɨɝɿɫɬɶ� ɭɦɿɧɧɹ ɡɧɚɯɨɞɢɬɢ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɿ ɲɥɹɯɢ ɞɥɹ ɪɿɲɟɧɧɹ ɜɚɠɤɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ�� ɑɭɣɧɿɫɬɶ� 
ɬɨɜɚɪɢɫɶɤɿɫɬɶ� ɞɨɛɪɨɡɢɱɥɢɜɿɫɬɶ ɬɟɠ ɜɿɞɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɜɱɢɬɟɥɹɦɢ� ɚɥɟ ʀɦ 
ɧɟ ɧɚɞɚɽɬɶɫɹ ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɍɱɧɿ ɠ� ɧɚɜɩɚɤɢ� ɜɢɫɭɜɚɸɬɶ ɰɿ 
ɹɤɨɫɬɿ ɧɚ ɩɟɪɲɟ ɦɿɫɰɟ� ɋɩɨɱɚɬɤɭ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɢ ɞɢɜɥɹɬɶɫɹ� ©ɹɤɚ ɜɿɧ 
ɥɸɞɢɧɚª� ɚ ɩɨɬɿɦ ɭɠɟ ɡɜɟɪɬɚɸɬɶ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɬɟ� ɹɤ ɬɪɟɧɟɪ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 
ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ >�@� 

ɍ ɞɿɹɯ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɬɪɟɧɟɪɿɜ ɩɟɪɟɜɚɠɚɸɬɶ ɬɚɤɿ ɿɧɝɪɟɞɿɽɧɬɢ 
ɭɫɩɿɲɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɬɪɟɧɟɪɚ� ɹɤ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɫɬɪɭɤɰɿʀ ɣ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɿʀ� 
ɋɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢ ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ 
ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɿɜ �-�� ɪɨɤɿɜ� ɉɪɢɱɨɦɭ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɩɪɚɰɸɸɱɢɯ ɬɪɟɧɟɪɿɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɬɢɦ� ɳɨ ɜɨɧɢ ɿɧɫɬɪɭɤɬɭɸɬɶ ɿ 
ɜɢɩɪɚɜɥɹɸɬɶ ɩɨɦɢɥɤɢ ɫɜɨʀɯ ɩɿɞɨɩɿɱɧɢɯ� ɚ ɧɟ ɜɢɤɪɢɤɭɸɬɶ 
ɦɚɥɨɟɮɟɤɬɢɜɧɿ ɡɚɭɜɚɠɟɧɧɹ ɬɢɩɭ ©ɬɢ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɰɟ ɡɪɨɛɢɜª�  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɚɧɤɟɬɭɜɚɧɧɹ ɬɪɟɧɟɪɿɜ ɜɢɫɨɤɨʀ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɦɢ 
ɫɬɜɨɪɢɥɢ ɝɿɩɨɬɟɬɢɱɧɭ ɦɨɞɟɥɶ� ɹɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ �  

 
�

Ɋɢɫ��1��Ƚɿɩɨɬɟɬɢɱɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɭɬɛɨɥɶɧɨɸ 
ɤɨɦɚɧɞɨɸ�

 
ȼɫɿ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɿ ɬɪɟɧɟɪɢ ɜɜɚɠɚɸɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɢɦ ɤɟɪɭɜɚɬɢ 

ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɿ ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ ɩɿɞɨɩɿɱɧɢɯ – �� ɞɥɹ ɞɨɩɨɦɨɝɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨʀ ɡɚɞɚɱɿ� ɜɫɿ ɜɜɚɠɚɸɬɶ ɡɚ ɩɨɬɪɿɛɧɟ ɜɿɞɞɚɜɚɬɢ ɫɜɨɽɱɚɫɧɿ 
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ɩɨɪɚɞɢ ɿ ɜɤɚɡɿɜɤɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɫɢɬɭɚɰɿʀ – �� ɩɨɫɥɚɛɥɟɧɧɹ ɚɛɨ 
ɩɨɩɭɫɤɚɧɧɹ ɝɪɚɜɰɿɜ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɪɨɡɜɚɥɭ ɤɨɦɚɧɞɢ – ��� ɩɨɝɚɧɢɣ 
ɤɟɪɿɜɧɢɤ ɡɧɚɽ� ɳɨ ɬɪɟɛɚ ɪɨɛɢɬɢ� ɝɚɪɧɢɣ ɩɨɤɚɡɭɽ� ɹɤ ɰɟ ɪɨɛɢɬɢ – ��� 
ɉɨɛɥɚɠɥɢɜɿɫɬɶ ɿ ɫɩɿɜɱɭɬɬɹ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɶɫɹ ɜ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɿ ɚɥɟ ɽ 
ɧɟɩɪɢɣɧɹɬɧɢɦɢ ɜ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ – �7 ɜɜɚɠɚɸɬɶ �4� 
ɨɩɢɬɭɜɚɧɢɯ� ��� ɜɿɞɫɨɬɤɢ ɬɪɟɧɟɪɿɜ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɬɜɟɪɞɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɡɚ ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹɦ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɿɜ ɜ ɫɬɪɟɫɨɜɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɹɯ – ��� 
ɡɨɫɟɪɟɞɠɭɸɬɶ ɫɜɿɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚ ɝɨɥɨɜɧɨɦɭ� ɧɟ ɩɟɪɟɯɨɞɹɱɢ ɧɚ ɞɪɿɛɧɢɰɿ 
– �� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿ ɿ ɬɟɪɦɿɧɨɜɿ ɫɩɪɚɜɢ – 4� ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɧɚ ɞɭɦɤɭ ɬɪɟɧɟɪɿɜ� ɫɩɨɪɬɢɜɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ – ɰɟ ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ ɣ 
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɨɜɚɧɿɫɬɶ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɧɚɫɬɚɜɥɹɧɶ ɿ ɞɿɣ ɬɪɟɧɟɪɚ – ��� 
ɋɩɪɢɣɧɹɬɥɢɜɟ ɞɥɹ 7�� ɬɪɟɧɟɪɿɜ ɽ ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɿɫɬɶ ɿ ɞɨɦɿɧɭɸɱɟ 
ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ ɬɪɟɧɟɪɿɜ – �� ɜ ɪɨɛɨɬɿ ɬɪɟɧɟɪɚ ɩɟɪɟɜɚɠɚɸɬɶ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ� 
ɿɧɫɬɪɭɤɰɿʀ� ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɿʀ – �4� ɩɪɢ ɜɿɞɛɨɪɿ ɧɚɞɚɸɬɶ ɩɟɪɟɜɚɝɭ 
ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɿɣ ɫɮɟɪɿ� ɧɿɠ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɦ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦ – ��� 7�� ɬɪɟɧɟɪɿɜ 
ɜɜɚɠɚɸɬɶ� ɳɨ ɚɝɪɟɫɢɜɧɿɫɬɶ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɟ ɧɚ ɬɪɟɧɟɪɚ� ɚ ɧɚ ɛɨɪɨɬɶɛɭ ɿɡ 
ɫɭɩɟɪɧɢɤɨɦ ɿ ɫɩɪɢɹɸɬɶ ɛɿɥɶɲ ɚɤɬɢɜɧɢɦ ɞɿɹɦ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɿɜ – ��� 
ɧɚɞɚɸɬɶ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɫɬɿ ɞɥɹ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɝɧɭɱɤɢɯ ɬɚɤɬɢɱɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ – �3� 
ɡɜɟɪɬɚɧɧɹ ɜɢɤɨɧɭɸɬɶɫɹ ɭ ɮɨɪɦɿ ɩɪɨɯɚɧɶ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ� ɩɨɪɚɞ – �� 
ɩɟɪɟɞɚɸɬɶ ɞɟɹɤɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ� ɩɪɢ ɨɞɧɨɨɫɿɛɧɨɦɭ ɤɟɪɭɜɚɧɧɿ ɬɪɟɧɟɪɚ – 
�� Ɍɪɟɧɟɪɿɜ ɫɯɢɥɶɧɢɯ ɞɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɥɟɫɬɨɳɿɜ ɬɚ ɪɭɝɚɧɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ 
ɞɨ ɫɢɬɭɚɰɿʀ – 3��� ɋɚɦɢɣ ɧɢɡɶɤɢɣ ɜɿɞɫɨɬɨɤ� 3��� ɬɪɟɧɟɪɿɜ ɹɤɿ 
ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ� ɹɤ ɛɢ ɜ ɫɬɨɪɨɧɿ ɜɿɞ ɬɨɝɨ� ɱɢɦ ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ ɜɫɿ ɝɪɚɜɰɿ 
ɤɨɦɚɧɞɢ – 7�  

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� 
�� ɍɫɩɿɯɢ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɿɜ ɛɚɝɚɬɨ ɜ ɱɨɦɭ ɡɚɥɟɠɚɬɶ ɜɿɞ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ 

ɬɪɟɧɟɪɚ – ɣɨɝɨ ɡɧɚɧɶ� ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɬɚɥɚɧɬɚ� ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɭ� ɜɨɥɿ� 
ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɞɨ ɬɜɨɪɱɨɝɨ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ� 

�� ɋɭɱɚɫɧɢɣ ɫɩɨɪɬ ɜɢɦɚɝɚɽ ɧɟɚɛɢɹɤɢɯ ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ ɜɿɞ ɬɪɟɧɟɪɚ� 
ȼɿɧ ɩɨɜɢɧɟɧ ɜɨɥɨɞɿɬɢ ɜɫɿɦ ɚɪɫɟɧɚɥɨɦ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɡɧɚɧɶ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɿ ɣ ɜɫɿ ɿɧɲɿ ɚɫɩɟɤɬɢ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚ� 

3 � ɋɬɢɥɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɬɪɟɧɟɪɿɜ ɡ ɮɭɬɛɨɥɭ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ ɨɞɧɨɨɫɿɛɧɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɡɚ ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɢɦ ɩɪɨɰɟɫɨɦ� 
ɋɚɦɨɫɬɿɣɧɿɫɬɶ ɝɪɚɜɰɿɜ ɞɨɩɭɫɤɚɽɬɶɫɹ ɥɢɲɟ ɞɥɹ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɝɧɭɱɤɢɯ 
ɬɚɤɬɢɱɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ� 

�
ɋɩɢɫɨɤ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ��

�� Ȼɟɪɟɠɧɚ ɀ�ȼ� Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ 
ɬɪɟɧɟɪɚ� ɉɟɞɚɝɨɝɿɤɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɜɨɪɱɨʀ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ ɭ ɜɢɳɿɣ ɿ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɫɜɿɬɧɿɣ ɲɤɨɥɚɯ � ɡɛ� ɧɚɭɤ� ɩɪɚɰɶ� Ɂɚɩɨɪɿɠɠɹ � ȼɢɞ-ɜɨ 
Ʉɥɚɫɢɱɧɨɝɨ ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ� ����� ȼɢɩ� �� ɋ� 4�–���  

�� Ⱦɭɛɥɿɧɫɶɤɢɣ Ⱥ� ȼ� Ɍɟɧɞɟɧɰɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɮɭɬɛɨɥɭ � 
Ⱥ� ȼ� Ⱦɭɛɥɿɧɫɶɤɢɣ �� ɉɪɚɤɬɢɤɭɦ ɡ ɮɭɬɛɨɥɭ� – Ʉ� � ɇɚɭɤ�-ɦɟɬɨɞ� ɤɨɦ� 
Ɏɟɞɟɪɚɰɿʀ ɮɭɬɛɨɥɭ ɍɤɪɚʀɧɢ� ����� – ��� ɫ� 



��4 

3� Ⱦɪɨɡɞɨɜ Ⱦ�ȼ� ɉɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿ ɭɦɨɜɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ 
ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɬɪɟɧɟɪɿɜ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɮɚɯɨɜɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɟ ɧɚɭɤɨɜɟ 
ɮɚɯɨɜɟ ɜɢɞɚɧɧɹ ©ɇɚɭɤɨɜɢɣ ɜɿɫɧɢɤ Ⱦɨɧɛɚɫɭª� ����� ʋ � (�3�� ɋ� �–��� 
85/� KWWS���QYG�OXJXQLY�HGX�XD�DUFKLY�11�3���GGYSIS�SGI (ɞɚɬɚ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ� 
�4�������7�� 

4� ȱɧɫɬɪɭɤɰɿɹ ɞɥɹ ɩɨɫɚɞɢ ©Ɍɪɟɧɟɪ-ɜɢɤɥɚɞɚɱ ɡ ɜɢɞɭ ɫɩɨɪɬɭª� 85/� 
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�� ɉɚɜɥɸɤ ȯ� Ɉ� Ɇɨɞɟɥɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ 
ɬɪɟɧɟɪɿɜ-ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɮɚɯɨɜɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ � ȯ� ɉɚɜɥɸɤ� Ɍ� ɑɨɩɢɤ �� 
ɉɪɨɮɟɫɿɣɧɟ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ� ɉɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɣ ɧɚɭɤɨɜɢɣ 
ɠɭɪɧɚɥ� – ɏɦɟɥɶɧɢɰɶɤɢɣ � ɏɇɍ� ���3� – ɋ� �4�–�4�� 
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Ⱥɧɚɥɿɡ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɭɱɧɿɜ ɫɬɚɪɲɨɝɨ 

ɲɤɿɥɶɧɨɝɨ ɜɿɤɭ ɞɨɜɨɞɢɬɶ� ɳɨ ɰɹ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɲɤɨɥɹɪɿɜ ɦɚɽ ɩɟɜɧɿ ɨɡɧɚɤɢ 
ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɫɬɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɚɞɚɩɬɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ ɬɚ ɦɨɬɨɪɧɨʀ 
ɞɨɫɜɿɞɱɟɧɨɫɬɿ� ɠɢɬɬɽɜɿ ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɧɹ� ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɟɬɢɱɧɿ ɰɿɧɧɨɫɬɿ� 
ɡɚɯɨɩɥɟɧɧɹ� ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɬɨɳɨ� ɐɟ ɦɨɠɟ ɫɜɿɞɱɢɬɢ ɩɪɨ ɞɨɫɬɚɬɧɿɣ ɪɿɜɟɧɶ 
ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɹɤɢɣ ɧɚɛɥɢɠɚɽɬɶɫɹ ɞɨ 
ɪɿɜɧɹ ɞɨɪɨɫɥɨʀ ɥɸɞɢɧɢ� ɋɚɦɟ ɬɨɦɭ ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɡɚɧɹɬɶ ɡ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ 
ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɭ ɫɬɚɪɲɨɦɭ ɲɤɿɥɶɧɨɦɭ ɜɿɰɿ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ʀɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɩɨɞɿɛɧɚ 
ɞɨ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɡ ɞɨɪɨɫɥɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ� Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɡɚɧɹɬɶ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ʉɪɭɧɬɨɜɧɨ ɨɩɢɫɚɧɚ ɜ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɿɣ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ� 
ɩɪɨ ɰɟ ɫɜɿɞɱɚɬɶ ɣ ɱɢɫɥɟɧɧɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɭɱɟɧɢɯ� ɍɬɿɦ ɜɚɠɥɢɜɢɦ 
ɩɢɬɚɧɧɹɦ ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɡɦɿɫɬɭ ɭɪɨɤɿɜ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ� 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ� ɧɚɭɤɨɜɨ-
ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ ɩɨɫɬɭɩɭ ɣ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɫɜɿɬɢ ɍɤɪɚʀɧɢ� 

Ɇɟɬɚ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ – ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ ɚɧɚɥɿɡ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ ɣ 
ɡ’ɹɫɭɜɚɬɢ ɫɭɱɚɫɧɢɣ ɫɬɚɧ ɫɢɫɬɟɦɢ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɭɱɧɿɜ ɫɬɚɪɲɨɝɨ 
ɲɤɿɥɶɧɨɝɨ ɜɿɤɭ� 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɧɢɡɤɢ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ >�� 3� 4� �� 7@� ɹɤɿ ɪɨɡɤɪɢɜɚɸɬɶ 
ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɭɪɨɱɧɢɯ ɮɨɪɦ ɡ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɞɨɜɨɞɹɬɶ� ɳɨ 
ɞɢɧɚɦɿɤɚ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɭ ɪɨɛɨɬɿ ɡ ɭɱɧɹɦɢ-ɸɧɚɤɚɦɢ ɫɬɚɪɲɢɯ ɤɥɚɫɿɜ� 
ɦɨɠɟ ɫɹɝɚɬɢ ɪɿɜɧɹ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɝɨ ɞɥɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɍɱɧɿ ɡɞɚɬɧɿ 
ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɢ ɜɢɫɨɤɿ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɬɚ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɜɩɪɚɜɢ� ɳɨ ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ 
ɫɬɚɬɢɱɧɢɯ ɧɚɩɪɭɠɟɧɶ� Ɂɦɿɫɬ ɡɚɧɹɬɶ� ɞɨɡɭɜɚɧɧɹ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɶ ɬɚ ɨɰɿɧɤɚ 
ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ ɪɿɡɧɹɬɶɫɹ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɬɚ ɪɿɜɧɹ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ�  



��� 

ɇɚɭɤɨɜɿ ɩɪɚɰɿ ɡ ɜɿɤɨɜɨʀ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ ɫɜɿɞɱɚɬɶ� ɳɨ ɭ ɰɶɨɦɭ ɜɿɰɿ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɜɦɿɧɧɹ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɪɟɮɥɟɤɫɿɸ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɜɩɪɚɜ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɡɧɚɧɶ� ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɧɚ ɭɪɨɤɚɯ ɮɿɡɢɤɢ� ɯɿɦɿʀ ɬɚ ɛɿɨɥɨɝɿʀ� 
ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ >�� �@� ɸɧɚɤɢ ɱɚɫɬɿɲɟ ɡɚ 
ɞɿɜɱɚɬ ɨɛɢɪɚɸɬɶ ɬɢɩɨɜɿ ɜɩɪɚɜɢ ɡ ɜɿɥɶɧɢɦɢ ɜɚɝɚɦɢ (ɝɢɪɹɦɢ� ɲɬɚɧɝɨɸ� 
ɝɚɧɬɟɥɹɦɢ�� ɳɨ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ ɡ ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹɦ� ɐɟ ɫɩɪɢɹɽ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜ 
ɧɢɯ ɲɜɢɞɤɿɫɧɨ-ɫɢɥɨɜɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ� 

ɍɱɟɧɢɣ ȱ� Ɇɿɧɫɶɤɢɣ >4@ ɫɬɜɟɪɞɠɭɽ� ɳɨ ɫɭɜɨɪɚ ɫɚɦɨɨɰɿɧɤɚ ɭɱɧɹ 
ɫɬɚɪɲɨɝɨ ɲɤɿɥɶɧɨɝɨ ɜɿɤɭ ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɣɦɨɜɿɪɧɨ� ɩɪɨ ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ 
ɫɚɦɨɨɰɿɧɤɢ� ɚ ɰɟ� ɜ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ� ɫɩɪɹɦɨɜɭɽ ɫɬɚɪɲɨɝɨ ɲɤɨɥɹɪɚ ɞɥɹ 
ɫɚɦɨɨɫɜɿɬɢ� ɇɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɦɨɥɨɞɲɢɯ ɲɤɨɥɹɪɿɜ� ɫɬɚɪɲɨɤɥɚɫɧɢɤɚɦ ɹɜɧɨ 
ɜɿɞɜɨɞɢɬɶɫɹ ɧɨɜɚ ɪɨɥɶ – ɫɚɦɨɤɪɢɬɢɱɧɿɫɬɶ� ɹɤɚ ɞɨɩɨɦɚɝɚɽ ʀɦ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ ɫɜɨɸ ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ ɛɿɥɶɲ ɫɭɜɨɪɨ ɿ ɨɛ’ɽɤɬɢɜɧɨ� 

Ɉɫɨɛɥɢɜɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɡɚɧɹɬɶ ɮɿɡɢɱɧɨɸ ɤɭɥɶɬɭɪɨɸ 
ɜɿɞɜɨɞɢɬɶɫɹ ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɸ ɭɱɧɿɜ ɡ ɦɟɬɨɸ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ 
ɫɬɚɧɭ� ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɿ ɣ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ� 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɢɯ ɿ ɨɡɞɨɪɨɜɱɢɯ ɡɚɧɹɬɶ� əɤɳɨ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ 
ɩɟɪɟɜɢɳɭɸɬɶ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɭɱɧɿɜ� ɦɨɠɭɬɶ ɜɢɧɢɤɧɭɬɢ 
ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ� ɨɛ’ɽɤɬɢɜɧɿ ɨɡɧɚɤɢ ʀɯ ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɋɚɦɟ ɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɧɚɞɚɬɢ ɨɫɨɛɥɢɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɨɛɨɬɿ ɫɟɪɰɟɜɨ-ɫɭɞɢɧɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɱɧɿɜ ɬɚ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ ɜ ɧɢɯ ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ ɪɿɜɟɧɶ ɱɚɫɬɨɬɢ 
ɫɟɪɰɟɜɢɯ ɫɤɨɪɨɱɟɧɶ� ȼɱɟɧɿ >�� 7@ ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ ɫɢɦɩɬɨɦɢ ɫɟɪɰɟɜɨʀ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɨɫɬɿ ɩɿɞ ɱɚɫ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɜɩɪɚɜ� ɛɿɥɶ ɿ ɬɢɫɤ ɡɚ ɝɪɭɞɧɨɸ ɤɥɿɬɤɨɸ� 
ɛɿɥɶ ɭ ɥɿɜɿɣ ɪɭɰɿ ɬɚ ɩɿɞ ɥɿɜɨɸ ɥɨɩɚɬɤɨɸ� ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬ ɭ ɲɥɭɧɤɭ� ɡɚɞɢɲɤɚ� 
ɤɨɪɨɬɤɨɱɚɫɧɚ ɧɟɩɪɢɬɨɦɧɿɫɬɶ� 

Ɉɛ’ɽɤɬɢɜɧɢɦɢ ɨɡɧɚɤɚɦɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨʀ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɽ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɫɢɫɬɨɥɿɱɧɨɝɨ ɚɪɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɬɢɫɤɭ ɞɨ ��� ɦɦ ɪɬ� ɫɬ�� 
ɞɿɚɫɬɨɥɿɱɧɨɝɨ – ɞɨ ��� ɦɦ ɪɬ� Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɢɣ ɜɚɪɿɚɧɬ ɫɟɧɫɨɪɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɭ 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɿ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɧɚ 
ɨɛ’ɽɤɬɢɜɧɿ ɜɿɞɱɭɬɬɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɚɧɚɥɿɡɭ ɜɡɚɽɦɨɡɜ’ɹɡɤɭ ɦɿɠ ɱɚɫɬɨɬɨɸ 
ɫɟɪɰɟɜɢɯ ɫɤɨɪɨɱɟɧɶ (ɑɋɋ� ɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɫɭɛ’ɽɤɬɢɜɧɢɯ ɜɿɞɱɭɬɬɿɜ ɩɿɞ ɱɚɫ 
ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɜɩɪɚɜ� ɉɿɞ ɱɚɫ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɶ ɪɿɡɧɨʀ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɿ ɭɱɧɿ� ɦɨɠɭɬɶ 
ɡɚɩɚɦ’ɹɬɨɜɭɜɚɬɢ ɫɭɛ’ɽɤɬɢɜɧɿ ɜɿɞɱɭɬɬɹ� ɳɨ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɩɪɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ 
ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɶ ɩɟɜɧɨɝɨ ɨɛ’ɽɦɭ ɬɚ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɿ� ɇɚɜɱɚɧɧɹ� ɭ ɞɚɧɨɦɭ 
ɜɢɩɚɞɤɭ� ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ ɡ ɬɪɶɨɯ ɟɬɚɩɿɜ� ɇɚ ɩɟɪɲɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɩɿɞ ɱɚɫ ɜɩɪɚɜɢ 
ɜɱɢɬɟɥɶ ɿɧɮɨɪɦɭɽ ɭɱɧɹ ɩɪɨ ɱɚɫɬɨɬɭ ɫɟɪɰɟɜɢɯ ɫɤɨɪɨɱɟɧɶ (ɚɛɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸɽ 
ɣɨɝɨ ɫɟɤɭɧɞɨɦɿɪɨɦ� ɿ ɡɝɚɞɭɽ ɫɭɛ’ɽɤɬɢɜɧɿ ɜɿɞɱɭɬɬɹ� ɳɨ ɜɢɧɢɤɥɢ� 
ɇɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɜɤɚɡɚɧɿ ɡ ɪɿɡɧɨɸ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɿɫɬɸ� ɇɚ ɞɪɭɝɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɱɚɫɬɨɬɚ 
ɫɟɪɰɟɜɢɯ ɫɤɨɪɨɱɟɧɶ ɤɨɧɬɪɨɥɸɽɬɶɫɹ ɜɱɢɬɟɥɟɦ� ɚ ɭɱɟɧɶ ɦɨɠɟ ɜɤɚɡɚɬɢ ʀʀ 
ɱɟɪɟɡ ɫɭɛ’ɽɤɬɢɜɧɿ ɜɿɞɱɭɬɬɹ� Ʉɨɥɢ ɪɿɡɧɢɰɹ ɦɿɠ ɮɚɤɬɢɱɧɢɦ ɬɚ ɡɚɞɚɧɢɦ 
ɩɭɥɶɫɨɦ ɦɟɧɲɟ � ɭɞ��ɯɜ�� ɜɚɪɬɨ ɩɟɪɟɣɬɢ ɞɨ ɬɪɟɬɶɨɝɨ ɟɬɚɩɭ ɬɪɟɧɭɜɚɧɶ� 
ɐɟɣ ɟɬɚɩ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɭɱɧɟɦ ɩɭɥɶɫɭ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ� ȼ ɭɱɧɿɜ ɡ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɦ ɪɿɜɧɟɦ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ 
ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɱɚɫɬɨɬɢ ɫɟɪɰɟɜɢɯ ɫɤɨɪɨɱɟɧɶ ɬɚ ɫɭɛ’ɽɤɬɢɜɧɢɯ ɜɿɞɱɭɬɬɿɜ� 
ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɧɢɡɶɤɿ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɱɚɫɬɨɬɢ ɫɟɪɰɟɛɢɬɬɹ ɦɨɠɭɬɶ ɜɢɤɥɢɤɚɬɢ 
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ɫɭɛ’ɽɤɬɢɜɧɿ ɜɿɞɱɭɬɬɹ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ ɞɥɹ ɜɚɠɤɢɯ� ɞɭɠɟ ɜɚɠɤɢɯ ɬɚ 
ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ ɜɚɠɤɢɯ ɬɪɟɧɭɜɚɧɶ >4@� 

ȼ� Ɂɚɯɨɠɢɣ >3@ ɩɪɨɩɨɧɭɽ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ 
ɫɬɚɪɲɨɤɥɚɫɧɢɤɿɜ ɞɨ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɯ ɡɚɧɹɬɶ ɮɿɡɢɱɧɢɦɢ ɜɩɪɚɜɚɦɢ� ɹɤɚ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɬɚ ɿɧɬɟɪɟɫɭ ɭɱɧɿɜ ɞɨ 
ɡɚɧɹɬɶ ɮɿɡɢɱɧɢɦɢ ɜɩɪɚɜɚɦɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ ɡɧɚɧɶ� ɜɦɿɧɶ ɿ 
ɧɚɜɢɱɨɤ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɯ ɡɚɧɹɬɶ ɮɿɡɢɱɧɢɦɢ ɜɩɪɚɜɚɦɢ� 

ɇ� Ɇɨɫɤɚɥɟɧɤɨ ɬɚ Ⱦ� ȯɥɿɫɽɽɜɚ >�@ ɜɢɡɧɚɱɢɥɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɯ ɡɚɧɹɬɶ� ɹɤɿ ɡɚɥɟɠɚɬɶ ɜɿɞ ɫɬɚɬɿ� ɜɿɤɭ� 
ɫɬɚɧɭ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ� ɪɿɜɧɹ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɣ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ 
ɫɬɚɪɲɨɤɥɚɫɧɢɤɿɜ� ɝɿɝɿɽɧɿɱɧɚ – ɩɪɢɩɭɫɤɚɽ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɚɫɨɛɿɜ ɮɿɡɢɱɧɨʀ 
ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɞɥɹ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɣ ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ� 
ɨɡɞɨɪɨɜɱɨ-ɪɟɤɪɟɚɬɢɜɧɚ – ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɚɫɨɛɿɜ ɮɿɡɢɱɧɨʀ 
ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɭ ɜɿɥɶɧɢɣ ɱɚɫ ɩɿɫɥɹ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɡ ɦɟɬɨɸ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ ɣ 
ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɤɢ ɩɟɪɟɜɬɨɦɢ� ɥɿɤɭɜɚɥɶɧɚ – ɩɨɥɹɝɚɽ ɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɮɿɡɢɱɧɢɯ 
ɜɩɪɚɜ� ɝɿɝɿɽɧɿɱɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɿ ɩɪɨɰɟɞɭɪ� ɳɨ ɝɚɪɬɭɸɬɶ� ɭ ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ 
ɥɿɤɭɜɚɥɶɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɚɛɨ ɩɟɜɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ 
ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ� ɡɧɢɠɟɧɢɯ ɚɛɨ ɜɬɪɚɱɟɧɢɯ ɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɶ� 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɮɿɡɢɱɧɚ – ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɜɫɟɛɿɱɧɭ ɮɿɡɢɱɧɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɿɫɬɶ ɿ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ʀʀ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɬɪɢɜɚɥɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ� ɫɩɨɪɬɢɜɧɚ – ɦɚɽ ɡɚ ɦɟɬɭ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨʀ ɦɚɣɫɬɟɪɧɨɫɬɿ� ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ ɡɦɚɝɚɧɧɹɯ ɿ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɞɨ ɧɢɯ� ɿɡ ɩɪɚɝɧɟɧɧɹɦ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ-ɩɪɢɤɥɚɞɧɚ – ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɚɫɨɛɿɜ 
ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɪɚɰɿ ɬɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɞɨ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� 

Ɉ� Ⱦɭɛɢɧɫɶɤɚ ɧɚɝɨɥɨɲɭɽ� ɳɨ ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɱɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɬɚ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ ʀʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɲɤɨɥɹɪɿɜ 
ɫɬɚɪɲɨɝɨ ɜɿɤɭ ɩɨɜɢɧɧɚ ɜɤɥɸɱɚɬɢ ɚɧɚɥɿɡ ɦɨɬɢɜɿɜ ɬɚ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɜɩɨɞɨɛɚɧɶ 
ɲɤɨɥɹɪɿɜ ɞɨ ɪɭɯɨɜɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɨɰɿɧɤɭ ɜɢɯɿɞɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨ-
ɨɡɞɨɪɨɜɱɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ� ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨ-
ɨɡɞɨɪɨɜɱɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɬɚ ɨɰɿɧɤɚ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ʀʀ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ >�@� 

ɍɱɟɧɚ Ⱦ� ȯɥɿɫɽɽɜɚ ɜɜɚɠɚɽ� ɳɨ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɫɶɨɝɨɞɧɿ 
ɫɬɚɽ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɶ ɿ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɭ 
ɮɿɡɢɱɧɨɦɭ ɜɢɯɨɜɚɧɧɿ ɞɿɬɟɣ ɫɬɚɪɲɨɝɨ ɲɤɿɥɶɧɨɝɨ ɜɿɤɭ� Ɉɫɧɨɜɨɸ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɭ ɮɿɡɢɱɧɨɦɭ ɜɢɯɨɜɚɧɧɿ ɽ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ� ɳɨ ɫɩɪɢɹɸɬɶ ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɲɤɨɥɹɪɿɜ 
ɞɨ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ ɪɭɯɨɜɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɨɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɲɤɨɥɹɪɚɦɢ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɽɸ ɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɽɸ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɶ >�@� 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ� ɮɿɡɢɱɧɟ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɭɱɧɿɜ ɫɬɚɪɲɨɝɨ ɲɤɿɥɶɧɨɝɨ ɜɿɤɭ 
ɧɢɧɿ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɟ ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɰɿɧɧɿɫɧɢɯ ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɣ ɧɚ ɡɞɨɪɨɜɢɣ 
ɫɩɨɫɿɛ ɠɢɬɬɹ ɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛɢ ɭ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɿɣ ɪɭɯɨɜɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� 
ȼɚɠɥɢɜɢɦ ɽ ɩɨɲɭɤ ɲɥɹɯɿɜ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ 
ɫɬɚɪɲɨɤɥɚɫɧɢɤɿɜ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɜ ɧɢɯ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɞɨ ɡɚɧɹɬɶ� ɫɜɿɞɨɦɨɝɨ 
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ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɧɶ ɭɪɨɤɿɜ ɿ ɩɨɡɚɭɪɨɱɧɢɯ ɡɚɧɹɬɶ� ɭɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɣ ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ� 

 
ɋɩɢɫɨɤ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ��

�� Ⱦɭɛɢɧɫɶɤɚ Ɉ� ə� (���7� Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨ-
ɨɡɞɨɪɨɜɱɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɭ ɮɿɡɢɱɧɨɦɭ ɜɢɯɨɜɚɧɧɿ ɭɱɧɿɜ ɫɬɚɪɲɨɝɨ ɲɤɿɥɶɧɨɝɨ 
ɜɿɤɭ� � 
ɋɟɪɿɹ� ɉɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿ ɧɚɭɤɢ� ʋ �43� ��3–���� 

�� ȯɥɿɫɽɽɜɚ Ⱦ� (����� ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɞɿɬɟɣ 
ɫɬɚɪɲɨɝɨ ɲɤɿɥɶɧɨɝɨ ɜɿɤɭ� ’ � ʋ �� ��–�3� 

3� Ɂɚɯɨɠɢɣ ȼ� (����� Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ ɫɬɚɪɲɨɤɥɚɫɧɢɤɿɜ ɞɨ 
ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɯ ɡɚɧɹɬɶ ɮɿɡɢɱɧɢɦɢ ɜɩɪɚɜɚɦɢ� 

� ʋ �� ɋ� 3�–37� 
4� Ɇɿɧɫɶɤɢɣ ȱ� ə� (����� ɉɪɚɤɬɢɤɭɦ ɡ ɜɚɥɟɨɥɨɝɿʀ � ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɜɤɚɡɿɜɤɢ ɞɨ 

ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɢɯ ɡɚɧɹɬɶ ɡ ɜɚɥɟɨɥɨɝɿʀ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ ɬɚ 
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ȼɍɁɿɜ� ɑ ȱ� ɑɟɪɤɚɫɢ� ��� ɫ� 

�� Ɇɨɫɤɚɥɟɧɤɨ ɇ�� ȯɥɿɫɽɽɜɚ Ⱦ� (���4� ɋɚɦɨɫɬɿɣɧɿ ɡɚɧɹɬɬɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ 
ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɞɿɬɟɣ ɫɬɚɪɲɨɝɨ ɲɤɿɥɶɧɨɝɨ ɜɿɤɭ� 

’ � ʋ �� ��–��� 
�� ɋɚɧɠɚɪɨɜɚ ɇ� Ɇ�� Ɉɝɚɪɶ Ƚ� Ɉ� (����� Ɉɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ 

ɲɜɢɞɤɿɫɧɨ-ɫɢɥɨɜɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɸɧɢɯ ɤɿɤɛɨɤɫɟɪɿɜ� � 7�-��� 
7� Ɍɟɨɪɿɹ ɿ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ � ɩɿɞɪɭɱ� Ɍ� ɘ� Ʉɪɭɰɟɜɢɱ� 

ɇ�ȯ�ɉɚɧɝɟɥɨɜɚ� Ɉ� Ⱦ� Ʉɪɢɜɱɢɤɨɜɚ ɬɚ ɿɧ� � ɡɚ ɪɟɞ� Ɍ� ɘ� Ʉɪɭɰɟɜɢɱ� Ʉ� � 
ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɿ ɫɩɨɪɬɭ ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɢɞ-ɜɨ 
©Ɉɥɿɦɩ� ɥ-ɪɚª� ���7� Ɍ� �� 44� ɫ� 

�� ɒɢɧɤɚɪɶɨɜ ɋ� ȱ�� ɒɢɧɤɚɪɶɨɜɚ Ɉ� Ⱦ�� Ⱥɫɽɽɜɚ ȱ� Ɉ� (����� Ɇɟɬɨɞɢɱɧɿ ɡɚɫɚɞɢ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɡɚɧɹɬɶ ɡ ɧɚɫɬɿɥɶɧɨɝɨ ɬɟɧɿɫɭ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɩɨɡɚɤɥɚɫɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɡ 
ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɡɿ ɫɬɚɪɲɨɤɥɚɫɧɢɤɚɦɢ� 
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ɇȺ�ɍɊɈɄȺɏ�ɎȱɁɂɑɇɈȲ�ɄɍɅɖɌɍɊɂ�
�

ɉɪɨɰɟɧɤɨ�ɋ��Ɉ��

 
Ɉɞɧɢɦ ɿɡ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ 

ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɽ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨʀ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ ɞɿɬɟɣ ɬɚ 
ɩɿɞɥɿɬɤɿɜ ɞɨ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɠɢɬɬɹ� ɞɨ ɬɜɨɪɱɨʀ ɫɚɦɨɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜ 
ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɨɦɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ� 

Ʉɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɿ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ ɡɧɚɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɦɨɜ� 
ɫɩɨɫɨɛɿɜ ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ ɡ ɨɬɨɱɭɸɱɢɦɢ ɿ ɜɿɞɞɚɥɟɧɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ ɿ ɩɨɞɿɹɦɢ� 
ɧɚɜɢɱɤɢ ɪɨɛɨɬɢ ɜ ɝɪɭɩɿ� ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɪɿɡɧɢɦɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦɢ ɪɨɥɹɦɢ ɜ 



��� 

ɤɨɥɟɤɬɢɜɿ� ɍɱɟɧɶ ɩɨɜɢɧɟɧ ɜɦɿɬɢ ɭɹɜɢɬɢ ɫɟɛɟ� ɧɚɩɢɫɚɬɢ ɥɢɫɬ� ɚɧɤɟɬɭ� 
ɡɚɹɜɭ� ɩɨɫɬɚɜɢɬɢ ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ� ɜɟɫɬɢ ɞɢɫɤɭɫɿɸ ɿ ɿɧ� Ⱦɥɹ ɨɫɜɨɽɧɧɹ ɞɚɧɢɯ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ ɜ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɮɿɤɫɭɽɬɶɫɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ ɿ ɞɨɫɬɚɬɧɹ 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɪɟɚɥɶɧɢɯ ɨɛ’ɽɤɬɿɜ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ɿ ɫɩɨɫɨɛɿɜ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɧɢɦɢ ɞɥɹ 
ɭɱɧɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɫɬɭɩɟɧɹ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɠɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɚɛɨ ɨɫɜɿɬɧɿɣ ɝɚɥɭɡɿ� 

ɇɚɦɢ ɛɭɥɨ ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ ɜɢɛɿɪ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɹɤɢɣ ɦɚɽ 
ɫɩɪɢɹɬɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɨʀ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ ɭ ɦɨɥɨɞɲɢɯ 
ɩɿɞɥɿɬɤɿɜ ɧɚ ɭɪɨɤɚɯ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɚ ɫɚɦɟ� 

�� Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɭ ɲɤɨɥɹɪɿɜ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ ɬɚ ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ 
ɩɨɡɢɰɿɸ ɿɧɲɢɯ ɥɸɞɟɣ� 

�� Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɭɦɿɧɧɹ ɚɪɝɭɦɟɧɬɭɜɚɬɢ ɫɜɨɸ ɬɨɱɤɭ ɡɨɪɭ� 
3� Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɭɦɿɧɧɹ ɫɥɭɯɚɬɢ� ɜɟɫɬɢ ɞɿɚɥɨɝ� ɛɪɚɬɢ ɭɱɚɫɬɶ ɭ 

ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɯ ɞɢɫɤɭɫɿɹɯ� ɜɡɚɽɦɨɞɿɹɬɢ ɡ ɨɞɧɨɥɿɬɤɚɦɢ ɬɚ ɞɨɪɨɫɥɢɦɢ ɧɚ 
ɡɚɫɚɞɚɯ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ� ɜɡɚɽɦɨɩɨɜɚɝɢ� 

4� Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɭɦɿɧɧɹ ɩɥɚɧɭɜɚɬɢ ɧɚɜɱɚɥɶɧɭ ɫɩɿɜɩɪɚɰɸ ɡ ɭɱɢɬɟɥɟɦ 
ɬɚ ɨɞɧɨɤɥɚɫɧɢɤɚɦɢ (ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɟɬɢ� ɮɭɧɤɰɿɣ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɫɩɨɫɨɛɿɜ 
ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɡɚɩɢɬɚɧɶ� ɫɩɿɜɩɪɚɰɹ ɜ ɩɨɲɭɤɭ ɬɚ ɡɛɢɪɚɧɧɿ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɞɿɣ ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ ɩɨ 
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ�� 

�� Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɭɦɿɧɧɹ ɜɢɫɥɨɜɥɸɜɚɬɢ ɫɜɨʀ ɞɭɦɤɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ 
ɡɚɜɞɚɧɶ ɬɚ ɭɦɨɜ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ� 

�� Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɭɦɿɧɧɹ ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɜɟɪɛɚɥɶɧɢɦɢ ɬɚ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɢɦɢ 
ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ� 

7� ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ ɭɱɧɿɜ� 
ɋɟɪɟɞ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɳɨ ɞɚɸɬɶ ɡɦɨɝɭ ɧɚ ɭɪɨɰɿ ɜɤɥɸɱɢɬɢ ɭɱɧɿɜ ɭ 

ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɱɟɪɟɡ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ʀɯɧɶɨʀ ɫɩɿɥɶɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ� ɦɢ 
ɜɢɞɿɥɢɥɢ ɬɚɤɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� 

 – ɰɟ ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ 
ɹɤɨɝɨ ɜɱɢɬɟɥɶ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨ ɿ ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨ ɫɬɜɨɪɸɽ ɩɟɪɟɞ ɭɱɧɹɦɢ 
ɩɪɨɛɥɟɦɧɿ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɩɿɡɧɚɜɚɥɶɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɿ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɽ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɭɱɧɿɜ ɳɨɞɨ ʀɯ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ� ɐɟ ɞɚɽ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ 
ɩɨɽɞɧɭɜɚɬɢ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɭ ɩɨɲɭɤɨɜɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɲɤɨɥɹɪɿɜ ɿɡ ɡɚɫɜɨɽɧɧɹɦ 
ɝɨɬɨɜɢɯ ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ ɧɚɭɤɢ� 

Ɉɫɧɨɜɧɢɦ ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɽ ɩɪɨɛɥɟɦɧɚ 
ɫɢɬɭɚɰɿɹ� Ȳʀ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ ɹɤ ɫɬɚɧ ɪɨɡɭɦɨɜɨʀ ɫɤɪɭɬɢ� ɫɩɪɢɱɢɧɟɧɨʀ 
ɨɛ’ɽɤɬɢɜɧɨɸ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɫɬɸ ɪɚɧɿɲɟ ɡɚɫɜɨɽɧɢɯ ɭɱɧɹɦɢ ɡɧɚɧɶ ɿ ɫɩɨɫɨɛɿɜ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɞɥɹ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɩɿɡɧɚɜɚɥɶɧɨʀ ɡɚɞɚɱɿ� ɳɨ ɜɢɧɢɤɥɚ� 
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɹɤ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɭ� ɬɚɤ ɿ 
ɝɪɭɩɨɜɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ� 

ȼ ɚɫɩɟɤɬɿ ɧɚɲɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɟɪɟɜɚɝɭ ɜɿɞɞɚɽɦɨ ɝɪɭɩɨɜɿɣ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� 



��� 

 ɉɪɨɽɤɬɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 
ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɚ ɧɚ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɲɤɨɥɹɪɿɜ (ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɭ� ɩɚɪɧɭ� 
ɝɪɭɩɨɜɭ�� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɭ ɧɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɢɦɢ ɧɨɜɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɳɨ 
ɜɨɥɨɞɿɸɬɶ ɹɤɨɸɫɶ ɧɨɜɢɡɧɨɸ (ɫɭɛ’ɽɤɬɢɜɧɨɸ ɚɛɨ ɨɛ’ɽɤɬɢɜɧɨɸ� ɬɚ 
ɦɚɸɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɧɭ ɡɧɚɱɭɳɿɫɬɶ� ɐɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ ɜɱɢɬɶ ɩɿɞɥɿɬɤɿɜ 
ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɭ ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɨɞɧɨɥɿɬɤɚɦɢ� ɞɨɪɨɫɥɢɦɢ ɱɟɪɟɡ 
ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ʀʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ� 
ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɰɿɽʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɜɱɢɬɟɥɸ ɫɩɨɱɚɬɤɭ 
ɜɿɞɜɨɞɢɬɶɫɹ ɪɨɥɶ ɨɪɝɚɧɿɡɚɬɨɪɚ ɫɩɿɥɶɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɭɱɧɹɦɢ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨʀ 
ɧɚ ɫɩɿɜɩɪɚɰɸ� ɚ ɩɨɬɿɦ ɭɱɢɬɟɥɶ ɜɢɫɬɭɩɚɽ ɜɠɟ ɜ ɪɨɥɿ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɝɨ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ� 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿɹ ɩɪɨɽɤɬɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɜɢɦɚɝɚɽ ɜɿɞ ɩɿɞɥɿɬɤɿɜ ɩɪɨɹɜɭ 
ɪɿɡɧɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɢɯ ɭɦɿɧɶ ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɫɩɿɥɶɧɨʀ ɦɟɬɢ ɩɪɨɽɤɬɭ� 

– ɭɦɿɧɧɹ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɬɢ ɡ ɨɞɧɨɤɥɚɫɧɢɤɚɦɢ ɫɬɨɫɭɧɤɢ 
ɜɡɚɽɦɨɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɬɚ ɜɡɚɽɦɨɩɨɜɚɝɢ� 

– ɭɦɿɧɧɹ ɛɪɚɬɢ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɝɪɭɩɨɜɢɯ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹɯ� ɚ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ 
ɛɭɬɢ ɫɩɨɝɥɹɞɚɱɟɦ� 

– ɭɦɿɧɧɹ ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɛɟɡɤɨɧɮɥɿɤɬɧɭ ɫɩɿɥɶɧɭ ɪɨɛɨɬɭ ɜ ɝɪɭɩɿ� 
ɩɨɜɚɠɚɬɢ ɞɭɦɤɭ ɿɧɲɢɯ� ɚɪɝɭɦɟɧɬɭɜɚɬɢ ɫɜɨɸ� 

– ɭɦɿɧɧɹ ɩɨɲɭɤɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ʀʀ ɨɛɦɿɧɭ ɬɚ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ ɡ ɱɥɟɧɚɦɢ 
ɝɪɭɩɢ� ɜɢɛɨɪɭ ɧɚ ʀʀ ɨɫɧɨɜɿ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɯ ɫɩɿɥɶɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ� 

– ɭɦɿɧɧɹ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɪɟɚɝɭɜɚɬɢ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢ ɿɧɲɢɯ� 
 Ɂɚɝɚɥɶɧɨɜɿɞɨɦɨ� ɳɨ ɝɪɚ ɞɥɹ ɭɱɧɿɜ 

��–�� ɪɨɤɿɜ ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɋɚɦɟ 
ɩɿɞ ɱɚɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɝɪɢ ɹɫɤɪɚɜɨ ɩɪɨɹɜɥɹɽɬɶɫɹ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɿ 
ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɿɫɬɶ� ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɚ ɿ ɬɜɨɪɱɿɫɬɶ ɩɿɞɥɿɬɤɿɜ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɩɪɨɹɜɢɬɢ 
ɫɟɛɟ ɡ ɤɪɚɳɨɝɨ ɛɨɤɭ� ɍ ɝɪɿ ɩɿɞɥɿɬɨɤ ɡɦɿɧɸɽ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɞɿɣ ɿ ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ 
(ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ� ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɩɪɚɜɢɥ ɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ʀɯ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�� 

Ƚɪɚ ɡɚɜɠɞɢ ɟɦɨɰɿɣɧɚ� ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɞɚɽ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɢɬɢ 
ɩɨɬɪɟɛɭ ɞɢɬɢɧɢ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɜ ɪɭɫɿ� ɚ ɣ ɭ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɿ� ɉɿɞ ɱɚɫ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ 
ɡɚɜɞɚɧɶ ɧɚɲɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɧɚɣɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɲɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ 
ɪɨɥɶɨɜɿ ɿɝɪɢ� ɞɟ ɜɿɞɩɪɚɰɶɨɜɭɽɬɶɫɹ ɬɚɤɬɢɤɚ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ� ɞɿɣ� ɮɭɧɤɰɿɣ ɿ 
ɨɛɨɜ’ɹɡɤɿɜ ɲɤɨɥɹɪɿɜ� ɳɨ ɛɟɪɭɬɶ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɝɪɿ� ɬɚ ɞɿɥɨɜɿ ɿɝɪɢ� ɜ ɹɤɢɯ 
ɪɨɡɿɝɪɭɽɬɶɫɹ ɛɭɞɶ-ɹɤɚ ɫɢɬɭɚɰɿɹ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ ɥɸɞɢɧɢ ɜ ɰɿɣ ɫɢɬɭɚɰɿʀ� 

 ɹɜɥɹɽ ɫɨɛɨɸ ɮɨɪɦɭ 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɡɚ ɹɤɨʀ ɲɤɨɥɹɪɿ ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɭ ɝɪɭɩɿ ɩɨ 3–4 ɥɸɞɢɧɢ� Ʉɨɠɧɿɣ 
ɝɪɭɩɿ ɞɚɸɬɶɫɹ ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɹɤɿ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɟ ʀɯ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� 
ɩɿɞɛɿɪ ɦɟɬɨɞɿɜ� ɡɚɫɨɛɿɜ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɫɜɨɽʀ ɪɨɛɨɬɢ� ȼɿɞɦɿɧɧɨɸ 
ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɽ ɬɟ� ɳɨ ɜɨɧɚ 
ɩɨɽɞɧɭɽ ɜ ɫɨɛɿ ɿ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɭ� ɝɪɭɩɨɜɭ ɬɚ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɭ ɮɨɪɦɢ ɪɨɛɨɬɢ 
ɭɱɧɿɜ� Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ� ɭ ɰɿɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɜɞɚɥɨ ɦɨɠɭɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ 
ɡɚɫɨɛɢ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢ ɩɟɪɟɥɿɱɟɧɢɯ ɜɢɳɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɫɩɪɢɹɽ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ ɭ 
ɲɤɨɥɹɪɿɜ ɭɦɿɧɧɹ ɫɩɿɥɤɭɜɚɬɢɫɹ ɿ ɜɡɚɽɦɨɞɿɹɬɢ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɞɿɬɶɦɢ� ɐɹ 



��� 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ ɫɬɜɨɪɸɽ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ ɟɦɨɰɿɣɧɢɣ ɮɨɧ ɧɚ ɡɚɧɹɬɬɹɯ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɦɚɝɚɥɶɧɢɯ ɮɨɪɦ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɭɱɧɿɜ� 
Ʉɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ ɞɚɽ ɡɦɨɝɭ ɪɨɡɲɢɪɢɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 
ɜɡɚɽɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ ɦɿɠ ɩɿɞɥɿɬɤɚɦɢ� 

– ɜɨɧɢ ɜɱɚɬɶɫɹ ɫɥɭɯɚɬɢ ɿɧɲɢɯ� ɚɪɝɭɦɟɧɬɭɜɚɬɢ ɫɜɨɸ ɬɨɱɤɭ ɡɨɪɭ� 
ɩɨɱɢɧɚɸɬɶ ɤɪɚɳɟ ɪɨɡɭɦɿɬɢ ɨɞɧɟ ɨɞɧɨɝɨ� 

– ɫɩɿɥɶɧɚ ɪɨɛɨɬɚ ɞɚɽ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɩɿɞɥɿɬɤɭ ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ ɫɜɨʀ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɬɚ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɬɨɜɚɪɢɲɿɜ� 

– ɡɪɨɫɬɚɽ ɫɚɦɨɤɪɢɬɢɱɧɿɫɬɶ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɿ ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɶ� 
ɧɚɛɭɜɚɸɬɶɫɹ ɜɦɿɧɧɹ ɛɭɞɭɜɚɬɢ ɫɜɨɸ ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɩɨɡɢɰɿʀ 
ɨɞɧɨɥɿɬɤɿɜ� 

ȼɢɛɿɪ ɬɿɽʀ ɱɢ ɿɧɲɨʀ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɹɤ ɩɪɨɜɿɞɧɨʀ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɨʀ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ ɧɚ ɭɪɨɤɚɯ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ 
ɭ ɩɿɞɥɿɬɤɿɜ ɧɟ ɜɢɤɥɸɱɚɽ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɣ ɿɧɲɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ 
ɚɛɨ ɦɟɬɨɞɿɜ� ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽɬɶɫɹ ɩɟɜɧɚ ʀɯɧɹ ɫɭɦɿɫɧɿɫɬɶ ɿ 
ɝɧɭɱɤɿɫɬɶ� 

�
ɋɩɢɫɨɤ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ� 

�� Ⱦɨɛɪɨɬɜɨɪ Ɉ� ȼ� Ʉɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɬɶ ɹɤ ɩɪɟɞɦɟɬ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� � ���3� 1R 3� 
ɋ� �� –��� 

�� ɋɥɨɛɨɞɹɧɢɤ ɇ� ȼ� ɋɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɹɤ ɨɫɧɨɜɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ 
ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ ɫɭɛ’ɽɤɬɿɜ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ� � ����� 1R4 
(�4�� ɋ� ��� –���� '2,� ���3���������YRO�4LVV4�  

3� ɑɟɪɟɡɨɜɚ ȱ� Ɉ� Ʉɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɬɶ ɹɤ ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚ ɹɤɿɫɬɶ 
ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ�  
ɋɟɪɿɹ� ɉɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ ɧɚɭɤɢ� ���4� ȼɢɩ� �� Ɍ� �� ɋ� ��3 –��7� 

 
 

ɊɈɅɖ�ɋȺɆɈɈɋȼȱɌɂ�ɍ�ɎɈɊɆɍȼȺɇɇȱ�ɁȺȽȺɅɖɇɈȽɈ�ȱɆȱȾɀɍ�
ɋɍɑȺɋɇɈȽɈ�ɉȿȾȺȽɈȽȺ�

�
ɉɭɩɤɨ�Ⱥ��ȱ���

 
ɋɚɦɨɨɫɜɿɬɚ ɜɱɢɬɟɥɹ ɽ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ ɭɦɨɜɨɸ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ 

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɟɞɚɝɨɝɚ� əɤɿɫɧɚ ɜɢɳɚ ɨɫɜɿɬɚ ɧɟ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɚ ɛɟɡ 
ɜɫɟɛɿɱɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɱɢɬɟɥɹ ɬɚ ɣɨɝɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ 
ɜɢɦɨɝɚɦ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɨɫɜɿɱɟɧɨɝɨ� 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɧɨɝɨ ɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɝɨ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɚ� ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɚ 
ɨɡɧɚɤɚ ɩɪɨɮɟɫɿʀ ɜɱɢɬɟɥɹ – ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɜɩɪɨɞɨɜɠ ɭɫɶɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ ɮɚɯɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɉɨɧɹɬɬɹ ©ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɣ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤª ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɹɤ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ ɭ 



��� 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ ɧɨɜɨɝɨ ɣ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ ɜɠɟ 
ɧɚɹɜɧɨɝɨ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ� Ɇɨɞɟɥɶ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɝɨɬɨɜɧɿɫɬɶ ɞɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɨɫɜɿɬɹɧɫɶɤɢɯ ɿɞɟɣ� 
ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɧɚɜɱɚɬɢɫɹ ɬɚ ɩɟɪɟɛɭɜɚɬɢ ɭ ɬɜɨɪɱɨɦɭ ɩɨɲɭɤɭ� 

Ɉɤɪɟɦɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ-
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɿɦɿɞɠɭ ɜɱɢɬɟɥɹ ɞɨɫɥɿɞɠɭɸɬɶ ɫɭɱɚɫɧɿ ɧɚɭɤɨɜɰɿ 
Ʌ� ɋɟɪɝɟɽɜɚ� Ɇ� ɋɨɥɞɚɬɟɧɤɨ� Ɍ� ɋɬɨɣɱɢɤ� Ɉ� Ɋɭɞɚ� Ʌ� ɏɨɦɢɱ� 
Ɉ� ɓɟɪɛɚɤ� ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɿɦɿɞɠɭ ɮɚɯɿɜɰɹ ɬɚ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɣɨɝɨ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɫɚɦɨɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿʀ ɪɨɡɝɥɹɞɚɥɢ ȱ� Ⱥɥɶɨɯɿɧɚ� Ⱦ� Ɏɪɟɧɫɿɫ� 
Ɏ� Ʉɭɡɿɧ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɿɦɿɞɠɭ ɬɚ ©ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ 
ə-ɨɛɪɚɡɭª ɜɢɤɥɚɞɚɱɚ ɜɢɜɱɚɥɢ Ⱥ� Ɇɨɪɨɡɨɜ� ɇ� Ƚɭɡɿɣ� Ɉ� ɑɟɛɢɤɿɧ� 
ɋ� ɉɚɧɱɭɤ >�� ɫ� 7�@� 

Ɇɟɬɚ ɧɚɲɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɨɥɹɝɚɽ ɜ ɚɧɚɥɿɡɿ ɬɚ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɿ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɩɪɨɰɟɫɭ ɫɚɦɨɨɫɜɿɬɢ ɜɱɢɬɟɥɹ ɞɥɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɪɿɜɧɹ ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ ɭɪɨɤɿɜ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɜ ɧɨɜɿɣ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿɣ ɲɤɨɥɿ� 
ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ ɞɨ ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɡɦɭ� ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ 
ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ ɬɚ ɧɚɜɢɱɨɤ�  

ɍ ɬɥɭɦɚɱɧɢɯ ɫɥɨɜɧɢɤɚɯ ɫɚɦɨɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ ɹɤ 
ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɦɨɪɚɥɶɧɢɯ� ɪɨɡɭɦɨɜɢɯ ɚɛɨ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ 
ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ� Ɂɚɡɜɢɱɚɣ ɩɿɞ ɰɢɦ ɩɨɧɹɬɬɹɦ ɦɚɸɬɶ ɧɚ ɭɜɚɡɿ ɫɜɿɞɨɦɢɣ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɭ ɫɨɛɿ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ ɚɛɨ ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ >4� ɫ� 3@� 
ɋɚɦɨɨɫɜɿɬɭ ɦɨɠɟɦɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɬɢ ɹɤ ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɬɜɨɪɱɢɯ� ɤɪɟɚɬɢɜɧɢɯ ɭɦɿɧɶ ɿ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ ɭɱɢɬɟɥɹ� 

ȼɚɠɥɢɜɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɰɶɨɦɭ ɩɢɬɚɧɧɸ ɽ ɫɚɦɨɨɫɜɿɬɚ 
ɩɟɞɚɝɨɝɚ� Ɂɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ ©ɉɪɨ ɨɫɜɿɬɭª ɜɢɡɧɚɱɚɽ ɫɚɦɨɨɫɜɿɬɭ ɹɤ 
ɿɧɮɨɪɦɚɥɶɧɭ ɨɫɜɿɬɭ� ɹɤɚ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɟ ɡɞɨɛɭɬɬɹ 
ɨɫɨɛɨɸ ɩɟɜɧɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ� ɡɨɤɪɟɦɚ ɩɿɞ ɱɚɫ ɩɨɜɫɹɤɞɟɧɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨʀ ɡ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɸ� ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɸ ɚɛɨ ɿɧɲɨɸ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ >�� ɫ� 4@� ɋɚɦɟ ɬɨɦɭ ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ ɡɚɤɥɚɞɢ ɧɚɦɚɝɚɸɬɶɫɹ 
ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɧɚɥɟɠɧɿ ɭɦɨɜɢ� ɳɨɛ ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ ɞɨ ɫɚɦɨɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɬɭɞɟɧɬɚ 
ɦɚɥɚ ɩɨɫɬɿɣɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ�  

ɋɚɦɨɨɫɜɿɬɚ – ɰɟ ɪɨɡɜɢɜɚɥɶɧɚ ɿ ɬɜɨɪɱɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɩɟɞɚɝɨɝɚ� ɹɤɚ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ ɹɤ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ�  

– ɫɚɦɨɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ – ɭɦɿɧɧɹ ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ ɫɜɨʀ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�  
– ɫɚɦɨɨɛɥɿɤ – ɭɦɿɧɧɹ ɛɪɚɬɢ ɞɨ ɭɜɚɝɢ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɫɜɨʀɯ ɹɤɨɫɬɟɣ�  
– ɫɚɦɨɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ – ɭɦɿɧɧɹ ɜɢɛɢɪɚɬɢ ɫɜɨɽ ɦɿɫɰɟ ɜ ɠɢɬɬɿ� 

ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ� ɭɫɜɿɞɨɦɢɬɢ ɫɜɨʀ ɿɧɬɟɪɟɫɢ�  
– ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ – ɭɦɿɧɧɹ ɡɧɚɣɬɢ ɞɠɟɪɟɥɨ ɩɿɡɧɚɧɧɹ ɣ ɚɞɟɤɜɚɬɧɿ 

ɫɜɨʀɦ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦ ɮɨɪɦɢ ɫɚɦɨɨɫɜɿɬɢ� ɩɥɚɧɭɜɚɬɢ� ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɜɚɬɢ 
ɪɨɛɨɱɟ ɦɿɫɰɟ ɬɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�  

– ɫɚɦɨɤɪɢɬɢɱɧɿɫɬɶ – ɭɦɿɧɧɹ ɤɪɢɬɢɱɧɨ ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɬɚ 
ɧɟɞɨɥɿɤɢ ɜɥɚɫɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ�  

– ɫɚɦɨɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ – ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɬɸ ɫɜɨʀɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� 
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– ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɶ – ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ ɫɜɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�  
– ɫɚɦɨɪɨɡɜɢɬɨɤ – ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɫɚɦɨɨɫɜɿɬɢ >3� ɫ� ��@� 
Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ɫɯɟɦɭ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ 

ɜɱɢɬɟɥɹ ( �� 

 
Ɋɢɫ��1��Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɿ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿ ɡɞɿɛɧɨɫɬɿ ɜɱɢɬɟɥɹ�

�
ɋɶɨɝɨɞɧɿ ɧɟ ɦɨɠɧɚ ɜɢɨɤɪɟɦɢɬɢ ɩɨɧɹɬɬɹ ɫɚɦɨɨɫɜɿɬɚ ɿ ɜɥɚɫɧɢɣ 

ɜɫɟɛɿɱɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɜɨɧɢ ɽ ɧɟɜɿɞ’ɽɦɧɢɦɢ ɫɤɥɚɞɨɜɢɦɢ ɜ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɿ 
ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɮɚɯɿɜɰɹ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɛɪɚɡɭ ɜɱɢɬɟɥɹ 
ɜɤɥɸɱɚɽ ɝɨɬɨɜɧɿɫɬɶ ɞɨ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɧɨɜɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɜɢɯɨɜɧɢɯ ɿɞɟɣ� 
ɦɨɬɢɜɚɰɿɸ ɞɨ ɫɚɦɨɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ ɜ ɩɨɫɬɿɣɧɨɦɭ 
ɬɜɨɪɱɨɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ�  

ɍ ɬɚɤɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɡ’ɹɜɥɹɸɬɶɫɹ ɧɨɜɿ ɜɢɦɨɝɢ ɬɚ ɰɿɥɿ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɩɨɡɢɰɿʀ ɜɱɢɬɟɥɹ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɣɨɝɨ ɦɿɫɰɹ ɬɚ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɳɨ ɜ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ ɦɨɬɢɜɭɽ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɞɨ 
ɭɫɩɿɲɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɿɦɿɞɠɭ� ©ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ 
ɫɬɢɥɸª� əɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɭɫɿɯ ɜɢɞɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɥɸɞɢɧɢ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨ ɦɚɽ 
ɛɭɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ� ɚ ɨɬɠɟ� ɩɿɞ ɱɚɫ ɫɚɦɨɨɫɜɿɬɢ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬ 
ɫɬɜɨɪɸɽ ɫɜɿɣ ɫɩɢɫɨɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɡɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ� ɳɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɜ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�  

Ɉɬɠɟ� ɜɢɞɿɥɢɦɨ ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɫɚɦɨɨɫɜɿɬɢ� 
�� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ ɩɪɟɞɦɟɬɚ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ ɚɛɨ 

ɜɢɞɚɧɿ ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɩɨɫɿɛɧɢɤɢ� ɫɬɚɬɬɿ� ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɫɰɟɧɚɪɿʀ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�  
�� ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɧɨɜɢɯ ɮɨɪɦ� ɦɟɬɨɞɿɜ ɿ ɩɪɢɣɨɦɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ� 

ɭɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ʀɯ ɭ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ�  
3� ɞɨɩɨɜɿɞɿ� ɜɢɫɬɭɩɢ� ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɞɢɞɚɤɬɢɱɧɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ� ɬɟɫɬɿɜ� 

ɧɚɨɱɧɨɫɬɟɣ�  
4� ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɳɨɞɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 

ɧɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�  
�� ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɜɿɞɤɪɢɬɢɯ ɭɪɨɤɿɜ ɡ ɜɥɚɫɧɢɦɢ� 

ɧɨɜɚɬɨɪɫɶɤɢɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦɢ�  
�� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɤɨɦɩɥɟɤɬɿɜ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɪɨɡɪɨɛɨɤ� ɭɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�  
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7� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɬɪɟɧɿɧɝɿɜ� ɫɟɦɿɧɚɪɿɜ� ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɣ� ɦɚɣɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɿɜ� 
ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ ɞɨɫɜɿɞɭ ɡ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ (ɬɟɦɢ��  

�� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɩɪɟɫɬɢɠɭ ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ ɭɫɬɚɧɨɜɢ� ɤɨɠɧɨɝɨ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɟɥɟɦɟɧɬɭ >4� ɫ� ��–��@� 

Ɋɿɜɟɧɶ ɭɫɩɿɲɧɨɫɬɿ ɫɚɦɨɨɫɜɿɬɢ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽɬɶɫɹ ɜ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɿɣ ɜɢɤɥɚɞɚɱɟɦ ɧɚɜɱɚɥɶɧɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɫɚɦɨɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ�  

ɇɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ� ɡɦɿɫɬɨɦ ɫɚɦɨɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɽ ɜɦɿɧɧɹ ɥɸɞɢɧɢ 
ɜɫɟɛɿɱɧɨ ɩɿɤɥɭɜɚɬɢɫɹ ɩɪɨ ɫɟɛɟ� ɫɜɨɸ ɪɨɛɨɬɭ� ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɜɥɚɫɧɿ 
ɧɟɞɨɥɿɤɢ� ɪɟɚɥɶɧɨ ɪɨɡɭɦɿɬɢ ɜɥɚɫɧɢɣ ɫɬɚɧ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɬɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�  

ɋɟɪɟɞ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ ɫɚɦɨɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɦɢ 
ɜɢɞɿɥɹɽɦɨ ɬɚɤɿ�  

�� ɜɢɫɨɤɚ ɜɢɦɨɝɥɢɜɿɫɬɶ ɞɨ ɫɜɨʀɯ ɞɿɣ�  
�� ɩɭɧɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ ɭ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɿ ɬɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ�  
3� ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɜɩɥɢɜɭ ɫɩɨɫɨɛɭ ɠɢɬɬɹ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 

ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ�  
4� ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɧɚɦɿɱɟɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ�  
�� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɚ ɝɚɪɦɨɧɿɹ ɿ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ�  
�� ɜɢɫɨɤɚ ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ ɞɨ ɫɚɦɨɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɫɚɦɨɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� 
ɋɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ ɡɚ ɪɨɛɨɬɨɸ ɦɨɥɨɞɢɯ ɭɱɢɬɟɥɿɜ ɩɨɤɚɡɭɽ� ɳɨ 

ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ ɜɨɧɢ ɤɨɩɿɸɸɬɶ ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ ɜɱɢɬɟɥɿɜ ɞɚɧɨʀ ɲɤɨɥɢ� ɩɪɨɬɟ ɧɟ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɡɧɚɧɧɹ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ ɧɚɜɢɱɤɢ� ɹɤɿ 
ɨɬɪɢɦɚɥɢ ɭ ɜɢɳɨɦɭ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɤɥɚɞɿ� ɐɟ ɦɨɠɧɚ ɩɨɹɫɧɢɬɢ ɬɢɦ� ɳɨ 
ɸɧɢɣ ɮɚɯɿɜɟɰɶ ɳɟ ɧɟ ɫɮɨɪɦɭɜɚɜ ɚɥɝɨɪɢɬɦɿɜ ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɩɨɞɿʀ� ɹɤɿ 
ɬɪɚɩɥɹɸɬɶɫɹ ɩɿɞ ɱɚɫ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ� ɭ ɧɶɨɝɨ ɧɚɹɜɧɚ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɚ ɧɚɩɪɭɝɚ� ɱɚɫɬɤɨɜɚ ɜɬɪɚɬɚ ɜɩɟɜɧɟɧɨɫɬɿ ɜ ɫɨɛɿ ɬɚ ɦɨɬɢɜɿɜ 
ɞɨ ɪɨɛɨɬɢ� ɳɨ ɧɟ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɫɜɨʀ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɢ ɧɚ ɜɢɫɨɤɨɦɭ 
ɪɿɜɧɿ� Ȼɚɠɚɧɧɹ ɣ ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ ɜɱɢɬɟɥɹ ɞɨ ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 
ɠɢɬɬɹ ɽ ɹɤɿɫɧɢɦ ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ ɣɨɝɨ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ ɫɚɦɨɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ 
ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɡɦɭ� 

ɍ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɚɧɚɥɿɡɭ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɬɚ 
ɮɚɯɨɜɨʀ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ ɜ ɞɚɧɨɦɭ ɚɫɩɟɤɬɿ ɦɢ ɞɿɣɲɥɢ ɜɢɫɧɨɜɤɭ� ɳɨ 
ɫɚɦɨɨɫɜɿɬɚ ɩɟɞɚɝɨɝɚ – ɰɟ ɝɨɥɨɜɧɚ ɪɭɲɿɣɧɚ ɫɢɥɚ ɞɥɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ ɹɤ ɩɪɨɰɟɫ ɨɩɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ� 
ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ ɡɧɚɧɶ� ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɡɚɫɨɛɚɦɢ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ� 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨʀ ɧɚ ɜɫɟɛɿɱɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ 
ɦɚɣɫɬɟɪɧɨɫɬɿ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɜɥɚɫɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɬɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɯ 
ɩɨɬɪɟɛ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɡɚɤɥɚɞɭ�  

ȼɜɚɠɚɽɦɨ� ɳɨ ɫɚɦɨɨɫɜɿɬɚ ɽ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ ɜɚɠɥɢɜɨɸ ɞɥɹ 
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɩɪɨɮɟɫɿʀ� ɳɨ ɨɛɭɦɨɜɥɸɽɬɶɫɹ� ɩɨ-ɩɟɪɲɟ� ɩɨɫɬɿɣɧɢɦ 
ɨɧɨɜɥɟɧɧɹɦ ɡɦɿɫɬɭ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɜɢɯɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ� ɩɨ-ɞɪɭɝɟ� 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹɦ ɧɨɜɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɿɞɟɣ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� 
ɦɟɬɨɞɢɤ� ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ȼɨɧɚ 
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ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɟ ɣ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɟ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɞɢɩɥɨɦɨɜɚɧɢɯ 
ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ ɡ ɦɟɬɨɸ ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ ɪɨɡɪɢɜɭ ɦɿɠ ɡɞɨɛɭɬɨɸ ɭ ɜɢɳɢɯ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɸ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɨɸ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɦ ɞɨɫɜɿɞɨɦ 
ɿ ɧɨɜɢɦɢ ɜɢɦɨɝɚɦɢ� ɳɨ ɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɩɟɪɟɞ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɧɚɭɤɢ ɣ 
ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɦɢ ɭɦɨɜɚɦɢ�  

Ɉɬɠɟ� ɫɚɦɨɨɫɜɿɬɚ ɽ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɸ ɭɦɨɜɨɸ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ 
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɬɜɨɪɱɨʀ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ ɜɱɢɬɟɥɹ-ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɚ� ɧɨɜɚɬɨɪɚ� 
ȼɨɧɚ ɦɚɽ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɪɿɜɧɸ ɜɦɨɬɢɜɨɜɚɧɨɫɬɿ ɬɚ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ ɞɨ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɚ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ ɩɿɞ ɱɚɫ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ ɡ ɮɚɯɭ� 
ɫɚɦɨɚɧɚɥɿɡɭ ɜɥɚɫɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɥɚɧɿɜ ɫɚɦɨɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� 
ɩɨɲɭɤɿɜ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɫɬɢɥɸ ɬɚ ɿɦɿɞɠɭ� Ƚɨɥɨɜɧɨɸ ɦɟɬɨɸ ɜɱɢɬɟɥɹ ɽ 
ɜɫɟɛɿɱɧɢɣ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ ɧɚɜɱɚɬɢɫɹ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 
ɠɢɬɬɹ ɞɥɹ ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɚɜɞɚɧɶ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɜɢɯɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ 
ɭ ɦɚɣɛɭɬɧɿɣ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� 

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɪɨɡɜɿɞɨɤ ɭ ɞɚɧɨɦɭ ɧɚɩɪɹɦɿ 
ɛɭɞɭɬɶ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɞɨɫɜɿɞɭ ɪɨɛɨɬɢ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ 
ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɫɚɦɨɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɫɚɦɨɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ 
ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɭ ɝɚɥɭɡɿ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɿ ɫɩɨɪɬɭ�  

�
ɋɩɢɫɨɤ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ��

�� ȼɨɪɨɧɨɜɚ ȱ� ȱ� ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɫɚɦɨɨɫɜɿɬɢ� � 
ȱ� ȱ� ȼɨɪɨɧɨɜɚ� Ɉ� Ⱥ� Ȼɭɝɚɣ �� 

 ȱɡ ɞɨɫɜɿɞɭ ɪɨɛɨɬɢ 
ɁȼɈ ȱ–ȱȱ ɪ� ɚ� Ⱦɧɿɩɪɨɜɫɶɤɢɣ ɦɿɫɶɤɢɣ ɛɚɡɨɜɢɣ ɬɟɯɧɿɤɭɦ ɡɜɚɪɸɜɚɧɧɹ ɬɚ 
ɟɥɟɤɬɪɨɧɿɤɢ ɿɦɟɧɿ ȯ� Ɉ� ɉɚɬɨɧɚ� – Ⱦɧɿɩɪɨ � ���� – �� ɫ� 

�� ȱɜɚɧɿɣ ȱ� ȼ� ɉɫɢɯɨɥɨɝɿɹ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɬɚ ɫɩɨɪɬɭ � ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-
ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɣ ɩɨɫɿɛɧɢɤ � ȱ� ȼ� ȱɜɚɧɿɣ� ȼ� Ɇ� ɋɟɪɝɿɽɧɤɨ� – ɋɭɦɢ� ɎɈɉ 
ɐɶɨɦɚ ɋ� ɉ�� ����� – ��4 ɫ� 

3� ɍɥɚɫɟɜɢɱ ɇ� ȼ� Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɚɦɨɨɫɜɿɬɧɶɨʀ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ – ɜɚɠɥɢɜɚ 
ɫɤɥɚɞɨɜɚ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɿɦɿɞɠɭ ɜɢɤɥɚɞɚɱɚ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɥɚɞɭ � 
ɇ� ȼ� ɍɥɚɫɟɜɢɱ �� Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ 
ɱɟɪɟɡ ʀɯ ɫɚɦɨɨɫɜɿɬɭ� ȱɡ ɞɨɫɜɿɞɭ ɪɨɛɨɬɢ ɁȼɈ ȱ–ȱȱ ɪ�ɚ� Ⱦɧɿɩɪɨɜɫɶɤɢɣ 
ɦɿɫɶɤɢɣ ɛɚɡɨɜɢɣ ɬɟɯɧɿɤɭɦ ɡɜɚɪɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ɟɥɟɤɬɪɨɧɿɤɢ 
ɿɦɟɧɿ ȯ� Ɉ� ɉɚɬɨɧɚ�– Ⱦɧɿɩɪɨ� ���� – �� ɫ� 

4� ɒɢɲɤɿɧɚ Ʌ� Ɇ� ɋɚɦɨɨɫɜɿɬɚ ɩɟɞɚɝɨɝɚ – ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ � Ʌ� Ɇ� ɒɢɲɤɿɧɚ �  – Ⱥɥɱɟɜɫɶɤ � ȼɉɍ 
– 4�� ���3� – �3 ɫ� 
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ɋɍɑȺɋɇȱ�ɉȱȾɏɈȾɂ�ȾɈ�ɈɉɌɂɆȱɁȺɐȱȲ�
ɊɍɏɈȼɈȲ�ȺɄɌɂȼɇɈɋɌȱ�ɍɑɇȱȼ�ɆɈɅɈȾɒɈȽɈ�ɒɄȱɅɖɇɈȽɈ�

ȼȱɄɍ�ɇȺ�ɍɊɈɄȺɏ�ɎȱɁɂɑɇɈȲ�ɄɍɅɖɌɍɊɂ�
ɍ�ɁȺȽȺɅɖɇɈɈɋȼȱɌɇȱɏ�ɒɄɈɅȺɏ�

�
Ɋɟɞɭɧ�ȼ��ɋ��

�
ȼ ɞɚɧɢɣ ɱɚɫ ɜɿɞɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ ɞɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɮɨɪɦ 

ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɶ� ɹɤ ɨɠɢɪɿɧɧɹ� ɦɿɨɩɿɹ� ɩɥɨɫɤɨɫɬɨɩɿɫɬɶ� ɧɟɪɜɨɜɨ-ɩɫɢɯɿɱɧɿ 
ɪɨɡɥɚɞɢ ɬɚ ɚɥɟɪɝɿɱɧɿ ɪɟɚɤɰɿʀ� Ƚɿɩɨɤɿɧɟɡɿɹ� ɜɢɪɚɠɟɧɚ ɫɬɭɩɿɧɶ ɪɭɯɨɜɨʀ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɨɫɬɿ� ɜɢɹɜɥɟɧɚ ɭ ��� ɲɟɫɬɢ – ɫɟɦɢɪɿɱɧɢɯ ɞɿɬɟɣ >�@� 

Ɂɚ ɞɚɧɢɦɢ ɦɟɞɢɤɿɜ ɬɚ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɛɥɢɡɶɤɨ 3�� 
ɞɿɬɟɣ� ɹɤɿ ɩɨɱɢɧɚɸɬɶ ɧɚɜɱɚɬɢɫɹ ɭ ɲɤɨɥɿ� ɜɠɟ ɦɚɸɬɶ ɯɪɨɧɿɱɧɿ 
ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ� Ɂɚ ɩɟɪɿɨɞ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɬɚɤɢɯ ɞɿɬɟɣ 
ɡɛɿɥɶɲɭɽɬɶɫɹ (ɡɚ ɪɿɡɧɢɦɢ ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ� ɜɿɞ 7�� ɞɨ ���� ɐɟ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ 
ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɶ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ ɬɚ 
ɨɰɿɧɤɢ ɨɡɞɨɪɨɜɱɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɞɿɸɱɢɯ ɬɚ ɪɨɡɪɨɛɥɸɜɚɧɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦ ɡ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɭɱɧɿɜ� 

əɤ ɛɚɱɢɦɨ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɡɞɨɪɨɜ’ɹɡɛɟɪɿɝɚɸɱɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɜ ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɫɜɿɬɧɿɯ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɬɚ ɩɨɲɭɤ ɧɨɜɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɬɚ 
ɦɟɬɨɞɿɜ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɭɯɨɜɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɜ ɩɨɱɚɬɤɨɜɿɣ ɲɤɨɥɿ� 
ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦɢ ɿ ɧɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ ɞɟɧɶ� 

ɋɟɪɟɞ ɪɿɡɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɰɿɽʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɨɫɨɛɥɢɜɟ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɚɞɚɽɬɶɫɹ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɸ ɪɿɡɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ 
ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ� Ɂɚ ɞɚɧɢɦɢ ȼɈɈɁ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨʀ 
ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɽ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ ɭ ɪɚɧɧɿ ɪɨɤɢ ɠɢɬɬɹ ɹɤ ɞɥɹ 
ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɜ ɞɢɬɹɱɨɦɭ ɜɿɰɿ� ɬɚɤ ɿ ɧɚ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ 
ɟɬɚɩɚɯ ɨɧɬɨɝɟɧɟɡɭ� ȼɜɚɠɚɽɬɶɫɹ� ɳɨ ɮɿɡɢɱɧɟ� ɩɫɢɯɿɱɧɟ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ 
ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɱɹ ɭ ɞɢɬɹɱɨɦɭ ɜɿɰɿ ɜɢɡɧɚɱɚɽ ɫɬɚɧ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɭɫɶɨɝɨ 
ɠɢɬɬɹ ɧɟ ɥɢɲɟ ɧɢɧɿɲɧɿɯ� ɚ ɣ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɩɨɤɨɥɿɧɶ� Ɇɨɥɨɞɲɢɣ 
ɲɤɿɥɶɧɢɣ ɜɿɤ ɽ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɦ ɞɥɹ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɪɭɯɿɜ� ȼɜɚɠɚɸɬɶ� ɳɨ 
ɡ � ɞɨ �� ɪɨɤɿɜ ɞɢɬɢɧɚ ɡɚɫɜɨɸɽ ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ ��� ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ 
ɪɭɯɨɜɢɯ ɧɚɜɢɱɨɤ� ɳɨ ɧɚɛɭɜɚɸɬɶ ɭ ɠɢɬɬɿ� 

ɍ ɫɢɫɬɟɦɿ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɞɿɬɟɣ ɭ ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɫɜɿɬɧɿɣ ɲɤɨɥɿ 
ɜɚɠɥɢɜɟ ɦɿɫɰɟ ɩɨɫɿɞɚɽ ɮɿɡɢɱɧɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ� Ɋɿɜɟɧɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ʀʀ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ� ɫɢɥɢ� ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ� ɜɢɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ� ɝɧɭɱɤɨɫɬɿ ɬɚ ɫɩɪɢɬɧɨɫɬɿ� 
ɧɚ ɞɭɦɤɭ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɜɩɥɢɜɚɽ ɧɚ ɮɿɡɢɱɧɟ ɬɚ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɟ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɞɿɬɟɣ >�@� 

ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɮɿɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɱɢɯ ɡɚɧɹɬɶ ɯɨɪɟɨɝɪɚɮɿɱɧɨʀ 
ɬɚ ɿɝɪɨɜɨʀ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɮɿɡɢɱɧɭ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɿɫɬɶ ɦɨɥɨɞɲɢɯ ɲɤɨɥɹɪɿɜ� ɛɿɥɶɲɨɸ ɦɿɪɨɸ ɧɚ ɝɧɭɱɤɿɫɬɶ� 



��� 

ɫɩɪɢɬɧɿɫɬɶ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɢɥɢ ɨɤɪɟɦɢɯ ɦ’ɹɡɨɜɢɯ ɝɪɭɩ� ɉɪɨɜɟɞɟɧɿ 
ɱɢɫɟɥɶɧɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɜɢɹɜɢɥɢ ɩɪɢɪɿɫɬ ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ 
ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ ɭɱɧɿɜ �–4 ɤɥɚɫɿɜ ɭ ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ 3�� >3@� 

ɍ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ ɧɢɡɤɢ ɚɜɬɨɪɿɜ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɭ ɩɪɨɝɪɚɦɭ ɲɤɿɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɤɭ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ ɞɢɯɚɥɶɧɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɡɚ ɦɟɬɨɞɢɤɨɸ Ʌɭɤ’ɹɧɨɜɨʀ ɬɚ ɡɚ 
ɦɟɬɨɞɢɤɨɸ Ʉɭɡɧɽɰɨɜɨʀ� Ⱦɜɨɪɚɡɨɜɿ ɡɚɧɹɬɬɹ ɩɨ �–7 ɯɜ� ɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɱɿɣ 
ɱɚɫɬɢɧɿ ɭɪɨɤɭ ɬɚ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɿ ɡɚɧɹɬɬɹ ɜɞɨɦɚ ɞɨɡɜɨɥɢɥɢ ɨɩɬɢɦɿɡɭɜɚɬɢ 
ɮɭɧɤɰɿɸ ɞɢɯɚɥɶɧɨʀ ɦɭɫɤɭɥɚɬɭɪɢ ɭ ɞɿɬɟɣ 7–�� ɪɨɤɿɜ ɡɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ 
ɀȿɅ� ȾɀȿɅ� ɩɪɨɛɿ ɒɬɚɧɝɟ ɛɿɥɶɲ ɧɿɠ ɧɚ 3�� ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ ɜɢɯɿɞɧɢɦ 
ɪɿɜɧɟɦ ɬɚ ɧɚ �7��� ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ ɜɩɪɚɜ ɡɚ ɦɟɬɨɞɢɤɨɸ 
ɋɬɪɟɥɶɧɢɤɨɜɨʀ ɬɚ ɝɿɦɧɚɫɬɢɤɢ Ƀɨɝɚ >�@� 

Ɏɚɯɿɜɰɿɜ ɬɚɤɨɠ ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ ɹɤ ɡɚɫɿɛ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɪɭɯɨɜɨʀ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɭɱɧɿɜ ɦɨɥɨɞɲɢɯ ɤɥɚɫɿɜ ɧɚ ɭɪɨɤɚɯ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ 
ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ ɟɫɬɚɮɟɬ ɞɨ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɭɪɨɤɭ� Ɂɚɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɳɨ ɰɟ 
ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɛɿɥɶɲ ɞɢɧɚɦɿɱɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɭɪɨɤ ɮɿɡɢɱɧɨʀ 
ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɤɥɸɱɚɽ ɭ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɜɫɿɯ ɭɱɧɿɜ� ɞɟ ɤɨɠɟɧ ɦɚɽ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɩɪɨɹɜɢɬɢ ɫɟɛɟ� ɋɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ ɩɨɤɚɡɭɸɬɶ� ɳɨ ɱɢɦ ɛɿɥɶɲɟ 
ɩɪɢɽɦɧɢɯ ɜɿɞɱɭɬɬɿɜ ɭɱɧɿ ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ ɩɿɞ ɱɚɫ ɭɪɨɤɿɜ� ɬɢɦ ɤɪɚɳɟ ɜɨɧɢ 
ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿ ʀɦ ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɬɢɦ ɜɢɳɟ 
ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɶ� ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ ɭɪɨɤɿɜ� 
ȿɫɬɚɮɟɬɢ ɦɚɸɬɶ ɡɦɚɝɚɥɶɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɞɟ ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ ɦɨɪɚɥɶɧɨ-
ɜɨɥɶɨɜɿ ɹɤɨɫɬɿ >3@� 

ɉɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɩɨɲɭɤɭ ɡɞɨɪɨɜ’ɹɡɛɟɪɿɝɚɸɱɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɬɚ 
ɦɟɬɨɞɢɤ� ɡɚɫɧɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɯ ɮɨɪɦɚɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ� ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ ɩɪɨɜɿɞɧɿ ɮɚɯɿɜɰɿ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɬɟɨɪɿʀ ɬɚ 
ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ� ɍ ɯɨɞɿ ɛɚɝɚɬɨɪɿɱɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ 
ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɛɭɥɨ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɜɢɫɨɤɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɡɚɧɹɬɶ 
ɽɞɢɧɨɛɨɪɫɬɜɚɦɢ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ ɩɿɞɪɨɫɬɚɸɱɨɝɨ 
ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ ɿ ɹɤ ɬɪɟɬɶɨɝɨ ɭɪɨɤɭ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɩɪɨɩɨɧɭɜɚɥɢ 
ɨɫɜɨɽɧɧɹ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɰɢɯ ɜɢɞɿɜ ɽɞɢɧɨɛɨɪɫɬɜ� 

Ɍɚɤɨɠ ɜɱɟɧɿ ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ ɜɩɪɨɜɚɞɢɬɢ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɭ ɲɤɿɥɶɧɨɝɨ 
ɭɪɨɤɭ ɿɧɲɿ ɜɢɞɢ ɫɯɿɞɧɢɯ ɽɞɢɧɨɛɨɪɫɬɜ� ɡɨɤɪɟɦɚ ɤɚɪɚɬɟ� ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɩɪɢɣɨɦɿɜ ɭ ɤɚɪɚɬɟ� ɞɢɬɢɧɚ ɨɬɪɢɦɭɽ 
ɪɿɡɧɨɛɿɱɧɟ ɮɿɡɢɱɧɟ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ ɪɟɚɤɰɿʀ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɸ 
ɪɭɯɿɜ� ɪɿɜɧɨɜɚɝɭ ɜ ɭɬɪɢɦɚɧɧɿ ɛɚɡɨɜɢɯ ɫɬɿɣɨɤ� ɝɧɭɱɤɿɫɬɶ ɬɚ ɫɩɪɢɬɧɿɫɬɶ 
>�@� 

ɍ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ ɡɚɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɳɨɞɟɧɧɨʀ� 
ɯɨɱɚ ɛ ɧɚɜɿɬɶ ɧɟɞɨɜɝɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɿɱɧɨɝɨ ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ ɜɫɿɯ ɫɭɝɥɨɛɿɜ 
ɝɪɭɞɧɨʀ ɤɥɿɬɢɧɢ ɞɥɹ ɤɨɪɟɤɰɿɹ ʀɯ ɪɭɯɥɢɜɨɫɬɿ ɿ ɛɿɨɦɟɯɚɧɿɱɧɢɯ ɜɡɚɽɦɢɧ� 
ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɳɨɦɢɬɿ �3� ɫɭɝɥɨɛɿɜ ɡɚɞɿɹɧɿ ɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨʀ 
ɪɨɛɨɬɢ ɝɪɭɞɧɨʀ ɤɥɿɬɤɢ� ɉɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ ɡɪɨɛɢɬɢ ɰɟ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 
ɩɪɨɫɬɢɯ ɡɚɝɚɥɶɧɨɪɨɡɜɢɜɚɥɶɧɢɯ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɜɩɪɚɜ (ɞɪɿɛɧɨ ɚɦɩɥɿɬɭɞɧɢɯ 
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ɪɭɯɿɜ�� ɜɩɪɚɜɢ ɧɚ ɩɨɫɬɿɡɨɦɟɬɪɢɱɧɭ ɪɟɥɚɤɫɚɰɿɸ ɬɚ ɦɿɨɮɚɫɰɿɚɥɶɧɢɣ 
ɪɟɥɿɡ� 

Ɍɚɤɨɠ ɜɱɟɧɿ ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɧɚɜɢɱɤɭ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨʀ 
ɩɨɫɬɚɜɢ ɭɱɧɿɜ ɦɨɥɨɞɲɨɝɨ ɲɤɿɥɶɧɨɝɨ ɜɿɤɭ ɭ ɮɨɪɦɿ ɜɩɪɚɜ ɩɿɥɚɬɟɫɭ� 
Ɂɚɧɹɬɬɹ ɡ ɰɶɨɝɨ ɦɟɬɨɞɭ ɚɜɬɨɪɢ ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɭ ɦɟɠɚɯ 
ɜɚɪɿɚɬɢɜɧɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɱɢ ɡɚɧɹɬɬɹ ɭ ɦɟɠɚɯ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɞɿɥɭ ©Ƚɿɦɧɚɫɬɢɤɚª ɱɢ ɹɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜɩɪɚɜ ɩɿɥɚɬɟɫ ɭ 
ɦɟɠɚɯ ɩɿɞɝɨɬɨɜɱɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ ɭɪɨɤɭ ɩɿɞ ɱɚɫ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɯ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɪɨɡɞɿɥɿɜ ɧɚ ɡɚɧɹɬɬɹɯ ɭ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɦɭ ɡɚɥɿ� ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɬɚɤɢɯ ɜɩɪɚɜ� ɧɚ ɞɭɦɤɭ ɚɜɬɨɪɿɜ� ɞɨɫɢɬɶ ɜɢɫɨɤɚ� ɬɨɦɭ ɳɨ ɜɫɿ ɪɭɯɢ ɜ 
ɉɿɥɚɬɟɫɿ ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɧɚɩɪɭɝɢ ɝɥɢɛɨɤɨ ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɢɯ� 
ɧɟɜɟɥɢɤɢɯ� ɫɥɚɛɲɢɯ ɝɪɭɩ ɦ’ɹɡɿɜ� ɹɤɿ ɫɥɭɠɚɬɶ ɞɥɹ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨʀ ɩɨɫɬɚɜɢ� 

Ɍɚɤɨɠ ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɽɬɶɫɹ ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɪɢɬɦɿɱɧɨʀ ɤɨɪɢɝɭɸɱɨʀ ɝɿɦɧɚɫɬɢɤɢ ɧɚ ɲɤɿɥɶɧɨɦɭ ɭɪɨɰɿ ɜ ɞɢɧɚɦɿɰɿ 
ɨɞɧɨɝɨ ɪɨɤɭ� ɐɟɣ ɜɢɞ ɪɭɯɨɜɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɫɩɪɢɹɽ ɹɤ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ 
ɦ’ɹɡɨɜɨɝɨ ɤɨɪɫɟɬɭ ɩɪɢ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹɯ ɩɨɫɬɚɜɢ� ɬɚɤ ɿ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɦɭ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ ɜ ɭɱɧɿɜ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ� ɧɨɪɦɚɥɶɧɢɯ ɨɩɨɪɧɨ-ɪɟɮɥɟɤɬɨɪɧɢɯ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� 

Ɋɟɡɸɦɭɸɱɢ ɜɢɳɟɜɢɤɥɚɞɟɧɟ� ɦɨɠɧɚ ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɢɫɧɨɜɨɤ – 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɨɲɭɤɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɭɯɨɜɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɭɱɧɿɜ ɦɨɥɨɞɲɢɯ ɤɥɚɫɿɜ ɬɚ ɦɨɬɨɪɧɨʀ ɳɿɥɶɧɨɫɬɿ ɭɪɨɤɿɜ ɮɿɡɢɱɧɨʀ 
ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɜ ɲɤɨɥɿ ɣɞɟ ɡɚ ɞɜɨɦɚ ɧɚɩɪɹɦɤɚɦɢ� 

– ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɶ ɭ ɜɚɪɿɚɬɢɜɧɿɣ ɱɚɫɬɢɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɹɤ 
ɬɪɟɬɿɣ ɭɪɨɤ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ� 

– ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɭ ɛɚɡɨɜɿɣ ɱɚɫɬɢɧɿ 
ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɬɚ ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ ɞɨ ɪɨɡɦɢɧɤɢ ɬɚ ɡɚɤɥɸɱɧɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ ɭɪɨɤɭ 
ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ� 

�
ɋɩɢɫɨɤ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ��

�� Ɇɭɪɚɜɨɜ ȱ� ȼ� Ɉɡɞɨɪɨɜɱɿ ɟɮɟɤɬɢ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɿ ɫɩɨɪɬɭ � 
ȱ� ȼ� Ɇɭɪɚɜɨɜ� – Ʉ� � ©Ɂɞɨɪɨɜ’ɹª� ����� – ��3 ɫ� 

�� Ɇɭɯɿɧ ȼ� Ɇ� ȼɚɥɟɨɥɨɝɿɱɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɜɩɥɢɜɭ ɪɭɯɨɜɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɧɚ 
ɨɪɝɚɧɿɡɦ ɥɸɞɢɧɢ � ȼ� Ɇ� Ɇɭɯɿɧ� Ɉ� ȱ� Ɇɿɯɟɽɧɤɨ� Ɇ� � ©ɏɚɪɤɿɜª� ����� – 
�77 ɫ� 

3� ɏɨɦɨɜ Ɉ�ȼ� Ɂɧɚɱɟɧɧɹ ɪɭɯɨɜɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɞɥɹ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɦɨɥɨɞɿ 
� Ɉ� ȼ� ɏɨɦɨɜ� Ɇ� ɋ� ɑɟɪɜɨɧɚ� – Ʉ� � Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ ɿɧɫɬɢɬɭɬ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɿɦ’ʀ 
ɬɚ ɦɨɥɨɞɿ� ���4� – ��� ɫ� 

  



��� 

ɋɍɑȺɋɇɂɃ�ɋɌȺɇ�ɉɊɈȻɅȿɆɂ�Ɂɇɂɀȿɇɇə�ɎȱɁɂɑɇɈȲ�
ȺɄɌɂȼɇɈɋɌȱ�ɍɑɇȱȼ�

�
Ɋɽɩɿɧɚ�Ɇ��ɋ��

�
ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ ɞɟɧɶ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ ɪɿɡɤɟ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɮɿɡɢɱɧɨʀ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɭɱɧɿɜ� ɩɟɪɟɜɚɠɚɽ ɩɚɫɢɜɧɢɣ ɜɿɞɩɨɱɢɧɨɤ ɬɚ ɦɚɥɨɪɭɯɥɢɜɢɣ 
ɫɩɨɫɿɛ ɠɢɬɬɹ� ɇɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɲɤɨɥɹɪɿɜ� 
ɡɭɦɨɜɢɥɚ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɬɪɟɬɶɨʀ ɝɨɞɢɧɢ ɡ ɩɪɟɞɦɟɬɭ ɮɿɡɢɱɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɭ 
ɲɤɨɥɿ >4@� 

ɍ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɢɡɚɰɿʀ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɤɨɥɢ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ 
ɞɨɡɜɿɥɥɹ ɭɱɧɿɜ� ɚ ɣ ɲɤɿɥɶɧɚ ɨɫɜɿɬɚ ɧɟɪɨɡɪɢɜɧɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɚ ɡ ɫɭɱɚɫɧɢɦɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦɢ� ɳɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ ɫɬɚɬɢɱɧɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɱɚɫɭ� ɦɢ ɦɨɠɟɦɨ 
ɝɨɜɨɪɢɬɢ ɩɪɨ ɰɟ ɹɤ ɩɪɨ ɨɫɧɨɜɧɢɣ ɮɚɤɬɨɪ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� 
ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɽ ɧɚ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɠɢɪɨɜɨʀ ɦɚɫɢ ɬɿɥɚ ɭ ɲɤɨɥɹɪɿɜ� 

ɇɚɫɬɭɩɧɢɦ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɦ ɱɢɧɧɢɤɨɦ ɽ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɿɹ ɦɟɪɟɠ 
ɲɜɢɞɤɨɝɨ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ� ɲɤɿɞɥɢɜɨʀ� ɜɢɫɨɤɨɜɭɝɥɟɜɨɞɧɨʀ ʀɠɿ� ɉɟɪɟʀɞɚɧɧɹ� 
ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɟ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɰɢɦ� ɨɛɦɿɧɭ ɪɟɱɨɜɢɧ 
ɭ ɲɤɨɥɹɪɿɜ ɬɚɤɨɠ ɩɨɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ ɧɚ ɧɚɛɨɪɿ ɧɚɞɥɢɲɤɨɜɨʀ ɦɚɫɢ ɬɿɥɚ� Ɂɚ 
ɞɚɧɢɦɢ ȼɈɈɁ ɳɨɪɿɱɧɨ ɭ ɫɜɿɬɿ ɜɿɞ ɩɪɨɛɥɟɦ� ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɿɡ ɞɟɮɿɰɢɬɨɦ 
ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɦɢɪɚɸɬɶ ɛɥɢɡɶɤɨ �� ɦɥɧ� ɨɫɿɛ� ɜɿɞ ɩɪɨɛɥɟɦ� ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɿɡ 
ɧɚɞɦɿɪɧɨɸ ɦɚɫɨɸ ɬɿɥɚ – ɛɥɢɡɶɤɨ �� ɦɥɧ� ɨɫɿɛ >�@� 

Ɍɚɤɚ ɧɟɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɿɫɬɶ ɦɿɠ ɫɩɨɠɢɜɚɧɢɦɢ ɡ ʀɠɟɸ ɤɚɥɨɪɿɣ ɬɚ 
ɤɚɥɨɪɿɹɦɢ� ɳɨ ɜɢɬɪɚɱɚɸɬɶɫɹ ɧɚ ɮɿɡɢɱɧɭ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ 
ɧɚɛɨɪɭ ɧɚɞɥɢɲɤɨɜɨʀ ɦɚɫɢ ɬɿɥɚ ɬɚ� ɧɚɞɚɥɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɨɠɢɪɿɧɧɹ� 

Ɍɪɟɬɿɦ ɱɢɧɧɢɤɨɦ� ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɽ ɦɚɫɭ ɬɿɥɚ ɲɤɨɥɹɪɿɜ� ɽ ɫɬɪɟɫ� 
ɍɫɤɥɚɞɧɟɧɧɹ ɲɤɿɥɶɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ 
ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ� ɩɨɝɚɧɿ 
ɜɡɚɽɦɢɧɢ ɡ ɨɞɧɨɤɥɚɫɧɢɤɚɦɢ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɿ ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ ɛɚɬɶɤɿɜ – ɜɫɟ ɰɟ ɜɟɞɟ 
ɞɨ ɜɟɥɢɤɨɝɨ ɩɫɢɯɨɟɦɨɰɿɣɧɨɝɨ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɞɥɹ ɭɱɧɿɜ� ɍ ɫɬɚɧɿ ɫɬɪɟɫɭ 
ɭɱɟɧɶ ɝɿɪɲɟ ɫɩɪɚɜɥɹɽɬɶɫɹ ɡ ɪɟɠɢɦɚɦɢ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɬɚ 
ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɞɧɹ� ɜɩɚɞɚɽ ɜ ɚɩɚɬɢɱɧɿ ɫɬɚɧɢ� ɉɨɪɭɲɟɧɧɹ 
ɩɫɢɯɨɟɦɨɰɿɣɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɫɬɚɧɭ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ� ɿ ɹɤ 
ɨɞɧɨɝɨ ɡ ɩɪɨɹɜɿɜ – ɧɚɛɨɪɭ ɧɚɞɥɢɲɤɨɜɨʀ ɦɚɫɢ ɬɿɥɚ� 

ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɨɫɧɨɜɧɿ ɬɪɢ ɮɚɤɬɨɪɢ� ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɧɚɛɿɪ 
ɧɚɞɥɢɲɤɨɜɨʀ ɦɚɫɢ ɬɿɥɚ ɭ ɲɤɨɥɹɪɿɜ� ɞɥɹ ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɤɢ ɰɿɽʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɜ ɦɟɬɨɞɢɰɿ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɲɤɨɥɹɪɿɜ ɡ 
ɧɚɞɦɿɪɧɨɸ ɦɚɫɨɸ ɬɿɥɚ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɡɚɫɨɛɿɜ� ɳɨ ɫɩɪɢɹɸɬɶ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɸ 
ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɳɨ ɦɚɸɬɶ ɜɟɥɢɤɭ ɟɧɟɪɝɨɜɢɬɪɚɬɧɿɫɬɶ ɿ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ 
ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɨɛɦɿɧɭ ɪɟɱɨɜɢɧ ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɦɿ� ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɫɩɪɢɹɸɬɶ ɩɫɢɯɨɟɦɨɰɿɣɧɨɦɭ ɪɨɡɜɚɧɬɚɠɟɧɧɸ� 



��� 

Ⱦɨɫɥɿɞɧɢɤɢ >�� 4@ ɡɚɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɳɨ ɭɪɨɤɢ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɭ 
ɲɤɨɥɿ ɡɚɣɦɚɸɬɶ ��� ɜɿɞ ɬɢɠɧɟɜɨʀ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɲɤɨɥɹɪɚ� ɩɪɢ 
ɬɨɦɭ� ɳɨ ɜɜɟɞɟɧɧɹ ɬɪɟɬɶɨʀ ɝɨɞɢɧɢ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɭ ɲɤɿɥɶɧɿɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɿ ɬɚ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɦɨɬɨɪɧɨʀ ɳɿɥɶɧɨɫɬɿ ɭɪɨɤɭ ɦɨɠɭɬɶ 
ɩɿɞɧɹɬɢ ɰɟɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɞɨ 4��� Ɂɧɢɠɟɧɧɹ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
(ɝɿɩɨɤɿɧɟɡɿɹ� ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɪɹɞɭ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ� 
ɡɨɤɪɟɦɚ ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ ɪɨɛɨɬɢ ɫɟɪɰɟɜɨ-ɫɭɞɢɧɧɨʀ� ɬɪɚɜɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦ� ɨɩɨɪɧɨ-
ɪɭɯɨɜɨɝɨ ɚɩɚɪɚɬɭ� ɬɚɤ ɫɚɦɨ ɩɨɝɿɪɲɭɽɬɶɫɹ ɪɨɛɨɬɚ ɧɟɪɜɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ� 
ɡɧɢɠɭɽɬɶɫɹ ɦ’ɹɡɨɜɢɣ ɬɨɧɭɫ� ɧɚɤɨɩɢɱɭɽɬɶɫɹ ɧɚɞɥɢɲɨɤ ɠɢɪɨɜɨʀ ɦɚɫɢ 
ɬɿɥɚ� Ɂɚ ɞɚɧɢɦɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ȯɪɦɨɥɟɧɤɨ ɇ� Ɉ� >3@� ɭ ɞɿɬɟɣ ɡ ɧɢɡɶɤɢɦ ɬɚ 
ɫɟɪɟɞɧɿɦ ɪɿɜɧɟɦ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɜɿɞɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɛɿɥɶɲ ɜɢɫɨɤɿ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɜɚɝɨ-ɪɨɫɬɨɜɨɝɨ ɿɧɞɟɤɫɭ (ȱɆɌ�� ɿ ɛɿɥɶɲ ɧɢɡɶɤɿ – ɮɿɡɢɱɧɨʀ 
ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɬɚ ɫɢɥɨɜɨʀ ɜɢɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ� 

Ɂɚɛɨɥɨɬɧɚ ȱ� ȿ�� əɳɟɧɤɨ Ʌ� ȼ� >�@ ɭ ɫɜɨɽɦɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ ɝɨɜɨɪɹɬɶ 
ɩɪɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɭ 
ɠɢɬɬɹ ɭ ɲɤɨɥɹɪɿɜ ɡ ɧɚɞɦɿɪɧɨɸ ɦɚɫɨɸ ɬɿɥɚ� ɳɨ ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ 
ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɭ ɩɪɨɝɪɚɦɭ ɡ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɲɤɨɥɹɪɿɜ ɡɞɨɪɨɜɨɦɭ ɫɩɨɫɨɛɭ ɠɢɬɬɹ� 
ɞɨ ɹɤɨʀ ɩɨɜɢɧɧɿ ɜɯɨɞɢɬɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ ɨɛɫɹɝ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɬɚ 
ɥɟɤɰɿʀ ɧɚ ɬɟɦɭ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ� ɍ ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ 
ɚɜɬɨɪ ɩɥɚɧɭɽ ɪɨɡɩɨɱɚɬɢ ɪɨɡɪɨɛɤɭ ɞɚɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɜɿɤɨɜɢɯ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɬɚ ɨɰɿɧɤɢ ɞɢɧɚɦɿɤɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɠɢɪɨɜɨʀ ɦɚɫɢ 
ɬɿɥɚ� 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ ɩɨɤɚɡɭɽ� ɳɨ ɭ ɲɤɿɥɶɧɿɣ ɩɪɨɝɪɚɦɿ 
ɩɪɟɞɦɟɬ ©Ɏɿɡɢɱɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɚª ɧɟ ɩɨɜɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɪɟɚɥɿɡɭɽ ɫɜɨʀ ɨɡɞɨɪɨɜɱɿ 
ɮɭɧɤɰɿʀ� ɿ ɧɚɜɿɬɶ ɧɟ ɡɚɩɨɜɧɸɽ ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɧɨɪɦɢ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɭɱɧɿɜ� Ɍɚɤɨɠ ɡ’ɹɫɨɜɚɧɨ� ɳɨ ɜɟɥɢɤɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ 
ɫɬɭɪɛɨɜɚɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɞɿɬɟɣ� ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɧɚɞɦɿɪɧɭ 
ɦɚɫɭ ɬɿɥɚ� ɉɪɚɤɬɢɱɧɨ ɭ ɜɫɿɯ ɪɟɝɿɨɧɚɯ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɪɟɽɫɬɪɭɸɬɶ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɭɱɧɿɜ ɿɡ ɧɚɞɦɿɪɧɨɸ ɦɚɫɨɸ ɬɿɥɚ� 
ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ ɡ ɦɨɥɨɞɲɨɝɨ ɲɤɿɥɶɧɨɝɨ ɜɿɤɭ� 

ɋɟɪɣɨɡɧɿ ɩɨɛɨɸɜɚɧɧɹ ɩɪɨ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ 
ɡɭɦɨɜɢɥɢ ɬɨɣ ɮɚɤɬ� ɳɨ ɨɫɬɚɧɧɿɦɢ ɪɨɤɚɦɢ ɩɨɦɿɬɧɨ ɡɛɿɥɶɲɢɥɚɫɹ ɭɜɚɝɚ ɞɨ 
ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɲɤɨɥɹɪɿɜ� Ɂɛɿɥɶɲɢɥɚɫɹ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɪɚɰɶ� 
ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɢɯ ɪɿɜɧɸ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ ɭɱɧɿɜ ɪɿɡɧɨɝɨ ɜɿɤɭ� 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɡɦɿɫɬɭ ɭɪɨɤɿɜ ɡ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɡ ɦɟɬɨɸ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɬɚ 
ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɭɱɧɿɜ� ɡɚ ɩɟɪɿɨɞ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɭ ɲɤɨɥɿ� ɬɚ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 
ʀɯɧɶɨʀ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜ ɪɟɠɢɦɿ ɞɧɹ� Ɋɹɞ ɚɜɬɨɪɿɜ ɩɪɨɩɨɧɭɽ 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɡɚɧɹɬɶ ɮɿɡɢɱɧɨɸ ɤɭɥɶɬɭɪɨɸ ɭ ɩɨɡɚɭɪɨɱɧɢɣ ɱɚɫ� 
ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɸ ɡɦɿɫɬɭ ɬɪɟɬɶɨɝɨ ɭɪɨɤɭ ɡ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ ɲɤɨɥɹɪɿɜ ɬɚ ɝɥɢɛɲɨɝɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɜ ɭɪɨɤɢ 
ɡɞɨɪɨɜ’ɹɡɛɟɪɟɠɭɜɚɥɶɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� 

ɉɟɪɿɨɞ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɜ ɲɤɨɥɿ ɽ ɡɚɩɨɪɭɤɨɸ ɞɥɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɲɤɨɥɹɪɿɜ ɿ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦ ɟɬɚɩɨɦ ɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ʀɯ 
ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ ɽ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ʀɯ ɞɨ ɪɟɝɭɥɹɪɧɢɯ ɡɚɧɹɬɶ ɮɿɡɢɱɧɨɸ 



��� 

ɤɭɥɶɬɭɪɨɸ ɬɚ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɠɢɬɬɹ� ɍ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɰɢɦ ɞɨ ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɡɚɜɞɚɧɶ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɲɤɨɥɹɪɿɜ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ� 

– ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɝɚɪɦɨɧɿɣɧɨɦɭ ɮɿɡɢɱɧɨɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ� 
– ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ ɬɚ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ� 
– ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨʀ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɞɨ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� 
– ɩɪɨɩɚɝɭɜɚɧɧɹ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɠɢɬɬɹ� 
ȼɚɠɥɢɜɨɸ ɭɦɨɜɨɸ ɞɥɹ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɽ 

ɝɪɚɦɨɬɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɬɚ ɞɨɛɿɪ ɡɦɿɫɬɭ ɮɿɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɭɱɧɿɜ� 
 

ɋɩɢɫɨɤ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ��
�� Ⱦɹɱɭɤ Ⱦ� Ⱦ�� Ɇɚɬɸɯɚ Ʌ� ȼ�� Ɂɚɛɨɥɨɬɧɚ ȱ� ȿ� Ɉɛɿɡɧɚɧɿɫɬɶ ɫɿɦɟɣɧɢɯ ɥɿɤɚɪɿɜ ɡ 

ɩɢɬɚɧɶ ɧɚɞɦɿɪɧɨʀ ɦɚɫɢ ɬɿɥɚ ɬɚ ɨɠɢɪɿɧɧɹ ɭ ɞɿɬɟɣ (ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ ɚɧɤɟɬɭɜɚɧɧɹ 
ɥɿɤɚɪɿɜ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɩɪɚɤɬɢɤɢ – ɫɿɦɟɣɧɢɯ ɥɿɤɚɪɿɜ�� � ���7� 3 
(7��� &� ��–7��  

�� Ɂɚɛɨɥɨɬɧɚ ȱ� ȿ�� əɳɟɧɤɨ Ʌ� ȼ� Ɉɠɢɪɿɧɧɹ ɬɚ ɧɚɞɦɿɪɧɚ ɦɚɫɚ ɬɿɥɚ ɜ ɞɿɬɟɣ� 
ɤɪɢɬɟɪɿʀ ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɬɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɩɨɲɢɪɟɧɨɫɬɿ� 

� ����� ʋ� (��� ɋ� 3�-4�� 
3� ȯɪɦɨɥɟɧɤɨ ɇ� Ɉ� >ɬɚ ɿɧ�@� Ɉɠɢɪɿɧɧɹ – ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɭɱɚɫɧɨɫɬɿ� 

� ����� ʋ �� ɋ� �3–��� 
4� Ɉɝɧɽɜ ȼ� Ⱥ�� ɉɨɦɨɝɚɣɛɨ Ʉ� Ƚ� Ⱥɧɚɥɿɡ ɬɚ ɨɰɿɧɤɚ ɫɩɪɚɜɠɧɶɨɝɨ ɪɿɜɧɹ 

ɩɨɲɢɪɟɧɨɫɬɿ ɧɚɞɦɿɪɧɨʀ ɜɚɝɢ ɬɚ ɨɠɢɪɿɧɧɹ ɫɟɪɟɞ ɞɿɬɟɣ ɲɤɿɥɶɧɨɝɨ ɜɿɤɭ 
ɦ� ɏɚɪɤɨɜɚ� ɍɤɪɚʀɧɚ� ’  ����� 4�� (4��� ɋ� �7�–�7�� 

 
 
ɊɈɅɖ�ɌɊȿɇȿɊȺ�ɍ�ɉȱȾȽɈɌɈȼɐȱ�ɋɉɈɊɌɋɆȿɇȱȼ�

ɍ�ɋɉɈɊɌȱ�ȼɂɓɂɏ�ȾɈɋəȽȿɇȿɇɖ� 
�

Ɋɿɡɧɢɤ�Ⱦ��ȼ��

�
Ɂɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ ɉɪɨ ɮɿɡɢɱɧɭ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɿ ɫɩɨɪɬ ɜɢɡɧɚɱɚɽ ɫɩɨɪɬ 

ɜɢɳɢɯ ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ – ɧɚɩɪɹɦ ɫɩɨɪɬɭ� ɹɤɢɣ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ 
ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɿɜ ɡ ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɭ ɲɥɹɯɨɦ ɩɨɞɚɥɶɲɨʀ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɚ 
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɿɡɚɰɿʀ ʀɯɧɶɨɝɨ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɡ ɩɟɜɧɨɝɨ 
ɜɢɞɭ ɫɩɨɪɬɭ ɞɥɹ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɬɚ ɭɱɚɫɬɿ ɭ ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ ɡɦɚɝɚɧɧɹɯ 
ɜɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɬɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɿɜɧɿɜ� Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɫɩɨɪɬɭ ɜɢɳɢɯ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɡɛɿɪɧɿ ɤɨɦɚɧɞɢ ɬɚ ɫɭɛ’ɽɤɬɢ ɫɮɟɪɢ 
ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɿ ɫɩɨɪɬɭ� ɡɨɤɪɟɦɚ ɰɟɧɬɪɢ ɨɥɿɦɩɿɣɫɶɤɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� 
ɲɤɨɥɢ ɜɢɳɨʀ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨʀ ɦɚɣɫɬɟɪɧɨɫɬɿ� ɫɩɨɪɬɢɜɧɿ ɤɥɭɛɢ� 

ɍɩɪɚɜɥɹɬɢ ɩɟɜɧɢɦ ɩɪɨɰɟɫɨɦ ɦɨɠɧɚ ɥɢɲɟ ɡɚɫɜɨʀɜɲɢ ɨɫɧɨɜɧɿ ɣɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɹɦɢ� ɓɨɛ ɬɪɟɧɭɜɚɬɢɫɹ ɦɟɬɨɞɢɱɧɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ� ɩɨɬɪɿɛɧɨ 
ɡɧɚɬɢ� ɹɤɢɦ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɹɦ ɩɿɞɤɨɪɹɽɬɶɫɹ ɫɚɦɟ ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɨʀ ɮɨɪɦɢ� ɪɭɯɨɜɢɯ ɧɚɜɢɱɨɤ ɿ ɹɤɨɫɬɟɣ� Ɋɨɥɶ ɬɪɟɧɟɪɚ ɹɤ ɩɟɞɚɝɨɝɚ� 



��� 

ɫɜɿɞɨɦɨ ɤɟɪɿɜɧɨɝɨ ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɢɦ ɩɪɨɰɟɫɨɦ� ɩɨɥɹɝɚɽ ɜ ɬɨɦɭ� ɳɨɛ ɜɱɚɫɧɨ ɿ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɞɿʀ ɰɢɯ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɟɣ�

ɋɟɪɟɞ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ-ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ ɬɪɟɧɟɪɚ ɪɨɡɪɿɡɧɹɸɬɶ� 
ɩɟɪɰɟɩɬɢɜɧɿ (ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɚ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɥɢɜɿɫɬɶ�� ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɿ (ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ ɿ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ�� ɞɢɞɚɤɬɢɱɧɿ 
(ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɢ ɦɚɬɟɪɿɚɥ�� ɟɤɫɩɪɟɫɢɜɧɿ (ɦɨɜɚ ɬɪɟɧɟɪɚ�� ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɿ 
(ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɬɢ ɬɚ ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɿ ɫɬɨɫɭɧɤɢ�� ɨɪɝɚɧɿɡɚɬɨɪɫɶɤɿ 
ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ >3@� 

Ȼɥɨɤ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɡɧɚɧɶ ɿ ɧɚɜɢɱɨɤ ɜɤɥɸɱɚɽ ɜ ɫɟɛɟ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɬɟɨɪɟɬɢɱɧɭ ɛɚɡɨɜɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɿ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɭ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɭ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ� Ⱦɨ ɡɚɝɚɥɶɧɨɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɿɞɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ� ɹɤɿ ɮɨɪɦɭɸɬɶ ɫɜɿɬɨɝɥɹɞɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɮɚɯɿɜɰɹ� ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ 
ɡɧɚɧɧɹ ɡ ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɯ� ɮɿɥɨɫɨɮɫɶɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɯ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɦɟɞɢɤɨ-
ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ� 

ɋɩɟɰɿɚɥɶɧɭ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɿɫɬɶ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɡɧɚɧɧɹ ɡ 
ɿɫɬɨɪɿʀ� ɬɟɨɪɿʀ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɿ ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɢ ɫɩɨɪɬɭ� ɝɥɢɛɨɤɿ ɡɧɚɧɧɹ 
ɫɢɫɬɟɦ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɿɜ ɿ ɭɦɨɜ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ� Ɍɪɟɧɟɪ ɦɭɫɢɬɶ ɧɟ ɥɢɲɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨ ɡɚɫɜɨʀɬɢ ɿ ɩɨɫɬɿɣɧɨ 
ɩɨɩɨɜɧɸɜɚɬɢ ɚɪɫɟɧɚɥ ɫɜɨʀɯ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɡɧɚɧɶ� ɚɥɟ ɣ ɧɚɜɱɚɬɢɫɹ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ʀɯ ɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɞɥɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ 
ɡɚɜɞɚɧɶ� ɬɨɛɬɨ ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɧɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿɣ ɛɚɡɿ ɚɪɫɟɧɚɥ ɧɚɜɢɱɨɤ ɿ ɭɦɿɧɶ� 
ʈɪɭɧɬɨɜɧɿ ɡɧɚɧɧɹ ɬɟɯɧɿɤɢ ɿ ɬɚɤɬɢɤɢ ɨɛɪɚɧɨɝɨ ɜɢɞɭ ɫɩɨɪɬɭ� ɦɟɬɨɞɿɜ ɿ 
ɡɚɫɨɛɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ� ɭ ɩɨɽɞɧɚɧɧɿ ɡ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɦɢ ɿ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɬɨɪɫɶɤɢɦɢ ɧɚɜɢɱɤɚɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ ɪɿɜɟɧɶ ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ 
ɬɪɟɧɟɪɚ� 

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ ɡɞɿɛɧɨɫɬɿ ɬɪɟɧɟɪɚ ɧɚ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨʀ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɽ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ� Ɍɪɟɧɟɪ ɽ ɨɪɝɚɧɿɡɚɬɨɪɨɦ ɩɪɨɰɟɫɭ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɿ ɫɚɦɟ ɱɟɪɟɡ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɩɪɨɰɟɫɭ ɜɿɧ ɦɨɠɟ 
ɩɪɨɹɜɢɬɢ ɫɜɨʀ ɡɧɚɧɧɹ� ɞɨɫɜɿɞ� ɧɚɜɿɬɶ ɿɧɬɭʀɰɿɸ� ȱɧɚɤɲɟ ɹɤ ɱɟɪɟɡ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɩɪɨɰɟɫɭ� ɬɨɛɬɨ ɿɧɚɤɲɟ ɹɤ ɱɟɪɟɡ ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ ɞɿʀ ɿ ɜɱɢɧɤɢ 
ɬɪɟɧɟɪ ɧɟ ɡɦɨɠɟ ɩɪɨɹɜɢɬɢ ɫɜɨʀɯ ɨɫɨɛɢɫɬɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ� ɹɤɿ� ɛɟɡɭɦɨɜɧɨ� 
ɫɩɪɢɹɸɬɶ ɚɛɨ ɧɟ ɫɩɪɢɹɸɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɣɨɝɨ ɩɪɚɰɿ >�@� 

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɫɤɥɚɞɨɜɢɦɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ ɬɪɟɧɟɪɚ ɽ� 
– ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɿ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ ɡɧɚɧɧɹɦɢ ɩɪɨ ɦɟɬɭ� ɡɦɿɫɬ� ɨɛ’ɽɤɬ ɿ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� 
– ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɿɫɬɶ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɧɚ ɜɫɿɯ ɟɬɚɩɚɯ 

ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚ� 
– ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ 

ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ ɡɞɿɛɧɨɫɬɿ ɿ ɞɨɦɚɝɚɬɢɫɹ ɡɚɞɚɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ� 
ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɪɟɧɟɪɚ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� 

ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ� ɫɢɬɭɚɰɿɣɧɨɝɨ ɬɚ ɿɧɲɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ� Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɪɨɛɨɬɢ ɬɪɟɧɟɪɚ ɽ� ɪɿɜɟɧɶ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ� ɫɤɥɚɞ ɬɚ ɫɬɚɧ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɝɪɭɩ� ɇɟɩɪɹɦɢɦ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɬɪɟɧɟɪɫɶɤɨʀ ɩɪɚɰɿ ɽ ɬɚɤɨɠ ɫɭɫɩɿɥɶɧɟ ɜɢɡɧɚɧɧɹ� 
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ɚɥɟ ɜɨɧɨ ɦɨɠɟ ɧɨɫɢɬɢ ɫɭɛ’ɽɤɬɢɜɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɿ ɧɟ ɡɚɜɠɞɢ ɦɚɽ 
ɨɛ’ɽɤɬɢɜɧɟ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ >3@� 

Ɏɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɢ ɬɪɟɧɟɪɚ ɽ ɞɭɠɟ ɲɢɪɨɤɢɦɢ� ȼɨɧɢ 
ɡɜɨɞɹɬɶɫɹ ɞɨ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɡɚɞɚɱ – ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ� ɜɢɯɨɜɧɢɯ� 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɬɨɳɨ� ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɦɭ 
ɪɿɜɧɿ ʀɯ ɦɨɠɧɚ ɡɜɟɫɬɢ ɞɨ ɬɚɤɢɯ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɿɜ� ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɿɹ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ 
ɝɪɭɩ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɬɚ 
ɭɱɚɫɬɿ ɜ ɡɦɚɝɚɧɧɹɯ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɿ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� 

ɉɿɞ ɱɚɫ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɞɨ ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɢɯ ɡɚɧɹɬɶ ɬɪɟɧɟɪ ɜɢɪɿɲɭɽ� 
�� Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ ɩɢɬɚɧɧɹ� ɱɚɫ� ɦɿɫɰɟ� ɿɧɜɟɧɬɚɪ� 

ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ (ɬɟɯɧɿɤɚ ɛɟɡɩɟɤɢ� ɦɟɞɢɱɧɟ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ�� 
�� Ɇɟɬɨɞɢɱɧɿ ɩɢɬɚɧɧɹ� ɡɦɿɫɬ ɡɚɧɹɬɶ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ ɜɢɪɿɲɭɜɚɧɢɯ 

ɡɚɞɚɱ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɿ ɨɛɥɿɤ� ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ� 
Ʉɨɠɧɟ ɨɤɪɟɦɟ ɡɚɧɹɬɬɹ ɦɚɽ ɛɭɬɢ ɱɿɬɤɨ ɫɩɥɚɧɨɜɚɧɢɦ� ɦɚɬɢ ɫɜɨɽ 

ɦɿɫɰɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɢɯ ɡɚɧɹɬɶ� ɩɨɜɢɧɧɨ ɛɭɬɢ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɢɦ ɭ ɪɨɛɨɱɨɦɭ ɩɥɚɧɿ ɿ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɦ ɧɚ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ – ɬɨɛɬɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɧɚ ɩɢɬɚɧɧɹ� ɳɨ� ɞɟ� ɤɨɥɢ� ɹɤ� 
ɧɚɜɿɳɨ" ȼɿɞɩɨɜɿɞɿ ɧɚ ɰɿ ɬɚ ɞɟɹɤɿ ɿɧɲɿ ɩɢɬɚɧɧɹ ɦɿɫɬɹɬɶɫɹ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� Ɍɪɟɧɭɜɚɥɶɧɿ ɩɥɚɧɢ ɧɨɫɹɬɶ ɰɢɤɥɿɱɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɇɚɣɛɿɥɶɲ 
ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɢɦɢ ɽ ɬɚɤɿ ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɿ ɰɢɤɥɢ� ɦɿɤɪɨɰɢɤɥ� 3–7 ɞɧɿɜ� 
ɦɟɡɨɰɢɤɥ� 3� ɞɧɿɜ� ɦɚɤɪɨɰɢɤɥ� �–�� ɦɿɫɹɰɿɜ� 

Ȼɚɝɚɬɨɪɿɱɧɟ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɱɨɬɢɪɶɨɯɪɿɱɧɨɝɨ 
(ɨɥɿɦɩɿɣɫɶɤɨɝɨ� ɰɢɤɥɭ� ȼ ɩɥɚɧɚɯ ɛɚɝɚɬɨɪɿɱɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɿɤɫɭɸɬɶɫɹ 
ɬɚɤɿ ɳɨɪɿɱɧɿ ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ� ɦɟɬɚ ɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ� 
ɨɛɫɹɝɢ ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɢɯ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɶ (ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɿ ɞɧɿ� ɝɨɞɢɧɢ ɬɪɟɧɭɜɚɧɶ 
ɩɨ ɡɚɫɨɛɚɯ� ɡɨɧɢ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɿ�� ɦɟɬɨɞɢ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɦɟɬɨɞɢ ɛɿɠɭɱɨɝɨ ɿ 
ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɡɦɚɝɚɧɶ� ɫɬɚɪɬɿɜ� ɫɩɪɨɛ� ɩɥɚɧɨɜɢɣ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ� 

ɍ ɪɿɱɧɨɦɭ (ɫɟɡɨɧɧɨɦɭ� ɩɥɚɧɿ ɪɨɛɨɬɢ ɜɢɳɟɧɚɡɜɚɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ 
ɩɥɚɧɭɸɬɶɫɹ ɹɤ ɩɨɦɿɫɹɱɧɨ� ɬɚɤ ɿ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɡɚ ɪɿɤ (ɫɟɡɨɧ�� ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 
ɦɟɡɨɰɢɤɥɿɜ – ɧɟ ɦɟɧɲ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɟ ɡɚɜɞɚɧɧɹ� Ɉɫɧɨɜɧɟ ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ� ɧɟ 
ɫɥɿɩɨ ɪɨɡɩɢɫɭɜɚɬɢ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ ɪɿɱɧɢɦ ɩɥɚɧɨɦ ɨɛɫɹɝɢ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɶ� ɚ 
ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɮɚɤɬɢɱɧɢɣ ɿ ɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɢɣ ɮɿɡɢɱɧɢɣ ɬɚ ɦɨɪɚɥɶɧɨ-
ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɫɬɚɧ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚ� ɹɤ ɿ ɨɛɫɬɚɜɢɧɢ� ɜ ɹɤɢɯ ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɢɣ 
ɩɥɚɧ ɦɟɡɨɰɢɤɥɚ ɛɭɞɟ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ� ɉɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ ɡɚ 
ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɦ� ɚɧɚɥɿɡ ɣɨɝɨ ɨɫɨɛɢɫɬɨɝɨ ɳɨɞɟɧɧɢɤɚ ɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɽ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦɢ ɨɪɿɽɧɬɢɪɚɦɢ� ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɧɚɩɟɪɟɞɨɞɧɿ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɯ ɡɦɚɝɚɧɶ >�@� 

Ɂɦɿɫɬ ɨɤɪɟɦɢɯ ɡɚɧɹɬɶ ɮɿɤɫɭɽɬɶɫɹ ɭ ɩɨɭɪɨɱɧɢɯ ɩɥɚɧɚɯ ɿ ɪɨɛɨɱɢɯ 
ɠɭɪɧɚɥɚɯ� ɑɢɦɚɥɨ ɬɪɟɧɟɪɿɜ ɧɟɯɬɭɸɬɶ ɩɨɬɪɟɛɨɸ ɝɨɬɭɜɚɬɢɫɹ ɞɨ ɤɨɠɧɨɝɨ 
ɨɤɪɟɦɨɝɨ ɡɚɧɹɬɬɹ� ɦɨɬɢɜɭɸɱɢ ɰɟ ɧɚɛɭɬɢɦ ɞɨɫɜɿɞɨɦ� Ɍɚɤɚ ɞɭɦɤɚ ɽ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɥɢɲɟ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɨɤɪɟɦɢɯ ɞɟɬɚɥɟɣ ɡɚɧɹɬɬɹ� ȼ ɰɿɥɨɦɭ ɠ 
ɤɨɠɧɟ ɡɚɧɹɬɬɹ ɦɚɽ ɛɭɬɢ ɧɟɩɨɜɬɨɪɧɢɦ� ȼɢɪɿɲɟɧɧɹ ɨɞɧɚɤɨɜɢɯ ɡɚɞɚɱ 
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ɡɪɿɞɤɚ ɛɥɢɫɤɭɱɟ ɜɞɚɽɬɶɫɹ ɨɞɧɢɦɢ ɣ ɬɢɦɢ ɠ ɡɚɫɨɛɚɦɢ ɣ ɦɟɬɨɞɚɦɢ� ɇɚɜɿɬɶ 
ɰɿɩɤɚ ɩɚɦ’ɹɬɶ ɬɪɟɧɟɪɚ ɧɟ ɦɨɠɟ ɭɬɪɢɦɚɬɢ ɭɫɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɞɟɬɚɥɿ – ɦɢɧɭɥɿ� 
ɧɢɧɿɲɧɿ� ɦɚɣɛɭɬɧɿ� Ɍɨɦɭ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɡɚɧɹɬɬɹ� ɡ 
ɚɧɚɥɿɡɨɦ ɫɜɨɝɨ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɿ ɭɱɧɿɜɫɶɤɨɝɨ ɳɨɞɟɧɧɢɤɿɜ ɽ ɛɟɡɭɦɨɜɧɨ 
ɤɨɪɢɫɧɢɦ� ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɪɿɱɧɟ ɿ ɛɚɝɚɬɨɪɿɱɧɟ� ɦɚɽ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ 
ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨ ɿ ɡɚ ɭɱɚɫɬɸ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚ� ȼɚɠɥɢɜɢɦɢ ɽ 
ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɟɪɟɞ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɦ ɩɨɟɬɚɩɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ� ɞɨɫɹɝɚɸɱɢ ɹɤɿ ɜɿɧ 
ɦɨɠɟ ɩɟɪɟɤɨɧɭɜɚɬɢɫɹ ɭ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɿ ɨɛɪɚɧɨɝɨ ɲɥɹɯɭ� ȼɿɪɚ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚ 
ɜ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɫɤɥɚɞɟɧɢɣ ɩɥɚɧ ɞɨɞɚɽ ɣɨɦɭ ɫɢɥ ɞɥɹ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɨʀ ɩɪɚɰɿ� ɡɦɿɰɧɸɽ ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɧɹ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɭɫɩɿɯɭ� ɜɩɟɜɧɟɧɿɫɬɶ 
ɭ ɫɨɛɿ� Ⱥ ɰɟ ɬɚɤɨɠ ɿ ɩɟɪɲɢɣ ɟɥɟɦɟɧɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ >�@� 

ɉɨɬɭɠɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ� ɳɨ ɦɨɬɢɜɭɽ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚ� ɣɨɝɨ 
ɫɭɦɥɿɧɧɿɫɬɶ ɭ ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɽ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɬɶ ɬɪɟɧɟɪɚ� Ɉɩɬɢɦɿɡɦ 
ɬɪɟɧɟɪɚ ɜɿɞɿɝɪɚɽ ɩɨɡɢɬɢɜɧɭ ɪɨɥɶ ɜ ɭɫɿɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɠɢɬɬɹ� ɜ 
ɛɭɞɶ-ɹɤɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɹɯ ɬɪɟɧɭɜɚɧɶ ɿ ɡɦɚɝɚɧɶ� ȼɬɨɦɥɟɧɢɣ� ɞɪɚɬɿɜɥɢɜɢɣ� 
ɧɟɡɚɞɨɜɨɥɟɧɢɣ ɬɪɟɧɟɪ� ɹɤɢɣ ɧɚɩɪɭɠɭɽ ɞɪɿɛɧɢɰɹɦɢ ɤɨɦɚɧɞɭ ɱɢ ɨɤɪɟɦɢɯ 
ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɿɜ� ɧɟ ɦɨɠɟ ɦɨɬɢɜɭɜɚɬɢ ɞɨ ɬɪɢɜɚɥɨʀ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɜɢɳɨɝɨ ʉɚɬɭɧɤɭ� Ɉɫɨɛɥɢɜɨ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɽ ɨɩɬɢɦɿɡɦ ɬɪɟɧɟɪɚ ɬɚ ɣɨɝɨ 
ɜɩɟɜɧɟɧɿɫɬɶ ɭ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ ɭɫɩɿɯɭ ɜ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɜɚɠɤɿ ɩɟɪɿɨɞɢ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� 
ɡ ɜɢɫɨɤɢɦɢ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹɦɢ� ɤɨɥɢ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧ ɡɚɜɟɪɲɭɽ ɤɨɠɧɟ 
ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɦɟɠɿ ɫɜɨʀɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ȿɧɬɭɡɿɚɡɦ ɬɪɟɧɟɪɚ� ɥɸɛɨɜ ɞɨ 
ɫɩɨɪɬɭ� ɮɚɧɚɬɢɱɧɚ ɜɿɞɞɚɧɿɫɬɶ ɫɩɪɚɜɿ� ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ ɞɨ ɫɚɦɨɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ – 
ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ ɮɚɤɬɨɪ ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ� ɇɚ ɜɢɳɨɦɭ 
ɪɿɜɧɿ ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ ɛɭɬɢ ɬɪɟɧɟɪɨɦ-ɚɦɚɬɨɪɨɦ ɱɢ ɧɚɜɿɬɶ 
ɧɟɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɦ ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɨɦ ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ� ɋɜɨɸ ɫɩɪɚɜɭ ɩɨɬɪɿɛɧɨ 
ɥɸɛɢɬɢ ɳɢɪɨ ɿ ɬɨɞɿ ɬɪɟɧɟɪ ɦɨɠɟ ɦɨɬɢɜɭɜɚɬɢ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɿɜ ɞɨ ɩɪɚɰɿ 
ɩɪɢɪɨɞɧɨ ɬɚ ɜɿɥɶɧɨ� ɱɟɪɟɡ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɫɜɨʀɯ ɨɫɨɛɢɫɬɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ� ȼɦɿɧɧɹ 
ɛɭɬɢ ɝɧɭɱɤɢɦ ɬɚ ɛɚɝɚɬɨɩɥɚɧɨɜɢɦ ɭ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɿ ɡɿ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚɦɢ� ɬɨɛɬɨ 
ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɛɭɬɢ ɜɱɢɬɟɥɟɦ� ɩɨɪɚɞɧɢɤɨɦ� ɤɨɥɟɝɨɸ� ɥɚɝɿɞɧɢɦ ɬɚ ɠɨɪɫɬɤɢɦ 
– ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɜɢɦɨɝɥɢɜɢɦ ɭ ɪɨɛɨɬɿ� ©ɫɜɨʀɦª ɭ ɠɢɬɬɿ – 
ɜɚɠɥɢɜɚ ɹɤɿɫɬɶ ɬɪɟɧɟɪɚ >�@� 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɦɚɣɫɬɟɪɧɨɫɬɿ ɬɪɟɧɟɪɚ� ɚ 
ɠɢɬɬɽɜɢɣ ɬɚ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɣ ɭɫɩɿɯ ɬɪɟɧɟɪɚ – ɜɿɞ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚ� 
Ɋɨɡɭɦɿɧɧɹ ɰɶɨɝɨ ɦɚɽ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɩɨɜɚɝɭ ɨɞɢɧ ɞɨ ɨɞɧɨɝɨ� ɇɚ ɠɚɥɶ� ɰɟ 
ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɱɚɫɬɨ ɪɭɣɧɭɽɬɶɫɹ ɬɪɟɧɟɪɨɦ� ȼɿɧ ɧɟ ɥɢɲɟ ɫɚɦ ɧɟ ɦɚɽ ɩɪɚɜɚ 
ɩɪɢɧɢɠɭɜɚɬɢ ɬɚ ɨɛɪɚɠɚɬɢ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɿɜ� ɚɥɟ ɣ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɢɣ ɧɟ ɞɨɡɜɨɥɹɬɢ 
ɰɶɨɝɨ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚɦ ɭ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɿ ɦɿɠ ɫɨɛɨɸ� Ƚɪɭɛɿ ɜɢɫɥɨɜɢ ɧɚ ɚɞɪɟɫɭ 
ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚ ɜ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ ɩɫɭɸɬɶ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɭ ɝɿɞɧɿɫɬɶ ɬɪɟɧɟɪɚ� ɜɟɞɭɬɶ 
ɞɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɬɚɤɨʀ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ� Ɉɞɧɚɤ ɬɪɟɧɟɪ ɧɟ ɦɨɠɟ 
ɞɨɡɜɨɥɢɬɢ ɿ ɩɚɧɿɛɪɚɬɫɬɜɚ� ɬɨɦɭ ɳɨ ɜɨɧɢ� ɜ ɤɿɧɰɟɜɨɦɭ ɩɿɞɫɭɦɤɭ� ɫɬɚɸɬɶ 
ɧɟɤɟɪɨɜɚɧɢɦɢ�  

ȼɚɠɥɢɜɢɦɢ ɪɢɫɚɦɢ ɬɪɟɧɟɪɚ ɽ ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ ɬɚ ɜɦɿɧɧɹ ɛɭɬɢ ɜɡɿɪɰɟɦ 
ɫɢɥɢ ɜɨɥɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɫɬɿ� ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ� 
Ⱦɨɜɟɞɟɧɨ� ɳɨ ɹɤɳɨ ɲɬɭɱɧɨ ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɭ ɬɪɟɧɟɪɚ ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ ɞɨ 
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ɜɢɩɚɞɤɨɜɨ ɜɢɛɪɚɧɢɯ ɭɱɧɿɜ ɹɤ ɞɨ ɧɚɣɬɚɥɚɧɨɜɢɬɿɲɢɯ ɬɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ� ɬɨ 
ɫɚɦɟ ɜɨɧɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɸɬɶ ɤɪɚɳɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɭ ɛɥɢɠɱɨɦɭ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ� 
Ɍɚɤɨɠ ɿ ɬɪɟɧɟɪ� ɹɤɢɣ ɳɢɪɨ ɿ ɝɥɢɛɨɤɨ ɜɿɪɢɬɶ ɭ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚ� ɩɿɞɫɜɿɞɨɦɨ 
ɞɚɽ ɣɨɦɭ ɜɿɪɭ� ɜɤɥɸɱɚɽ ɝɥɢɛɢɧɧɿ ɿɧɬɢɦɧɿ ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ� 
ȼɢɦɨɝɥɢɜɟ ɬɚ ɩɨɜɚɠɧɟ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ ɜɫɿɯ ɭɱɧɿɜ ɭ ɪɿɜɧɨɦɭ ɫɬɭɩɟɧɸ� ɍ 
ɬɪɟɧɟɪɚ� ɡɜɢɱɚɣɧɨ� ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɫɢɦɩɚɬɿʀ ɬɚ ɚɧɬɢɩɚɬɿʀ ɞɨ ɭɱɧɿɜ� Ⱥɥɟ ɜɿɧ 
ɧɟ ɦɚɽ ɩɪɚɜɚ ɰɶɨɝɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɜɚɬɢ� Ɋɿɡɧɚ ɜɢɦɨɝɥɢɜɿɫɬɶ ɞɨ ɭɱɧɿɜ ɱɢ 
ɪɿɡɧɢɣ ɟɦɨɰɿɣɧɢɣ ɮɨɧ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɦɨɠɭɬɶ ɡɪɭɣɧɭɜɚɬɢ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ� ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɜ ɩɟɪɿɨɞɢ ɜɢɫɨɤɢɯ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɶ� 

Ɉɫɨɛɢɫɬɿɫɬɶ ɬɪɟɧɟɪɚ ɬɚ ɣɨɝɨ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɽ ɨɛ’ɽɤɬɚɦɢ ɩɪɢɫɤɿɩɥɢɜɨʀ 
ɭɜɚɝɢ ɡ ɛɨɤɭ ɫɨɰɿɨɥɨɝɿɜ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɜ� ɤɨɧɮɥɿɤɬɨɥɨɝɿɜ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɜ 
ɭɫɶɨɦɭ ɫɜɿɬɿ� Ɂɚɝɚɥɶɧɨɜɢɡɧɚɧɨɸ ɽ ɜɿɞɦɿɧɧɿɫɬɶ ɬɪɟɧɟɪɿɜ ɧɟ ɥɢɲɟ ɡɚ 
ɪɿɜɧɟɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ʀɯ ɭɱɧɿɜ� ɚɥɟ ɣ ɡɚ ɦɟɬɨɞɚɦɢ� ɱɟɪɟɡ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɹɤɢɯ 
ɞɨɫɹɝɚɸɬɶɫɹ ɬɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� Ɂ ɿɧɲɨɝɨ ɛɨɤɭ� ɫɬɢɥɶ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ 
ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚɦɢ ɱɢ ɤɨɦɚɧɞɚɦɢ ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ ɜɿɞɨɤɪɟɦɢɬɢ ɜɿɞ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ 
ɬɪɟɧɟɪɚ� ʀʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɇɚ ɞɭɦɤɭ 
ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɿɜ ©ɿɞɟɚɥɶɧɢɣ ɬɪɟɧɟɪª ɦɚɽ ɬɚɤɿ ɹɤɨɫɬɿ ɹɤ ɟɦɨɰɿɣɧɚ ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ� 
ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭ� ɧɨɜɚɬɨɪɫɬɜɨ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɿɫɬɶ��

�
ɋɩɢɫɨɤ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ��

�� Ȼɟɪɟɠɧɚ ɀ� ȼ� Ɂɦɿɫɬ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɬɪɟɧɟɪɿɜ� 
-  � ɧɚɭɤ� 

ɠɭɪɧɚɥ� ɏ�� ���7� ɋ� 3–�� 
�� Ⱦɚɧɢɥɤɨ Ɇ� ɋɭɱɚɫɧɿ ɭɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨ ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

ɬɪɟɧɟɪɚ� ’
 ɡɛɿɪɧɢɤ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɪɚɰɶ� ʋ� (���� ���� ɋ� ��–�7� 

3� ɏɭɪɬɟɧɤɨ Ɉ� ȼ� ɉɪɨɛɥɟɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ ɡɧɚɱɭɳɢɯ 
ɹɤɨɫɬɟɣ ɬɪɟɧɟɪɚ�  ʋ 3�� ɱɚɫɬɢɧɚ ȱȱ� ɏɦɟɥɶɧɢɰɶɤɢɣ� 
ȼɢɞɚɜɧɢɰɬɜɨ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɚɤɚɞɟɦɿʀ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɪɢɤɨɪɞɨɧɧɨʀ ɫɥɭɠɛɢ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɿɦɟɧɿ Ȼ� ɏɦɟɥɶɧɢɰɶɤɨɝɨ� ���7� ɋ� ��3� 
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ȺɄɌɍȺɅɖɇȱ�ɉɊɈȻɅȿɆɂ�ɉɊȺȼɈȼȱȾɇɈɋɂɇ�ȼ�ɋɂɋɌȿɆȱ�
ɋɉɈɊɌɍ�ɍɄɊȺȲɇɂ��

�
ɋɟɪɝɽɽɜ�Ɇ��

 
�

�
ɋɭɱɚɫɧɢɣ ɫɩɨɪɬ ɽ ɨɫɨɛɥɢɜɨɸ ɫɮɟɪɨɸ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɳɨ 

ɫɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ ɦɿɠ ɪɿɡɧɢɦɢ ɫɭɛ’ɽɤɬɚɦɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� Ʉɨɠɟɧ 
ɜɢɞ ɫɩɨɪɬɭ ɦɚɽ ɚɜɬɟɧɬɢɱɧɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɩɪɨɝɪɚɦɧɿ ɬɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-
ɩɪɚɜɨɜɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ >�@� Ɉɞɧɿɽɸ ɡ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ ɨɡɧɚɤ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ 
ɫɩɨɪɬɭ ɽ ɣɨɝɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚ ɤɨɦɟɪɰɿɚɥɿɡɚɰɿɹ ɬɚ ɮɚɤɬɢɱɧɟ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɧɚ ɨɤɪɟɦɭ ɫɮɟɪɭ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ȼɿɞɧɨɫɢɧɢ ɭ ɫɮɟɪɿ ɫɩɨɪɬɭ ɤɪɚʀɧ 



��� 

ȯɋ ɩɿɞɩɚɞɚɸɬɶ ɩɿɞ ɞɿɸ Ɋɢɦɫɶɤɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ ���7 ɪ�� ɹɤɿ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɸɬɶ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɦɿɠ ɤɪɚʀɧɚɦɢ – ɭɱɚɫɧɢɰɹɦɢ ȯɋ� ɨɬɠɟ 
ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ ɋɨɸɡ ɪɨɡɝɥɹɞɚɽ ɫɩɨɪɬ ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ ɹɤ ɫɮɟɪɭ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɜ ɩɪɢɜɚɬɧɨɦɭ ɩɪɚɜɿ >�@� 

ɋɭɱɚɫɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɩɨɪɬɭ� ɡɨɤɪɟɦɚ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ� ɞɚɽ 
ɩɿɞɫɬɚɜɢ ɞɥɹ ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɭ ɫɢɫɬɟɦɿ ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ 
ɩɪɚɜɚ� ɐɟɣ ɮɚɤɬ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽɬɶɫɹ ɛɚɝɚɬɢɦ ɞɨɫɜɿɞɨɦ ɤɪɚʀɧ� ɭ ɹɤɢɯ� 
ɜɥɚɫɧɟ� ɡ’ɹɜɢɜɫɹ ɬɚ ɪɨɡɜɢɧɭɜɫɹ ɫɩɨɪɬ ɹɤ ɭɧɿɤɚɥɶɧɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɟ ɹɜɢɳɟ ɬɚ 
ɨɫɨɛɥɢɜɚ ɫɮɟɪɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� 

Ʉɨɧɰɟɧɬɪɭɸɱɢ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɮɿɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ 
ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ ɧɚɲɨʀ ɤɪɚʀɧɢ� ɦɨɠɧɚ ɩɿɞɤɪɟɫɥɢɬɢ� ɳɨ ɞɥɹ ɧɢɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɬɢɩɨɜɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɭɬɜɨɪɟɧɚ ɫɭɛ’ɽɤɬɚɦɢ� ɨɛ’ɽɤɬɚɦɢ� ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɫɭɛ’ɽɤɬɢɜɧɢɯ ɩɪɚɜ� ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɧɢɦɢ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ 
ɨɛɨɜ’ɹɡɤɿɜ ɬɚ ɫɢɫɬɟɦɨɭɬɜɨɪɸɸɱɢɯ ɜɡɚɽɦɨɡɜ’ɹɡɤɿɜ� Ⱥɥɟ ɱɟɪɟɡ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ 
ɪɢɫɢ� ɜɥɚɫɬɢɜɿ ɟɥɟɦɟɧɬɚɦ ɰɿɽʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɡɦɿɫɬ ɮɿɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-
ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧ ɧɚɛɭɜɚɽ ɩɟɜɧɨʀ ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ >3@� 

Ɇɟɬɚ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ – ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ ɚɧɚɥɿɡ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ ɣ 
ɪɨɡɤɪɢɬɢ ɡɦɿɫɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧ ɭ ɫɩɨɪɬɢɜɧɿɣ ɝɚɥɭɡɿ 
ɬɚ ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ʀɯ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�  

ɉɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɭ ɫɮɟɪɿ ɫɩɨɪɬɭ – ɰɟ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɦɚɣɧɨɜɿ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ� ɳɨ ʉɪɭɧɬɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɪɿɜɧɨɫɬɿ� ɜɿɥɶɧɨɦɭ ɜɨɥɟɜɢɹɜɥɟɧɧɿ� 
ɦɚɣɧɨɜɿɣ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɫɬɿ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɹɤɿ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡɿ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹɦ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɜɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɿ ɪɿɡɧɢɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ 
ɩɪɚɜɚ� ɇɚɜɟɞɟɧɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɨ ɬɚ ʉɪɭɧɬɭɽɬɶɫɹ ɧɚ 
ɜɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ ɰɢɜɿɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɬɚ ɰɿɥɤɨɦ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ ɫɬɚɬɬɿ � ɐɄ ɍɤɪɚʀɧɢ 

>�3@� 
Ɉɞɢɧ ɿɡ ɧɚɣɚɤɬɢɜɧɿɲɢɯ ɩɪɢɯɢɥɶɧɢɤɿɜ ©ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚª ɹɤ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ ɩɪɚɜɚ ɽ Ⱥ� Ɇ� Ⱥɩɚɪɨɜ� ɹɤɢɣ ɫɬɜɟɪɞɠɭɽ� ©ɫɩɨɪɬɢɜɧɟ 
ɩɪɚɜɨ� ɤɨɬɪɟ ɧɚɪɚɡɿ ɩɨɫɿɞɚɽ ɱɿɥɶɧɟ ɦɿɫɰɟ ɫɟɪɟɞ ɧɨɜɿɬɧɿɯ ɩɪɚɜɨɜɢɯ 
ɹɜɢɳ� ɹɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚ ɝɚɥɭɡɶ ɩɪɚɜɚ� ɧɚɛɭɥɨ ɜɫɿɯ ɨɡɧɚɤ ɜɿɞɧɨɫɧɨʀ 
ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɫɬɿ ɬɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɿɫɬɸ ɧɨɪɦ� ɚ ɬɨɦɭ ɿ 
ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ ɨɫɨɛɥɢɜɢɯ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɳɨ 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɡɛɚɥɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɦɿɠ ɫɨɛɨɸ ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ ɬɚ 
ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɜ ɨɡɧɚɱɟɧɿɣ ɫɮɟɪɿ� ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɽ ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɝɨ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɠɢɦɭ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ� ɚ ɬɚɤɨɠ ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɜɱɟɧɶ ɩɪɨ ɩɪɟɞɦɟɬ� ɦɟɬɨɞɢ� ɩɪɢɧɰɢɩɢ� ɫɭɛ’ɽɤɬɢ ɬɚ ɿɧɲɿ 
ɫɢɫɬɟɦɨɭɬɜɨɪɸɸɱɿ ɫɤɥɚɞɨɜɿ ɰɿɽʀ ɝɚɥɭɡɿ ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɡɧɚɧɶª >�@� 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɿ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ >�� �� ��� ��@ 
ɞɨɡɜɨɥɢɜ ɫɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ ɩɨɧɹɬɬɹ ©ɫɩɨɪɬɢɜɧɟ ɩɪɚɜɨª ɹɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚ 
ɝɚɥɭɡɶ ɩɪɚɜɚ� ɳɨ ɪɨɡɜɢɜɚɽɬɶɫɹ� ɿ ɪɟɝɭɥɸɽ ɮɨɪɦɢ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ 



��� 

ɬɚ ɩɨɪɹɞɨɤ ɮɿɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɭ ɫɮɟɪɿ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɬɚ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɬɚ 
ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ (ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɢɯ�� 
ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɩɪɨɬɢɞɿʀ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɸ ɞɨɩɿɧɝɭ� 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨ-ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɳɨɞɨ ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ 
ɫɩɨɪɿɜ� ɚ ɬɚɤɨɠ ɿɧɲɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɮɿɡɢɱɧɨɸ ɤɭɥɶɬɭɪɨɸ ɬɚ 
ɫɩɨɪɬɨɦ� 

Ȼɟɪɭɱɢ ɞɨ ɭɜɚɝɢ ɬɨɣ ɮɚɤɬ� ɳɨ ɞɨ ɫɮɟɪɢ ɫɩɨɪɬɭ ɧɚɥɟɠɚɬɶ 
ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ ɫɩɨɪɬɢɜɧɿ ɬɚ ©ɧɚɜɤɨɥɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɿª ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ� ɹɤɿ ɡɚ ɫɜɨɽɸ 
ɫɭɬɧɿɫɬɸ ɽ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦɢ ɡɜ’ɹɡɤɚɦɢ ɩɨ ©ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɿª ɬɚ ©ɜɟɪɬɢɤɚɥɿª� 
ɩɪɢɪɨɞɧɢɦ ɽ ɬɟ� ɳɨ ɽɞɢɧɢɣ ɦɟɬɨɞ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɭ 
ɫɮɟɪɿ ɫɩɨɪɬɭ ɜɿɞɫɭɬɧɿɣ� Ɍɨɛɬɨ� ɪɨɡɦɚʀɬɬɹ ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɹɤɿ ɬɿɫɧɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡɿ 
ɫɮɟɪɨɸ ɫɩɨɪɬɭ� ɫɬɜɨɪɸɽ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɜɟɥɢɤɿ ɧɟɡɪɭɱɧɨɫɬɿ ɩɪɢ ɩɨɲɭɤɭ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɚɤɬɿɜ� ɳɨ ɪɟɝɭɥɸɸɬɶ ɬɿ ɱɢ ɿɧɲɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ� ɩɪɢ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɪɢ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ 
ɩɪɹɦɢɯ ɧɨɪɦ ɡɚɤɨɧɭ ɱɢ ɚɧɚɥɨɝɿʀ ɡɚɤɨɧɭ ɬɨɳɨ�  

Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɦɟɬɨɞɿɜ ɿɧɞɭɤɰɿʀ ɬɚ ɞɟɞɭɤɰɿʀ ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ ɜɢɨɤɪɟɦɢɬɢ 
ɣ ɫɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɬɢ ɩɨɧɹɬɬɹ ©ɫɩɨɪɬɢɜɧɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢª ɿ ©ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ� 
ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡɿ ɫɮɟɪɨɸ ɫɩɨɪɬɭª� Ƚɨɥɨɜɧɚ ɜɿɞɦɿɧɧɿɫɬɶ ɦɿɠ ɧɢɦɢ ɩɨɥɹɝɚɽ ɜ 
ɬɨɦɭ� ɳɨ ©ɫɩɨɪɬɢɜɧɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢª ɧɟ ɦɨɠɭɬɶ ɿɫɧɭɜɚɬɢ ɩɨɡɚ ɫɮɟɪɨɸ 
ɫɩɨɪɬɭ (ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ ɡɦɚɝɚɧɶ� ɨɡɞɨɪɨɜɱɚ 
ɮɿɡɤɭɥɶɬɭɪɚ� ɮɿɬɧɟɫ ɬɨɳɨ�� ɚ ɹɤɳɨ ɣ ɿɫɧɭɸɬɶ� ɬɨ ɧɚɛɭɜɚɸɬɶ ɭ ɰɿɣ ɫɮɟɪɿ 
ɧɸɚɧɫɿɜ� ɡɭɦɨɜɥɟɧɢɯ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɹɦɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨʀ ɫɮɟɪɢ (ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɲɤɨɞɢ ɠɢɬɬɸ ɬɚ ɡɞɨɪɨɜ’ɸ� ɡɚɜɞɚɧɢɦɢ ɞɠɟɪɟɥɨɦ ɩɿɞɜɢɳɟɧɨʀ 
ɧɟɛɟɡɩɟɤɢ ɩɿɞ ɱɚɫ ɡɦɚɝɚɧɶ ɬɨɳɨ�� 

ɓɨ ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ ɩɨɧɹɬɬɹ ©ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ� ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡɿ ɫɮɟɪɨɸ ɫɩɨɪɬɭª� 
ɬɨ ɜɨɧɢ ɽ ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɦɢ ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɢɦɢ� ɬɨɛɬɨ ɬɚɤɢɦɢ� ɳɨ ɦɨɠɭɬɶ 
ɜɢɧɢɤɚɬɢ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɫɮɟɪɚɯ ɠɢɬɬɹ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚ ɹɤ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ� ɬɚɤ ɿ 
ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ� ɧɚɛɭɜɚɸɱɢ ɫɬɚɬɭɫɭ ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ ɥɢɲɟ ɡɚɜɞɹɤɢ ɫɜɨɽɦɭ 
ɿɫɧɭɜɚɧɧɸ ɭ ɫɮɟɪɿ ɫɩɨɪɬɭ (ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɧɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɟ 
ɫɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ ɚɛɨ ɧɚɝɨɪɨɞɢ� ɡɦɿɲɚɧɿ ɚɛɨ ɛɚɝɚɬɨɫɬɨɪɨɧɧɿ ɞɨɝɨɜɨɪɢ 
ʀɯɧɶɨɝɨ ɜɿɞɱɭɠɟɧɧɹ� ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ ɬɨɳɨ�� ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɰɟ ɨɡɧɚɱɚɽ� 
ɳɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɦɨɠɭɬɶ ɪɟɝɭɥɸɜɚɬɢɫɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɦɢ ɚɤɬɚɦɢ� 
ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ� ɰɢɜɿɥɶɧɨɝɨ ɬɚ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɹɤ ɞɜɨɯ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� Ɍɚɤɿ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɪɟɝɭɥɸɸɬɶɫɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɞɿɸɱɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɿ ɧɟ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɡɦɿɧɟɧɿ ɚɛɨ ɩɪɢɩɢɧɟɧɿ ɡɚ 
ɞɨɦɨɜɥɟɧɿɫɬɸ ʀɯ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� 

ɇɚɬɨɦɿɫɬɶ� ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɬɢɩɭ ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɳɨ ɪɟɝɭɥɸɸɬɶɫɹ ɿ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɦɨɠɭɬɶ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɰɢɜɿɥɶɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɣ� 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɣ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɣ ɚɛɨ ɧɚɜɿɬɶ 
ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɣ ɦɟɬɨɞɢ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ� ɩɟɪɟɥɿɱɟɧɿ 
ɝɚɥɭɡɿ (ɹɤ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ� ɬɚɤ ɿ ɨɯɨɪɨɧɧɿ� ɦɨɠɭɬɶ ɫɬɨɫɭɜɚɬɢɫɶ ɪɿɡɧɢɯ 
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ɜɢɞɿɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ʀɯɧɽ ɥɨɝɿɱɧɟ 
ɜɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɨɯɨɪɨɧɭ� 

ɇɚ ɬɚɤɨɦɭ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨɦɭ ɩɿɞʉɪɭɧɬɿ� Ɇ� ȼ� ɋɚɧɧɿɤɨɜɚ ɲɥɹɯɨɦ 
ɞɨɫɢɬɶ ɫɤɥɚɞɧɢɯ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɩɨɛɭɞɨɜ ɬɚ ɚɪɝɭɦɟɧɬɚɰɿʀ ɞɨɯɨɞɢɬɶ 
ɜɢɫɧɨɜɤɭ� ɳɨ ɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɡɿ ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɦ ɩɪɚɜɨɦ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɢ ɩɪɨ 
ɨɛ’ɽɤɬɢɜɧɟ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɝɚɥɭɡɿ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɿ ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɢ 
ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɭ ɫɮɟɪɿ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ 
ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɬɚ ɫɩɨɪɬɭ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɡɦɭ ɫɚɦɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ >��@� 

ɉɿɞ ɬɚɤɢɦ ɤɭɬɨɦ ɡɨɪɭ ɜɢɩɪɚɜɞɚɧɨɸ ɦɨɠɟ ɡɞɚɬɢɫɹ ɨɰɿɧɤɚ 
©ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚª� ɹɤ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɚɤɬɿɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɳɨ 
ɪɟɝɭɥɸɸɬɶ ©ɫɩɨɪɬɢɜɧɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢª� Ɍɚɤɚ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɚɤɬɿɜ� ɡ ɩɟɜɧɨɸ 
ɦɿɪɨɸ ɭɦɨɜɧɨɫɬɿ ɦɨɠɟ ɬɪɚɤɬɭɜɚɬɢɫɹ ɹɤ ©ɫɩɨɪɬɢɜɧɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨª� 
ɓɨ ɠ ɞɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɧɨɪɦ� ɡɝɪɭɩɨɜɚɧɢɯ ɳɨɞɨ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɹɤɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɬɚɤ ɡɜɚɧɢɣ ɩɪɢɜɚɬɧɨ-ɩɭɛɥɿɱɧɢɣ 
ɦɟɬɨɞ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɬɨ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɜɨɧɢ 
ɦɨɠɭɬɶ ɿɫɧɭɜɚɬɢ� ɨɞɧɚɤ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɪɚɜɚ ʀɯ ɧɨɪɦɢ 
ɪɨɡɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ ɩɨ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ ɝɚɥɭɡɹɯ ɩɪɚɜɚ >3� ��� ��@� 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ� ɛɟɡɭɦɨɜɧɟ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɩɨɞɿɥɭ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɪɚɜɚ ɧɚ 
ɩɪɢɜɚɬɧɟ ɬɚ ɩɭɛɥɿɱɧɟ� ɜɿɞɦɨɜɚ ɜɿɞ ɡɚɫɬɚɪɿɥɨʀ ɿɽɪɚɪɯɿɱɧɨʀ ɩɨɛɭɞɨɜɢ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɪɚɜɚ ɡɚ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ɜɢɡɧɚɧɧɹ 
ɤɥɸɱɨɜɨʀ ɪɨɥɿ ɦɟɬɨɞɭ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɪɢ ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɿ ɝɚɥɭɡɟɣ 
ɩɪɚɜɚ ɩɪɢɜɧɨɫɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɧɿɫɬɶ ɬɚ ɨɞɧɚɤɨɜɿɫɬɶ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɫɭɫɩɿɥɶɧɿ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ� ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɫɚɦɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɚɜɚ ɩɨɡɛɚɜɥɹɽɬɶɫɹ ɧɚɞɦɿɪɧɨʀ 
ɫɤɥɚɞɧɨɫɬɿ ɬɚ ɩɟɪɟɜɚɧɬɚɠɟɧɨɫɬɿ� ɫɬɚɽ ɱɿɬɤɨɸ ɬɚ ɥɨɝɿɱɧɨɸ� ɚ ɿɞɟɹ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɪɚɜɚ ɰɿɥɤɨɦ 
ɩɪɢɪɨɞɧɨ ɜɬɪɚɱɚɽ ɫɟɧɫ� Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ� ɜɢɧɢɤɚɽ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɟ ɩɢɬɚɧɧɹ� 
ɹɤɟ ɦɿɫɰɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɩɪɚɜɚ ɡɚɣɦɚɸɬɶ ɧɨɪɦɢ� ɳɨ ɪɟɝɭɥɸɸɬɶ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɭ 
ɫɮɟɪɿ ɫɩɨɪɬɭ� 

ȼɢɯɨɞɹɱɢ ɿɡ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ɰɢɜɿɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ� ɰɿɥɤɨɦ 
ɥɨɝɿɱɧɨ ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɟ ɩɪɚɜɨ ɹɤ ɣɨɝɨ ɝɚɥɭɡɶ� Ⱥɥɟ ɫɭɱɚɫɧɢɣ 
ɪɿɜɟɧɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɰɢɜɿɥɶɧɢɯ ɩɪɚɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɞɨɜɨɞɢɬɶ ɩɪɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ 
ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ ɰɢɜɿɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ� ɐɟɣ ɩɪɨɰɟɫ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɣ ɡ 
ɬɢɦ ɮɚɤɬɨɦ� ɳɨ ɡɚɝɚɥɶɧɿ ɰɢɜɿɥɶɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɿ ɧɨɪɦɢ ɧɟ ɜ ɡɦɨɡɿ ɩɨɜɧɨɸ 
ɦɿɪɨɸ ɹɤɿɫɧɨ ɜɩɨɪɹɞɤɭɜɚɬɢ ɧɨɜɿ ɜɢɞɢ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɹɤɿ ɽ 
ɰɢɜɿɥɶɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɦɢ ɡɚ ɫɜɨʀɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ� ɨɞɧɚɤ ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ ɛɿɥɶɲ 
ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� 

ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɿɧɨɞɿ ɧɚɜɿɬɶ ɬɚɤɚ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɫɬɶ ɧɟ ɞɨɡɜɨɥɹɽ 
ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɜɪɚɯɭɜɚɬɢ ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ ɬɢɯ ɱɢ ɿɧɲɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɭ ɫɮɟɪɿ ɫɩɨɪɬɭ� 
əɤ ɩɪɢɤɥɚɞ ɦɨɠɧɚ ɧɚɜɟɫɬɢ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ ɬɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɬɪɚɧɫɮɟɪɧɢɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɿɜ� ɑɢɧɧɟ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɟ ɰɢɜɿɥɶɧɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ ɧɟ 
ɩɪɨɩɨɧɭɽ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ ɞɨɝɨɜɨɪɭ� ɳɨ ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɭɽ ɩɟɪɟɯɿɞ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚ ɡ 
ɨɞɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɤɥɭɛɭ ɞɨ ɿɧɲɨɝɨ� ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɬɢ ɚɧɚɥɨɝɿɸ 
ɡɚɤɨɧɭ ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ� ɚɞɠɟ ɩɨɞɿɛɧɢɯ ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ� ɳɨ 
ɪɟɝɭɥɸɸɬɶ ɩɨɞɿɛɧɿ ɡɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ� ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɿɫɧɭɽ� 
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Ȼɟɡɡɚɩɟɪɟɱɧɨ� ɽ ɩɨɜɧɟ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɧɨɪɦ ɫɬɚɬɬɿ � ɐɄ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɡɚ ɫɜɨʀɦ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹɦ ɚɛɨ 
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɨɦ (ɫɩɨɪɬɫɦɟɧ ɚɛɨ ɤɥɭɛ� >�3@� ȼɬɿɦ� ɭ ɬɚɤɨɦɭ ɪɚɡɿ ɽ ɰɿɥɤɨɦ 
ɪɟɚɥɶɧɿ ɪɢɡɢɤɢ� ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɩɪɚɜ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧ� ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɬɚɤɨʀ ɦɨɞɟɥɿ� ɹɤ ɿ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ 
ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɩɪɢɜɚɬɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɡɧɚɱɧɨʀ ɱɚɫɬɤɢ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɭ 
ɫɮɟɪɿ ɫɩɨɪɬɭ� ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɯɚɨɫɭ ɬɚ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ� Ɉɞɧɚɤ� 
ɿɫɧɭɸɬɶ ɥɨɤɚɥɶɧɿ ɚɤɬɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɚɛɨ ɮɟɞɟɪɚɰɿɣ (ɜ ɬ�ɱ� 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�� ɹɤɿ ɦɿɫɬɹɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɿ ɧɨɪɦɢ� ɳɨ ɪɟɝɭɥɸɸɬɶ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ� ɨɞɧɚɤ ɜɨɧɢ ɧɟ ɽ ɧɨɪɦɚɦɢ ɩɪɹɦɨʀ ɛɟɡɡɚɩɟɪɟɱɧɨʀ ɞɿʀ 
>4� �� �@� 

Ɍɚɤɟ ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ʉɪɭɧɬɭɽɬɶɫɹ ɧɚ ɫɬɚɬɭɬɚɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ ɮɟɞɟɪɚɰɿɣ 
(ɜ ɬ�ɱ� ɇɈɄ�� ɳɨ ɱɚɫɬɤɨɜɨ ɪɟɝɭɥɸɸɬɶ ɬɿ ɱɢ ɿɧɲɿ ɩɪɚɜɚ � ɨɛɨɜ’ɹɡɤɢ 
ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɨɞɧɚɤ ɧɟ ɦɚɸɬɶ ɿ ɧɟ ɦɨɠɭɬɶ ɦɚɬɢ ɩɪɟɸɞɢɰɿɣɧɨʀ ɞɿʀ ɬɚɤ ɹɤ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɞɿɽ ɩɪɢɧɰɢɩ ɜɟɪɯɨɜɟɧɫɬɜɚ ɩɪɚɜɚ ɿ ɜɟɪɯɨɜɟɧɫɬɜɨ ɡɚɤɨɧɭ (ɫɬ� � 
Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ� >7@� 

Ɋɿɜɟɧɶ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨʀ ɧɨɪɦɨɬɜɨɪɱɨɫɬɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɮɟɞɟɪɚɰɿɣ ɿɡ 
ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɫɩɨɪɬɭ ɽ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɦ� ɚ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɜɤɪɚɣ ɧɢɡɶɤɢɦ� Ȼɿɥɶɲ 
ɬɨɝɨ� ɬɚɤɢɣ ©ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɣª ɩɿɞɯɿɞ ɧɟ ɫɩɪɢɹɽ ɨɞɧɨɦɚɧɿɬɧɨɫɬɿ ɬɚ 
ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɿ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɫɬɚɬɭɬɢ ɮɟɞɟɪɚɰɿɣ ɡ 
ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɫɩɨɪɬɭ ɦɨɠɭɬɶ� ɬɚ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɣ ɪɟɝɭɥɸɸɬɶ� ɩɨ-ɪɿɡɧɨɦɭ 
ɫɯɨɠɿ ɡɚ ɡɦɿɫɬɨɦ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ� Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɜɫɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɚ 
ɧɨɪɦɨɬɜɨɪɱɿɫɬɶ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɪɿɡɧɢɯ ɪɿɜɧɹɯ ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɹɤɳɨ 
ɮɭɬɛɨɥɶɧɿ� ɛɨɤɫɟɪɫɶɤɿ� ɛɚɫɤɟɬɛɨɥɶɧɿ ɮɟɞɟɪɚɰɿʀ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɩɨɜɧɨ ɬɚ 
ɛɿɥɶɲ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɸɬɶ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ� ɳɨ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɭ ɫɩɨɪɬɿ ɦɿɠ 
ɪɿɡɧɢɦɢ ɫɭɛ’ɽɤɬɚɦɢ� ɬɨ ɮɟɞɟɪɚɰɿʀ ɧɟɨɥɿɦɩɿɣɫɶɤɢɯ ɜɢɞɿɜ ɫɩɨɪɬɭ� 
ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ� ɩɟɣɧɬɛɨɥɭ� ɫɬɪɚɣɤɛɨɥɭ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɜɿɱɧɨɝɨ ɛɨɸ ɚɛɨ 
ɤɨɡɚɰɶɤɨɝɨ ɞɜɨɛɨɸ� ɬɚɤɨʀ ɞɟɬɚɥɶɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ ɧɟ ɦɚɸɬɶ� 

ɍ ɦɚɣɠɟ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɦɭ ɜɢɞɿ ɫɩɨɪɬɭ� ɚ ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɤɨɧɬɚɤɬɧɢɯ ɜɢɞɚɯ� 
ɡɨɤɪɟɦɚ ɽɞɢɧɨɛɨɪɫɬɜɚɯ� ɡɚ ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹɦ ɲɚɲɨɤ ɱɢ ɲɚɯɿɜ� ɞɟ ɽ 
ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɩɪɹɦɨɝɨ ɩɪɢɱɢɧɧɨɝɨ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɦɿɠ ɡɚɩɨɞɿɹɧɧɹɦ ɲɤɨɞɢ 
ɡɞɨɪɨɜ’ɸ ɬɚ ɭɞɚɪɨɦ ɫɭɩɟɪɧɢɤɚ� ɚ ɿɧɨɞɿ ɧɚɜɿɬɶ ɿ ɫɦɟɪɬɿ� ɬɚɤɚ ɡɚɝɪɨɡɚ 
ɨɰɿɧɸɽɬɶɫɹ ɧɟ ɡ ɩɨɡɢɰɿʀ ɧɨɪɦ ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɹɤ ɰɟ ɛɭɥɨ 
ɛ ɭ ɛɭɞɶ-ɹɤɿɣ ɿɧɲɿɣ ɫɢɬɭɚɰɿʀ (ɜɭɥɢɰɹ� ɩɚɪɤ� ɞɢɫɤɨɬɟɤɚ ɬɨɳɨ�� ɚ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɚɜɢɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɡɦɚɝɚɧɶ� ɚ ɨɬɠɟ ɧɿɛɢɬɨ ɩɨɡɚ ɫɮɟɪɨɸ 
ɞɿʀ ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ� Ⱥɥɟ� ɭ ɠɨɞɧɨɦɭ ɿɡ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɯ 
ɚɤɬɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɰɟ ɩɪɚɜɢɥɨ ɧɟ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɨ� ɩɪɨɬɟ ɜɢɡɧɚɽɬɶɫɹ ɞɟɪɠɚɜɨɸ 
ɞɟ-ɮɚɤɬɨ ɱɢ ɞɟ-ɸɪɟ� 

ɇɚɪɚɡɿ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ ɫɬɨɜɿɞɫɨɬɤɨɜɨ ɜɿɞɩɨɜɿɫɬɢ ɧɚ 
ɩɪɨɫɬɟ ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ� ɱɢ ɦɚɽ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧ� ɹɤɨɦɭ 
ɛɭɥɨ ɡɚɜɞɚɧɨ ɲɤɨɞɢ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� Ɂ 
ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ� ɫɩɨɪɬ ɽ ɪɢɡɢɤɨɜɢɦ ɜɢɞɨɦ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɥɸɞɢɧɢ 
(ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚ�� ɉɪɨɬɟ� ɡ ɿɧɲɨɝɨ ɛɨɤɭ� ɱɢ ɫɚɦ ɮɚɤɬ ɪɢɡɢɤɨɜɨɫɬɿ ɭ ɫɩɨɪɬɿ 



��� 

ɞɨɫɬɚɬɧɿɣ ɞɥɹ ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɧɹ ɨɫɨɛɢ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ ɡɚɜɞɚɧɢɯ 
ɡɛɢɬɤɿɜ� ɑɢɧɧɟ ɰɢɜɿɥɶɧɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɟ ɞɚɽ ɡɦɨɝɢ 
ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɬɢ ɧɚɥɟɠɧɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ� Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ� ɽ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɭ ɰɿɣ ɫɮɟɪɿ ɧɚ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɿ 
ɤɥɚɫɢɱɧɢɯ ɰɢɜɿɥɶɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ� 

Ɂ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɡɚɡɧɚɱɟɧɟ� ɽ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɭ ɰɿɣ ɫɮɟɪɿ ɧɚ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɿ ɤɥɚɫɢɱɧɢɯ ɰɢɜɿɥɶɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɯ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ� Ɉɬɠɟ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɭ ɫɮɟɪɿ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɬɚ ɫɩɨɪɬɭ ɨɱɟɜɢɞɧɚ ɬɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ� 
ɇɚɣɛɿɥɶɲ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɦ ɲɥɹɯɨɦ ɞɨ ɰɶɨɝɨ ɽ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɧɚ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɩɪɢɜɚɬɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɭ ɫɮɟɪɿ 
ɫɩɨɪɬɭ (ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ� ɬɚ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɨɤɪɟɦɨɝɨ ɡɚɤɨɧɭ ɩɪɨ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɣ ɫɩɨɪɬ ɡ ɦɟɬɨɸ ɭɬɨɱɧɟɧɧɹ ɧɨɪɦ ɱɢɧɧɨɝɨ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨʀ ɫɮɟɪɢ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɨʀ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɬɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɚɤɬɿɜ� Ȼɟɡɩɟɪɟɱɧɨ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ 
ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ� ɹɤ ɨɤɪɟɦɨʀ ɝɚɥɭɡɿ ɩɪɚɜɚ ɚɛɨ ɩɿɞɝɚɥɭɡɿ 
ɰɢɜɿɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɚɧɚɥɿɡɭ ɣ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɝɨ ɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ� 

�
ɋɩɢɫɨɤ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ��

�� Ⱥɩɚɪɨɜ Ⱥ�Ɇ� Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ� ɨɝɥɹɞ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ �� 
� ���7� ʋ�(3��� 85/� 

KWWS���KHUDOGODZ�RQX�HGX�XD�DUWLFOH�YLHZ����47�  
�� Ƚɥɭɳɟɧɤɨ ɇ� ȼ�� ɋɬɟɛɥɹɧɤɨ Ⱥ� ȼ�� Ɇɭɪɚɱ Ⱦ� ȼ� Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ 

ɩɪɚɜɚ� ɨɝɥɹɞ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ� 
� Ʌɭɝɚɧɫɶɤ� ����� ʋ 3(���� ��3-���� 

3� Ⱦɭɛɿɧɫɶɤɚ Ɂ� ɉ� Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧ ɭ ɫɮɟɪɿ ɫɩɨɪɬɭ 
ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ� ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɣ ɩɿɞɯɿɞ� ɞɢɫ� ɞɨɤɬ� ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ� ���� Ʌɍȼɋ� 
Ʌɶɜɿɜ� ����� ��� ɫ�  

4� ɀɭɪɛɚ Ɇ� Ⱥ� Ʌɨɤɚɥɶɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɿ ɫɩɨɪɬɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ� 85/� 
KWWS���GVSDFH�RQXD�HGX�XD�ELWVWUHDP�KDQGOH���3���������=KXUED����'��
$��'��%(�'��%&����B���7-3��SGI"VHTXHQFH �	LV$OORZHG \� 

�� ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɳɨɞɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ ɮɟɞɟɪɚɰɿɣ ɡ ɧɟɨɥɿɦɩɿɣɫɶɤɢɯ ɜɢɞɿɜ ɫɩɨɪɬɭ 
ɡɿ ɫɬɚɬɭɫɨɦ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨʀ ɮɟɞɟɪɚɰɿʀ� 85/� 
KWWS���GVPVX�JRY�XD�PHGLD� ���4����3����SHUBIHGHU�SGI� 

�� ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɳɨɞɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ ɮɟɞɟɪɚɰɿɣ ɡ ɨɥɿɦɩɿɣɫɶɤɢɯ ɜɢɞɿɜ ɫɩɨɪɬɭ ɡɿ 
ɫɬɚɬɭɫɨɦ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨʀ ɮɟɞɟɪɚɰɿʀ� 85/� 
KWWS���GVPVX�JRY�XD�PHGLD� �������������VWDWBQDFBRO�SGI  

7� Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɹ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ �� ɱɟɪɜɧɹ ���� ɪɨɤɭ ʋ ��4-N���-ȼɊ �� ȼȼɊ 
ɍɤɪɚʀɧɢ� ����� ʋ 3�� ɫɬ� �4�� 

�� Ʉɨɩɿɣɤɚ ȼ�ȼ�� ɒɢɧɤɚɪɟɧɤɨ Ɍ�ȱ� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ ɋɨɸɡ� ɡɚɫɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ 
ɟɬɚɩɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɧɚɜɱ� ɩɨɫɿɛɧ� Ʉɢʀɜ� ȼɢɞ� Ⱦɿɦ ©ȱɧ ɘɪɟª� ����� 44� ɫ� 

�� ɉɪɨ ɮɿɡɢɱɧɭ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɿ ɫɩɨɪɬ� Ɂɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ ʋ 3���-;,, ɜɿɞ �4 ɝɪɭɞɧɹ 
���3 ɪ� 85/� KWWSV���]DNRQ�UDGD�JRY�XD�ODZV�VKRZ�3���-���7H[W 



��� 

��� ɋɚɧɧɿɤɨɜɚ Ɇ� ȼ� ɋɩɨɪɬɢɜɧɟ ɩɪɚɜɨ� ɞɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɢɬɚɧɧɹ ɩɪɨ 
ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ ɝɚɥɭɡɿ� Ⱦɟɪɠɚɜɧɟ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ ɬɚ ɦɿɫɰɟɜɟ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ� 
����� ȼɢɩ� 3�� 85/� KWWSV���GEPV�LQVWLWXWH�ZS-FRQWHQW�XSORDGV����7���� 

��� Ɍɿɯɨɧɨɜɚ� Ɇ� Ⱥ� Ⱦɨ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ� ȼɿɫɧɢɤ 
ɏɇɍȼɋ � ɏɚɪɤɿɜ� ����� ʋ � (���� ɋ� ��-��� 

��� ɏɪɹɩɱɟɧɤɨ ȼ� ɉ� ȼɿɞ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɩɨɞɿɥɭ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɝɚɥɭɡɿ ɞɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ ɩɪɚɜɚ� �3�Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɩɨɥɿɬɢɤɢ� ɡɛ� ɧɚɭɤ� 
ɩɪ� � ɇɍ ©ɈɘȺª� Ɉɞɟɫɚ� ����� ȼɢɩ� ��� ɋ� 3�7-3�7�  

�3� ɐɢɜɿɥɶɧɢɣ ɤɨɞɟɤɫ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ ���������3 ʋ 43�-,9� 85/� 
KWWSV���LSV�OLJD]DNRQ�QHW�GRFXPHQW�7�3�43�"DQ �44���� 

 
ɈɋɈȻɅɂȼɈɋɌȱ�ɉɈȻɍȾɈȼɂ�ɊȱɑɇɈȽɈ�ɐɂɄɅɍ�ɉȱȾȽɈɌɈȼɄɂ�

ɎɍɌȻɈɅȱɋɌȱȼ�ȼȱȾɉɈȼȱȾɇɈ�ȾɈ�ɌȿɈɊȱȲ�ɉȿɊȱɈȾɂɁȺɐȱȲ�
�

ɋɢɞɨɪɟɧɤɨ�Ⱦ��ȼ��

�
Ɍɟɨɪɿɹ ɩɟɪɿɨɞɢɡɚɰɿʀ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɚ ɬɚ ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɚ ɩɟɪɟɞɨɜɢɦɢ 

ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦɢ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɚɦɢ� ɫɬɚɥɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ ɧɚɭɤɨɜɨ 
ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɦ ɩɿɞɯɨɞɨɦ ɞɥɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɭ ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɿɜ� ȼ ɨɫɧɨɜɿ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɩɟɪɿɨɞɢɡɚɰɿʀ 
ɥɟɠɚɬɶ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨʀ ɮɨɪɦɢ� ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ 
ɬɟɨɪɿʀ ɩɟɪɿɨɞɢɡɚɰɿʀ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɿɜ ɜɢɨɤɪɟɦɥɸɸɬɶ 
ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɿ ɬɚ ɜɨɞɧɨɱɚɫ ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ 
ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ – ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɿ ɡɚɧɹɬɬɹ� ɦɚɥɿ ɬɚ ɫɟɪɟɞɧɿ ɰɢɤɥɢ� ɪɿɱɧɢɣ ɰɢɤɥ� 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɚ ɡɦɿɫɬ ɹɤɢɯ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɟɬɚɩɨɦ ɛɚɝɚɬɨɪɿɱɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� 
ɫɩɟɰɢɮɿɤɨɸ ɜɢɞɭ ɫɩɨɪɬɭ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɦɢ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ 
ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɿɜ� ɭɦɨɜɚɦɢ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɿ ɬ� ɞ� >�� �@�  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɿɱɧɨɝɨ ɰɢɤɥɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɨɠɟ ɦɿɫɬɢɬɢ ɹɤ ɨɞɢɧ 
(ɨɞɧɨɰɢɤɥɨɜɟ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɚɛɨ ɞɜɚ ɦɚɤɪɨɰɢɤɥɢ (ɞɜɨɰɢɤɥɨɜɟ�� ɬɚɤ ɿ 
ɛɿɥɶɲɟ� ɤɨɠɧɢɣ ɡ ɹɤɢɯ ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ ɡ ɩɿɞɝɨɬɨɜɱɨɝɨ� ɡɦɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɬɚ 
ɩɟɪɟɯɿɞɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɿɜ� ɉɪɢ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɿ ɞɜɨɯ ɿ ɛɿɥɶɲɟ ɦɚɤɪɨɰɢɤɥɿɜ 
ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɪɨɤɭ� ʀɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɚ ɡɦɿɫɬ ɛɭɞɭɬɶ ɜɿɞɪɿɡɧɹɬɢɫɹ� ɉɿɞɝɨɬɨɜɱɢɣ 
ɩɟɪɿɨɞ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɞɨ ɭɱɚɫɬɿ ɜ ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɡɦɚɝɚɧɧɹɯ ɿ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ ɫɬɨɪɿɧ ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɿɜ� 
Ɂɚɜɞɚɧɧɹ� ɹɤɿ ɜɢɪɿɲɭɸɬɶɫɹ ɜ ɰɶɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɿ ɨɛɭɦɨɜɥɸɸɬɶ ɣɨɝɨ ɩɨɞɿɥ 
ɧɚ ɞɜɚ ɟɬɚɩɢ – ɡɚɝɚɥɶɧɨɩɿɞɝɨɬɨɜɱɢɣ ɿ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ-ɩɿɞɝɨɬɨɜɱɢɣ >�@� 
ɍɱɟɧɢɦɢ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨ ɜɢɨɤɪɟɦɥɸɽɬɶɫɹ ɬɚɤɨɠ ɩɟɪɟɞɡɦɚɝɚɥɶɧɢɣ ɟɬɚɩ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɿɜ >�� �� 3@� ɉɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɜ ɡɦɚɝɚɥɶɧɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɿ 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ ɞɨɫɹɝɧɭɬɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ ɬɚ 
ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɡɦɚɝɚɧɧɹɯ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɤɚɥɟɧɞɚɪɹ� ɍ ɩɟɪɟɯɿɞɧɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɿ 
ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ ɡɚɯɨɞɢ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɬɚ 
ɩɫɢɯɿɱɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɿɜ ɩɿɫɥɹ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɶ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ 



��� 

ɩɟɪɿɨɞɿɜ ɿ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɞɨ ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨ ɦɚɤɪɨɰɢɤɥɭ >�@� Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ� 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɱɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ ɮɚɡɿ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨʀ ɮɨɪɦɢ� 
ɡɦɚɝɚɥɶɧɢɣ – ɮɚɡɿ ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɟɪɟɯɿɞɧɢɣ – ɬɢɦɱɚɫɨɜɨʀ ɜɬɪɚɬɢ� Ɋɿɡɧɿ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɩɪɨɞɨɜɠ ɪɨɤɭ ɦɚɸɬɶ ɫɜɨʀ ɩɟɪɟɜɚɝɢ� 
Ȳɯ ɜɢɛɿɪ ɨɛɭɦɨɜɥɸɽɬɶɫɹ ɤɚɥɟɧɞɚɪɟɦ ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ ɡɦɚɝɚɧɶ ɬɚ 
ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɹɦɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨʀ ɦɚɣɫɬɟɪɧɨɫɬɿ ɣ ɩɨɜɢɧɟɧ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɝɨɬɨɜɧɿɫɬɶ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɿɜ ɞɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɡɦɚɝɚɥɶɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɡɦɚɝɚɧɧɹɯ >�@� 

ɉɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɿɜ ɭ ɮɭɬɛɨɥɿ ɽ ɞɨɫɢɬɶ ɫɤɥɚɞɧɨɸ ɞɥɹ 
ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɳɨ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨ� ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ� ɫɩɟɰɢɮɿɤɨɸ ɡɦɚɝɚɥɶɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� Ⱦɨ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɮɭɬɛɨɥɭ ɦɨɠɧɚ ɜɿɞɧɟɫɬɢ� ɨɫɧɨɜɧɢɦ 
ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɡɦɚɝɚɥɶɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜɢɫɬɭɩɚɽ ɩɟɪɟɦɨɝɚ ɱɢ 
ɩɪɨɝɪɚɲ ɭ ɦɚɬɱɿ� ɭ ɮɭɬɛɨɥɿ ɜɢɝɪɚɽ ɚɛɨ ɩɪɨɝɪɚɽ ɤɨɦɚɧɞɚ ɜ ɰɿɥɨɦɭ� ɚ ɧɟ 
ɨɤɪɟɦɿ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɢ� ɫɤɥɚɞɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɿɝɪɨɜɨʀ ɡɦɚɝɚɥɶɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɫɬɜɨɪɸɽ ɭɦɨɜɢ� ɳɨ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɡɦɿɧɸɸɬɶɫɹ ɣ ɜɢɤɥɢɤɚɽ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ 
ɨɰɿɧɤɢ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɬɚ ɜɢɛɨɪɭ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɿɲɟɧɧɹ� ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ� ɩɪɢ 
ɨɛɦɟɠɟɧɨɦɭ ɱɚɫɿ� ɭ ɤɨɠɧɨɝɨ ɝɪɚɜɰɹ ɽ ɣɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɹ – ɚɦɩɥɭɚ ɬɚ ɿɧ� >3@� 
Ɂɦɚɝɚɥɶɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɭ ɮɭɬɛɨɥɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɸ 
ɬɟɯɧɿɤɨ-ɬɚɤɬɢɱɧɢɯ ɞɿɣ ɧɚ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɤɿɧɰɟɜɨɝɨ ɟɮɟɤɬɭ ɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɣ 
ɱɚɫ (ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ ɡɦɚɝɚɧɶ ɽ ɥɿɦɿɬɨɜɚɧɨɸ ɬɚ ɨɛɭɦɨɜɥɸɽɬɶɫɹ ɨɮɿɰɿɣɧɢɦɢ 
ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ�� ɫɤɥɚɞɧɨɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɣɧɨɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ (ɚɞɠɟ ɱɚɫɬɤɚ 
ɬɟɯɧɿɤɨ-ɬɚɤɬɢɱɧɢɯ ɞɿɣ ɜɢɤɨɧɭɽɬɶɫɹ ɜ ɛɟɡɨɩɨɪɧɨɦɭ ɩɨɥɨɠɟɧɧɿ�� 
ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹɦ ɭ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ ɩɪɨɬɢɛɨɪɫɬɜɿ ɡ ɫɭɩɟɪɧɢɤɚɦɢ� 
ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ ɡɧɚɱɧɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɨɛ’ɽɤɬɿɜ ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ (ɦ’ɹɱ� 
ɫɭɩɟɪɧɢɤɢ� ɩɚɪɬɧɟɪɢ ɬɨɳɨ�� ɨɛɦɟɠɟɧɢɦɢ ɱɚɫɨɜɢɦɢ ɜɿɞɪɿɡɤɚɦɢ ɞɥɹ 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɡɚɜɞɚɧɶ ɡɦɚɝɚɥɶɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɡɦɚɝɚɧɶ ɭ ɮɭɬɛɨɥɿ ɡɚ ɫɯɟɦɨɸ ɨɫɿɧɶ-ɜɟɫɧɚ 
ɨɛɭɦɨɜɢɥɢ ɞɜɨɰɢɤɥɨɜɟ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɪɿɱɧɨɝɨ ɰɢɤɥɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɮɭɬɛɨɥɿɫɬɿɜ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɤɪɚʀɧ� ɭ ɬ� ɱ� ɣ ɍɤɪɚʀɧɢ� Ɏɚɤɬɨɪ 
ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɿ ɰɶɨɝɨ ɜɢɞɭ ɫɩɨɪɬɭ ɡɭɦɨɜɥɸɽ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ ɩɟɪɲɨɝɨ ɤɨɥɚ 
ɡɦɚɝɚɧɶ ɭ ɥɢɫɬɨɩɚɞɿ-ɝɪɭɞɧɿ� ɚ ɩɨɱɚɬɨɤ ɞɪɭɝɨɝɨ ɤɨɥɚ – ɜ ɛɟɪɟɡɧɿ 
ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨ ɪɨɤɭ� ɉɟɪɟɪɜɚ ɜ ɱɟɦɩɿɨɧɚɬɿ� ɹɤɚ ɫɤɥɚɞɚɽ ɜ ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ 
� ɦɿɫɹɰɿ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɭɽ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɞɜɨɯ ɦɚɤɪɨɰɢɤɥɿɜ ɭ ɦɟɠɚɯ ɪɿɱɧɨɝɨ 
ɰɢɤɥɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɮɚɡ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨʀ ɮɨɪɦɢ – ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ� 
ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ� ɬɢɦɱɚɫɨɜɨʀ ɜɬɪɚɬɢ >�� 3@� Ɍɪɢɜɚɥɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɡɦɚɝɚɧɧɹ 
ɜɢɦɚɝɚɽ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɫɜɨɽɪɿɞɧɨɝɨ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɭ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɪɨɤɭ� 

ɍ ɮɭɬɛɨɥɿ ɪɿɱɧɢɣ ɰɢɤɥ ɩɨɞɿɥɹɽɬɶɫɹ ɧɚ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɟɪɿɨɞɢ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɱɢɣ� ɡɦɚɝɚɥɶɧɢɣ ɿ ɩɟɪɟɯɿɞɧɢɣ� 

ɍ  ɡɚɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ ɛɚɡɨɜɿ ɨɫɧɨɜɢ ɮɿɡɢɱɧɨʀ� 
ɬɟɯɧɿɤɨ-ɬɚɤɬɢɱɧɨʀ ɬɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ >3@� ɍ ɩɪɨɰɟɫɿ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɝɨɬɨɜɱɨɝɨ ɟɬɚɩɭ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɽ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ ɣɨɝɨ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɹɤɚ ɜɤɥɸɱɚɽ ɡɚɝɚɥɶɧɨɩɿɞɝɨɬɨɜɱɢɣ ɬɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɩɨɞɝɨɬɨɜɱɿ 
ɟɬɚɩɢ� Ɂɚ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɬɿɫɧɨɝɨ ɜɡɚɽɦɨɡɜ’ɹɡɤɭ ɰɿ ɟɬɚɩɢ ɜɢɪɿɲɭɸɬɶ ɜɚɠɥɢɜɿ 
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ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɪɿɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ – 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɩɟɪɿɨɞɢ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɞɟ ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɪɟɡɟɪɜɢ 
ɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶɫɹ ɭɦɨɜɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɹ� ɞɨɫɹɝɧɭɬɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɩɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɿ ɜɿɞ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɚɫɨɛɿɜ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɞɨ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ ɪɨɛɨɬɿ ɮɭɬɛɨɥɿɫɬɿɜ >�@� 

 ɽ ɫɤɥɚɞɧɨɸ ɫɢɫɬɟɦɨɸ� ɡ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɨɸ 
ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɨɸ ɬɚ ɡɦɚɝɚɥɶɧɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɟ 
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚ ɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɣɨɝɨ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɭ 
ɡɦɚɝɚɧɧɹɯ� ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɢɣ ɜɿɞɩɨɱɢɧɨɤ ɿ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ >3@ ȼ ɨɤɪɟɦɢɯ ɱɨɬɢɪɶɨɯ-ɩ’ɹɬɢ 
ɬɢɠɧɟɜɢɯ ɦɟɡɨɰɢɤɥɚɯ ɡɦɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ� ɤɨɥɢ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɨɮɿɰɿɣɧɢɯ 
ɿɝɨɪ ɦɨɠɟ ɞɨɫɹɝɚɬɢ ɜɨɫɶɦɢ-ɞɟɫɹɬɢ� ɜɚɠɤɨ ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ ɫɟɪɣɨɡɧɿ 
ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɿ ɬɟɯɧɿɤɨ-ɬɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ� ȼɫɹ 
ɪɨɛɨɬɚ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɚ ɡ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨɸ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɨɸ ɞɨ ɿɝɨɪ ɩɪɢ 
ɧɟɜɟɥɢɤɢɯ ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɢɯ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹɯ ɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɽɸ ɩɪɨɰɟɫɭ 
ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɨɝɨ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɿ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɦɿɠ ɿɝɪɚɦɢ >3@� 

Ⱦɚɧɿ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜɤɚɡɭɸɬɶ ɧɚ ɬɟ� ɳɨ ɜ 
ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɜɢɩɚɞɤɿɜ ɩɪɨɜɿɞɧɿ ɤɨɦɚɧɞɢ ɫɜɿɬɭ ɦɚɸɬɶ ɨɞɧɨɰɿɤɥɨɜɭ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ >�� �� 3@� Ɋɚɡɨɦ ɡ ɬɢɦ ɫɩɟɰɢɮɿɤɚ ɩɨɥɹɝɚɽ ɜ 
ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ ɡɦɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɡɨɧɭ ɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɬɪɢɜɚɥɢɣ ɱɚɫ 
ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɭ ɮɨɪɦɭ� ɍ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɰɢɦ� ɜ ɮɭɬɛɨɥɿ 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ ɨɞɧɨɰɢɤɥɨɜɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɿɱɧɨɝɨ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɡ 
ɧɟɬɪɢɜɚɥɢɦ (ɜɿɫɿɦ ɬɢɠɧɿɜ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɱɢɦ ɩɟɪɿɨɞɨɦ ɿ ɬɪɢɜɚɥɢɦ (ɩɨɧɚɞ 
ɞɟɜ’ɹɬɶ ɦɿɫɹɰɿɜ� ɡɦɚɝɚɥɶɧɢɦ� ɩɿɫɥɹ ɹɤɨɝɨ ɩɥɚɧɭɽɬɶɫɹ ɱɨɬɢɪɢɬɢɠɧɟɜɢɣ 
ɩɟɪɟɯɿɞɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ� 

Ɉɞɧɨɱɚɫɧɨ ɫɤɥɚɥɚɫɹ ɞɭɦɤɚ� ɳɨ ɬɚɤɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɿɱɧɨɝɨ ɰɢɤɥɭ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɚɽ ɦɿɫɰɟ ɫɟɪɟɞ ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɤɨɦɚɧɞ ɤɪɚʀɧɢ ɿ ɬɢɯ ɮɭɬɛɨɥɿɫɬɿɜ� 
ɹɤɿ ɛɟɪɭɬɶ ɭɱɚɫɬɶ ɜ ɦɚɬɱɚɯ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɤɨɦɚɧɞɢ� Ⱦɥɹ ɿɧɲɢɯ ɤɨɦɚɧɞ� 
ɱɢɹ ɡɦɚɝɚɥɶɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɨɛɦɟɠɭɽɬɶɫɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦ ɤɚɥɟɧɞɚɪɟɦ 
ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɫɟɡɨɧɭ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɞɜɨɯ ɦɚɤɪɨɰɢɤɥɿɜ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ >3@� Ɂɨɤɪɟɦɚ� ɽ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɫɢɫɬɟɦɧɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɬɟɨɪɿʀ ɫɩɨɪɬɭ� ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɽɸ 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɟɬɚɩɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɞɨ ɡɦɚɝɚɧɧɹ ɜ ɩɟɪɟɪɜɚɯ ɦɿɠ ɩɟɪɲɢɦ ɿ 
ɞɪɭɝɢɦ ɤɨɥɨɦ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɱɟɦɩɿɨɧɚɬɭ ɡɦɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɡɨɧɭ >3@� 

ɇɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ 
ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɪɨɤɭ (ɨɞɧɨɰɢɤɥɨɜɢɣ� ɞɜɨ- ɚɛɨ ɬɪɢɰɢɤɥɨɜɢɣ� ɡɞɜɨɽɧɢɣ ɚɛɨ 
ɫɬɪɨɽɧɢɣ ɰɢɤɥ ɬɚ ɿɧ�� ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɦɚɤɪɨɰɢɤɥɭ ɱɿɬɤɨ ɩɪɨɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ 
ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɿ ɿ ɬɿɫɧɨ ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɿ 
ɧɚɫɬɭɩɧɿɫɬɸ ɡɚɜɞɚɧɶ ɿ ɡɦɿɫɬɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɩɟɪɿɨɞɢ� ɟɬɚɩɢ� 
ɫɟɪɟɞɧɿ ɰɢɤɥɢ (ɦɟɡɨɰɢɤɥ�� 

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɯɨɞɭ ɧɚ ɰɿɣ ɨɫɧɨɜɿ ɽ ɭɦɨɜɨɸ 
ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ 
ɮɭɬɛɨɥɿɫɬɿɜ� Ⱥɤɰɟɧɬɢ ɧɚ ɰɶɨɦɭ ɮɚɤɬɨɪɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɮɭɬɛɨɥɭ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ 
ɡ ɬɢɦ� ɳɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɮɭɬɛɨɥɿɫɬɿɜ 



��3 

ɪɨɡɜɢɜɚɽɬɶɫɹ ɜ ɨɫɬɚɧɧɿ ɪɨɤɢ ɞɜɨɦɚ ɲɥɹɯɚɦɢ� Ʉɨɠɟɧ ɡ ɧɢɯ ɜɢɦɚɝɚɽ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɫɜɨʀɯ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦɧɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� 
ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɿ ɡɦɿɫɬɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɱɨɝɨ� ɧɚ ɜɢɯɨɞɿ ɦɨɠɭɬɶ 
ɛɭɬɢ ɞɨɫɹɝɧɭɬɿ ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɿɜ�  

ɉɟɪɲɢɣ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɭ ɬɚ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɿ ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɢɯ ɿ 
ɡɦɚɝɚɥɶɧɢɯ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɶ� ɇɚ ɞɭɦɤɭ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɚɜɬɨɪɿɜ� ɰɟɣ ɲɥɹɯ ɜ 
ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɧɟ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɛɚɠɚɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ >�� 3@�  

Ⱦɪɭɝɢɣ� ɹɤɿɫɧɟ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɡɦɚɝɚɥɶɧɢɯ ɿ 
ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɢɯ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɶ� ɡɚɫɧɨɜɚɧɟ ɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ʀɯɧɿɣ ɜɩɥɢɜ 
ɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɦ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚ� ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɹɯ ɦɿɠ ɪɿɡɧɢɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ 
ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɶ� ɜɩɥɢɜ ɞɢɧɚɦɿɤɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɶ ɧɚ ɪɿɜɟɧɶ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ ɧɚ ɟɬɚɩɚɯ ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɿ ɬ�ɩ�� ɬɨɛɬɨ 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɭ� ɐɟɣ ɧɚɩɪɹɦ ɭ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɫɩɨɪɬɿ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɨɡɪɨɛɥɹɽɬɶɫɹ ɧɚ 
ɫɢɫɬɟɦɧɨɦɭ ɿ ɥɨɤɚɥɶɧɨɦɭ (ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɞɥɹ ɮɭɬɛɨɥɭ� ɪɿɜɧɿ�  

ɍ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɚɧɚɥɿɡɭ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɨʀ ɿ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ ɛɭɥɨ ɜɢɹɜɥɟɧɨ� ɳɨ ɞɥɹ ɮɭɬɛɨɥɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɦ ɽ ɹɤ ɨɞɧɨ-� 
ɬɚɤ ɿ ɞɜɨɰɢɤɥɨɜɚ ɩɨɛɭɞɨɜɚ ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ 
ɡɞɜɨɽɧɢɯ ɰɢɤɥɿɜ� ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɬɚ ɡɦɿɫɬɭ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɭɬɛɨɥɿɫɬɿɜ ɪɨɡɝɥɹɞɚɥɨɫɹ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɨ ɿ ɧɚ ɞɚɧɢɣ ɱɚɫ 
ɜɿɞɫɭɬɧɿɣ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɪɿɱɧɨɝɨ ɦɚɤɪɨɰɢɤɥɭ��

ȼɚɪɬɨ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ� ɳɨ ɜɢɛɿɪ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɚɪɿɚɧɬɭ ɩɨɛɭɞɨɜɢ 
ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɜ ɪɿɱɧɨɦɭ ɰɢɤɥɿ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɿ ɨɮɿɰɿɣɧɨɝɨ ɤɚɥɟɧɞɚɪɹ ɡɦɚɝɚɧɶ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɮɭɬɛɨɥɿɫɬɿɜ� 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ� ɳɨ ɩɨɛɭɞɨɜɚ 
ɪɿɱɧɨɝɨ ɰɢɤɥɭ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜ ɮɭɬɛɨɥɿ ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ ɧɚ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɢɫɬɟɦɧɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɬɟɨɪɿʀ ɫɩɨɪɬɭ� ɡɨɤɪɟɦɚ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ 
ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ� ȯ ɜɫɿ ɩɿɞɫɬɚɜɢ ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ� ɳɨ 
ɞɪɭɝɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜ ɞɚɧɢɣ ɱɚɫ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ 
ɩɪɢɣɧɹɬɢɣ ɡɚ ɨɫɧɨɜɭ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ 
ɮɭɬɛɨɥɿɫɬɿɜ ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɤɥɭɛɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ��

�
ɋɩɢɫɨɤ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ��

�� Ɇɚɬɜɟɟɜ Ʌ� ɉ� Ɉɫɧɨɜɵ ɨɛɳɟɣ ɬɟɨɪɢɢ ɫɩɨɪɬɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ � Ʌ� ɉ� Ɇɚɬɜɟɟɜ� – Ʉ� � Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɚɹ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɚ� ����� – 3�� ɫ� 

�� ɉɥɚɬɨɧɨɜ ȼ� ɇ� ɉɟɪɢɨɞɢɡɚɰɢɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ� Ɉɛɳɚɹ ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɟɟ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ � ȼ� ɇ� ɉɥɚɬɨɧɨɜ� – Ʉɢɟɜ � Ɉɥɢɦɩ� ɥɢɬ�� ���3� – 
��4 ɫ�  

3� ɒɚɦɚɪɞɢɧ Ⱥ� ɂ� Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɮɭɬɛɨɥɢɫɬɨɜ� ɚɜɬɨɪɟɮɟɪɚɬ ɞɢɫɫ� « ɞ�ɩ�ɧ� � 
Ⱥ� ɂ� ɒɚɦɚɪɞɢɧ� – Ɇ�� ����� – �� ɫ� 

  



��4 

ɆȿɌɈȾɂɄȺ�ȼɂɄɈɊɂɋɌȺɇɇə�ȱɇɎɈɊɆȺɐȱɃɇɈ-
ɄɈɆɍɇȱɄȺɐȱɃɇɂɏ�ɌȿɏɇɈɅɈȽȱɃ�əɄ�ɁȺɋɈȻɍ�

ȼȾɈɋɄɈɇȺɅȿɇɇə�ɈɋȼȱɌɇɖɈȽɈ�ɉɊɈɐȿɋɍ�Ɂ�ɎȱɁɂɑɇɈȲ�
ɄɍɅɖɌɍɊɂ�ȼ�ɇɈȼȱɃ�ɍɄɊȺȲɇɋɖɄȱɃ�ɒɄɈɅȱ 

�
ɋɨɥɨɯɚ�ȼ��Ⱥ� 

 
ɋɭɱɚɫɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ 

ɫɢɥɶɧɢɦ ɜɩɥɢɜɨɦ ɧɚ ɧɶɨɝɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ 
(ȱɄɌ�� ɹɤɿ ɩɪɨɧɢɤɚɸɬɶ ɜ ɭɫɿ ɫɮɟɪɢ ɥɸɞɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ 
ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ ɿ ɭɬɜɨɪɸɸɬɶ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɣ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ ɩɪɨɫɬɿɪ� Ɂɚɪɚɡ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɣɞɟ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɧɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɫɜɿɬɢ� ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨʀ ɧɚ ɜɯɨɞɠɟɧɧɹ ɭ ɫɜɿɬɨɜɢɣ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɨɫɜɿɬɧɿɣ ɩɪɨɫɬɿɪ� ɐɟɣ ɩɪɨɰɟɫ ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɽɬɶɫɹ 
ɿɫɬɨɬɧɢɦɢ ɡɦɿɧɚɦɢ ɜ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿɣ ɬɟɨɪɿʀ ɿ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-
ɜɢɯɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ� ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɦɢ ɿɡ ɜɧɟɫɟɧɧɹɦ ɤɨɪɟɤɬɢɜ ɭ ɡɦɿɫɬ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɹɤɿ ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɢɦɢ ɫɭɱɚɫɧɢɦ 
ɬɟɯɧɿɱɧɢɦ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦ ɿ ɫɩɪɢɹɬɢ ɝɚɪɦɨɧɿɣɧɨɦɭ ɜɯɨɞɠɟɧɧɸ ɞɢɬɢɧɢ ɜ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ� ɋɭɱɚɫɧɢɦ ɲɤɨɥɹɪɚɦ ɩɨɬɪɿɛɧɿ ɧɟ ɥɢɲɟ 
ɞɨɫɤɨɧɚɥɿ ɡɧɚɧɧɹ ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ� ɚ ɣ ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɧɚɜɢɱɨɤ� ɋɚɦɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ� ɳɨ ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ ɧɚ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɞɢɬɢɧɨɰɟɧɬɪɢɡɦɭ ɬɚ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ� ɽ ɨɫɧɨɜɨɸ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ 
ɧɨɜɨʀ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɲɤɨɥɢ� Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɨɡɧɚɱɟɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɜɢɦɚɝɚɽ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ – ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɝɨ� 
ɛɟɡɩɟɱɧɨɝɨ� ɞɨɫɬɭɩɧɨɝɨ ɬɚ ɡɪɭɱɧɨɝɨ ɞɥɹ ɞɿɬɟɣ >3@� ɐɶɨɦɭ ɫɩɪɢɹɽ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɜ ɨɫɜɿɬɧɶɨɦɭ 
ɩɪɨɰɟɫɿ�  

ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ 
ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɜɚɬɢ ɧɚɜɱɚɥɶɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɧɚ ɹɤɿɫɧɨ ɧɨɜɨɦɭ ɪɿɜɧɿ� 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɡɚɫɜɨɽɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɜ ɩɨɜɧɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ� 
ɫɩɪɢɹɸɬɶ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɭɱɧɿɜ ɞɨ ɲɤɿɥɶɧɢɯ ɭɪɨɤɿɜ ɬɚ 
ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɯ ɡɚɧɹɬɶ ɮɿɡɢɱɧɢɦɢ ɜɩɪɚɜɚɦɢ� Ɂ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɦɨɠɧɚ 
ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɩɨɲɭɤɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɬɟɫɬɨɜɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɫɬɚɧɭ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ� ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɪɿɜɧɹ ɮɿɡɢɱɧɨʀ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɲɤɨɥɹɪɿɜ >�@�  

ɍ ɯɨɞɿ ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɦɟɬɭ ©Ɏɿɡɢɱɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɚª ɭ 
ɛɚɡɨɜɿɣ ɬɚ ɫɬɚɪɲɿɣ ɲɤɨɥɿ ɦɨɠɧɚ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɤɿɥɶɤɚ ɟɬɚɩɿɜ ɨɫɜɨɽɧɧɹ 
ɭɱɧɹɦɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɢɯ ɭɦɿɧɶ ɬɚ ɧɚɜɢɱɨɤ� 

 – ɜɿɡɭɚɥɶɧɢɣ (�-�-ɿ ɤɥɚɫɢ� – ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɩɟɪɟɝɥɹɞ 
ɲɤɨɥɹɪɚɦɢ ɬɟɯɧɿɤɢ ɪɭɯɨɜɢɯ ɞɿɣ ɜɢɞɚɬɧɢɯ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɿɜ� ɡɛɢɪɚɧɧɹ 
ɰɿɥɿɫɧɨʀ ɪɭɯɨɜɨʀ ɞɿʀ ɡ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ� Ɍɚɤɢɣ ɜɢɞ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɩɪɢɹɽ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 



��� 

ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɧɨɝɨ ɦɢɫɥɟɧɧɹ� ɍɱɧɿ ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɫɤɥɚɞɚɬɢ ɰɿɥɿɫɧɿ ɪɭɯɨɜɿ ɞɿʀ ɨɤɪɟɦɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ� ɭɫɩɿɲɧɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɡɧɚɧɧɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ� 

 – ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ (7–�-ɣ ɤɥɚɫɢ� – ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɭɱɧɹɦɢ ɜɥɚɫɧɢɯ ɰɢɮɪɨɜɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɡ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɩɪɢɫɬɪɨʀɜ (ɜɿɞɟɨ� 
ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿʀ� ɤɨɥɚɠɿ ɬɨɳɨ� ɞɥɹ ɡɣɨɦɤɢ ɬɚ ɨɛɪɨɛɤɢ ɪɭɯɨɜɨʀ ɞɿʀ� ʀʀ 
ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɜɱɟɧɧɹ� Ɍɚɤɢɣ ɜɢɞ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɩɪɢɹɽ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɭ ɲɤɨɥɹɪɿɜ ɰɢɮɪɨɜɨʀ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ� ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ 
ɦɢɫɥɟɧɧɹ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɚɜɢɱɨɤ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɰɢɮɪɨɜɢɦ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹɦ ɬɚ 
ɬɟɯɧɿɤ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɜɩɪɚɜ�  

 – ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɣ (��–��-ɣ ɤɥɚɫɢ� – ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ ɧɚ 
ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ȱɄɌ� ɳɨ ɫɩɪɢɹɽ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ ɭ 
ɫɬɚɪɲɨɤɥɚɫɧɢɤɿɜ ɭɦɿɧɶ ɩɪɢɣɦɚɬɢ ɪɿɲɟɧɧɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɚɧɚɥɿɡɭ ɞɚɧɢɯ� 
ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɭɜɚɬɢ ɪɭɯɨɜɭ ɞɿɸ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɭɦɨɜ (ɭɪɨɤ� ɡɦɚɝɚɧɧɹ ɬɨɳɨ�� 
Ⱦɥɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� 
ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨɝɨ ɡ ɪɭɯɨɜɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ� ɜɟɥɢɤɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ 
ɡɚɫɨɛɚɯ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɦɚɸɬɶ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɿɣɧɿ ɮɨɪɦɢ ɩɨɞɚɧɧɹ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɳɨ ɩɨɽɞɧɭɸɬɶ ɬɟɤɫɬɢ ɡ ɝɪɚɮɿɱɧɢɦɢ ɿɥɸɫɬɪɚɰɿɹɦɢ ɬɚ 
ɚɭɞɿɨɦɚɬɟɪɿɚɥɚɦɢ�  

ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ȱɄɌ ɧɚ ɭɪɨɤɚɯ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɦɨɠɥɢɜɟ ɧɚ ɜɫɿɯ 
ɟɬɚɩɚɯ� 

–  ɜɱɢɬɟɥɶ ɤɨɨɪɞɢɧɭɽ� 
ɫɩɪɹɦɨɜɭɽ� ɤɟɪɭɽ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɽ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɬɚ ɫɩɨɫɨɛɢ 
ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ ɲɤɨɥɹɪɿɜ ɡ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɦ ɞɢɞɚɤɬɢɱɧɢɦ ɤɨɧɬɟɧɬɨɦ� Ɂɚ 
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɜɿɞɟɨɪɹɞɭ� ɡɜɭɤɭ ɬɚ ɬɟɤɫɬɭ ɲɤɨɥɹɪ ɨɬɪɢɦɭɽ ɭɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨ 
ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɭ ɪɭɯɨɜɭ ɞɿɸ� ɜɱɢɬɶɫɹ ɦɨɞɟɥɸɜɚɬɢ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ ɪɭɯɿɜ� 
ɳɨ ɪɨɛɢɬɶ ɭɪɨɤ ɛɿɥɶɲ ɡɦɿɫɬɨɜɧɢɦ ɬɚ ɡɚɯɨɩɥɢɜɢɦ� 

– ɧɚ ɟɬɚɩɿ ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ ɡɧɚɧɶ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɿ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɜɢɪɿɲɢɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɝɨ ɭɪɨɤɭ – 
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɡɧɚɧɶ� ɚ ɬɚɤɨɠ ɤɨɪɟɤɰɿʀ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɭɦɿɧɶ 
ɬɚ ɧɚɜɢɱɨɤ ɭ ɤɨɠɧɨɦɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ� 

–  ɭɱɧɿ ɜ ɿɝɪɨɜɨɦɭ ɮɨɪɦɚɬɿ ɜɢɪɿɲɭɸɬɶ ɪɿɡɧɿ 
ɩɪɨɛɥɟɦɧɿ ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɫɬɭɩɿɧɶ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɫɬɿ ɜ ɨɫɜɨɽɧɧɹ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ 
ɪɟɝɭɥɸɽɬɶɫɹ ɜɱɢɬɟɥɟɦ� Ɏɨɪɦɚɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɽ ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɶ� 
ɜɡɚɽɦɨɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɬɜɨɪɱɟ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɡɧɚɧɶ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ�  

ɇɚ ɞɭɦɤɭ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ >�� 3� 4@� ɧɚ ɭɪɨɤɚɯ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ 
ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ȱɄɌ ɭ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ�  

– ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɩɨɲɭɤɭ ɬɚ ɡɛɨɪɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�  
– ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɢɯ ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ ɭɱɧɿɜ (ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɿɜ� 

ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿɣ��  
– ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɚ (ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɟɤɫɩɪɟɫ-ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɚ� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ 

ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɞɚɧɢɯ��  
– ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɧɚɧɶ (ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɟ ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɜɢɜɱɟɧɨɝɨ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�� 



��� 

– ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɚɛɥɢɰɶ� ɝɪɚɮɿɤɿɜ� ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɢɯ ɩɪɨɬɨɤɨɥɿɜ ɩɿɞ 
ɱɚɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɡɦɚɝɚɧɶ� 

Ɂ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɜɢɳɟɜɢɤɥɚɞɟɧɨɝɨ ɦɢ ɩɪɨɩɨɧɭɽɦɨ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɬɚɤɿ 
ɧɚɩɪɹɦɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɭ ɮɿɡɢɱɧɿɣ ɤɭɥɶɬɭɪɿ 
ɜ ɲɤɨɥɿ�  

– ɜ ɹɤɨɫɬɿ ɡɚɫɨɛɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɳɨ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɸɸɬɶ ɩɪɨɰɟɫ 
ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɭɸɬɶ ɣɨɝɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�  

– ɹɤ ɡɚɫɨɛɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɬɚ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɜɢɯɨɜɧɢɦ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɦ ɩɪɨɰɟɫɨɦ�  

– ɹɤ ɡɚɫɨɛɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɤɨɪɟɤɰɿʀ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɬɚ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�  

– ɹɤ ɡɚɫɿɛ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɨɝɨ ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ� 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɭɱɧɿɜ�  

– ɹɤ ɡɚɫɿɛ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɬɚ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ 
ɲɤɨɥɹɪɿɜ� 

– ɹɤ ɡɚɫɿɛ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɨɛɪɨɛɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɡɞɚɱɿ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ� ɩɿɞɛɢɬɬɹ ɩɿɞɫɭɦɤɿɜ ɪɿɡɧɢɯ ɡɦɚɝɚɧɶ�  

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɩɿɞ ɱɚɫ ɭɪɨɤɿɜ ɮɿɡɢɱɧɨʀ 
ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɡɧɚɱɧɨ ɪɨɡɲɢɪɢɬɢ ɡɦɿɫɬɨɜɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɭɪɨɤɿɜ ɬɚ 
ɫɩɪɢɹɸɬɶ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɸ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɞɢɞɚɤɬɢɱɧɢɯ ɧɚɨɱɧɢɣ ɩɨɤɚɡ 
ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɜɩɪɚɜ ɬɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨʀ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ (ɚɥɝɨɪɢɬɦɿɜ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɨɤɪɟɦɢɯ ɪɭɯɨɜɢɯ ɧɚɜɢɱɨɤ� ɨɛ’ɽɤɬɢɜɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚɫɜɨɽɧɧɹ ɭɱɧɹɦɢ 
ɧɚɛɭɬɢɯ ɡɧɚɧɶ� ɭɦɿɧɶ ɬɚ ɧɚɜɢɱɨɤ� ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɿ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɨɪɝɚɧɿɡɭɜɚɬɢ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɧɚ ɧɨɜɨɦɭ� 
ɜɢɳɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɡɚɫɜɨɽɧɧɹ ɭɱɧɹɦɢ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� 

Ɉɬɠɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ 
ɧɚ ɭɪɨɤɚɯ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɽ ɚɤɬɢɜɿɡɭɸɱɨɸ ɫɯɨɞɢɧɤɨɸ ɜɫɿɯ ɪɿɜɧɿɜ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɜɢɯɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ� ɉɪɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ 
ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɭɪɨɤɭ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɭɫɩɿɲɧɨ ɩɨɽɞɧɭɜɚɬɢ ɧɟ ɥɢɲɟ 
ɮɿɡɢɱɧɭ� ɚ ɣ ɪɨɡɭɦɨɜɭ ɪɨɛɨɬɭ ɲɤɨɥɹɪɿɜ� ɚɤɬɢɜɿɡɭɜɚɬɢ ʀɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɭ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɦɨɬɢɜɚɰɿɸ ɞɨ ɩɪɟɞɦɟɬɚ� ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɭ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɿ ɬɚ ɬɜɨɪɱɿ ɡɞɿɛɧɨɫɬɿ ɲɤɨɥɹɪɿɜ 
 

ɋɩɢɫɨɤ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ� 
�� Ƚɿɪɧɹɤ ɋ�� Ɉɤɨɩɧɢɣ Ⱥ�� ɑɢɱɤɚɧ Ɉ� ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɭ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɦɭ ɬɚ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɭɱɧɿɜ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɲɤɿɥɶɧɨɝɨ ɜɿɤɭ� � ����� 
ʋ 2� ɋ� 43–4�� 

�� Ɇɨʀɫɟɽɜ ɋ� Ɉ� ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɫɧɢɯ 
ɭɪɨɤɚɯ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ� � 
����� ʋ �(���� ɋ� ��4–���� 



��7 

3� ɇɨɜɚ Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɲɤɨɥɢ >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫ@ � Ʌ� Ƚɪɢɧɟɜɢɱ� 
Ɉ� ȿɥɶɤɿɧ� ɋ� Ʉɚɥɚɲɧɿɤɨɜɚ� ȱ� Ʉɨɛɟɪɧɢɤ� ȼ� Ʉɨɜɬɭɧɟɰɶ ɬɚ ɿɧ� � ɡɚ ɡɚɝ� ɪɟɞ� 
Ɇ� Ƚɪɢɳɟɧɤɨ� Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ� KWWS���ZZZ�REORVYLWD�PN�XD�DWWDFKPHQWV� 
DUWLFOH�3�3�� 

4� ɒɭɤɚɬɤɚ Ɉ� ȼ�� Ⱦɡɶɨɝɚɧ Ɉ� ȼ� ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɧɚ 
ɭɪɨɤɚɯ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ� 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ 
(Ʉɢʀɜ� �–�� ɝɪɭɞɧɹ ���� ɪ��� Ʉɢʀɜ� ȱɧɫɬɢɬɭɬ ɨɛɞɚɪɨɜɚɧɨʀ ɞɢɬɢɧɢ ɇȺɉɇ 
ɍɤɪɚʀɧɢ� ����� ɋ� ��4–���� 

 
 
ɆɈȾȿɅɘȼȺɇɇə�əɄ�ɈɋɇɈȼɇɂɃ�ɇȺɉɊəɆɈɄ�ɊɈɁȼɂɌɄɍ�
ɌȿɈɊȿɌɂɑɇɂɏ�ɄɈɇɐȿɉɐȱɃ�ɍ�ɋɍɑȺɋɇɈɆɍ�ɎɍɌȻɈɅȱ�

�
ɋɬɪɚɬɿɣ�ȯ��Ɇ��

�
Ɏɭɬɛɨɥ ɦɚɽ ɜɟɥɢɤɭ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɩɪɢɣɨɦɿɜ� 

ȼɿɞ ɬɨɝɨ ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ ɜɦɿɥɨ ɿ ɨɛɞɭɦɚɧɨ ɝɪɚɜɟɰɶ ʀɯ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ 
ɛɚɝɚɬɨ ɱɨɝɨ� ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɣ ɤɿɧɰɟɜɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɦɚɬɱɭ� Ɍɪɚɩɥɹɽɬɶɫɹ ɬɚɤ� 
ɳɨ ɧɟɩɪɨɞɭɦɚɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɝɪɚɜɰɟɦ ɬɨɝɨ ɚɛɨ ɿɧɲɨɝɨ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ 
ɩɪɢɣɨɦɭ� ɿɞɟ ɜɪɨɡɪɿɡ ɿɡ ɤɨɦɚɧɞɧɨɸ ɬɚɤɬɢɤɨɸ ɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɨɸ ɬɪɟɧɟɪɚ ɧɚ 
ɦɚɬɱ� ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɿ ɡɦɿɫɬ ɡɦɚɝɚɥɶɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɭ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɮɭɬɛɨɥɿ 
ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ ɜɚɪɿɚɬɢɜɧɿ ɬɚ ɡɚɥɟɠɚɬɶ ɜɿɞ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɬɢɩɭ 
ɬɭɪɧɿɪɿɜ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɹɤɿ ɫɬɨɹɬɶ ɩɟɪɟɞ ɤɨɦɚɧɞɨɸ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɭɦɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɦɚɬɱɭ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ ɬɚ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɯ ɬɟɯɧɿɤɨ-ɬɚɤɬɢɱɧɢɯ ɞɿɣ ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ ɿ 
ɫɭɩɟɪɧɢɤɿɜ ɬɨɳɨ� ɋɢɬɭɚɰɿɹ ɧɚ ɮɭɬɛɨɥɶɧɨɦɭ ɩɨɥɿ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɡɦɿɧɸɽɬɶɫɹ� ɿ 
ɝɪɚɜɰɿ ɪɟɚɝɭɸɬɶ ɧɚ ɰɿ ɡɦɿɧɢ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɚɤɬɢɜɧɢɯ ɪɭɯɨɜɢɯ ɞɿɣ� ɞɨɛɪɟ 
ɡɚɜɱɚɫɧɨ ɪɨɡɭɱɟɧɢɯ� 

ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɦɚɣɫɬɟɪɧɨɫɬɿ ɮɭɬɛɨɥɿɫɬɿɜ ɤɨɦɚɧɞ ɦɚɣɫɬɪɿɜ� ɭ ɫɜɨɸ 
ɱɟɪɝɭ� ɩɨɜ’ɹɡɚɧɟ ɿɡ ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɦ ɧɚɜɱɚɧɧɹɦ ɝɪɿ ɞɿɬɟɣ� ɹɤɿ 
ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ ɮɭɬɛɨɥɨɦ (3DQILO 5�� ����� ɉɟɬɭɯɨɜ Ⱥ� ȼ�� ���7� 
ɉɲɢɛɢɥɶɫɶɤɿ ȼ�� ������  

Ɉɫɨɛɥɢɜɟ ɦɿɫɰɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɸɧɢɯ ɮɭɬɛɨɥɿɫɬɿɜ ɩɨɜɢɧɧɨ 
ɛɭɬɢ ɜɿɞɜɟɞɟɧɟ ɩɪɨɰɟɫɭ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨʀ ɬɚ ɤɨɦɚɧɞɧɨʀ 
©ɬɚɤɬɢɱɧɨʀ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɿª ɝɪɚɜɰɿɜ (ɉɨɥɢɲɤɢɫ Ɇ� ɋ�� ��7�� Ƚɨɞɢɤ Ɇ� Ⱥ�� 
����� Ʌɢɫɟɧɱɭɤ Ƚ� Ⱥ� ɿɡ ɫɩɿɜɚɜɬɨɪɚɦɢ� ������ ɉɪɢ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɜɢɫɨɤɨɦɭ 
ɪɿɜɧɟɜɿ ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ ɫɚɦɟ ɬɚɤɬɢɱɧɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɿɫɬɶ ɨɤɪɟɦɢɯ 
ɮɭɬɛɨɥɿɫɬɿɜ ɿ ɤɨɦɚɧɞ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɧɚɛɭɜɚɽ ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ 
(7RUUHOOHV $� 6�� )UDWWDUGH &�� ���3� Ɂɟɥɟɧɰɨɜ Ⱥ� Ɇ�� Ʌɨɛɚɧɨɜɫɤɢɣ ȼ� ȼ�� 
����� Ɏɚɥɟɫ Ƀ� Ƚ�� ������ 

ɉɪɨɬɟ� ɧɢɡɤɚ ɚɫɩɟɤɬɿɜ� ɹɤɿ ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɦɨɞɟɥɟɣ ɭ 
ɮɭɬɛɨɥɿ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɳɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɬɚɤɬɢɱɧɢɯ ɞɿɣ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ 



��� 

ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɸɧɢɯ ɮɭɬɛɨɥɿɫɬɿɜ ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨɸ ɿ 
ɜɢɦɚɝɚɽ ʉɪɭɧɬɨɜɧɿɲɨɝɨ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ� 

ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɤɨɦɚɧɞ ɡ ɮɭɬɛɨɥɭ ɡɚɫɜɿɞɱɭɽ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɦɟɬɨɞɿɜ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɜ ɰɶɨɦɭ ɜɢɞɿ ɫɩɨɪɬɭ� 
Ɂɚɜɞɹɤɢ ɡɦɨɞɟɥɶɨɜɚɧɢɦ ɧɚ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɢɯ ɡɚɧɹɬɬɹɯ 
ɫɢɬɭɚɰɿɹɦ� ɧɚɛɥɢɠɟɧɢɦ ɞɨ ɪɟɚɥɶɧɢɯ ɭɦɨɜ ɡɦɚɝɚɥɶɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� 
ɚɩɪɨɛɭɸɬɶɫɹ ɦɨɞɟɥɿ ɝɪɢ ɡ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɦ ɫɭɩɟɪɧɢɤɨɦ� ɍ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ 
ɮɭɬɛɨɥɿ ɧɚɝɪɨɦɚɞɠɟɧɨ ɩɟɜɧɢɣ ɞɨɫɜɿɞ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɬɚɤɬɢɱɧɨʀ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɡɧɚɱɧɭ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɦɨɞɟɥɟɣ ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɢɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦ� ɉɪɨɬɟ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɭɬɛɨɥɿɫɬɿɜ� ɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɸɧɢɯ 
ɮɭɬɛɨɥɿɫɬɿɜ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɧɟ ɜɿɞɩɪɚɰɶɨɜɭɽɬɶɫɹ >4@� 

ɍ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɮɭɬɛɨɥɿ ɝɪɚ ©ɡɜ’ɹɡɤɚɦɢª ɝɪɚɜɰɿɜ ɜɢɤɥɢɤɚɧɚ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɸ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ� ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ ©ɡɜ’ɹɡɨɤª� ɩɪɢɫɭɬɧɿɫɬɶ ɭ 
©ɡɜ’ɹɡɤɚɯª ɝɪɚɜɰɿɜ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ� ɚ ɭ ɜɡɚɽɦɨɞɿɹɯ ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ ɭ 
ɪɚɦɤɚɯ ɨɞɧɿɽʀ ©ɡɜ’ɹɡɤɢª – ɡɚɜɱɚɫɧɨ ɪɨɡɭɱɟɧɢɯ ɯɨɞɿɜ� ɽ ɨɫɧɨɜɨɸ 
ɥɨɝɿɱɧɢɯ ɤɨɦɛɿɧɚɰɿɣɧɢɯ ɞɿɣ ɮɭɬɛɨɥɿɫɬɿɜ� 

əɤ ɫɜɿɞɱɚɬɶ ɧɚɭɤɨɜɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɫɯɟɦɢ ɿ ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɝɪɢ� ɹɤɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɫɤɥɚɞɧɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɮɭɬɛɨɥɭ� ɧɟ ɩɨɜɢɧɧɿ 
ɫɤɥɚɞɚɬɢɫɹ ɡ ɝɪɨɦɿɡɞɤɢɯ ɤɨɦɛɿɧɚɰɿɣ� Ɇɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɭ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-
ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɜɡɚɽɦɨɞɿɣ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ©ɡɜ’ɹɡɨɤª� 
ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢɦɟ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɬɚɤɬɢɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɮɭɬɛɨɥɿɫɬɿɜ >3@� 

ɍɫɜɿɞɨɦɥɸɸɱɢ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɤɨɦɛɿɧɚɰɿɣɧɨʀ ɝɪɢ� ɬɟɨɪɟɬɢɤɢ ɬɚ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɮɭɬɛɨɥɭ ɜɜɚɠɚɸɬɶ� ɳɨ ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ ɱɨɬɢɪɶɨɯ – ɩ’ɹɬɢ ©ɡɜ’ɹɡɨɤª 
ɮɭɬɛɨɥɿɫɬɿɜ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɤɨɦɚɧɞɿ ɡɧɚɱɧɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɧɚɞ ɫɭɩɟɪɧɢɤɨɦ� 
ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ ɜɨɫɶɦɢ – ɞɟɫɹɬɢ ©ɡɜ’ɹɡɨɤª – ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɤɨɦɚɧɞɧɨʀ ɝɪɢ 
ɜɢɫɨɤɨɝɨ ɤɥɚɫɭ� ɩɪɨɬɢ ɹɤɨʀ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɧɟɦɚɽ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɡɚɯɢɫɬɢɬɢ 
ɜɨɪɨɬɚ� Ⱦɚɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɞɨɜɨɞɢɬɶ� ɳɨ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɬɚɤɬɢɱɧɢɯ ɞɿɣ ɭ ɮɭɬɛɨɥɿ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɧɟɜɢɱɟɪɩɧɿ� 

Ɉɤɪɿɦ ɬɨɝɨ� ɜɢɯɿɞɧɢɦɢ ɜ ɬɚɤɬɢɱɧɢɯ ɞɿɹɯ ɮɭɬɛɨɥɿɫɬɿɜ ɩɨɜɢɧɟɧ 
ɛɭɬɢ ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ ɬɚɤɬɢɱɧɢɣ ɡɚɞɭɦ� ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɜɟɞɟɧɧɹ ɝɪɢ� ɹɤɿ 
ɜɿɞɩɪɚɰɶɨɜɭɸɬɶɫɹ ɞɨ ɦɚɬɱɭ ɹɤ ɨɫɧɨɜɧɚ ɥɿɧɿɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɞɿɣ� 
ɜɡɚɽɦɨɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɨɤɪɟɦɢɯ ɝɪɚɜɰɿɜ ɿ ɥɚɧɨɤ ɬɚ ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ ɩɪɨɬɢɞɿɣ 
ɫɭɩɟɪɧɢɤɿɜ ɧɚ ɲɥɹɯɭ ɞɨ ɦɟɬɢ� 

ɍ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɚɧɚɥɿɡɭ ɧɚɦɢ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ� ɳɨ ɪɿɜɟɧɶ 
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨʀ ɬɟɯɧɿɤɨ-ɬɚɤɬɢɱɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ 
ɫɢɧɬɟɡɭ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɿɡɚɰɿʀ ɮɭɬɛɨɥɿɫɬɚ� ȼ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ� 
ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɿɡɚɰɿɹ ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ ɧɚ ɜɢɫɨɤɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɬɨɦɭ 
ɨɫɧɨɜɧɢɦ� ɜ ɞɚɧɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ� ɽ ɧɚɞɿɣɧɟ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿɣ ɿ 
ɨɛɨɜ’ɹɡɤɿɜ ɫɜɨɝɨ ɚɦɩɥɭɚ� ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ ɬɚɤɨɠ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ 
ɹɤɿɫɬɶ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɨɤɪɟɦɢɯ ɩɪɢɣɨɦɿɜ� ɚɥɟ ɿ ʀɯ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɡɧɚɱɭɳɿɫɬɶ 
ɬɚ ɦɿɫɰɟ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ >�@� 



��� 

Ⱦɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɦɨɞɟɥɶɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 
ɡɦɚɝɚɥɶɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɨɰɿɧɤɭ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɬɚ ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɭ ɨɰɿɧɤɭ ɬɟɯɧɿɤɨ-ɬɚɤɬɢɱɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ ɮɭɬɛɨɥɿɫɬɿɜ� 
ɩɪɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɹɤɢɯ ɬɪɟɛɚ ɨɩɢɪɚɬɢɫɹ ɧɚ ɩɨɧɹɬɬɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� 
ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ ɬɚ ɡɦɚɝɚɥɶɧɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɢ 
ɡɧɚɱɭɳɨɫɬɿ ɬɟɯɧɿɤɨ-ɬɚɤɬɢɱɧɢɯ ɞɿɣ ɮɭɬɛɨɥɿɫɬɿɜ ɪɿɡɧɢɯ ɚɦɩɥɭɚ� 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɞɨɡɜɨɥɢɥɢ ɩɪɢɩɭɫɬɢɬɢ� ɳɨ 
ɧɚɣɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɢɦɢ ɡɚɫɨɛɚɦɢ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɬɟɯɧɿɤɨ-ɬɚɤɬɢɱɧɨʀ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ ɮɭɬɛɨɥɿɫɬɿɜ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɿ ɦɨɞɟɥɿ ɜɩɥɢɜɿɜ� 
ɩɪɢ ɹɤɢɯ ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɡɦɚɝɚɥɶɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ >�@� Ⱥɥɟ 
ɱɚɫɬɢɧɚ ɬɪɟɧɟɪɿɜ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɤɨɦɚɧɞ ɧɟɯɬɭɸɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɦɟɬɨɞɿɜ 
ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɡɦɚɝɚɥɶɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� Ɉɫɧɨɜɧɢɦ ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɦ ɳɨɞɨ 
ɧɟɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɹɤ ɜɚɠɥɢɜɨɝɨ ɦɟɬɨɞɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɽ 
ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ� ɳɨ ɥɢɲɟ ɜɢɫɨɤɨɤɥɚɫɧɿ ɤɨɦɚɧɞɢ ɡ ɩɨɬɭɠɧɨɸ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ-
ɬɟɯɧɿɱɧɨɸ ɛɚɡɨɸ ɿ ɜɟɥɢɤɢɦ ɥɸɞɫɶɤɢɦ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ ɦɨɠɭɬɶ ɞɨɡɜɨɥɢɬɢ 
ɫɨɛɿ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɬɚɤɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɨɦɚɧɞ ɞɨ 
ɡɦɚɝɚɧɶ� Ʉɪɿɦ ɰɶɨɝɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɚɧɤɟɬɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ ɬɨɣ ɮɚɤɬ� 
ɳɨ ɬɪɟɧɟɪɢ� ɹɤɿ ɜɿɞɤɢɞɚɸɬɶ ɿɞɟɸ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɹɤ ɦɟɬɨɞɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ� ɡɚ ɫɬɢɯɿɣɧɨ-ɟɦɩɿɪɢɱɧɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ� ɟɥɟɦɟɧɬɢ 
ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ� ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɩɪɢ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɿ ɝɪɭɩɨɜɢɯ ɿ ɤɨɦɚɧɞɧɢɯ 
ɬɚɤɬɢɱɧɢɯ ɞɿɣ��

Ⱦɥɹ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɬɚɤɬɢɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɮɭɬɛɨɥɿɫɬɿɜ� ɩɪɢ ɩɿɞɛɨɪɿ 
ɿɝɪɨɜɢɯ ɜɩɪɚɜ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ ɬɚ 
ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɯ ɧɚɫɬɭɩɚɥɶɧɢɯ ɬɚɤɬɢɱɧɢɯ ɞɿɣ� ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɜɢɯɨɞɢɬɢ ɿɡ ɜɢɦɨɝ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɞɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɡɦɚɝɚɥɶɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɍ ɜɩɪɚɜɚɯ� ɳɨ 
ɦɨɞɟɥɸɸɬɶ ɧɚɫɬɭɩɚɥɶɧɿ ɝɪɭɩɨɜɿ ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ 
ɫɭɜɨɪɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ ɯɨɞɿɜ� ɧɚɩɪɹɦɤɨɦ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɯ 
ɤɨɦɛɿɧɚɰɿɣ� ɜɢɛɨɪɨɦ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɡɨɧ ɞɥɹ ɨɫɬɚɧɧɶɨʀ ɩɟɪɟɞɚɱɿ 
ɦ’ɹɱɚ� ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɸ ɞɢɫɬɚɧɰɿɽɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɢɯ 
ɡɚɜɟɪɲɚɥɶɧɢɯ ɭɞɚɪɿɜ� Ɂɧɚɱɧɟ ɦɿɫɰɟ ɩɨɫɿɞɚɸɬɶ ɫɤɥɚɞɧɿ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɣɧɨ-
ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɜɩɪɚɜɢ� ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɹɤɢɯ ɩɨɥɹɝɚɽ ɭ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɿ ɬɚɤɬɢɱɧɢɯ 
ɜɡɚɽɦɨɞɿɣ ɭ ɡɚɜɟɪɲɚɥɶɧɿɣ ɮɚɡɿ ɚɬɚɤɢ� 

ȼ ɬɟɯɧɿɤɨ-ɬɚɤɬɢɱɧɢɯ ɡɚɧɹɬɬɹɯ ɮɭɬɛɨɥɿɫɬɿɜ ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ ɱɚɫɬɢɦɢ 
ɜɩɪɚɜɢ� ɹɤɿ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ©ɫɤɪɢɬɢɯª ɫɟɪɟɞɧɿɯ ɬɚ 
ɞɨɜɝɢɯ ɩɟɪɟɞɚɱ ɦ’ɹɱɚ ɪɿɡɧɢɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ� ȼ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ ɬɚ 
ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɯ ɜɩɪɚɜɚɯ ɡ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ ɡɚɜɟɪɲɚɥɶɧɨɝɨ ɭɞɚɪɭ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɿ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɧɚ ɬɨɱɧɿɫɬɶ� ȼɩɪɚɜɢ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ� ɛɟɡ ɩɟɜɧɨɝɨ 
ɬɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɡɦɿɫɬɭ� ɳɨ ɧɟ ɫɩɪɢɹɽ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ ɬɟɯɧɿɤɨ-ɬɚɤɬɢɱɧɨʀ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ ɮɭɬɛɨɥɿɫɬɿɜ� ɦɚɸɬɶ ɡɚɣɦɚɬɢ ɧɚɣɦɟɧɲɟ ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɨɝɨ 
ɱɚɫɭ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɿɜ >�@� 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɨʀ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ ɞɨɜɨɞɢɬɶ� ɳɨ ɩɢɬɚɧɧɹ 
ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɬɚɤɬɢɱɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɭɬɛɨɥɿɫɬɿɜ ɜɢɫɜɿɬɥɸɽɬɶɫɹ ɞɨɫɢɬɶ 
ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɶɨ� ɿ� ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ� ɚɜɬɨɪɢ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɪɨɛɿɬ ɨɛɦɟɠɭɸɬɶɫɹ 



��� 

ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹɦ ɞɨɫɜɿɞɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɿɜ� ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ 
ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ ɡɚɫɜɿɞɱɢɜ� ɳɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɞɚɧɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɦɨɠɟ 
ɞɨɩɨɜɧɢɬɢ ɭɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ ɩɪɨɰɟɫɭ ɬɚɤɬɢɱɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɮɭɬɛɨɥɿɫɬɿɜ� ɋɭɱɚɫɧɢɣ ɮɭɬɛɨɥ ɩɟɪɟɣɲɨɜ ɧɚ ɟɬɚɩ ɧɟɤɥɚɫɢɱɧɨʀ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨ-ɱɚɫɨɜɢɣ ɟɥɟɦɟɧɬ (ɦɿɫɰɟ ɝɪɚɜɰɿɜ ɧɚ ɩɨɥɿ ɬɚ ʀɯ 
ɩɟɪɟɫɭɜɚɧɧɹ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɜɿɞ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɚɥɟ ɿ ɜɢɞɨɡɦɿɧɸɽ ʀʀ ɜ 
ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɫɭɩɟɪɧɢɤɚ ɱɢ ɧɚɣɦɟɧɲɢɯ ɡɦɿɧ ɩɪɨɰɟɫɭ ɝɪɢ� 
Ɍɨɦɭ ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɲɥɹɯɿɜ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɜɟɞɟɧɧɹ ɝɪɢ ɽ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɡɚɜɱɚɫɧɨ ɪɨɡɭɱɟɧɢɯ ɞɿɣ ɿ ɬɚɤɬɢɱɧɢɯ ɯɨɞɿɜ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɝɪɚɜɰɿɜ ɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨʀ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɫɭɩɟɪɧɢɤɚ� 

�
ɋɩɢɫɨɤ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ��

�� Ⱦɭɥɿɛɫɶɤɢɣ Ⱥ� ȼ� Ɇɨɞɟɥɶɧɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɸɧɢɯ ɮɭɬɛɨɥɿɫɬɿɜ 
�4–�� ɪɨɤɿɜ ɭɱɧɿɜ ɭɱɢɥɢɳɚ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ �� ɇɚɭɤɨɜɢɣ ɜɿɫɧɢɤ 
ȼɨɥɢɧɫɶɤɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ� – Ʌɭɰɶɤ� ȼȾɍ ɿɦ� Ʌɟɫɿ ɍɤɪɚʀɧɤɢ� 
����� – ɋ� ��3–���� 

�� Ⱦɭɥɿɛɫɶɤɢɣ Ⱥ� ȼ� Ɇɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɹɤ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ ɦɟɬɨɞ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɸɧɚɰɶɤɢɯ ɤɨɦɚɧɞ ɡ ɮɭɬɛɨɥɭ� Ɂɛ� ɧɚɭɤ� ɩɪ� ɚɫɩɿɪɚɧɬɿɜ 3-ɨʀ ȼɫɟɭɤɪ� ɧɚɭɤ�-
ɩɪɚɤɬ� ɤɨɧɮ� ©Ɇɨɥɨɞɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɚ ɧɚɭɤɚ ɍɤɪɚʀɧɢª� – Ʌɶɜɿɜ� ɅȾȱɎɄ� ����� 
– ȼɢɩɭɫɤ 3� – ɋ� ���–3�4� 

3� Ʉɟɥɥɟɪ %� &�� ɉɥɚɬɨɧɨɜ ȼ� Ɇ� Ɍɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɨɫɧɨɜɢ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɿɜ� – Ʌɶɜɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɚ ɋɩɨɪɬɢɜɧɚ Ⱥɫɨɰɿɚɰɿɹ� ���3� – �7� ɫ� 

4� ɉɲɢɛɢɥɶɫɶɤɿ ȼɨɣɰɽɯ� Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɭ ɫɢɫɬɟɦɿ ɛɚɝɚɬɨɪɿɱɧɨʀ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɭɬɛɨɥɿɫɬɿɜ ɞɢɬɹɱɨɝɨ ɬɚ ɸɧɚɰɶɤɨɝɨ ɜɿɤɭ� Ⱥɜɬɨɪɟɮɟɪɚɬ ɞɢɫ� 
ɧɚ ɡɞɨɛɭɬɬɹ ɧɚɭɤ� ɫɬ� ɞɨɤɬ� ɧɚɭɤ ɡ ɮɿɡ� ɜɢɯ� ɿ ɫɩɨɪɬɭ – Ʉ�� ɍȽɍɎȼɋ� ����� 
– 3� ɫ� 

�� Ɏɚɥɟɫ Ƀ� Ƚ�� Ɉɝɟɪɱɭɤ Ɉ� Ɏ�� Ʉɨɥɨɛɢɱ Ɉ� ȼ�� Ⱦɭɥɿɛɫɶɤɢɣ Ⱥ� ȼ� ȱɝɪɢ ɬɚ 
ɿɝɪɨɜɿ ɜɩɪɚɜɢ ɬɟɯɧɿɤɨ-ɬɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɜ ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ ɮɭɬɛɨɥɿɫɬɿɜ� – 
Ʌɶɜɿɜ� ȼɄɉ ɮɿɪɦɢ ȼɆɋ� ����� – ��� ɫ� 

 
 

ɈɋɈȻɅɂȼɈɋɌȱ�ɋɉȿɐȱȺɅɖɇɈȲ�ɎȱɁɂɑɇɈȲ�ɉȱȾȽɈɌɈȼɄɂ��
ɋɉɈɊɌɋɆȿɇȱȼ-ɅȿȽɄɈȺɌɅȿɌȱȼ��

�
ɋɬɭɫ�ɋ��Ⱥ���

�
Ʌɟɝɤɚ ɚɬɥɟɬɢɤɚ ɽ ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɨɲɢɪɟɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɫɩɨɪɬɭ ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɿ ɮɿɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɫɜɿɬɭ� Ɉɫɧɨɜɨɸ 
ɥɟɝɤɨɚɬɥɟɬɢɱɧɢɯ ɜɩɪɚɜ ɽ ɩɪɢɪɨɞɧɿ ɬɚ ɠɢɬɬɽɜɨ ɜɚɠɥɢɜɿ ɪɭɯɢ ɥɸɞɢɧɢ� 
ɯɨɞɶɛɚ� ɛɿɝ� ɫɬɪɢɛɤɢ� ɦɟɬɚɧɧɹ�  

ɉɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɥɟɝɤɨɚɬɥɟɬɿɜ – ɰɟ ɛɚɝɚɬɨɝɪɚɧɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ� ɜ ɹɤɨɦɭ 
ɦɨɠɧɚ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɮɿɡɢɱɧɭ� ɬɟɯɧɿɱɧɭ� ɬɚɤɬɢɱɧɭ� ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɜɨɥɶɨɜɭ ɬɚ 



��� 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ� ɇɚɣɛɿɥɶɲ ɚɤɬɢɜɧɚ ɭɫɩɿɲɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 
ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚ ɭ ɥɟɝɤɿɣ ɚɬɥɟɬɢɰɿ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ��–�� ɪɨɤɿɜ� Ȼɚɝɚɬɨɪɿɱɧɢɣ 
ɩɪɨɰɟɫ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɞɿɥɢɬɶɫɹ ɧɚ ɟɬɚɩɢ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ (ɝɪɭɩɢ 
ɩɨɱɚɬɤɨɜɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ Ⱦɘɋɒ – �–�� ɪɨɤɿɜ�� ɩɨɱɚɬɤɨɜɨʀ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ 
(ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɿ ɝɪɭɩɢ – ��–�� ɪɨɤɿɜ�� ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɨʀ 
ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ (ɝɪɭɩɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ – ��–�� ɪɨɤɿɜ�� 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɨʀ ɦɚɣɫɬɟɪɧɨɫɬɿ (ɝɪɭɩɢ ɜɢɳɨʀ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨʀ ɦɚɣɫɬɟɪɧɨɫɬɿ – 
�� ɪɨɤɿɜ ɿ ɫɬɚɪɲɟ�� ȼɿɤɨɜɿ ɦɟɠɿ ɰɢɯ ɟɬɚɩɿɜ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɡɚɫɨɛɢ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɞɥɹ ɪɿɡɧɢɯ ɝɪɭɩ ɜɢɞɿɜ ɥɟɝɤɨʀ ɚɬɥɟɬɢɤɢ ɦɚɸɬɶ ɧɟɡɧɚɱɧɿ 
ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ ɿ ɬɨɦɭ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɜɡɹɬɿ ɡɚ ɨɫɧɨɜɭ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ 
ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɛɚɝɚɬɨɪɿɱɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɿɜ ɪɿɡɧɢɯ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿɣ� 
ɉɟɪɲɿ ɬɪɢ ɟɬɚɩɢ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ ɜɿɤɭ ɬɢɯ� ɯɬɨ ɡɚɣɦɚɽɬɶɫɹ ɜ 
Ⱦɘɋɒ� ɋȾɘɒɈɊ� ɍɈɊ� ɑɟɬɜɟɪɬɢɣ ɟɬɚɩ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ 
ɞɨɪɨɫɥɢɯ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɿɜ� ɯɨɱɚ ɧɢɡɤɚ ɣɨɝɨ ɡɚɜɞɚɧɶ ɬɚ ɡɚɫɨɛɿɜ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɿ ɜ ɪɨɛɨɬɿ ɡɿ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚɦɢ ɫɬɚɪɲɨɝɨ ɸɧɚɰɶɤɨɝɨ ɬɚ 
ɸɧɿɨɪɫɶɤɨɝɨ ɜɿɤɭ� Ⱦɨɫɹɝɬɢ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɬɨɱɧɨɝɨ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɜɿɤɨɜɨɝɨ 
ɫɤɥɚɞɭ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɝɪɭɩ ɞɨɫɢɬɶ ɫɤɥɚɞɧɨ� ɳɨ ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ ɪɿɡɧɨɸ 
ɦɿɪɨɸ ɨɛɞɚɪɨɜɚɧɨɫɬɿ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɿɜ ɬɚ ʀɯ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ� ɿ 
ɧɚɜɿɬɶ ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɢɦ (ɧɟ ɩɚɫɩɨɪɬɧɢɦ� ɜɿɤɨɦ� Ⱦɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɜɢɳɢɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɢɬɪɚɬɢɬɢ ɳɨɧɚɣɦɟɧɲɟ 7–� ɪɨɤɿɜ >�� ɫ� �3@�  

ȿɬɚɩ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ (ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɿɡ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɦɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ – ɟɬɚɩ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨʀ ɦɚɣɫɬɟɪɧɨɫɬɿ� 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɭ ɧɨɦɟɪɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɢ 
ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɨʀ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ� ȼɿɧ ɬɪɢɜɚɽ �–�� ɪɨɤɿɜ� Ɉɫɧɨɜɧɟ ɡɚɜɞɚɧɧɹ 
ɟɬɚɩɭ – ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ� ɳɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ ɩɟɪɟɛɿɝ ɚɞɚɩɬɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɍ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ 
ɰɢɦ ɡɛɿɥɶɲɭɽɬɶɫɹ ɱɚɫɬɤɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ ɜɩɪɚɜ ɭ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ 
ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɡɦɚɝɚɧɶ� ɦɚɤɫɢɦɭɦɭ 
ɞɨɫɹɝɚɸɬɶ ɫɭɦɚɪɧɿ ɜɟɥɢɱɢɧɢ ɨɛɫɹɝɭ ɬɚ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɿ ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɢɯ 
ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɶ� ɪɿɡɤɨ ɡɪɨɫɬɚɽ ɨɛɫɹɝ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɬɚɤɬɢɱɧɨʀ 
ɬɚ ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ >�@� 

ɇɚ ɰɶɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɜɚɠɥɢɜɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɭɦɨɜɢ� ɡɚ ɹɤɢɯ ɩɟɪɿɨɞ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɯ ɜɢɹɜɿɜ ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ ɬɚ ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɿɜ ɞɨ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɧɚɣɜɢɳɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɡɛɿɝɚɽɬɶɫɹ ɡ ɩɟɪɿɨɞɨɦ ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɢɯ ɬɚ ɫɤɥɚɞɧɢɯ ɭ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɣɧɨɦɭ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɿ ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɢɯ 
ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɶ� Ɂɚɦɟ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɬɚɤɨʀ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɭ ɜɞɚɽɬɶɫɹ 
ɞɨɫɹɝɬɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɡɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɣ ɱɚɫ >�� 3@� 
Ɇɟɬɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ – ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɨɤɪɟɦɢɯ ɦ’ɹɡɨɜɢɯ 
ɝɪɭɩ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚ� ɧɚɛɭɬɬɹ ɧɢɦ ɬɢɯ ɪɭɯɨɜɢɯ ɧɚɜɢɱɨɤ� ɹɤɿ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɭɫɩɿɲɧɟ ɨɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɬɟɯɧɿɤɨɸ ɬɚ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɜ 
ɨɛɪɚɧɨɦɭ ɜɢɞɿ ɥɟɝɤɨʀ ɚɬɥɟɬɢɤɢ�  

ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨʀ ɦɚɣɫɬɟɪɧɨɫɬɿ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɿɜ 
ɥɟɝɤɨɚɬɥɟɬɿɜ ɡɭɦɨɜɥɸɽɬɶɫɹ ɡɦɿɫɬɨɦ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ 



��� 

(ɋɎɉ�� ɋɩɟɰɿɚɥɶɧɚ ɮɿɡɢɱɧɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ – ɰɟ ɩɪɨɰɟɫ� ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ ɬɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɪɭɯɨɜɢɯ ɭɦɿɧɶ ɿ ɧɚɜɢɱɨɤ� 
ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ ɥɢɲɟ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɫɩɨɪɬɭ� ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɩɪɢɹɽ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɨɤɪɟɦɢɯ ɝɪɭɩ ɦ’ɹɡɿɜ� ɳɨ ɧɟɫɭɬɶ ɨɫɧɨɜɧɟ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɩɪɢ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɜɩɪɚɜ� Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɡɚɫɨɛɚɦɢ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɽ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ ɜɩɪɚɜɢ >4@�  

ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ ɜɩɪɚɜ ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ ʀɯ ɜɢɛɿɪɤɨɜɢɦ 
ɭɩɥɢɜɨɦ ɧɚ ɝɪɭɩɢ ɦ’ɹɡɿɜ� ɧɚ ɹɤɿ ɩɪɢɩɚɞɚɽ ɨɫɧɨɜɧɟ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� Ɍɚɤ� 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ ɜɩɪɚɜɢ ɞɥɹ ɛɿɝɭɧɿɜ ɧɚɫɬɭɩɧɿ� ɛɿɝ ɡ ɜɢɫɨɤɢɦ ɩɿɞɧɿɦɚɧɧɹɦ 
ɫɬɟɝɧɚ� ɛɿɝɨɜɿ ɪɭɯɢ ɧɨɝɚɦɢ� ɥɟɠɚɱɢ ɧɚ ɫɩɢɧɿ ɿ ©ɫɬɨɹɱɢ ɧɚ ɥɨɩɚɬɤɚɯª� 
ɫɬɪɢɛɤɨɜɢɣ ɛɿɝ� ɫɬɪɢɛɤɢ ɧɚ ɨɞɧɿɣ ɿ ɞɜɨɯ ɧɨɝɚɯ ɬɚ ɿɧ� ɋɩɟɰɿɚɥɶɧɿ ɜɩɪɚɜɢ 
ɞɥɹ ɫɬɪɢɛɭɧɚ ɭ ɜɢɫɨɬɭ ɡ ɪɨɡɛɿɝɭ� ɜɢɫɬɪɢɛɭɜɚɧɧɹ� ɧɚɩɿɜɩɪɢɫɿɞɚɧɧɹ ɡ 
ɨɛɬɹɠɟɧɧɹɦ� ɜɢɫɬɪɢɛɭɜɚɧɧɹ ɡ ɝɢɪɟɸ� ɧɚɯɢɥɢ ɧɚɡɚɞ ɡ ɩɨɜɨɪɨɬɨɦ ɜɥɿɜɨ 
ɬɚ ɜɩɪɚɜɨ� ɡɿɫɬɪɢɛɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɡɚɫɬɪɢɛɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɭ 4�–�� ɫɦ� 
ɫɬɪɢɛɤɢ ɱɟɪɟɡ ɩɟɪɟɲɤɨɞɢ� ɩɿɞɫɬɪɢɛɭɜɚɧɧɹ ɭ ɩɿɫɤɭ ɬɚ ɿɧ� ɋɩɟɰɿɚɥɶɧɿ 
ɜɩɪɚɜɢ ɫɬɪɢɛɭɧɚ ɜ ɞɨɜɠɢɧɭ� ɩɿɞɫɬɪɢɛɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɞɜɨɯ ɧɨɝɚɯ� 
ɛɚɝɚɬɨɪɚɡɨɜɿ ɫɬɪɢɛɤɢ ɡ ɨɞɧɿɽʀ ɧɨɝɢ ɧɚ ɿɧɲɭ� ɛɚɝɚɬɨɪɚɡɨɜɿ ɫɬɪɢɛɤɢ ɧɚ 
ɞɜɨɯ ɧɨɝɚɯ ɱɟɪɟɡ ɩɟɪɟɲɤɨɞɢ� ɜɢɫɬɪɢɛɭɜɚɧɧɹ ɡ ɝɥɢɛɨɤɨɝɨ ɩɪɢɫɿɞɭ ɬɚ 
ɧɚɩɿɜɩɪɢɫɿɞɭ� ɜɢɫɬɪɢɛɭɜɚɧɧɹ ɜɝɨɪɭ ɡ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɫɬɨɹɱɢ ɧɚ ɨɞɧɿɣ ɧɨɡɿ 
ɧɚ ɝɿɦɧɚɫɬɢɱɧɿɣ ɥɚɜɿ� ɬɨɳɨ� ɋɩɟɰɿɚɥɶɧɿ ɜɩɪɚɜɢ ɞɥɹ ɦɟɬɚɥɶɧɢɤɚ� ɠɢɦ 
ɲɬɚɧɝɢ ɞɜɨɦɚ ɪɭɤɚɦɢ� ɠɢɦ ɲɬɚɧɝɢ ɡ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɲɬɚɧɝɢ ɧɚ ɩɥɟɱɚɯ� 
ɩɿɞɧɿɦɚɧɧɹ ɲɬɚɧɝɢ ɞɨ ɝɪɭɞɟɣ� ɧɚɩɿɜɩɪɢɫɿɞɚɧɧɹ ɡɿ ɲɜɢɞɤɢɦ 
ɩɿɞɧɿɦɚɧɧɹɦ� ɤɢɞɤɢ ɦ’ɹɱɚ ɞɜɨɦɚ ɪɭɤɚɦɢ ɡɧɢɡɭ - ɜɩɟɪɟɞ� ɤɢɞɤɢ ɦ’ɹɱɚ 
ɞɜɨɦɚ ɪɭɤɚɦɢ ɧɚɡɚɞ ɱɟɪɟɡ ɝɨɥɨɜɭ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜɩɪɚɜ ɡ ɨɛɬɹɠɟɧɧɹɦ ɧɚ 
ɜɟɪɯɧɿɣ ɩɥɟɱɨɜɢɣ ɩɨɹɫ ɬɚ ɿɧ� 

Ⱦɨ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɯɨɞɢɬɶ ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ� ɬɚɤɢɯ ɹɤ� ɲɜɢɞɤɿɫɧɨ-ɫɢɥɨɜɿ ɹɤɨɫɬɿ� 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɚ ɜɢɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɚ ɫɢɥɚ� 

ɒɜɢɞɤɨ-ɫɢɥɨɜɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ – ɰɟ ɩɪɨɰɟɫ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɬɚ 
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɜɩɪɚɜɢ� ɳɨ 
ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ ɩɪɨɹɜɭ ɜɢɛɭɯɨɜɨʀ ɫɢɥɢ (ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɜɢɹɜɥɹɬɢ ɧɚɣɛɿɥɶɲɭ ɫɢɥɭ 
ɭ ɧɚɣɤɨɪɨɬɲɢɣ ɜɿɞɪɿɡɨɤ ɱɚɫɭ�� 

ɋɩɟɰɿɚɥɶɧɚ ɜɢɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ – ɰɟ ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɭ ɪɨɛɨɬɭ� ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɜɬɨɦɭ� 

ɋɩɟɰɿɚɥɶɧɚ ɫɢɥɚ – ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɜɢɹɜɥɹɬɢ ɧɚɣɛɿɥɶɲɭ ɫɢɥɭ ɭ 
ɧɚɣɤɨɪɨɬɲɢɣ ɜɿɞɪɿɡɨɤ ɱɚɫɭ ɡ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɦ ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹɦ 
(ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ� ɫɢɥɚ� ɳɨ ɪɨɡɜɢɜɚɽɬɶɫɹ ɩɪɢ ɜɿɞɲɬɨɜɯɭɜɚɧɧɿ ɫɬɪɢɛɭɧɚ�� 

ɍɫɩɿɲɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ 
ɞɨɫɹɝɧɭɬɢɣ ɥɢɲɟ ɡɚ ɩɟɜɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɲɢɯ� ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ 
ɬɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɢɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ ɬɚ ɝɧɭɱɤɨɫɬɿ� ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɞɥɹ ɩɨɜɧɨʀ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɰɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ ɩɨɬɪɿɛɧɚ ɩɟɜɧɚ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɹ – ɪɭɯɨɜɚ 
ɫɩɪɢɬɧɿɫɬɶ� ɩɨɱɭɬɬɹ ɪɭɯɭ ɬɿɥɚ� ɪɭɯɨɜɚ ɩɚɦ’ɹɬɶ� ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɩɟɜɧɟɧɿɫɬɶ� 
ɪɿɲɭɱɿɫɬɶ ɬɚ ɫɦɿɥɢɜɿɫɬɶ� ɛɚɠɚɧɧɹ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɸɜɚɬɢɫɶ ɿ ɩɟɪɟɦɚɝɚɬɢ >3@� 
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ȼɿɞɬɚɤ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɪɿɜɧɹ ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ� ɡɚɜɞɚɧɶ ɬɚ ɩɟɪɿɨɞɿɜ 
ɬɪɟɧɭɜɚɧɶ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ ɩɟɜɧɢɯ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɶ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɩɿɞɝɨɬɨɜɱɢɯ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ-ɩɿɞɝɨɬɨɜɱɢɯ ɬɚ ɡɦɚɝɚɥɶɧɢɯ ɜɩɪɚɜ�  

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɚ ɮɿɡɢɱɧɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɭ ɥɟɝɤɿɣ ɚɬɥɟɬɢɰɿ ɽ 
ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦ ɫɤɥɚɞɧɢɤɨɦ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ 
ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɿɜ� Ȳʀ ɡɦɿɫɬ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɨɛɪɚɧɨɝɨ ɜɢɞɭ ɥɟɝɤɨʀ ɚɬɥɟɬɢɤɢ� 
ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɞɥɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɜɢɞɭ ɥɟɝɤɨʀ ɚɬɥɟɬɢɤɢ ɋɎɉ ɦɚɬɢɦɟ ɪɿɡɧɢɣ ɡɦɿɫɬ ɿ 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɫɢɥɭ ɬɚ ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ ɜɿɞɲɬɨɜɯɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢ 
ɛɿɝɭ ɬɚ ɫɬɪɢɛɤɚɯ� ɲɜɢɞɤɿɫɧɭ ɜɢɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ ɭ ɛɿɝɭ� ɩɨɬɭɠɧɿɫɬɶ ɬɚ 
ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ ɡɚɤɥɸɱɧɨɝɨ ɡɭɫɢɥɥɹ ɭ ɦɟɬɚɧɧɹɯ ɬɨɳɨ�  

�
ɋɩɢɫɨɤ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ��

�� Ⱥɛɞɭɪɚɦɚɧ Ⱥ� Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɭ ɥɟɝɤɨɚɬɥɟɬɿɜ-ɫɩɪɢɧɬɟɪɿɜ ɞɢɬɹɱɨ-ɸɧɚɰɶɤɢɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ ɲɤɿɥ � 
Ⱥ� Ⱥɛɞɭɪɚɦɚɧ� Ɉ� ɇɟɩɲɚ �� Ɏɿɡɢɱɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɚ� ɫɩɨɪɬ ɬɚ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ� ɫɬɚɧ� 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɬɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ;9ȱȱȱ Ɇɿɠɧɚɪ� ɧɚɭɤ�-ɩɪɚɤɬ� ɤɨɧɮ� 
(ɏɚɪɤɿɜ� �4 ɝɪɭɞɧɹ ���� ɪ��� ɏɚɪɤɿɜ� ɏȾȺɎɄ� ����� – ɋ� 4�–4�� 

�� Ⱥɯɦɟɬɨɜ Ɋ� Ɏ� Ʌɟɝɤɚ ɚɬɥɟɬɢɤɚ� ɩɿɞɪɭɱɧɢɤ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɜɢɳɢɯ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ � Ⱥɯɦɟɬɨɜ Ɋ� Ɏ�� Ɇɚɤɫɢɦɟɧɤɨ Ƚ� Ɇ�� 
Ʉɭɬɟɤ Ɍ� Ȼ� – Ʌɶɜɿɜ� ȼɟɠɚ� ���3� – �34 ɫ�  

3� Ⱦɟɦɢɞɨɜɚ ȱ� ȼ� Ʌɟɝɤɚ ɚɬɥɟɬɢɤɚ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ� Ȼɿɝɨɜɿ ɜɢɞɢ 
ɥɟɝɤɨʀ ɚɬɥɟɬɢɤɢ� ɧɚɜɱ�-ɦɟɬɨɞ� ɩɨɫɿɛɧ� ɑ� �� Ʉɨɪɨɬɤɿ ɞɢɫɬɚɧɰɿʀ � 
Ⱦɟɦɢɞɨɜɚ ȱ� ȼ�� Ʌɟɥɟɤɚ ȼ� Ɇ�� Ɇɚɤɭɯ ɇ� ȱ�� Ⱦɟɦɢɞɨɜɚ Ɉ� ȼ� Ɇɢɤɨɥɚʀɜ� 
����� ɋ� �3–��� �

4� ɓɢɛɪɹ Ȼ� ȱ� ɉɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɡɦɿɫɬɭ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɭ ɫɬɪɢɛɭɧɿɜ ɭ 
ɞɨɜɠɢɧɭ ɪɿɡɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɦɚɣɫɬɟɪɧɨɫɬɿ� � Ȼ� ȱ� ɓɢɛɪɹ� ɉ� Ɇ� Ƚɭɧɶɤɨ �� 
Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɢɱɢɯ ɬɚ ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɢɯ ɧɚɭɤ ɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ 
ɦɨɥɨɞɢɯ ɭɱɟɧɢɯ ©Ɋɨɞɡɢɧɤɚ–����ª ;; ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɚ ɧɚɭɤɨɜɚ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹ ɦɨɥɨɞɢɯ ɭɱɟɧɢɯ� – Ɍɟɪɧɨɩɿɥɶ� ����� – ɋ� �3�–�4�� 

 
 
ɋɍɑȺɋɇȱ�ȺɋɉȿɄɌɂ�ɊȿȺɅȱɁȺɐȱȲ�ɁȾɈɊɈȼ’əɁȻȿɊȱȽȺɅɖɇɂɏ�

ɌȿɏɇɈɅɈȽȱɃ�ɍ�ɋȿɊȿȾɇȱɃ�ɒɄɈɅȱ�
�

ɋɭɥɢɦɟɧɤɨ�Ⱥ��Ɋ��

ɉɪɨɛɥɟɦɢ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɫɜɿɬɢ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɧɨɜɨɝɨ 
ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɭɜɚɧɧɹ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ©ɨɫɜɿɬɚª� Ƀɨɝɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɪɨɡɭɦɿɬɢ ɹɤ 
ɡɚɫɜɨɽɧɧɹ ɡɧɚɧɶ� ɚ ɣ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɬɢ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɦɢɫɥɹɱɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨʀ� ɬɜɨɪɱɨʀ� 
ɿ ɝɨɥɨɜɧɟ – ɡɞɨɪɨɜɨʀ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ� ɉɨ-ɩɟɪɲɟ� ɫɟɧɫ ɨɫɜɿɬɢ ɭ ɬɨɦɭ� ɳɨɛ 
ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɞɢɬɢɧɭ ɭ ɫɜɿɬ ɡɧɚɧɶ ɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɿ ɧɚɜɿɬɶ ɭɧɟɦɨɠɥɢɜɥɸɜɚɬɢ 
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ� ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɨɧɚ ɽ ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɿ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦ 
ɧɚɩɪɹɦɨɦ ɭ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɿ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɡɚɝɚɥɨɦ�  
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Ɋɨɡɭɦɨɜɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɞɢɬɢɧɢ ɬɚ ʀʀ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɦɚɸɬɶ ɛɭɬɢ 
ɤɨɦɩɥɟɦɟɧɬɚɪɧɢɦɢ ɿ ɜɡɚɽɦɨɞɨɩɨɜɧɸɜɚɥɶɧɢɦɢ ɩɥɚɫɬɚɦɢ ɭ ɫɢɫɬɟɦɿ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɰɿɥɿɫɧɨʀ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ� Ɉɞɧɚ ɡ ɭɦɨɜ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ – 
ɰɟ ɭɫɩɿɲɧɿɫɬɶ ɭ ʀʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɭ ɰɶɨɦɭ ɩɪɢɤɥɚɞɿ – ɰɟ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɞɿɬɟɣ ɭ 
ɲɤɨɥɿ� Ɂɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ� ɯɨɪɨɲɚ ɭɫɩɿɲɧɿɫɬɶ ɬɚ ɚɤɬɢɜɧɿ ɩɨɡɢɰɿʀ ɽ 
ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɚɦɢ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɞɿɬɟɣ�

Ɂɞɚɬɧɿɫɬɶ ɜɢɹɜɢɬɢ ɭ ɫɨɛɿ ɬɜɨɪɱɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɬɚ ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ 
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɿ ɡɞɿɛɧɨɫɬɿ – ɰɟ ɝɨɥɨɜɧɢɣ ɤɪɢɬɟɪɿɣ ɡɚɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ ɭɦɨɜ >�� ɫ� �3�@� Ɉɫɨɛɥɢɜɨ ɜɚɠɥɢɜɨ ɨɪɝɚɧɿɡɭɜɚɬɢ 
ɡɞɨɪɨɜ’ɹɡɛɟɪɿɝɚɸɱɢɣ ɪɟɠɢɦ ɜ ɨɫɜɿɬɧɶɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ� ɒɤɨɥɚ ɦɚɽ 
ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ ɨɞɧɟ ɡ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ – ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɭɦɨɜ� ɹɤɿ 
ɦɚɸɬɶ ɫɩɪɢɹɬɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ ɬɚ ɡɦɿɰɧɟɧɧɸ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɭɱɧɿɜ� Ɉɫɧɨɜɧɢɣ 
ɦɟɬɨɞ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɰɶɨɝɨ ɡɚɜɞɚɧɧɹ – ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɠɢɬɬɹ�  

Ȼɚɝɚɬɨɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ ɦɟɯɚɧɿɡɦɨɦ ɫɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɚɜɢɱɨɤ ɁɈɀ 
ɽ ɨɡɞɨɪɨɜɱɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɫɬɢɥɶ ɠɢɬɬɹ ɲɤɨɥɹɪɿɜ� ɬɚɤ ɹɤ 
ɪɿɜɟɧɶ ɿ ɹɤɿɫɬɶ ɠɢɬɬɹ ɤɨɠɧɨʀ ɞɢɬɢɧɢ ɡɚɥɟɠɚɬɶ ɜɿɞ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ʀʀ ɫɿɦ’ʀ� ȼɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɰɶɨɝɨ ɦɨɠɧɚ ɫɤɚɡɚɬɢ� ɳɨ ɤɨɠɧɚ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɫɜɿɬɧɹ ɭɫɬɚɧɨɜɚ ɦɚɽ ɫɬɚɬɢ ©ɲɤɨɥɨɸ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɭ 
ɠɢɬɬɹª ɭɱɧɿɜ� ɜ ɹɤɿɣ ɛɭɞɶ-ɹɤɚ ʀɯɧɹ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɧɨɫɢɥɚ ɛ ɨɡɞɨɪɨɜɱɨ-
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɟ ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɫɩɪɢɹɥɚ ɛ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɭ ɞɿɬɟɣ ɡɜɢɱɨɤ� ɚ ɞɚɥɿ ɿ 
ɩɨɬɪɟɛ ɭ ɡɞɨɪɨɜɨɦɭ ɫɩɨɫɨɛɿ ɠɢɬɬɹ� ɮɨɪɦɭɜɚɥɚ ɛ ɧɚɜɢɱɤɢ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 
ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɳɨɞɨ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɬɚ ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ� 
Ɍɟɪɦɿɧ ©ɡɞɨɪɨɜ’ɹª ɬɪɚɤɬɭɽɬɶɫɹ ɭ ɬɪɶɨɯ ɡɧɚɱɟɧɧɹɯ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ� ɮɿɡɢɱɧɟ 
ɬɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɟ�  

ɋɩɨɫɨɛɚɦɢ ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɡɧɚɱɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɽ 
ɡɞɨɪɨɜ’ɹɡɛɟɪɿɝɚɸɱɚ ɧɚɜɱɚɥɶɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɬɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɪɿɡɧɢɯ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ ɫɟɤɰɿɣ� Ɉɫɜɿɬɚ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɭ ɲɤɨɥɹɪɿɜ – ɰɟ ɨɞɢɧ ɿɡ ɮɚɤɬɨɪɿɜ 
ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɬɚ ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɞɿɬɟɣ� ɚɥɟ ɫɚɦ ɩɪɨɰɟɫ ɜɫɟ ɳɟ ɩɨɝɚɧɨ 
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɣ�  

ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɡɞɨɪɨɜ’ɹɡɛɟɪɿɝɚɸɱɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɭ ɩɪɚɤɬɢɤɭ� 
ɩɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ� ɩɨɤɥɢɤɚɧɟ ɡɧɹɬɢ ɫɬɨɦɥɸɜɚɧɿɫɬɶ ɞɿɬɟɣ ɭ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-
ɨɫɜɿɬɧɶɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ� ȼɬɨɦɨɸ ɩɪɢɣɧɹɬɨ ɜɜɚɠɚɬɢ – ɮɿɡɿɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɫɬɚɧ 
ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ� ɳɨ ɜɢɧɢɤɚɽ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ 
ɜɢɪɚɠɚɽɬɶɫɹ ɭ ɡɧɢɠɟɧɧɿ ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɫɬɿ >�� ɫ� 7�@� ɇɟɪɿɞɤɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ ɫɢɧɨɧɿɦɿɱɧɟ ɜɬɨɦɿ ɩɨɧɹɬɬɹ ©ɜɬɨɦɚª� ɯɨɱɚ ɜɨɧɢ 
ɦɚɸɬɶ ɪɿɡɧɿ ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɿɞ ɜɬɨɦɨɸ ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ ɫɭɛ’ɽɤɬɢɜɧɟ 
ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɧɹ� ɩɨɱɭɬɬɹ� ɳɨ ɽ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹɦ ɜɬɨɦɢ� Ɍɚɤɨɠ ɩɨɱɭɬɬɹ 
ɜɬɨɦɢ ɦɨɠɟ ɜɢɧɢɤɧɭɬɢ ɿ ɛɟɡ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� ȼɬɨɦɚ 
ɡɞɚɬɧɚ ɜɢɧɢɤɚɬɢ ɡɚ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɝɨ ɜɢɞɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɹɤ ɩɪɢ ɪɨɡɭɦɨɜɿɣ� ɬɚɤ ɿ 
ɩɪɢ ɮɿɡɢɱɧɿɣ ɪɨɛɨɬɿ� Ɋɨɡɭɦɨɜɚ ɜɬɨɦɚ ɜɢɪɚɠɚɽɬɶɫɹ ɡɧɢɠɟɧɧɹɦ 
ɩɥɿɞɧɨɫɬɿ ɦɢɫɥɟɧɧɽɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦ ɭɜɚɝɢ� ɝɚɥɶɦɭɜɚɧɧɹɦ 
ɪɨɡɭɦɨɜɨʀ ɩɪɚɰɿ ɬɨɳɨ�  

Ɏɿɡɢɱɧɚ ɜɬɨɦɚ – ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿɣ ɦ’ɹɡɿɜ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɫɢɥɢ� 
ɬɨɱɧɨɫɬɿ� ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ� ɪɢɬɦɿɱɧɨɫɬɿ ɬɚ ɭɡɝɨɞɠɟɧɨɫɬɿ ɪɭɯɿɜ� 
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ɉɪɚɰɟɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɡɧɢɠɟɧɚ ɹɤ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɛɭɞɶ-ɹɤɨʀ ɜɢɤɨɧɚɧɨʀ 
ɪɨɛɨɬɢ� ɬɚɤ ɿ ɭ ɪɚɡɿ ɯɜɨɪɨɛɢ ɱɢ ɪɿɡɧɢɯ ɭɦɨɜ ɩɪɚɰɿ� ɍ ɪɚɡɿ ɡɧɢɠɟɧɧɹ 
ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɽ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ 
ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ� ɒɜɢɞɤɿɫɬɶ ɜɬɨɦɢ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɚ ɫɩɟɰɢɮɿɤɨɸ ɩɪɚɰɿ� ɧɚɛɚɝɚɬɨ 
ɲɜɢɞɲɟ ɜɬɨɦɚ ɧɚɫɬɚɽ ɩɿɞ ɱɚɫ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɪɨɛɨɬɢ� ɳɨ ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɽɬɶɫɹ 
ɨɞɧɨɦɚɧɿɬɧɨɸ ɩɨɡɨɸ� ɩɨɫɢɥɟɧɧɹɦ ɧɚɩɪɭɝɢ ɦ’ɹɡɿɜ� ɦɟɧɲɨɸ ɦɿɪɨɸ 
ɫɬɨɦɥɸɸɱɢɦɢ ɽ ɪɢɬɦɿɱɧɿ ɪɭɯɢ� ȼɚɠɥɢɜɭ ɮɭɧɤɰɿɸ ɜ ɨɫɜɿɬɿ ɜɬɨɦɢ ɦɚɽ 
ɫɚɦɟ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɥɸɞɢɧɢ ɞɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɬɿɽʀ ɱɢ ɿɧɲɨʀ ɪɨɛɨɬɢ. 

Ɂɞɨɪɨɜ’ɹɡɛɟɪɿɝɚɸɱɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ – ɨɡɧɚɱɚɸɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɬɚ ɦɟɞɢɱɧɢɯ ɜɩɥɢɜɿɜ� ɦɟɬɨɸ ɹɤɢɯ ɽ 
ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɬɚ ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɞɛɚɣɥɢɜɨɝɨ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ 
ɞɨ ɫɜɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ >�� ɫ� ���@� ɇɟɦɚɽ ɽɞɢɧɨʀ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ� 
Ɂɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɦɨɠɧɚ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɹɤ ɨɞɧɭ ɡ ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ ɡɚɜɞɚɧɶ 
ɞɟɹɤɨɝɨ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ� ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ� ɨɫɜɿɬɧɿɣ ɩɪɨɰɟɫ ɡ ɬɚɤɢɦɢ 
ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ� ɹɤ� ɦɟɞɢɤɨ-ɝɿɝɿɽɧɿɱɧɢɣ (ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ ɩɪɢ ɤɨɧɬɚɤɬɭɜɚɧɧɿ 
ɩɟɞɚɝɨɝɚ� ɭɱɧɹ ɬɚ ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ�� ɮɿɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɱɢɣ 
(ɡɚɧɹɬɬɹ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ�� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ (ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɞɛɚɣɥɢɜɨɝɨ ɬɚ 
ɭɜɚɠɧɨɝɨ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ ɩɪɢɪɨɞɢ� ɬɨɳɨ�  

Ɂɚɜɞɚɧɧɹ� ɹɤɿ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ 
ɲɤɨɥɹɪɿɜ� ɜɢɪɿɲɭɸɬɶɫɹ ɥɢɲɟ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɨ 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɞɿɬɟɣ�  

Ɂɞɨɪɨɜ’ɹɡɛɟɪɿɝɚɸɱɿ ɨɫɜɿɬɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ – ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿ ɬɚ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɬɚ ɩɪɢɣɨɦɢ ɪɨɛɨɬɢ (ɹɤɿ ɜɿɞɨɦɿ ɛɚɝɚɬɶɨɦ 
ɩɟɞɚɝɨɝɚɦ�� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɪɿɡɧɿ ɜɚɪɿɚɧɬɢ ɬɚ ɯɨɞɢ ɭ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ ɦɨɠɥɢɜɢɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ� ɿ� ɡɜɢɱɚɣɧɨ ɠ� ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɟ ɬɹɠɿɧɧɹ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɞɨ ɜɥɚɫɧɨɝɨ 
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɋɚɦɟ ɬɨɞɿ ɦɨɠɧɚ ɝɨɜɨɪɢɬɢ� ɳɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ 
ɡɚɫɧɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɡɞɨɪɨɜ’ɹɡɛɟɪɿɝɚɸɱɢɯ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɯ� ɤɨɥɢ ɩɪɢ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɢɪɿɲɭɽɬɶɫɹ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɳɨɞɨ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ 
ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɭɱɧɿɜ ɬɚ ɩɟɞɚɝɨɝɿɜ� ȼ ɨɫɬɚɧɧɿ ɤɿɥɶɤɚ ɪɨɤɿɜ ɭ ɥɟɤɫɢɰɿ ɩɟɞɚɝɨɝɿɜ 
ɜɢɧɢɤɥɨ ɩɨɧɹɬɬɹ ©ɡɞɨɪɨɜɨɡɛɟɪɿɝɚɸɱɿ ɨɫɜɿɬɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀª (ɁɈɌ�� ɿ ɞɨɫɿ 
ɪɨɡɭɦɿɽɬɶɫɹ ɛɿɥɶɲɿɫɬɸ ɩɟɞɚɝɨɝɿɜ ɹɤ ɧɚ ɤɲɬɚɥɬ ɫɚɧɿɬɚɪɧɨ-ɝɿɝɿɽɧɿɱɧɢɯ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ� 

ɐɟ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɟ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɜɢɳɟɡɝɚɞɚɧɨɝɨ ɬɟɪɦɿɧɚ� 
ɫɩɪɨɳɟɧɿ ɩɨɧɹɬɬɹ ɩɪɨ ɡɦɿɫɬ ɪɨɛɨɬɢ� ɳɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɲɤɨɥɨɸ ɞɥɹ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɞɜɨɯ ɧɚɣɝɨɥɨɜɧɿɲɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ – ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɬɚ ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ 
ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɭɱɧɿɜ� ɉɟɞɚɝɨɝɢ ɪɿɡɧɢɯ ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɫɜɿɬɧɿɯ ɭɫɬɚɧɨɜ ɹɤ ɿ ɰɟɣ 
ɬɟɪɦɿɧ ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ ɩɨ-ɪɿɡɧɨɦɭ� Ɉɞɧɿ ɜɜɚɠɚɸɬɶ� ɳɨ ɁɈɌ – ɰɟ ɧɨɜɿ 
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɿ ɿɧɲɢɦ� ɨɬɠɟ� ɧɚɞɚɽɬɶɫɹ ɜɢɛɿɪ� 
ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ� ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ� ɡɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦɢ� ȱɧɲɿ ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ ɩɿɞ ɰɢɦ 
©ɦɿɮɨɥɨɝɿɡɚɰɿɸ ɭɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨ ɡɞɨɪɨɜ’ɹɡɛɟɪɿɝɚɸɱɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀª� ɧɿɛɢ 
ɤɨɥɢɫɶ ɭ ɲɤɨɥɚɯ ɧɟɡɜɢɱɚɣɧɟ ɿ ɦɚɽ ɧɚɞɩɪɢɪɨɞɧɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� Ⱥɥɟ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɱɿɬɤɨ ɪɨɡɪɿɡɧɹɬɢ� ɳɨ� ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ� ɤɪɚɫɢɜɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɣ 
ɮɿɬɨɛɚɪ ɿ ɜɿɞɤɪɢɬɢɣ ɤɚɛɿɧɟɬ ɮɿɡɿɨɬɟɪɚɩɿʀ ɜ ɲɤɨɥɿ ɽ 
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ɡɞɨɪɨɜ’ɹɡɛɟɪɿɝɚɸɱɢɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦɢ� ɚ ɨɫɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨ ɫɤɥɚɞɟɧɢɣ 
ɪɨɡɤɥɚɞ ɡɚɧɹɬɶ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢ ɭɫɭɧɟɧɧɹ ɫɬɪɟɫɭ ɭ ɞɿɬɟɣ� ɹɤɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɜɱɢɬɟɥɟɦ� – ɰɟ ɡɜɢɱɚɣɧɚ ɩɨɜɫɹɤɞɟɧɧɚ ɪɨɛɨɬɚ 
ɲɤɨɥɢ� ɚ ɱɢɫɬɨɬɚ ɿ ɩɨɪɹɞɨɤ ɭ ɬɭɚɥɟɬɚɯ – ɥɢɲɟ ɫɚɧɿɬɚɪɧɨ-ɝɿɝɿɽɧɿɱɧɢɣ 
ɫɬɚɧ�  

Ⱦɨɫɹɝɬɢ ɡɚɞɚɧɨɝɨ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɭ ɧɚɜɱɚɧɧɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ 
ɜɢɯɨɜɚɧɧɿ-ɨɫɶ ɧɚɣɝɨɥɨɜɧɿɲɟ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� 
Ɂɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɧɹɬɬɹ ©ɡɞɨɪɨɜ’ɹɡɛɟɪɿɝɚɸɱɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹª ɡɚɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ ɞɨ 
ɛɭɞɶ-ɹɤɨʀ ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɹɤɚ ɜɢɪɿɲɭɽ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ 
ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɭɱɧɿɜ� 

Ɂɧɢɠɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɞɿɬɟɣ ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɟ ɡ 
ɧɟɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ ɫɚɧɿɬɚɪɧɨ-ɝɿɝɿɽɧɿɱɧɢɯ ɧɨɪɦ� ɡ ɧɟɞɨɥɿɤɚɦɢ ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɫɚɦɨɝɨ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ� ɦɚɥɚ ɨɫɜɿɬɥɟɧɿɫɬɶ ɭ ɤɥɚɫɚɯ� ɫɩɟɪɬɟ ɩɨɜɿɬɪɹ 
ɲɤɿɥɶɧɢɯ ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ� ɫɩɨɬɜɨɪɟɧɚ ɮɨɪɦɚ ɬɚ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɲɤɿɥɶɧɢɯ ɩɚɪɬ� 
ɡɧɚɱɧɟ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɦɢ ɡɚɧɹɬɬɹɦɢ� ɇɢɧɿ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɟ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ©ɲɤɿɥɶɧɢɯª ɮɨɪɦ ɩɚɬɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɶ� 
ɧɚɣɩɨɲɢɪɟɧɿɲɿ ʀɯ� ɤɨɪɨɬɤɨɡɨɪɿɫɬɶ� ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɩɨɫɬɚɜɢ� ɜɟɝɟɬɚɬɢɜɧɿ 
ɞɢɫɮɭɧɤɰɿʀ� ɞɢɞɚɤɬɨɝɟɧɿʀ >3� ɫ� ���@�  

Ɋɟɚɥɿɡɭɸɱɢ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ� ɳɨ ɪɨɡɜɢɜɚɽ ɬɚ ɨɯɨɪɨɧɭ ɨɯɨɪɨɧɧɭ 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ ɭ ɯɨɞɿ ɤɨɪɟɤɰɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ� ɩɟɞɚɝɨɝ ɡɛɟɪɿɝɚɽ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ 
ɭɱɧɹ ɡ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɸ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɫɬɸ� ɿ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɩɿɞɜɢɳɭɽ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɜɢɯɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ� ɍ ɫɟɪɟɞɧɿɯ ɬɚ ɜɢɳɢɯ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɫɜɿɬɧɿɯ ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɬɚɤɿ 
ɜɢɞɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ� ɹɤ� ɚɧɤɟɬɭɜɚɧɧɹ� ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ� 
ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɬɚ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɧɟɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɢɯ ɫɿɦɟɣ� ɉɨɪɹɞ ɡ ɰɢɦ 
ɫɥɿɞ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ ɫɬɚɧɭ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɭɱɧɿɜ� ɦɨɬɢɜɿɜ 
ɤɭɪɿɧɧɹ� ɪɟɠɢɦɭ ɞɧɹ� ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ ɲɤɿɞɥɢɜɢɯ ɡɜɢɱɨɤ� ɡɨɤɪɟɦɚ 
ɚɥɤɨɝɨɥɸ ɬɚ ɧɚɪɤɨɬɢɤɿɜ� ȼ ɧɚɲ ɱɚɫ ɡɞɨɪɨɜ’ɹɡɛɟɪɿɝɚɸɱɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ 
ɲɢɪɨɤɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɜ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɦɭ ɬɚ ɜɢɯɨɜɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɚɯ� 

 
ɋɩɢɫɨɤ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ��

�� Ⱦɟɦɿɧɫɶɤɚ Ʌ� Ɉ� Ⱥɧɚɥɿɡ ɡɦɿɫɬɭ ɣ ɭɦɨɜ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɡɞɨɪɨɜ’ɹɡɛɟɪɿɝɚɸɱɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɭ ɫɢɫɬɟɦɿ ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɫɜɿɬɧɿɯ ɲɤɿɥ � 
Ʌ� Ɉ� Ⱦɟɦɿɧɫɶɤɚ �� ɉɟɞɚɝɨɝɿɤɚ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ ɬɚ ɦɟɞɢɤɨ-ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɿ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɿ ɫɩɨɪɬɭ � ɧɚɭɤ� ɠɭɪɧ� – ɏ� � ɏɈȼɇɈɄɍ-
ɏȾȺȾɆ� ����� – ʋ ��� – ��4 ɫ�  

�� ɉɨɬɚɲɧɸɤ ȱ� ȼ� Ƚɿɝɿɽɧɿɱɧɿ ɨɫɧɨɜɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɭɱɧɿɜ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɫɜɿɬɧɿɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ � ȱ� ȼ� ɉɨɬɚɲɧɸɤ �� ɉɪɚɤɬɢɱɧɚ 
ɦɟɞɢɰɢɧɚ� – ���7� – Ɍ� �3� – ʋ �� – ɋ� ��–����  

3� ɋɜɢɪɢɞɟɧɤɨ ɋ� Ɉ� Ⱥɤɬɢɜɿɡɚɰɿɹ ɩɿɡɧɚɜɚɥɶɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɭɱɧɿɜ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɠɢɬɬɹ � ɋ� Ɉ� ɋɜɢɪɢɞɟɧɤɨ �� ɋɭɱɚɫɧɿ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɜ ɩɨɱɚɬɤɨɜɿɣ ɨɫɜɿɬɿ � ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ȼɫɟɭɤɪ� ɧɚɭɤ�-ɩɪɚɤɬ� 
ɤɨɧɮ� (�3–�4 ɤɜɿɬɧɹ ���� ɪ�� � ɪɟɞ� ɤɨɥ� � Ɂ� ɋɿɜɟɪɫ� Ɉ� Ʉɨɧɨɧɤɨ� 
ȿ� Ȼɟɥɤɿɧɚ ɬɚ ɿɧ� – Ʉ� � ɄɆɉɍ ɿɦ� Ȼ� Ⱦ� Ƚɪɿɧɱɟɧɤɚ� ����� – ɋ� ���–��7�  
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ɉɈɇəɌɌə�ɉɊɈ�ɁȺȽȺɅɖɇɍ�ɎȱɁɂɑɇɍ�ɉȱȾȽɈɌɈȼɄɍ�
ȼ�ɋɍɑȺɋɇɈɆɍ�ȻɈɄɋȱ�

�
Ɍɚɬɚɪɟɧɤɨ�Ⱦ��ɘ��

�
ɍ ɬɟɨɪɿʀ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢɰɿ ɞɢɬɹɱɨ-ɸɧɚɰɶɤɨɝɨ ɫɩɨɪɬɭ ɜɫɟ ɛɿɥɶɲɟ 

ɭɜɚɝɢ ɩɪɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ ɩɨɲɭɤɚɦ ɧɨɜɢɯ ɮɨɪɦ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɡ 
ɦɟɬɨɸ ɩɨɞɚɥɶɲɨʀ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɞɿɬɟɣ ɭ 
ɨɛɪɚɧɨɦɭ ɜɢɞɿ ɫɩɨɪɬɭ� Ɉɫɨɛɥɢɜɨ ɰɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɜɢɹɜɥɹɸɬɶɫɹ ɭ ɜɢɞɚɯ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ ɽɞɢɧɨɛɨɪɫɬɜ� ɞɟ ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ� ɫɢɥɨɜɢɯ ɬɚ 
ɲɜɢɞɤɿɫɧɨ-ɫɢɥɨɜɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɸɧɢɯ 
ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɿɜ ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ ɫɬɪɢɦɭɸɬɶ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɛɚɡɨɜɨʀ ɬɟɯɧɿɤɢ� 
ɨɛɪɚɧɨɝɨ ɜɢɞɭ ɫɩɨɪɬɭ� 

ɍ ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ ɽɞɢɧɨɛɨɪɫɬɜɚɯ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɨɫɜɨɽɧɧɹ ɛɚɡɨɜɨʀ 
ɬɟɯɧɿɤɢ ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ ɪɿɜɧɟɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ� 
ɹɤɿ ɭ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɡɭɦɨɜɥɟɧɿ ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ 
ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɢɦ ɜɿɤɨɦ >4@� 

Ɏɿɡɢɱɧɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚ ɽ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɨɸ ɡ ɭɫɿɯ ɜɢɞɿɜ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɭ ɛɨɤɫɿ� Ɍɚɤ� ɧɢɡɤɚ ɚɜɬɨɪɿɜ >�� 3� 4@ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ ɬɪɟɧɟɪɿɜ ɡ ɛɨɤɫɭ� ɡɚɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɳɨ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ 
ɧɚ ɩɟɪɲɟ ɦɿɫɰɟ ɡɚ ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɸ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜ ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ 
ɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɚɦɟ ɮɿɡɢɱɧɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ� Ɉɞɧɚɤ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɽ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ ɫɤɥɚɞɧɨɸ ɿ ɜ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɦɭ ɿ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨɦɭ ɩɥɚɧɿ� ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɪɿɡɧɿ ɹɤɨɫɬɿ 
ɦɚɥɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɦɿɠ ɫɨɛɨɸ ɿ ɡɚɥɟɠɚɬɶ ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ ɜɿɞ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɦɨɬɨɪɧɨʀ ɡɨɧɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ ɧɟɪɜɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɿ 
ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ ɞɥɹ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɿ 
ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɩɪɢɣɨɦɿɜ� Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ� ɩɪɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ 
ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɽ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɫɟɧɫɢɬɢɜɧɢɯ ɜɿɤɨɜɢɯ ɩɟɪɿɨɞɿɜ >�@� 

ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɿɡɢɱɧɨɸ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɨɸ ɜ ɛɨɤɫɿ ɛɚɝɚɬɨ 
ɜ ɱɨɦɭ ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ ɿ ɹɤɿɫɬɸ ɨɬɪɢɦɚɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ 
ɜɢɯɿɞɧɢɣ ɿ ɩɨɬɨɱɧɢɣ ɪɿɜɧɿ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ 
ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɿ ɬ� ɞ� ɉɪɢɱɨɦɭ ɝɨɥɨɜɧɟ ɩɨɥɹɝɚɽ ɧɟ ɜ 
ɨɛɫɹɡɿ ɪɨɛɨɬɢ� ɚ ɜ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɿ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɫɢɫɬɟɦɢ ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ� ɳɨ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɜɚɠɥɢɜɨ ɜ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ� ɤɨɥɢ ɜɠɟ ɭ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɜɢɞɚɯ 
ɫɩɨɪɬɭ ɜɢɱɟɪɩɚɧɨ ɡɧɚɱɧɭ ɱɚɫɬɢɧɭ ɪɟɡɟɪɜɿɜ ©ɦɟɯɚɧɿɱɧɨɝɨ 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹª ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɢɯ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɶ� ɍ ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɭ ɜɢɧɢɤɚɽ ɫɭɩɟɪɟɱɧɿɫɬɶ ɦɿɠ ɡɪɨɫɬɚɸɱɢɦɢ 
ɜɢɦɨɝɚɦɢ ɞɨ ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ ɸɧɢɯ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɿɜ� ɹɤɿ ɞɢɤɬɭɸɬɶɫɹ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɿ ɨɛɦɟɠɟɧɢɦɢ ɜɿɤɨɜɢɦɢ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ ɩɿɞɪɨɫɬɚɸɱɨɝɨ ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ� 



��� 

Ɏɿɡɢɱɧɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɜ ɛɨɤɫɿ – ɰɟ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ ɿ 
ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɨɤɫɟɪɫɶɤɨɝɨ ɩɨɽɞɢɧɤɭ� ɍ ɬɟɨɪɿʀ ɛɨɤɫɭ 
ɭɦɨɜɧɨ ɩɪɢɣɧɹɬɨ ɜɢɞɿɥɹɬɢ ɱɨɬɢɪɢ ɨɫɧɨɜɧɿ ɮɿɡɢɱɧɿ ɹɤɨɫɬɿ� ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ� 
ɫɢɥɭ� ɜɢɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ ɿ ɫɩɪɢɬɧɿɫɬɶ >3@� 

ɉɟɪɟɞɭɦɨɜɨɸ ɜɢɛɨɪɭ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨʀ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɥɭɝɭɸɬɶ ɩɟɜɧɿ 
ɩɪɢɪɨɞɧɿ ɞɚɧɿ� ɪɿɜɟɧɶ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɹɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɪɟɝɭɥɹɪɧɢɯ 
ɡɚɧɹɬɶ ɛɿɝɨɦ� ɩɥɚɜɚɧɧɹɦ� ɥɢɠɚɦɢ� ɪɭɯɥɢɜɢɦɢ ɿ ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɦɢ ɿɝɪɚɦɢ 
>�@� 

Ɂɚɝɚɥɶɧɚ ɮɿɡɢɱɧɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɪɨɡɜɢɜɚɽ ɮɿɡɢɱɧɿ 
ɡɞɿɛɧɨɫɬɿ ɭ ɩɨɽɞɧɚɧɧɿ ɡ ɜɚɪɿɚɬɢɜɧɢɦɢ ɪɭɯɨɜɢɦɢ ɧɚɜɢɱɤɚɦɢ ɬɚ ɞɿɹɦɢ� 
ɉɨɪɹɞ ɿɡ ɜɩɪɚɜɚɦɢ ɲɜɢɞɤɿɫɧɨ-ɫɢɥɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ� ɲɢɪɨɤɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɜɩɪɚɜɢ� ɳɨ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶ ɜɢɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ ɭ ɪɨɛɨɬɿ 
ɡɦɿɧɧɨʀ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɿ ɡɿ ɡɧɚɱɧɢɦɢ ɫɢɥɨɜɢɦɢ ɧɚɩɪɭɝɚɦɢ� ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɜɩɪɚɜɢ� ɳɨ ɪɿɡɧɨɛɿɱɧɨ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɸɸɬɶ ɫɩɪɢɬɧɿɫɬɶ ɿ ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ 
ɪɭɯɨɜɨʀ ɪɟɚɤɰɿʀ� 

ɉɿɞ ɜɩɥɢɜɨɦ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɨɤɪɚɳɭɽɬɶɫɹ 
ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɦ ɣɨɝɨ ɫɬɚɽ ɞɨɫɤɨɧɚɥɿɲɢɦ� ɋɩɨɪɬɫɦɟɧ 
ɤɪɚɳɟ ɫɩɪɢɣɦɚɽ ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɿ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� ɲɜɢɞɲɟ ɞɨ ɧɢɯ 
ɩɪɢɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ ɿ ɞɨɫɹɝɚɽ ɜɢɳɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɭɯɨɜɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ� 
ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɭɫɩɿɲɧɨ ɨɩɚɧɨɜɭɽ ɬɟɯɧɿɱɧɿ ɧɚɜɢɱɤɢ� Ɂɚɝɚɥɶɧɚ ɮɿɡɢɱɧɚ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɦɚɽ ɜɚɠɥɢɜɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɥɹ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɦɨɪɚɥɶɧɢɯ ɿ 
ɜɨɥɶɨɜɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ� ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɜɩɪɚɜ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɟ ɡ 
ɩɨɞɨɥɚɧɧɹɦ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɬɪɭɞɧɨɳɿɜ� ɞɥɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨʀ 
ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɬɚ ɬɪɢɜɚɥɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨʀ ɮɨɪɦɢ� 

Ɂɚɝɚɥɶɧɨɪɨɡɜɢɜɚɸɱɿ ɜɩɪɚɜɢ ɦɨɠɧɚ ɪɨɡɞɿɥɢɬɢ ɧɚ ɜɩɪɚɜɢ 
ɧɟɩɪɹɦɨɝɨ ɬɚ ɩɪɹɦɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ� ɇɟɩɪɹɦɿ ɜɩɪɚɜɢ ɫɩɪɢɹɸɬɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɝɧɭɱɤɨɫɬɿ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɫɩɪɢɬɧɨɫɬɿ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɫɢɥɢ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ 
ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ� ɬɨɛɬɨ ɞɨɩɨɦɚɝɚɸɬɶ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɭ ɫɬɚɬɢ ɛɿɥɶɲ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɢɦ ɞɥɹ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ� 

Ɏɿɡɢɱɧɿ ɜɩɪɚɜɢ ɩɪɹɦɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ ɩɨɞɿɛɧɢɦɢ ɞɨ 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ ɬɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɡ ɪɭɯɚɦɢ ɬɚ ɞɿɹɦɢ ɜ ɨɛɪɚɧɨɦɭ ɜɢɞɿ ɫɩɨɪɬɭ� 
əɤɳɨ ɞɨ ɧɟɩɪɹɦɢɯ ɜɩɪɚɜ ɞɥɹ ɛɨɤɫɟɪɚ ɦɨɠɧɚ ɜɿɞɧɟɫɬɢ ɬɚɤɿ� ɹɤ 
ɫɬɪɢɛɤɢ� ɜɟɫɥɭɜɚɧɧɹ� ɩɥɚɜɚɧɧɹ� ɥɢɠɿ� ɬɨ ɞɨ ɩɪɹɦɢɯ (ɱɚɫɬɨ ʀɯ 
ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɦɢ ɜɩɪɚɜɚɦɢ ɡ ɮɿɡɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɿ ɿɝɪɢ� ɲɬɨɜɯɚɧɧɹ ɬɚ ɦɟɬɚɧɧɹ� ɛɿɝ� ɡɦɿɲɚɧɟ ɩɟɪɟɫɭɜɚɧɧɹ� 
ɜɩɪɚɜɢ ɡ ɧɚɛɢɜɧɢɦɢ ɬɚ ɬɟɧɿɫɧɢɦɢ ɦ’ɹɱɚɦɢ ɬɚ ɿɧɲɿ� 

Ⱦɥɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɢɛɢɪɚɬɢ ɡ ɿɧɲɢɯ 
ɜɢɞɿɜ ɫɩɨɪɬɭ ɜɩɪɚɜɢ� ɳɨ ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɞɿɣ 
ɛɨɤɫɟɪɚ ɬɚ ɫɩɪɢɹɸɬɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ� Ⱦɟɹɤɿ ɜɢɞɢ 
ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɜɩɪɚɜ� ɳɨ ɡɚɝɚɥɨɦ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɛɨɤɫɟɪɚ� ɜ ɬɨɣ 
ɠɟ ɱɚɫ ɦɨɠɭɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɩɥɢɜɚɬɢ ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ 
ɧɚɜɢɱɨɤ ɬɚ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɩɨɬɪɿɛɧɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ� Ɍɚɤ� ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ� 
ɮɟɯɬɭɜɚɧɧɹ ɡɚ ɲɜɢɞɤɿɫɬɸ ɪɭɯɿɜ ɜɿɞɧɨɫɢɬɶɫɹ ɞɨ ɫɤɥɚɞɧɢɯ ɪɭɯɨɜɢɯ 
ɪɟɚɤɰɿɣ� ɚɥɟ ɩɪɹɦɚ ɫɩɢɧɚ� ɪɨɡɝɨɪɧɭɬɿ ɫɬɨɩɢ� ɫɢɥɶɧɨ ɡɿɝɧɭɬɿ ɜ ɤɨɥɿɧɚɯ 



��� 

ɧɨɝɢ� ɨɛɦɟɠɟɧɿɫɬɶ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɩɟɪɟɫɭɜɚɧɧɹ ɧɟ ɫɩɪɢɹɸɬɶ� ɚ ɦɨɠɟ 
ɲɤɨɞɹɬɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ� ɫɩɪɢɬɧɨɫɬɿ ɛɨɤɫɟɪɚ� ɜɩɪɚɜɢ ɜ ɠɢɦɿ 
ɲɬɚɧɝɢ ɜɟɥɢɤɨʀ ɦɚɫɢ ɦɨɠɭɬɶ ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ ɫɢɥɭ ɜɟɪɯɧɿɯ ɤɿɧɰɿɜɨɤ ɿ 
ɜɨɞɧɨɱɚɫ ɨɛɦɟɠɭɜɚɬɢ ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ ɧɚɧɟɫɟɧɧɹ ɭɞɚɪɿɜ ɬɨɳɨ� 

Ɍɨɦɭ ɜɚɠɥɢɜɨ ɩɿɞɛɢɪɚɬɢ ɬɚɤɿ ɜɢɞɢ ɜɩɪɚɜ� ɹɤɿ ɛ ɫɩɪɢɹɥɢ 
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɸ ɮɭɧɤɰɿɣ ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ ɭ ɩɨɬɪɿɛɧɨɦɭ ɛɨɤɫɟɪɭ ɧɚɩɪɹɦɭ ɣ 
ɜɨɞɧɨɱɚɫ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɜɩɥɢɜɚɥɢ ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɭɦɿɧɶ ɿ 
ɧɚɜɢɱɨɤ (ɱɢ� ɭ ɤɪɚɣɧɶɨɦɭ ɪɚɡɿ� ɧɟ ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚɥɢ ʀɯ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ�� əɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ� ɤɨɠɧɚ ɜɩɪɚɜɚ ɦɚɽ ɨɫɧɨɜɧɭ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ� 
ɪɨɡɜɢɜɚɽ ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ�� ɚɥɟ ɜɨɞɧɨɱɚɫ ɞɨɩɨɦɚɝɚɽ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ ɬɚ ɿɧɲɢɯ 
ɹɤɨɫɬɟɣ >�@� 

ɋɩɨɪɬɢɜɧɚ ɬɟɯɧɿɤɚ ɜ ɛɨɤɫɿ ɬɚ ɫɩɨɪɬɿ ɜɡɚɝɚɥɿ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɪɭɯɿɜ ɡɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɯ ɿ ɛɥɢɡɶɤɨ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɯ ɡɭɫɢɥɶ� ɧɚ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ ɜɢɬɪɚɱɚɧɧɹ ɫɢɥ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 
ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ� ɬɨɱɧɨɫɬɿ� ɜɢɪɚɡɧɨɫɬɿ ɪɭɯɿɜ ɜ ɟɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɨʀ ɛɨɪɨɬɶɛɢ� 

Ɇɟɬɚ ɬɚ ɡɦɿɫɬ ɩɪɨɰɟɫɭ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚ ɜ ɬɟɯɧɿɰɿ 
ɡɧɚɱɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɿ ɬɚ ɡɚɥɟɠɚɬɶ ɜɿɞ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɣɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ ɬɟɯɧɿɤɢ� ɪɿɜɧɹ ɮɿɡɢɱɧɨʀ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ ɬɚ ɜɿɞ ɬɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ� ɹɤɿ ɩɨɫɬɚɸɬɶ ɩɟɪɟɞ ɤɨɠɧɢɦ 
ɛɨɤɫɟɪɨɦ ɭ ɩɥɚɧɿ ɬɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ >�@� 

�
ɋɩɢɫɨɤ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ��

�� ȼɨɥɤɨɜ Ʌ� ȼ� Ɉɫɧɨɜɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɞɿɬɟɣ ɿ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɿɜ � ɧɚɜɱ� 
ɩɨɫɿɛɧɢɤ � Ʌ� ȼ� ȼɨɥɤɨɜ� – Ʉ�� ȼɢɳɚ ɲɤ�� ���3� – ��� ɫ�  

�� Ƚɥɨɛɚ Ƚ� ȼ� Ɉɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɛɨɤɫɟɪɿɜ ɁɈɒ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɚɟɪɨɛɧɨɝɨ ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ � Ƚ� ȼ� Ƚɥɨɛɚ 
�� Ɇɨɥɨɞɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɚ ɧɚɭɤɚ ɍɤɪɚʀɧɢ � ɡɛ� ɧɚɭɤ� ɩɪ� ɡ ɝɚɥɭɡɿ ɮɿɡ� 
ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɬɚ ɫɩɨɪɬɭ� – Ʌ�� ����� – ȼɢɩ� ��� – Ɍ� �� – ɋ� ���–�73� 

3� Ɂɭɛɚɥɶ Ɇ� ȼ� Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɨɫɧɨɜɢ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 
ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ ɯɥɨɩɰɿɜ 7–�7 ɪɨɤɿɜ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ � 
ɦɟɬɨɞ� ɪɟɤ� � Ɇ� ȼ� Ɂɭɛɚɥɶ� Ƚ� Ⱥ� ȯɞɢɧɚɤ� – Ʉɚɦ’ɹɧɟɰɶ-ɉɨɞɿɥɶɫɶɤɢɣ � 
ɉɉ� Ɉ� Ⱥ� Ȼɭɣɧɢɰɶɤɢɣ� ����� – ��� ɫ� 

4� ȼɟɞɦɟɞɟɧɤɨ Ȼ� Ɏ� Ɍɟɨɪɿɹ ɿ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɿɧɬɟɪɟɫɭ ɜ ɛɨɤɫɟɪɿɜ ɞɨ 
ɡɚɧɹɬɶ ɮɿɡɢɱɧɨɸ ɤɭɥɶɬɭɪɨɸ � ɭ � ɱ� � ɞɢɫ� ��� ɞ-ɪɚ ɩɟɞ� ɧɚɭɤ � �3�����7 � 
ȼɟɞɦɟɞɟɧɤɨ Ȼɨɪɢɫ Ɏɟɞɨɬɨɜɢɱ� – Ʉ�� ���� – ɑ� �� – ��4 ɫ� 

�� Ʉɪɭɰɟɜɢɱ Ɍ� ɘ� ɇɟɫɩɟɰɿɚɥɶɧɚ ɮɿɡɤɭɥɶɬɭɪɧɚ ɨɫɜɿɬɚ ɛɨɤɫɟɪɿɜɫɶɤɨʀ 
ɦɨɥɨɞɿ � ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɪɨɡɝɥɹɞɭ � Ɍ� ɘ� Ʉɪɭɰɟɜɢɱ� 
Ɉ� Ⱥ� Ɍɨɦɟɧɤɨ �� Ɍɟɨɪɿɹ ɿ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɿ ɫɩɨɪɬɭ� – 
����� – ʋ 3� – ɋ� 4�–��� 

�� Ɉɫɬɶɹɧɨɜ ȼ� ɇ� Ȼɨɤɫ � ȼ� ɇ� Ɉɫɬɶɹɧɨɜ� ɂ� ɂ� Ƚɚɣɞɚɦɚɤ� í Ʉ� � 
Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ� ����� í �3� ɫ� 

 
�
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ɁȾɈɊɈȼ’əɁȻȿɊȿɀɍȼȺɅɖɇȱ�ɌȿɏɇɈɅɈȽȱȲ�əɄ�ȿɎȿɄɌɂȼɇɂɃ�
ɋɄɅȺȾɇɂɄ�ɎɍɇɄɐȱɈɇɍȼȺɇɇə�ɈɋȼȱɌɇɖɈȲ�ɋɂɋɌȿɆɂ�

�
Ɍɨɩɨɥɶɧɢɤ�Ⱥ��Ɋ��

 
�

ɍ ɩɨɞɚɧɿɣ ɫɬɚɬɬɿ ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɦɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ 
ɡɞɨɪɨɜ’ɹɡɛɟɪɟɠɭɜɚɥɶɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɜ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɜɢɯɨɜɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ� 
ɧɚɝɨɥɨɲɭɽɦɨ ɧɚ ʀɯ ɡɧɚɱɭɳɨɫɬɿ ɬɚ ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɭ 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɉɪɢ ɜɢɜɱɟɧɧɿ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɦɢ ɡɭɫɬɪɿɱɚɽɦɨ ɪɿɡɧɿ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɧɹɬɬɹ ©ɡɞɨɪɨɜތɹɡɛɟɪɟɠɭɜɚɥɶɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀª� Ɇ� ɋɦɢɪɧɨɜ� 
ɹɤ ɪɨɞɨɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɩɨɧɹɬɬɹ ©ɡɞɨɪɨɜތɹɡɛɟɪɟɠɭɜɚɥɶɧɢɯ ɨɫɜɿɬɧɿɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣª ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɜ� ɳɨ ʀɯ ɦɨɠɧɚ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɹɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɭ 
ɨɫɧɨɜɭ ɡɞɨɪɨɜތɹɡɛɟɪɟɠɭɜɚɥɶɧɨʀ ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɢ� ɹɤ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɮɨɪɦ ɿ 
ɦɟɬɨɞɿɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɞɿɬɟɣ ɛɟɡ ɲɤɨɞɢ ɞɥɹ ʀɯ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ� ɹɤ 
ɹɤɿɫɧɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɛɭɞɶ-ɹɤɨʀ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɡɚ ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ 
ʀʀ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɞɢɬɢɧɢ ɿ ɩɟɞɚɝɨɝɚ >�� ɫ� 344@� ȼɿɧ ɭɜɚɠɚɽ� ɳɨ ɹɤ 
ɩɪɢɤɦɟɬɧɢɤ ɩɨɧɹɬɬɹ ©ɡɞɨɪɨɜތɹɡɛɟɪɟɠɭɜɚɥɶɧɚª ɜɿɞɧɨɫɢɬɶɫɹ ɞɨ ɹɤɿɫɧɨʀ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɛɭɞɶ-ɹɤɨʀ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɹɤɚ ɛ ɩɨɤɚɡɚɥɚ� 
ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ ɩɪɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɞɚɧɨʀ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɜɢɪɿɲɭɽɬɶɫɹ ɡɚɜɞɚɧɧɹ 
ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɫɭɛ’ɽɤɬɿɜ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɞɿɬɟɣ� ʀɯ 
ɛɚɬɶɤɿɜ� ɩɟɞɚɝɨɝɿɜ� 

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɿ ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɩɪɨɛɥɟɦɢ 
ɡɞɨɪɨɜ’ɹɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ ɧɚɛɭɜɚɽ ɩɨɫɢɥɟɧɨʀ ɭɜɚɝɢ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɬɚ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ (ɇ� Ȼɟɫɟɞɚ� ɘ� Ȼɨɣɱɭɤ� 
Ʌ� Ƚɨɪɹɧɚ� Ɉ� Ⱦɭɛɨɝɚɣ� Ʌ� ɉɨɩɨɜɚ� ɋ� Ʌɚɩɚɽɧɤɨ ɬɚ ɿɧ��� ʈɪɭɧɬɨɜɧɢɣ 
ɚɧɚɥɿɡ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɡɞɨɪɨɜ’ɹɡɛɟɪɟɠɭɜɚɥɶɧɨɝɨ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɜ ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɫɜɿɬɧɶɨɦɭ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɤɥɚɞɿ ɡɞɿɣɫɧɢɥɢ 
Ɉ� ȼɚɳɟɧɤɨ� ȼ� Ɂɜɽɤɨɜɚ� Ɉ� Ʉɥɟɫɬɨɜɚ� Ʉ� Ɉɝɥɨɛɥɿɧ� 

Ɇɢ ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɦɨ ɡɞɨɪɨɜތɹɡɛɟɪɟɠɭɜɚɥɶɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɹɤ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬ 
ɛɟɡɩɟɤɢ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɿ ɹɤ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɬɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ� ɩɪɢɣɨɦɿɜ� ɦɟɬɨɞɿɜ 
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ� ɹɤɿ ɞɨɩɨɜɧɸɸɬɶ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɿ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜ’ɹɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɇɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ� 
ɡɞɨɪɨɜ’ɹɡɛɟɪɟɠɭɜɚɥɶɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ ɛɟɡɩɟɱɧɿ ɭɦɨɜɢ ɞɥɹ 
ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɬɚ ɩɪɚɰɿ ɜ ɲɤɨɥɿ� ɜɢɪɿɲɭɸɬɶ ɡɚɜɞɚɧɧɹ 
ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɜɢɯɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɬɚ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦ ɬɚ ɜɿɤɨɜɢɦ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦ ɞɢɬɢɧɢ� 

Ɉɬɠɟ� ɡɞɨɪɨɜތɹɡɛɟɪɟɠɭɜɚɥɶɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ – ɰɟ ɰɿɥɿɫɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɜɢɯɨɜɧɢɯ� ɨɡɞɨɪɨɜɱɢɯ� ɤɨɪɟɤɰɿɣɧɢɯ ɿ ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɱɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ� ɹɤɿ 
ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ ɞɢɬɢɧɢ ɿ ɩɟɞɚɝɨɝɚ� ɞɢɬɢɧɢ ɬɚ 
ɛɚɬɶɤɿɜ� ɞɢɬɢɧɢ ɬɚ ɥɿɤɚɪɹ� 
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ɍ ɫɜɨʀɣ ɪɨɛɨɬɿ ɦɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɽɦɨ ɜɱɢɬɟɥɹɦ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɬɢɫɹ 
ɛɚɡɨɜɨɸ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɽ� ɡɞɨɪɨɜ’ɹɡɛɟɪɟɠɭɜɚɥɶɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� 

– ɦɟɞɢɤɨ-ɝɿɝɿɽɧɿɱɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ (ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɫɚɧɿɬɚɪɧɨ-ɝɿɝɿɽɧɿɱɧɢɯ 
ɧɨɪɦ� ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɨʀ ɦɟɞɢɱɧɨʀ ɞɨɩɨɦɨɝɢ ɫɭɛ’ɽɤɬɚɦ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-
ɜɢɯɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɬɨɳɨ�� 

– ɮɿɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɱɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ (ɡɚɝɚɪɬɨɜɭɜɚɧɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɜ 
ɭɱɧɿɜ ɫɢɥɢ� ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ� ɝɧɭɱɤɨɫɬɿ� ɜɢɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ�� 

– ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɡɞɨɪɨɜ’ɹɡɛɟɪɟɠɭɜɚɥɶɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ (ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɪɿɜɧɹ ɞɭɯɨɜɧɨ-ɟɬɢɱɧɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɭɱɧɿɜ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɭ ɧɢɯ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ 
ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɬɚ ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ ɞɨ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�� 

– ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɛɟɡɩɟɤɢ ɠɢɬɬɽɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ (ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɩɪɚɜɢɥ ɩɨɠɟɠɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ� ɨɯɨɪɨɧɢ ɩɪɚɰɿ� ɰɢɜɿɥɶɧɨʀ ɨɛɨɪɨɧɢ ɬɨɳɨ�� 

– ɥɿɤɚɪɫɶɤɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɱɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ (ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ 
ɥɿɤɭɜɚɥɶɧɨʀ ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɢ ɬɚ ɥɿɤɭɜɚɥɶɧɨʀ ɮɿɡɤɭɥɶɬɭɪɢ�� 

– ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɚɞɚɩɬɭɸɱɿ ɣ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨ ɪɨɡɜɢɜɚɥɶɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ 
(ɭɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɭ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɜɢɯɨɜɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɩɪɨɝɪɚɦ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɬɚ 
ɫɿɦɟɣɧɨʀ ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɢ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɬɪɟɧɿɧɝɿɜ ɞɥɹ ɜɱɢɬɟɥɿɜ� 
ɭɱɧɿɜ ɿ ʀɯ ɛɚɬɶɤɿɜ�� 

– ɡɞɨɪɨɜ’ɹɡɛɟɪɟɠɭɜɚɥɶɧɿ ɨɫɜɿɬɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ (ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɿ ɩɪɢɣɨɦɿɜ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ 
ɡɞɨɪɨɜ’ɹɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɞɿɬɟɣ ɿ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-
ɜɢɯɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ�� 

Ɇɢ ɩɪɨɩɨɧɭɽɦɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɡɞɨɪɨɜ’ɹɡɛɟɪɟɠɭɜɚɥɶɧɿ 
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɧɚ ɪɿɡɧɢɯ ɭɪɨɤɚɯ ɬɚ ɜ ɩɨɡɚɭɪɨɱɧɢɣ ɱɚɫ ɜ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɫɜɿɬɧɿɯ ɲɤɨɥɚɯ ( �� 

– Ɂɦɿɫɬ ɡɞɨɪɨɜ’ɹɡɛɟɪɟɠɭɜɚɥɶɧɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ 
ɜ ɭɪɨɱɧɢɣ ɬɚ ɩɨɡɚɭɪɨɱɧɢɣ ɱɚɫ ɜ ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɫɜɿɬɧɿɯ ɲɤɨɥɚɯ�

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɬɚ�
ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɡɞɨɪɨɜ’ɹ 
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Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿɹ ɦɭɡɢɱɧɨʀ 
ɞɿʀ 
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Ɇɢ ɭɜɚɠɚɽɦɨ� ɳɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɞɨɪɨɜ’ɹɡɛɟɪɟɠɭɜɚɥɶɧɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɽ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɢɦ ɞɥɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɢɦ ɜɱɢɬɟɥɟɦ ɭ 
ɇɍɒ� ɚɞɠɟ ɫɩɪɢɹɽ ɝɚɪɦɨɧɿɣɧɨɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɞɿɬɟɣ� ɮɨɪɦɭɽ ɧɚɜɢɱɤɢ 
ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɠɢɬɬɹ� ɦɨɬɢɜɭɽ ɞɨ ɪɭɯɨɜɨɝɨ ɪɟɠɢɦɭ ɬɚ ɚɤɬɢɜɧɢɦ 
ɡɚɧɹɬɶ ɮɿɡɢɱɧɢɦ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹɦ ɿ ɫɩɨɪɬɨɦ� ɍɱɚɫɧɢɤɚɦ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ 
ɧɟ ɜɚɪɬɨ ɧɟɯɬɭɜɚɬɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɡɞɨɪɨɜ’ɹɡɛɟɪɟɠɭɜɚɥɶɧɢɯ ɨɫɜɿɬɧɿɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɧɚɜɩɚɤɢ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɸɜɚɬɢ ɬɚ ɩɨɝɥɢɛɥɸɜɚɬɢ ɜɥɚɫɧɿ 
ɡɧɚɧɧɹ ɭ ɰɶɨɦɭ ɧɚɩɪɹɦɤɭ� ɳɨɛ ɩɨɬɿɦ ɧɚɨɱɧɨ ɬɚ ʉɪɭɧɬɨɜɧɨ ɩɨɹɫɧɢɬɢ 
ɭɱɧɹɦ ɬɚ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɫɭɱɚɫɧɿ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ� Ⱥɞɠɟ ɲɤɨɥɚ ɧɟ 
ɥɢɲɟ ɨɫɟɪɟɞɨɤ ɡɧɚɧɶ� ɚ ɣ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɫɨɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɞɟ ɞɢɬɢɧɿ ɩɨɬɪɿɛɧɨ 
ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɨ ɪɨɡɜɢɜɚɬɢɫɹ� ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ ɟɦɨɰɿʀ ɬɚ ɡɛɟɪɟɝɬɢ� 
ɡɚɝɚɪɬɭɜɚɬɢ ɫɜɨɽ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ�  

ȼɚɠɥɢɜɨ ɞɛɚɬɢ ɩɪɨ ɧɨɪɦɨɜɚɧɿɫɬɶ ɪɨɡɤɥɚɞɭ ɭɪɨɤɿɜ� ɳɨɛ ɧɟ 
ɜɢɧɢɤɚɥɚ ɩɟɪɟɜɬɨɦɚ� ɞɛɚɬɢ ɬɚɤɨɠ ɩɪɨ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɝɿɝɿɽɧɿɱɧɢɯ ɧɨɪɦ 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɲɤɨɥɹɪɿɜ (ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɨɫɨɛɢɫɬɨʀ� ɚɥɟ ɣ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɝɿɝɿɽɧɿɱɧɢɯ ɧɨɪɦ ɤɥɚɫɧɢɯ ɤɿɦɧɚɬɚɯ�� Ɉɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨɸ ɭɦɨɜɨɸ ɽ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ 
ɪɭɯɥɢɜɢɯ ɩɟɪɟɪɜ ɬɚ ɪɭɯɨɜɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɞɿɬɟɣ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɞɧɹ� ɐɟ ɦɨɠɭɬɶ 
ɛɭɬɢ� ɩɪɨɝɭɥɹɧɤɢ� ɞɢɯɚɥɶɧɚ ɝɿɦɧɚɫɬɢɤɚ� ɪɭɯɥɢɜɿ ɿɝɪɢ ɱɢ ɡɚɧɹɬɬɹ ɧɚ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ ɫɩɨɪɭɞɚɯ� Ɍɚɤɨɠ ɜɿɞ ɩɟɪɟɜɬɨɦɢ ɬɚ ɩɟɪɟɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɧɚ ɡɿɪ 
ɫɥɿɞ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɝɿɦɧɚɫɬɢɤɭ ɞɥɹ ɨɱɟɣ� ɚ ɳɨɛ ɡɧɹɬɢ ɧɚɩɪɭɝɭ 
ɪɭɤ ɩɨɬɪɿɛɧɚ – ɩɚɥɶɱɢɤɨɜɚ ɝɿɦɧɚɫɬɢɤɚ� ɍ ɤɨɦɩɥɟɤɫɿ ɰɿ ɱɢɧɧɢɤɢ ɦɚɸɬɶ 
ɥɢɲɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɦ ɞɿɬɟɣ� ɩɿɞɬɪɢɦɭɸɬɶ ɫɬɚɥɿɫɬɶ 
ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ� ɩɨɥɿɩɲɭɸɱɢ ɫɚɦɨɩɨɱɭɬɬɹ ɲɤɨɥɹɪɿɜ� ɍɫɿ ɫɤɥɚɞɨɜɿ 
ɡɞɨɪɨɜ’ɹɡɛɟɪɟɠɭɜɚɥɶɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɜɚɠɥɢɜɿ ɬɚ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɿ ɞɥɹ 
ɝɚɪɦɨɧɿɣɧɨɝɨ� ɜɫɟɛɿɱɧɨɝɨ ɬɚ ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɞɢɬɢɧɢ� Ⱥɞɠɟ ɰɿ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ ɞɿɸɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ� ɬɨɦɭ ʀɯ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɪɚɡɨɦ� 
ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨ ɩɨɽɞɧɭɸɱɢ� ɥɢɲɟ ɬɨɞɿ ɭɫɟ ɩɟɪɟɛɭɜɚɬɢɦɟ ɜ ɧɨɪɦɿ� ɚ ɲɤɨɥɹɪɿ 
ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɦɭɬɶ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɬɚ ɥɢɲɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ ɟɦɨɰɿʀ ɜɿɞ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɭ� ɐɟ ɦɚɽ ɯɨɪɨɲɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɲɤɨɥɹɪɿɜ� ɬɨɞɿ ɜ ɭɱɧɿɜ ɩɿɞɜɢɳɭɽɬɶɫɹ 
ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɬɚ ɩɨɥɿɩɲɭɽɬɶɫɹ ɧɚɫɬɪɿɣ�  

Ⱥɞɠɟ ɞɿɬɢ ɥɿɩɲɟ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ ɬɚ ɡɞɨɛɭɜɚɸɬɶ ɡɧɚɧɧɹ� ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ 
ɧɨɜɿ ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ ɜɪɚɠɟɧɧɹ� ɟɦɨɰɿʀ� ɉɨɫɢɥɸɽɬɶɫɹ ʀɯɧɽ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɬɨɦɭ ɜɨɧɢ ɩɨɝɥɢɛɥɸɸɬɶ ɜɥɚɫɧɭ ɟɪɭɞɨɜɚɧɿɫɬɶ� ɪɨɡɲɢɪɸɸɬɶ 
ɤɪɭɝɨɡɿɪ ɬɚ ɩɪɚɝɧɭɬɶ ɞɨ ɧɨɜɢɯ ɡɜɟɪɲɟɧɶ� ɐɟ ɞɭɠɟ ɦɨɬɢɜɭɽ ɬɚ 
ɧɚɥɚɲɬɨɜɭɽ ɧɚ ɨɩɬɢɦɿɡɦ� Ɍɚɤɨɠ ɞɿɬɢ ɦɚɸɬɶ ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɢɣ ɬɚ ɜɫɟɛɿɱɧɢɣ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ�  

Ɂɞɨɪɨɜ’ɹ – ɰɟ ɧɟɨɰɿɧɟɧɧɢɣ ɫɤɚɪɛ� Ȼɟɪɟɠɿɦɨ ɣɨɝɨ� Ȼɭɞɶɦɨ 
ɚɤɬɢɜɧɢɦɢ� ɚɞɠɟ ɪɭɯ – ɰɟ ɠɢɬɬɹ� Ȼɭɞɶɦɨ ɚɤɬɢɜɧɢɦɢ� ɤɪɟɚɬɢɜɧɢɦɢ� 
ɩɿɤɥɭɣɦɨɫɹ ɩɪɨ ɝɚɪɦɨɧɿɣɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɩɨɤɨɥɿɧɶ� Ⱦɛɚɣɦɨ ɩɪɨ 
ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɧɚɰɿʀ ɳɟ ɡ ɞɢɬɹɱɢɯ ɪɨɤɿɜ ɬɚ ɜɩɪɨɞɨɜɠ ɭɫɶɨɝɨ ɠɢɬɬɹ� 

ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɧɹ ɲɤɨɥɹɪɿɜ ɦɨɠɥɢɜɚ ɡɚ ɭɦɨɜɢ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɰɿɥɿɫɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ� ɳɨ ɿɧɬɟɝɪɭɽ ɨɡɞɨɪɨɜɱɿ ɨɫɜɿɬɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɦɟɞɢɰɢɧɢ� ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ 
ɫɮɟɪɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɬɚ ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɤɢ ɞɟɜɿɚɧɬɧɨʀ 
ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɦɨɥɨɞɿ� Ⱥɥɟ ɨɫɨɛɥɢɜɟ ɦɿɫɰɟ ɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɜ 
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ɨɡɞɨɪɨɜɱɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɜɿɞɜɨɞɢɬɶɫɹ ɡɚɤɥɚɞɚɦ ɨɫɜɿɬɢ� ɹɤɿ ɩɨɜɢɧɧɿ 
ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɡɞɨɪɨɜ’ɹɡɛɟɪɟɠɭɜɚɥɶɧɢɦ ɨɫɜɿɬɧɿɣ ɩɪɨɫɬɿɪ� 

ɍɫɟ ɰɟ ɦɨɠɥɢɜɨ ɥɢɲɟ ɡɚ ɭɦɨɜɢ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɡɞɨɪɨɜ’ɹɡɛɟɪɟɠɭɜɚɥɶɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɜ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɜɢɯɨɜɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ 
ɲɤɨɥɢ� Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿɹ – ɰɟ ɫɢɫɬɟɦɧɢɣ ɦɟɬɨɞ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɡɧɚɧɶ 
ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɬɚ ɥɸɞɫɶɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɬɚ ʀɯɧɶɨɝɨ 
ɜɡɚɽɦɨɜɩɥɢɜɭ� ɳɨ ɦɚɽ ɧɚ ɦɟɬɿ ɨɩɬɢɦɿɡɭɜɚɬɢ ɮɨɪɦɢ ɨɫɜɿɬɢ� ɉɨɧɹɬɬɹ 
ɡɞɨɪɨɜ’ɹɡɛɟɪɟɠɭɜɚɥɶɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɨɛ’ɽɞɧɭɸɬɶ ɜɫɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɮɚɯɿɜɰɹ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɳɨɞɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɬɚ ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ 
ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɬɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɡɞɨɪɨɜ’ɹɡɛɟɪɟɠɭɜɚɥɶɧɨɝɨ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ 
>�� ɫ� 34�@� 

Ɉɬɠɟ� ɡɚɡɧɚɱɚɽɦɨ� ɳɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɡɞɨɪɨɜ’ɹɡɛɟɪɿɝɚɥɶɧɢɯ 
ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɦɟɞɢɱɧɢɯ (ɦɟɞɢɤɨ-
ɝɿɝɿɽɧɿɱɧɢɯ� ɮɿɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɱɢɯ� ɥɿɤɭɜɚɥɶɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɱɢɯ�� 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɚɞɚɩɬɨɜɚɧɢɯ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɡɞɨɪɨɜ’ɹɡɛɟɪɿɝɚɥɶɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɬɚ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɛɟɡɩɟɤɢ ɠɢɬɬɽɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɋɭɬɧɿɫɬɶ 
ɡɞɨɪɨɜ’ɹɡɛɟɪɿɝɚɥɶɧɢɯ ɬɚ ɡɞɨɪɨɜ’ɹɮɨɪɦɭɜɚɥɶɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɩɨɫɬɚɽ ɜ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɿɣ ɨɰɿɧɰɿ ɭɦɨɜ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɿ ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɹɤɿ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ 
ɡɛɟɪɿɝɚɬɢ ɧɚɹɜɧɢɣ ɫɬɚɧ ɭɱɧɿɜ� ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɛɿɥɶɲ ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ʀɯɧɶɨɝɨ 
ɡɞɨɪɨɜ’ɹ� ɧɚɜɢɱɨɤ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɠɢɬɬɹ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɬɢ ɦɨɠɥɢɜɿ ɡɦɿɧɢ 
ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɿ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿ� ɤɨɪɟɝɭɜɚɥɶɧɿ� 
ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿɣɧɿ ɡɚɯɨɞɢ ɡ ɦɟɬɨɸ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ ɧɚɱɚɥɶɧɨ-
ɜɢɯɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɬɚ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɠɢɬɬɹ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�  

Ɇɢ ɞɿɣɲɥɢ ɜɢɫɧɨɜɤɭ� ɳɨ ɡɞɨɪɨɜ’ɹɡɛɟɪɟɠɭɜɚɥɶɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɽ 
ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ ɬɚ ɧɟɜɿɞ’ɽɦɧɢɦɢ ɫɤɥɚɞɨɜɢɦɢ ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɨɝɨ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɭ� ɍ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɜɢɯɨɜɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɛɿɥɶɲɟ ɭɜɚɝɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɩɪɢɞɿɥɹɬɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɸ ɡɞɨɪɨɜ’ɹɡɛɟɪɟɠɭɜɚɥɶɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɱɟɪɟɡ�  

– ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɜɢɯɨɜɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɭ�  

– ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ ɩɟɞɚɝɨɝɿɜ ɭ ɩɢɬɚɧɧɹɯ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɡɞɨɪɨɜ’ɹɡɛɟɪɟɠɭɜɚɥɶɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�  

– ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɭɱɧɿɜ� ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɫɬɚɧɭ 
ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɜɱɢɬɟɥɿɜ�  

Ɂ ɦɟɬɨɸ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ-
ɡɛɟɪɟɠɭɜɚɥɶɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɭɦɿɧɶ ɿ 
ɧɚɜɢɱɨɤ ɭɱɢɬɟɥɿɜ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɚɤɬɢɜɿɡɭɜɚɬɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ 
ɩɪɨɝɪɚɦɢ ©ɒɤɨɥɚ ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɡɞɨɪɨɜ’ɸª� ɪɨɡɪɨɛɥɹɬɢ ɪɚɣɨɧɧɿ (ɦɿɫɶɤɿ� 
ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɩɟɞɚɝɨɝɿɜ� ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɜɚɬɢ ɪɨɛɨɬɭ 
ɬɜɨɪɱɢɯ ɝɪɭɩ� ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɦɚɣɫɬɟɪɟɧɶ ©Ɂɞɨɪɨɜ’ɹ ɡɚɪɚɞɢ ɨɫɜɿɬɢª� 
� �
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ɋɩɢɫɨɤ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ��
�� Ɂɞɨɪɨɜ’ɹɡɛɟɪɟɠɭɜɚɥɶɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɜ ɨɫɜɿɬɧɶɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ� ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɚ 

ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹ >ɡɚ ɡɚɝ� ɪɟɞ� Ʌ� Ɇ� Ɋɢɛɚɥɤɨ@� Ɍɟɪɧɨɩɿɥɶ� Ɉɫɚɞɰɚ ȼ� Ɇ�� ����� 
4�� ɫ� 

�� Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ ©Ɇɟɬɨɞɢɤɚ 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɧɢɱɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ ɭ ɫɟɪɟɞɧɿɣ ɬɚ ɜɢɳɿɣ ɲɤɨɥɿª (;;9ȱȱ 
ɄȺɊɂɒɂɇɋɖɄȱ ɑɂɌȺɇɇə� (ɦ� ɉɨɥɬɚɜɚ� ��–�� ɬɪɚɜɧɹ ���� ɪ�� � Ɂɚ ɡɚɝ� 
ɪɟɞ� ɩɪɨɮ� Ɇ� ȼ� Ƚɪɢɧɶɨɜɨʀ� – ɉɨɥɬɚɜɚ� Ⱥɫɬɪɚɹ� ����� – 437 ɫ� 

3� ɋɭɱɚɫɧɿ ɡɞɨɪɨɜތɹɡɛɟɪɟɠɭɜɚɥɶɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ � ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹ � ɡɚ ɡɚɝɚɥɶɧɨɸ 
ɪɟɞɚɤɰɿɽɸ ɩɪɨɮ� ɘ� Ⱦ� Ȼɨɣɱɭɤɚ� – ɏɚɪɤɿɜ � Ɉɪɢɝɿɧɚɥ� ����� – 7�4 ɫ� 

4� ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɡɞɨɪɨɜ’ɹɡɛɟɪɿɝɚɸɱɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɭ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɨɫɜɿɬɢ� ɡɛɿɪɧɢɤ 
ɧɚɭɤɨɜɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɩɪɚɰɶ � ɡɚ ɡɚɝ� ɪɟɞ� ȼ� ȼ� Ɍɚɧɫɶɤɨʀ� 
Ɉ� Ⱥ� ɋɨɪɨɱɢɧɫɶɤɨʀ� Ɉ� ȼ� ɉɚɜɥɸɱɟɧɤɨ� – ɀɢɬɨɦɢɪ� – ɀȾɍ ɿɦɟɧɿ ȱɜɚɧɚ 
Ɏɪɚɧɤɚ� ����� – ��� ɫ� 

 
�

ɉɋɂɏɈɎȱɁȱɈɅɈȽȱɑɇȱ�ɁȺɄɈɇɈɆȱɊɇɈɋɌȱ�ɎȱɁɂɑɇɈȲ�
ɉɊȺɐȿɁȾȺɌɇɈɋɌȱ�ɅɘȾɂɇɂ�

�
Ɏɟɞɨɪɨɜ�Ⱦ��Ƚ��

�
ɇɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɪɭɯɨɜɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɽ ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɜɢɞɨɦ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

ɲɤɨɥɹɪɿɜ ɧɚ ɭɪɨɤɚɯ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɬɚ ɦɚɽ ɚɤɬɭɚɥɶɧɭ ɡɧɚɱɭɳɿɫɬɶ ɭ 
ɩɪɨɰɟɫɿ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ� ɇɚɜɱɚɥɶɧɚ ɿ ɪɭɯɨɜɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɭɱɧɿɜ ɩɿɞ 
ɱɚɫ ɭɪɨɤɭ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɧɟɪɨɡɪɢɜɧɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɨɞɧɚ ɡ ɨɞɧɨɸ� 
ɇɚɜɱɚɥɶɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɲɤɨɥɹɪɿɜ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɚ ɡ ɜɢɜɱɟɧɧɹɦ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɜɩɪɚɜ� 
ɚ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɜɩɪɚɜ ɭɱɧɿ ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ ɪɭɯɨɜɭ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� 

ɇɚɜɱɚɥɶɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɲɤɨɥɹɪɚ ɩɿɞ ɱɚɫ ɭɪɨɤɭ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ 
ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ ɡ ɨɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɨɸ ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɇɚɫɤɿɥɶɤɢ ɝɚɪɦɨɧɿɣɧɨ 
ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ ɜɡɚɽɦɨɡɜ’ɹɡɨɤ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɬɚ ɪɭɯɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚ ɭɪɨɰɿ 
ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɧɚɫɬɿɥɶɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ ɛɭɞɟ ɩɪɨɰɟɫ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ 
ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ� 

Ɏɿɡɢɱɧɿ ɜɩɪɚɜɢ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɪɭɯɨɜɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɲɤɨɥɹɪɿɜ� 
Ɂɝɿɞɧɨ ɡ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɸ ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ ɡ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɲɤɨɥɹɪɿ 
ɩɨɜɢɧɧɿ ɨɩɚɧɭɜɚɬɢ ɨɫɧɨɜɢ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɬɟɯɧɿɤɢ ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɩɨɡ� ɩɨɥɨɠɟɧɶ� ɟɥɟɦɟɧɬɚɪɧɢɯ ɪɭɯɿɜ ɬɚ ɰɿɥɿɫɧɢɯ ɪɭɯɨɜɢɯ ɞɿɣ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
ɡɧɚɱɭɳɢɯ ɭ ɩɨɜɫɹɤɞɟɧɧɿɣ ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ɬɪɭɞɨɜɿɣ ɬɚ ɩɨɛɭɬɨɜɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� 

ȼɢɜɱɟɧɧɹ ɞɢɬɢɧɨɸ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɜɩɪɚɜ ɽ ʀʀ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ� ɹɤɚ ɜɢɦɚɝɚɽ ɜɢɬɪɚɱɚɧɧɹ ɧɚɹɜɧɢɯ ɭ ɧɟʀ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɬɚ 
ɩɫɢɯɿɱɧɢɯ ɫɢɥ� Ɉɬɠɟ� ɳɨɛ ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ ɧɟɲɜɢɞɤɿ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɭɱɧɹ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɩɫɢɯɨɮɿɡɿɨɥɨɝɿɱɧɿ 
ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɥɸɞɢɧɢ� 
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Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɞɨɜɿɥɶɧɢɯ ɪɭɯɿɜ ɭ ɲɤɨɥɹɪɿɜ ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ ɡ ɭɱɚɫɬɸ 
ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ� ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɜɩɪɚɜ� ɳɨ ɪɨɡɭɱɭɸɬɶɫɹ� ɜɿɞ ɿɧɬɟɪɟɫɭ ɭɱɧɿɜ� ɜɿɞ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɦɟɬɨɞɿɜ 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɜɿɤɨɜɢɦ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦ ɞɿɬɟɣ� 

Ɋɭɯɨɜɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɥɸɞɢɧɢ ɬɿɫɧɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɚ ɡ ɮɭɧɤɰɿɽɸ ɞɪɭɝɨʀ 
ɫɢɝɧɚɥɶɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ� Ɍɨɦɭ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɪɭɯɨɜɢɦ ɞɿɹɦ ɫɥɿɞ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɹɤ ɩɪɚɤɬɢɱɧɟ ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ ɪɭɯɭ� ɿ ɣɨɝɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɿɸ 
ɜ ɫɥɨɜɟɫɧɿ ɨɛɪɚɡɢ� ɉɪɨɬɟ ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɡɚɫɜɨɽɧɧɹ ɞɨɜɿɥɶɧɢɯ 
ɪɭɯɿɜ ɦɚɽ ɪɭɯɨɜɢɣ ɞɨɫɜɿɞ >�@� 

ɇɟɨɞɧɨɪɚɡɨɜɟ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɪɭɯɭ ɽ ɝɨɥɨɜɧɨɸ ɭɦɨɜɨɸ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɣɨɝɨ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ ɨɛɪɚɡɿɜ ɭ ɧɟɪɜɨɜɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ ɩɿɜɤɭɥɶ ɜɟɥɢɤɨɝɨ 
ɦɨɡɤɭ ɬɚ ɩɿɞɤɿɪɤɨɜɢɯ ɰɟɧɬɪɚɯ� Ⱦɠɟɪɟɥɨɦ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɰɢɯ 
ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ ɨɛɪɚɡɿɜ ɽ ɩɪɨɩɪɿɨɰɟɩɬɢɜɧɿ ɜɿɞɱɭɬɬɹ� ɳɨ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ ɭ 
ɪɭɯɨɜɨɦɭ ɚɩɚɪɚɬɿ ɩɿɞ ɱɚɫ ɞɨɜɿɥɶɧɢɯ ɪɭɯɿɜ� 

Ⱦɨɜɿɥɶɧɿ ɪɭɯɢ ɥɸɞɢɧɢ ɧɟ ɦɨɠɧɚ ɨɬɨɬɨɠɧɸɜɚɬɢ ɡ ɭɦɨɜɧɢɦɢ 
ɪɟɮɥɟɤɫɚɦɢ ɬɜɚɪɢɧ� ɍɦɨɜɧɿ ɪɭɯɨɜɿ ɪɟɮɥɟɤɫɢ ɭ ɬɜɚɪɢɧ� ɡɚɡɜɢɱɚɣ� 
ɜɿɞɬɜɨɪɸɸɬɶ ɛɟɡɭɦɨɜɧɿ ɪɟɮɥɟɤɫɢ ɱɢ ʀɯ ɜɢɞɨɡɦɿɧɟɧɭ ɮɨɪɦɭ� Ⱦɨɰɿɥɶɧɿ 
ɪɭɯɨɜɿ ɞɿʀ ɥɸɞɢɧɢ ɽ ɚɠ ɧɿɹɤ ɧɟ ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɢɦɢ ɜɪɨɞɠɟɧɢɦɢ ɪɟɮɥɟɤɫɚɦɢ� 
ɚ ɫɤɥɚɞɧɨɸ ɮɨɪɦɨɸ ɽɞɧɨɫɬɿ ɛɟɡɭɦɨɜɧɢɯ ɪɭɯɨɜɢɯ ɪɟɮɥɟɤɫɿɜ ɬɚ ɧɨɜɢɯ 
ɮɨɪɦ ɪɭɯɿɜ� ɹɤɿ ɧɚɛɭɜɚɸɬɶ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ� 
Ⱦɨɜɿɥɶɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɪɭɯɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɣ ɡ ɜɢɳɢɦɢ 
ɩɫɢɯɿɱɧɢɦɢ ɮɭɧɤɰɿɹɦɢ – ɦɢɫɥɟɧɧɹɦ ɿ ɫɜɿɞɨɦɿɫɬɸ� 

Ⱦɭɠɟ ɫɭɬɬɽɜɢɦɢ ɽ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ ɜ ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɿɣ ɡɧɚɱɭɳɨɫɬɿ ɬɚ ɫɢɥɿ 
ɬɢɯ ɫɚɦɢɯ ɭɦɨɜɧɢɯ ɩɨɞɪɚɡɧɢɤɿɜ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɿ ɬɜɚɪɢɧ� ɋɢɝɧɚɥɨɦ ɞɥɹ 
ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ ɭɦɨɜɧɨɝɨ ɪɟɮɥɟɤɫɭ� ɹɤ ɭ ɬɜɚɪɢɧ� ɿ ɜ ɥɸɞɢɧɢ ɭ ɩɪɢɧɰɢɩɿ 
ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɣ ɱɢɧɧɢɤ ɞɨɜɤɿɥɥɹ� Ⱥɥɟ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɧɚɣɛɿɥɶɲɨʀ 
ɫɢɥɢ ɧɚɛɭɜɚɸɬɶ ɫɥɨɜɟɫɧɿ ɫɢɝɧɚɥɢ� ɳɨ ɧɟɫɭɬɶ ɜɢɫɨɤɟ ɫɦɢɫɥɨɜɟ 
ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ >3@� 

ɇɚɜɱɚɧɧɹ ɧɨɜɢɦ ɪɭɯɚɦ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɩɟɜɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ 
ɦɨɪɮɨɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɡɪɿɥɨɫɬɿ ɨɩɨɪɧɨ-ɪɭɯɨɜɨɝɨ ɚɩɚɪɚɬɭ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ� ɐɟ – ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚ ɬɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɨɫɧɨɜɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ� 
ȼɨɧɚ ɦɨɠɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ (ɛɭɬɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɸ� ɧɨɜɨɦɭ ɪɭɯɭ ɚɛɨ ɧɟ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ� ɍ ɞɪɭɝɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɩɪɨɰɟɫ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɡɚɬɹɝɭɽɬɶɫɹ� Ɍɨɦɭ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɦɿɰɧɨɝɨ ɦɨɪɮɨɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɭ ɩɨɬɪɿɛɧɨ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɹɤ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɲɥɹɯ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɧɨɜɢɦ ɞɿɹɦ� ɭ 
ɹɤɨɦɭ ɩɪɚɜɢɥɨ ©ɜɿɞ ɥɟɝɤɨɝɨ ɞɨ ɜɚɠɤɨɝɨª ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ ɜɬɪɚɱɚɽ ɫɟɧɫ� Ⱥɥɟ 
ɭ ɜɫɿɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɡɛɟɪɿɝɚɽ ɫɜɨɸ ɡɧɚɱɭɳɿɫɬɶ ɩɪɚɜɢɥɨ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɤɿɧɰɟɜɨʀ 
ɦɟɬɢ ɧɚɣɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɲɢɦ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ ɞɥɹ ɰɿɥɿɫɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ 
ɲɥɹɯɨɦ� 

ɉɿɞ ɱɚɫ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɫɤɥɚɞɧɢɦ ɪɭɯɚɦ ɞɨɩɭɫɤɚɽɬɶɫɹ ɪɨɡɱɥɟɧɭɜɚɧɧɹ 
ʀɯ ɭ ɥɨɝɿɱɧɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ� Ɉɞɧɚɤ ɧɚɜɿɬɶ ɞɥɹ ɞɿɬɟɣ ɰɿɥɿɫɧɢɣ 
ɦɟɬɨɞ ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɩɪɢ ɹɤɨɦɭ ɡɛɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɹ ɽɞɧɿɫɬɶ ɜɫɿɯ 
ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɫɤɥɚɞɧɨɝɨ ɪɭɯɭ� ɽ ɤɪɚɳɢɦ� ɋɩɨɱɚɬɤɭ ɜɨɧɨ ɦɨɠɟ 
ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢɫɹ ɜ ɩɨɥɟɝɲɟɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ� ɐɟɣ ɲɥɹɯ ɬɚɤɨɠ ɽ ɤɪɚɳɢɦ ɩɪɢ 
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ɨɫɜɨɽɧɧɿ ɜɩɪɚɜ� ɳɨ ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɹɜɭ ɮɿɡɢɱɧɢɯ 
ɹɤɨɫɬɟɣ� Ⱦɨɞɚɬɤɨɜɿ ɩɪɢɣɨɦɢ ɬɚ ɭɦɨɜɢ ɧɟ ɩɨɜɢɧɧɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɶ 
ɩɪɢ ɩɨɱɚɬɤɨɜɨɦɭ ɧɚɜɱɚɧɧɿ ɫɤɥɚɞɧɢɦ ɜɩɪɚɜɚɦ ɞɨ ɩɨɹɜɢ ɪɭɯɨɜɢɯ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɦɿɜ >�@� 

ɍɫɩɿɲɧɿɫɬɶ ɨɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɧɨɜɢɦɢ ɪɭɯɚɦɢ ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹɦ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɭ ɞɥɹ ɪɭɯɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɞɿɬɟɣ� Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ 
ɦɟɬɨɞɿɜ ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ ɭɜɚɝɢ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɟ ɧɚɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɦɚɣɛɭɬɧɸ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɭ ɜɫɬɭɩɧɿɣ ɱɚɫɬɢɧɿ ɭɪɨɤɭ ɫɩɪɢɹɽ ɫɬɜɨɪɟɧɧɸ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨʀ 
ɡɛɭɞɥɢɜɨɫɬɿ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ ɧɟɪɜɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ� Ɋɨɡɭɱɭɜɚɧɧɹ ɫɤɥɚɞɧɢɯ 
ɪɭɯɿɜ ɭ ɫɬɚɧɿ ɜɬɨɦɢ ɽ ɦɚɥɨɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ� 

Ɇɿɰɧɿɫɬɶ ɜɢɪɨɛɥɟɧɨɝɨ ɪɭɯɨɜɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ ɡɧɚɱɧɨɸ ɦɿɪɨɸ 
ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɩɨɜɬɨɪɟɧɶ ɪɭɯɿɜ� ɳɨ ɪɨɡɭɱɭɸɬɶɫɹ� 
ɇɟɨɞɧɨɪɚɡɨɜɟ ɩɨɜɬɨɪɟɧɧɹ ʀɯ ɡɚ ɩɨɫɬɿɣɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɜɢɤɥɚɞɚɱɟɦ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ – ɨɞɧɚ ɿɡ ɭɦɨɜ ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ ɨɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɧɢɦɢ� 
ɋɢɥɚ ɿɧɞɢɮɟɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɧɢɤɚ� ɬɨɛɬɨ ɪɭɯɭ� ɳɨ ɪɨɡɭɱɭɽɬɶɫɹ� 
ɩɨɜɢɧɧɚ ɦɚɬɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭ ɜɟɥɢɱɢɧɭ� Ⱦɭɠɟ ɫɤɥɚɞɧɿ ɜɩɪɚɜɢ ɧɚɞɦɿɪɧɿ ɡɚ 
ɫɢɥɨɸ ɩɨɞɪɚɡɧɢɤɢ� ɳɨ ɧɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ ɜɿɤɨɜɢɦ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɭɯɨɜɨʀ ɮɭɧɤɰɿʀ ɲɤɨɥɹɪɚ� ɧɟ ɛɭɞɭɬɶ ɨɫɜɨɽɧɿ� ɇɚɜɩɚɤɢ� ɫɥɚɛɤɿ 
ɡɚ ɫɢɥɨɸ� ɩɪɨɫɬɿ ɪɭɯɢ ɧɟ ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ ɞɥɹ ɞɢɬɢɧɢ ɿɧɬɟɪɟɫɭ� ɧɟ 
ɫɩɨɧɭɤɚɸɬɶ ɞɨ ʀɯ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ >�@� 

ɇɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɿɧɞɢɮɟɪɟɧɬɧɨɝɨ ɱɢɧɧɢɤ� ɳɨ ɩɿɞɤɪɿɩɥɸɽ 
ɞɨɜɿɥɶɧɢɣ ɪɭɯ� ɩɨɜɢɧɟɧ ɦɚɬɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭ ɫɢɥɭ� Ɉɰɿɧɤɚ ɞɿɣ ɭɱɧɹ� 
ɤɨɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ ʀɯ� ɜɢɩɪɚɜɥɟɧɧɹ ɩɨɦɢɥɨɤ� ɩɨɫɬɿɣɧɚ ɭɜɚɝɚ ɫɩɪɢɹɽ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɪɭɯɿɜ� 

ɇɚɜɱɚɧɧɹ ɮɿɡɢɱɧɢɦ ɜɩɪɚɜɚɦ� ɛɥɢɡɶɤɢɦ ɞɨ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɭɯɿɜ 
(ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ� ɛɿɝɭ�� ɩɨɥɟɝɲɭɽɬɶɫɹ ɬɢɦ� ɳɨ ɭ ɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɠɚɸɬɶ ɜɪɨɞɠɟɧɿ 
ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɪɭɯɿɜ (ɜɪɨɞɠɟɧɿ ɮɿɡɿɨɥɨɝɿɱɧɿ ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ�� Ɉɞɧɚɤ ɩɪɢ 
ɩɨɦɢɥɤɚɯ ɭ ɧɚɜɱɚɧɧɿ ɜɢɧɢɤɚɽ ɪɟɚɥɶɧɚ ɧɟɛɟɡɩɟɤɚ ɪɭɣɧɭɜɚɧɶ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ 
ɡɚɫɚɞ ɪɟɝɭɥɹɰɿʀ ɪɭɯɭ� Ⱦɨ ɰɶɨɝɨ ɦɨɠɟ ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ ɿ ɜɜɟɞɟɧɧɹ 
ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɲɬɭɱɧɢɯ� ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦɭ ɮɿɡɿɨɥɨɝɿɱɧɨɦɭ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɸ ɪɭɯɚɦɢ ɩɪɢɣɨɦɿɜ ɿ ɫɩɨɫɨɛɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ� 

ɋɤɥɚɞɧɿ ɪɭɯɢ ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ ɪɟɬɟɥɶɧɨʀ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨʀ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 
ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ȼɨɧɚ ɛɭɞɭɽɬɶɫɹ ɧɚ ɡɧɚɧɧɿ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ 
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɭɯɿɜ ɬɚ ɪɟɝɭɥɹɰɿʀ ɪɭɯɨɜɨʀ ɮɭɧɤɰɿʀ ɭ ɞɿɬɟɣ� 
ɋɜɿɞɨɦɢɣ� ɜɨɥɶɨɜɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ ɫɤɥɚɞɧɢɯ ɪɭɯɿɜ 
ɩɨɜɢɧɟɧ ɡɛɟɪɿɝɚɬɢɫɹ ɡɧɚɱɧɨ ɞɨɜɲɟ� ɧɿɠ ɩɪɢ ɨɜɨɥɨɞɿɧɧɿ ɩɪɢɪɨɞɧɢɦɢ 
ɮɨɪɦɚɦɢ ɪɭɯɿɜ >4@� 

ɍ ɦɿɪɭ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɨɤɪɟɦɢɯ ɱɚɫɬɢɧ ɪɭɯɭ ɚɛɨ ɜɫɶɨɝɨ ɪɭɯɭ 
ɡɚɝɚɥɨɦ ɫɜɿɞɨɦɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɧɢɦ ɭɫɤɥɚɞɧɸɽɬɶɫɹ� Ɋɭɯ ɧɚɛɭɜɚɽ ɪɢɫ 
ɦɢɦɨɜɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɜɥɚɫɬɢɜɨʀ ɜɪɨɞɠɟɧɢɦ ɥɨɤɨɦɨɬɨɪɧɢɦ ɚɤɬɚɦ� 

Ɋɭɯɢ ɹɤ ɦɨɬɨɪɧɚ ɮɭɧɤɰɿɹ ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ ɽ ɡɦɿɧɨɸ ɩɨɥɨɠɟɧɶ ɬɿɥɚ ɚɛɨ 
ɣɨɝɨ ɱɚɫɬɢɧ� Ⱦɥɹ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɦɚɸɬɶ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɨɜɿɥɶɧɿ ɪɭɯɢ� 
ɚ ɧɟ ɜɪɨɞɠɟɧɿ� ɬɨɦɭ ɧɚɞɚɥɿ ɣɬɢɦɟɬɶɫɹ ɥɢɲɟ ɩɪɨ ɪɭɯɢ� ɳɨ 
ɩɿɞɤɨɪɹɸɬɶɫɹ ɜɨɥɿ ɥɸɞɢɧɢ >3@� 
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Ʉɨɠɟɧ ɞɨɜɿɥɶɧɢɣ ɪɭɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ ɬɪɶɨɦɚ ɨɡɧɚɤɚɦɢ� 
– ɜɿɧ ɡɚɜɠɞɢ ɽ ɮɭɧɤɰɿɽɸ ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ� 
– ɜɿɧ ɧɚɛɭɜɚɽɬɶɫɹ ɥɸɞɢɧɨɸ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɠɢɬɬɽɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� 

ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɩɪɨɰɟɫ ɧɚɜɱɚɧɧɹ� 
– ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɪɭɯɚɦ ɩɿɞɜɢɳɭɽ ɫɬɭɩɿɧɶ ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɨɫɬɿ ʀɯ ɜɨɥɿ 

ɭɱɧɹ >�@� 
ɑɟɪɟɡ ɬɟ� ɳɨ ɞɨɜɿɥɶɧɢɣ ɪɭɯ ɡɚɜɠɞɢ ɽ ɫɜɿɞɨɦɢɦ� ɜɿɧ ɜɩɥɢɜɚɽ ɧɚ 

ɥɸɞɢɧɭ ɹɤ ɧɚ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɬɶ� 
Ɉɤɪɟɦɢɣ ɪɭɯ ɽ ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ ɞɿʀ� Ɂ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɦɿɠ ɫɨɛɨɸ 

ɪɭɯɿɜ ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ ɞɿɹ� ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ� ɩɟɜɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɭɯɿɜ ɪɭɤ� ɧɿɝ� ɬɭɥɭɛɚ� 
ɝɨɥɨɜɢ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɭɱɧɟɜɿ ɜɢɤɨɧɚɬɢ ɞɿɸ ɫɬɪɢɛɤɚ� Ɉɞɧɢɦɢ ɿ ɬɢɦɢ ɠ ɪɭɯɚɦɢ 
ɦɨɠɧɚ ɜɢɤɨɧɚɬɢ ɪɿɡɧɿ ɞɿʀ ɿ� ɧɚɜɩɚɤɢ� ɨɞɧɭ ɣ ɬɭ ɫɚɦɟ ɞɿɸ� ɦɨɠɥɢɜɨ� 
ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ ɪɿɡɧɢɦɢ ɪɭɯɚɦɢ� ɉɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ ɰɟ ɬɢɦ� ɳɨ ɡ ɬɢɯ ɫɚɦɢɯ ɪɭɯɿɜ 
ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɭɬɜɨɪɟɧɿ ɪɿɡɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɪɭɯɿɜ ɿ ɩɪɢ ɨɞɧɿɣ ɿ ɬɿɣ ɠɟ ɱɟɪɝɨɜɨɫɬɿ 
ɪɭɯɿɜ ɜɨɧɢ ɦɨɠɭɬɶ ɪɿɡɧɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɡɚ ɲɜɢɞɤɿɫɬɸ� ɚɦɩɥɿɬɭɞɨɸ ɬɚ 
ɿɧ� ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɚɛɨ ɹɤɿɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɢ ɪɭɯɿɜ ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɸ ɞɿʀ ɭ ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨɝɨ ɡɚɜɞɚɧɧɹ >�@� 

Ɋɭɯɢ� ɳɨ ɩɟɪɟɫɥɿɞɭɸɬɶ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ ɡɚɞɚɱɿ ɿ ɧɚ ɰɿɣ 
ɨɫɧɨɜɿ ɨɛ’ɽɞɧɚɧɿ ɜ ɩɟɜɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ� ɿ ɫɬɚɧɨɜɢɬɢɦɭɬɶ ɪɭɯɨɜɭ ɞɿɸ� 

Ⱦɿʀ ɦɨɠɧɚ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɹɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ ɫɩɨɫɨɛɢ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɲɤɨɥɹɪɚ ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ ɿɡ 
ɨɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɨɸ ɞɿɣ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ ɞɟɪɠɚɜɧɨɸ ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ� Ⱦɿʀ 
ɦɚɸɬɶ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɭɱɟɧɶ ɧɚɜɱɚɽɬɶɫɹ ʀɦ� ɫɩɢɪɚɸɱɢɫɶ 
ɧɚ ɡɧɚɧɧɹ ɬɚ ɞɨɫɜɿɞ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ� ɞɿʀ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɟɜɧɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ� Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ ɞɿɣ ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɿ ɧɚɹɜɧɢɯ ɭ ɲɤɨɥɹɪɿɜ ɡɧɚɧɶ� ɪɭɯɨɜɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ ɬɚ ɩɟɜɧɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ 
ɫɩɪɨɛ ɜɢɤɨɧɚɬɢ ɰɸ ɞɿɸ� 

ɇɟ ɤɨɠɧɚ ɞɿɹ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɧɚɡɜɚɧɚ ɮɿɡɢɱɧɨɸ ɜɩɪɚɜɨɸ� Ɍɿɥɶɤɢ ɬɿ 
ɞɿʀ� ɹɤɿ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɡɚɜɞɚɧɶ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɬɚ 
ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɿ ɣɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɹɦ� ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ ɮɿɡɢɱɧɿ ɜɩɪɚɜɢ� 
ɋɥɨɜɨ ©ɮɿɡɢɱɧɟª ɜɿɞɛɢɜɚɽ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜɢɤɨɧɚɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ (ɧɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ 
ɪɨɡɭɦɨɜɨʀ�� ɡɨɜɧɿ ɩɪɨɹɜɥɹɽɬɶɫɹ ɹɤ ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɶ ɬɿɥɚ ɥɸɞɢɧɢ ʀʀ ɱɚɫɬɢɧ ɭ 
ɩɪɨɫɬɨɪɿ ɣ ɱɚɫɿ� ɇɚɫɩɪɚɜɞɿ ɮɿɡɢɱɧɚ ɜɩɪɚɜɚ – ɜɨɥɶɨɜɢɣ ɚɤɬ� ɽ ɮɭɧɤɰɿɽɸ 
ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɬɚ ɜɩɥɢɜɚɽ ɧɚ ɥɸɞɢɧɭ ɡɚɝɚɥɨɦ >3@� 
�

ɋɩɢɫɨɤ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ��
�� Ɇɭɪɚɜɨɜ ȱ� ȼ� Ɏɿɡɢɱɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɿ ɚɤɬɢɜɧɟ ɞɨɜɝɨɥɿɬɬɹ � ȱ� ȼ� Ɇɭɪɚɜɨɜ� – 

Ɇ� � ©Ʉɢʀɜª� ����� – 3�� ɫ� 
�� Ɇɭɪɚɜɨɜ ȱ� ȼ� Ɉɡɞɨɪɨɜɱɿ ɟɮɟɤɬɢ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɿ ɫɩɨɪɬɭ � 

ȱ� ȼ� Ɇɭɪɚɜɨɜ� – Ʉ� � Ɂɞɨɪɨɜ’ɹ� ����� – ��3 ɫ� 
3� Ɇɭɯɿɧ ȼ� Ɇ� ȼɚɥɟɨɥɨɝɿɱɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɜɩɥɢɜɭ ɪɭɯɨɜɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɧɚ 

ɨɪɝɚɧɿɡɦ ɥɸɞɢɧɢ � ȼ� Ɇ� Ɇɭɯɿɧ� Ɉ� ȱ� Ɇɿɯɟɽɧɤɨ� – ɏɚɪɤɿɜ� ����� – �77 ɫ� 
�� ɋɟɪɝɿɽɧɤɨ Ʌ� ɉ� Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɭ ɮɿɡɢɱɧɿɣ ɤɭɥɶɬɭɪɿ � 

Ʌ� ɉ� ɋɟɪɝɿɽɧɤɨ� – Ɍɟɪɧɨɩɿɥɶ � ɇȺȼɑȺɅɖɇȺ ɄɇɂȽȺ� ����� – ��� ɫ� 
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�� ɏɨɦɨɜ Ɉ�ȼ� Ɂɧɚɱɟɧɧɹ ɪɭɯɨɜɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɞɥɹ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɦɨɥɨɞɿ 
� Ɉ� ȼ� ɏɨɦɨɜ� Ɇ� ɋ� ɑɟɪɜɨɧɚ� – Ʉ� � Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ ɿɧɫɬɢɬɭɬ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɿɦ’ʀ 
ɬɚ ɦɨɥɨɞɿ� ���4� – ��� ɫ� 

 
 

ɆȿɌɈȾɂɑɇȱ�ɁȺɋȺȾɂ�ɁȺɋɌɈɋɍȼȺɇɇə�ɆȿɌɈȾɂɄɂ�
©Ɇȱɇȱ-Ɍȿɇȱɋɍª�ɇȺ�ɉɈɑȺɌɄɈȼɈɆɍ�ȿɌȺɉȱ�ɌȿɏɇȱɄɈ-

ɌȺɄɌɂɑɇɈȲ�ɉȱȾȽɈɌɈȼɄɂ 
�

ɏɿɥɶ�Ⱥ��ɋ��

�
Ɉɞɧɢɦ ɿɡ ɪɿɡɧɨɜɢɞɿɜ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɬɟɧɿɫɢɫɬɚ ɽ ©ɦɿɧɿ-ɬɟɧɿɫª� ɐɟɣ ɜɢɞ 

ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ ɟɬɚɩɿ ɩɨɱɚɬɤɨɜɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɨɥɨɞɨɝɨ 
ɬɟɧɿɫɢɫɬɚ� əɤ ɩɪɚɜɢɥɨ� ɬɚɤɿ ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɯɨɞɹɬɶ ɭ ɜɿɰɿ �–� ɪɨɤɿɜ� 

Ɍɟɧɿɫ – ɫɤɥɚɞɧɢɣ ɜɢɞ ɫɩɨɪɬɭ ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɬɟɯɧɿɤɢ� ɩɪɚɜɢɥ� 
ɫɢɫɬɟɦ ɜɟɞɟɧɧɹ ɪɚɯɭɧɤɭ� Ɂɚɡɜɢɱɚɣ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɤɿɥɶɤɚ ɪɨɤɿɜ� ɩɟɪɲ ɧɿɠ 
ɞɢɬɢɧɚ ɡɦɨɠɟ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɨɜɨɥɨɞɿɬɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦɢ ɞɥɹ ɝɪɢ ɧɚɜɢɱɤɚɦɢ ɬɚ 
ɡɧɚɧɧɹɦɢ� 

ɍ ɩɪɨɝɪɚɦɿ ɤɭɪɫɭ ©Ɇɿɧɿ-ɬɟɧɿɫª ɬɚɤ ɫɚɦɨ� ɹɤ ɭ ɩɪɨɝɪɚɦɚɯ 
ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿɣ ɿɧɲɢɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ� ɜɢɪɿɲɭɽɬɶɫɹ 
ɰɿɥɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɬɚ ɜɢɯɨɜɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ� 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɰɶɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɭ ɰɶɨɝɨ ɤɭɪɫɭ ɜɯɨɞɹɬɶ ɬɚɤɿ ɳɨɞɨ 
ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɿ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ� 

�� Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ� 
�� Ɂɚɝɚɥɶɧɚ ɮɿɡɢɱɧɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ� 
3� ɋɩɟɰɿɚɥɶɧɚ ɮɿɡɢɱɧɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ� 
4� Ɍɟɯɧɿɤɨ-ɬɚɤɬɢɱɧɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ (ɦɿɧɿ-ɬɟɧɿɫ� 
Ɂ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɜɢɤɥɚɞɟɧɨɝɨ ɦɟɬɨɸ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ ©ɦɿɧɿ-

ɬɟɧɿɫª ɽ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɭ ɪɭɯɨɜɢɯ ɭɦɿɧɶ ɿ ɧɚɜɢɱɨɤ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɞɥɹ ɝɪɢ ɜ 
ɬɟɧɿɫ� 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɧɚɡɜɚɧɨʀ ɦɟɬɢ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ 
ɜɢɪɿɲɭɽɬɶɫɹ ɧɢɡɤɚ ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ� ɬɚɤɢɯ ɹɤ� 

– ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɢɯ ɭɹɜɥɟɧɶ ɩɪɨ ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɝɪɢ ɜ ɬɟɧɿɫ� 
– ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɭɹɜɥɟɧɶ ɩɪɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɹɤɟ ɦɚɽ ɬɟɧɿɫ ɹɤ ɡɚɫɿɛ 

ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɬɚ ɩɪɟɫɬɢɠɧɢɣ ɜɢɞ ɫɩɨɪɬɭ� 
– ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɡɧɚɧɶ ɩɪɨ ɩɪɚɜɢɥɚ ɝɪɢ ɜ ɬɟɧɿɫ� 
– ɨɡɧɚɣɨɦɥɟɧɧɹ ɫɥɭɯɚɱɿɜ ɿɡ ɬɟɯɧɿɤɨɸ ɛɟɡɩɟɤɢ� 
Ɂɚɧɹɬɬɹ ɡ ɰɿɽʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɶɫɹ ɭ ɮɨɪɦɿ ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɢɯ 

ɡɚɧɹɬɶ ɬɪɢɱɿ ɧɚ ɬɢɠɞɟɧɶ ɩɨ ɨɞɧɿɣ ɝɨɞɢɧɿ� 
ɍ ©ɦɿɧɿ-ɬɟɧɿɫɿª ɡ ɩɟɪɲɨɝɨ ɟɬɚɩɭ ɞɿɬɢ ɧɚɜɱɚɸɬɶɫɹ ɬɪɢɦɚɬɢ ɦ’ɹɱ ɭ 

ɝɪɿ� Ɋɿɡɧɿ ɿɝɪɨɜɿ ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɳɨ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ� ɞɨɩɨɦɚɝɚɸɬɶ ʀɦ 
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ɫɚɦɢɦ ɞɨɫɢɬɶ ɲɜɢɞɤɨ ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ ɫɟɧɫ ɝɪɢ ɜ ɬɟɧɿɫ ɿ ɞɨɫɢɬɶ ɬɨɱɧɨ 
ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɣɨɝɨ ɞɥɹ ɫɟɛɟ� Ɍɚɤɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɭɧɟɦɨɠɥɢɜɥɸɽ ɫɤɥɚɞɧɢɯ� ɱɚɫɬɨ 
ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɢɯ ɞɥɹ ɞɢɬɹɱɨɝɨ ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɩɨɹɫɧɟɧɶ� ɧɟ ɜɢɦɚɝɚɽ 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɩɚɦ’ɹɬɨɜɭɜɚɧɧɹ� ȼ ɿɝɪɨɜɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɹɯ ɥɟɝɲɟ ɨɩɚɧɭɜɚɬɢ 
ɪɿɡɧɿ ɬɟɯɧɿɱɧɿ ɩɪɢɣɨɦɢ� ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɝɪɢ� ɧɚɜɱɢɬɢɫɹ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ 
ɜɟɫɬɢ ɪɚɯɭɧɨɤ >�@� 

�� Ɉɡɧɚɣɨɦɥɟɧɧɹ ɡ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ� 
�� Ɉɡɧɚɣɨɦɥɟɧɧɹ ɿɡ ɡɦɿɫɬɨɦ ɡɚɧɹɬɶ� 
3� ȼɢɜɱɟɧɧɹ ɬɟɯɧɿɤɢ ɛɟɡɩɟɤɢ ɩɿɞ ɱɚɫ ɡɚɧɹɬɶ� 
4� ȼɢɜɱɟɧɧɹ ɩɪɚɜɢɥ ɬɟɧɿɫɭ ɞɥɹ ɩɨɱɚɬɤɿɜɰɿɜ� 

Ɂɚɝɚɥɶɧɨɪɨɡɜɢɜɚɸɱɿ� ɛɿɝɨɜɿ ɜɩɪɚɜɢ� ɟɫɬɚɮɟɬɢ ɬɚ ɪɭɯɥɢɜɿ ɿɝɪɢ� 
Ɂɚɝɚɥɶɧɚ ɮɿɡɢɱɧɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɬɟɧɿɫɢɫɬɿɜ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɪɿɡɧɨɛɿɱɧɢɣ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɹɤɨɫɬɟɣ� Ɋɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ ɮɿɡɢɱɧɿ ɹɤɨɫɬɿ� ɝɧɭɱɤɿɫɬɶ� ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ� 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɹ� ɜɢɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ� ɫɢɥɚ� ɍ ɩɟɪɿɨɞ �–� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɞɨɫɹɝɚɽ ɦɨɜɧɚ ɮɭɧɤɰɿɹ ɬɚ ɚɧɚɥɿɡɚɬɨɪɢ� ɬɨɦɭ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɡɚɧɹɬɶ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɧɚɨɱɧɿ� ɿɝɪɨɜɿ ɦɟɬɨɞɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɬɚ ɞɨɫɬɭɩɧɚ ɞɿɬɹɦ 
ɬɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿɹ� 

ɋɩɟɰɿɚɥɶɧɚ ɮɿɡɢɱɧɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɮɿɡɢɱɧɢɯ 
ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɞɥɹ ɬɟɧɿɫɭ� Ɋɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ ɹɤ ɿ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ 
ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɿɡɢɱɧɿ ɡɞɿɛɧɨɫɬɿ� ɚɥɟ ɡ ɨɞɧɚɤɨɜɨɸ ɦɿɪɨɸ� ɍ 
ɬɟɧɿɫɿ ɜɚɠɥɢɜɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɚɽ ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ� Ɂɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ 
ɪɭɯɿɜ� ɡɚɡɜɢɱɚɣ� ɦɚɽ ɦɿɫɰɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɟ ɩɪɨɹɜ ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ� ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ� 
ɩɪɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ ɡɚ ɦ’ɹɱɟɦ ɭɫɩɿɯ ɡɚɥɟɠɚɬɢɦɟ ɜɿɞ ɱɚɫɭ 
ɪɭɯɨɜɨʀ ɪɟɚɤɰɿʀ ɩɪɢ ɫɬɚɪɬɿ� ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ ɨɞɢɧɨɱɧɢɯ ɪɭɯɿɜ ɬɚ ɱɚɫɬɨɬɢ 
(ɬɟɦɩɚ� ɤɪɨɤɿɜ� ɒɜɢɞɤɿɫɬɶ ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ ɪɭɯɥɢɜɿɫɬɸ ɧɟɪɜɨɜɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɹɦɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ ɧɟɪɜɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɤɨɨɪɞɢɧɭɜɚɬɢ 
ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɫɥɚɛɥɟɧɧɹ ɦ’ɹɡɿɜ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ ɛɭɞɨɜɢ ɬɚ 
ɫɤɨɪɨɱɭɜɚɥɶɧɢɦɢ ɡɞɿɛɧɨɫɬɹɦɢ ɫɤɟɥɟɬɧɢɯ ɦ’ɹɡɿɜ� Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɡɚɫɨɛɚɦɢ 
ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ ɪɭɯɿɜ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɜɩɪɚɜɢ� ɜɢɤɨɧɭɜɚɧɿ ɡ 
ɝɪɚɧɢɱɧɨɸ ɱɢ ɨɤɨɥɨɩɪɟɞɟɥɶɧɨɣ ɲɜɢɞɤɿɫɬɸ� Ⱦɥɹ ɬɚɤɢɯ ɜɥɚɫɧɟ-
ɲɜɢɞɤɿɫɧɢɯ ɜɩɪɚɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ ɧɟɜɟɥɢɤɚ ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ (��–3� ɫɟɤ�� 
ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɧɟɜɟɥɢɤɚ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɨɛɬɹɠɟɧɶ ɚɛɨ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ʀɯ� ɇɚ 
ɞɪɭɝɨɦɭ ɦɿɫɰɿ ɡɚ ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɸ ɦɨɠɧɚ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɸ� ɐɹ 
ɪɭɯɨɜɚ ɹɤɿɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ ɜɦɿɧɧɹɦ ɤɟɪɭɜɚɬɢ ɫɢɥɨɜɢɦɢ� 
ɱɚɫɨɜɢɦɢ� ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɢɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɪɭɯɿɜ� Ɋɨɡɪɿɡɧɹɸɬɶ ɬɪɢ ɳɚɛɥɿ 
(ɤɥɚɫɭ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ� ɉɟɪɲɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨɸ ɬɨɱɧɿɫɬɸ 
ɪɭɯɿɜ� ɞɪɭɝɚ ɩɪɨɹɜɥɹɽɬɶɫɹ ɭ ɪɭɯɚɯ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɧɢɯ ɭ ɫɬɢɫɥɿ ɬɟɪɦɿɧɢ� 
ɬɪɟɬɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɭɽɬɶɫɹ ɪɭɯɚɦɢ� ɳɨ ɜɢɤɨɧɭɸɬɶɫɹ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɲɜɢɞɤɨ� ɚɥɟ ɿ 
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ɜ ɭɦɨɜɚɯ� ɳɨ ɡɦɿɧɸɸɬɶɫɹ ɚɛɨ ɩɪɢ ɩɟɪɟɲɤɨɞɚɯ ɪɭɯɭ� ɍɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɢɦ ɬɚ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ ɡɚɫɨɛɨɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɩɪɢɬɧɨɫɬɿ ɽ ɪɿɡɧɿ ɫɩɨɪɬɢɜɧɿ ɬɚ ɪɭɯɥɢɜɿ 
ɿɝɪɢ >�3@� 

-
ɇɚɣɛɿɥɶɲ ɫɩɨɪɿɞɧɟɧɨɸ ɬɟɧɿɫɭ ɽ ɝɪɚ ɜ ɦɿɧɿ-ɬɟɧɿɫ� ɐɟ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɚ 

ɫɩɨɪɬɢɜɧɚ ɝɪɚ� ɜ ɹɤɿɣ ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ ɡɛɟɪɿɝɚɸɬɶɫɹ ɬɟɯɧɿɤɚ� ɬɚɤɬɢɤɚ ɬɚ 
ɩɪɚɜɢɥɚ ɝɪɢ ɜɟɥɢɤɨɝɨ ɬɟɧɿɫɭ� 

Ƚɪɚ ɜ ɦɿɧɿ-ɬɟɧɿɫ ɪɨɡɜɢɜɚɽ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɸ ɪɭɯɿɜ� ɭɦɿɧɧɹ 
ɨɪɿɽɧɬɭɜɚɬɢɫɹ ɭ ɫɤɥɚɞɧɿɣ ɿɝɪɨɜɿɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɰɿ� ɜɢɪɨɛɥɹɽ ɧɚɜɢɱɤɢ� 
ɩɨɬɪɿɛɧɿ ɬɟɧɿɫɢɫɬɨɜɿ� Ʉɨɪɬɢ ɞɥɹ ɦɿɧɿ-ɬɟɧɿɫ� 

Ɍɟɧɿɫɧɢɣ ɤɨɪɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ ɪɨɡɦɿɪɭ ɽ ɞɨɫɢɬɶ ɜɟɥɢɤɢɦ 
ɩɪɨɫɬɨɪɨɦ ɞɥɹ ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɨʀ ɝɪɢ ɞɿɬɟɣ ɭ ɬɟɧɿɫ� ɉɟɪɟɫɭɜɚɧɧɹ ɬɚɤɢɦ 
ɤɨɪɬɨɦ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɝɪɢ ɲɜɢɞɤɢɦ ɦ’ɹɱɟɦ ɜɢɦɚɝɚɽ ɜɿɞ ɞɢɬɢɧɢ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɛɿɥɶɲɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ ɞɨɪɨɫɥɨɸ ɥɸɞɢɧɨɸ� ɨɫɤɿɥɶɤɢ 
ɞɢɬɢɧɚ� ɞɨɥɚɸɱɢ ɨɞɧɚɤɨɜɭ ɜɿɞɫɬɚɧɶ� ɩɨɜɢɧɧɚ ɡɪɨɛɢɬɢ ɛɿɥɶɲɟ ɤɪɨɤɿɜ� 
Ƚɪɚ ɧɚ ɜɟɥɢɤɨɦɭ ɤɨɪɬɿ ɡɦɿɧɸɽ ɬɟɯɧɿɱɧɿ ɬɚ ɬɚɤɬɢɱɧɿ ɧɚɜɢɱɤɢ ɭ ɞɿɬɟɣ – 
ɡɚɤɪɿɩɥɸɽɬɶɫɹ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɚ ɪɨɛɨɬɚ ɧɿɝ� ɡɦɿɳɭɽɬɶɫɹ ɬɨɱɤɚ ɭɞɚɪɭ� ɧɟ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɬɚɤɿ ɜɚɠɥɢɜɿ ɬɚɤɬɢɱɧɿ ɩɪɢɣɨɦɢ� ɹɤ ɜɢɯɿɞ ɞɨ ɫɿɬɤɢ ɬɚ 
ɝɪɚ ɡ ɥɶɨɬɭ� 

ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɿɧɿ-ɬɟɧɿɫɭ ɤɨɪɬɿɜ ɦɟɧɲɢɯ ɪɨɡɦɿɪɿɜ ɞɨɡɜɨɥɹɽ 
ɭɧɢɤɧɭɬɢ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɩɪɨɛɥɟɦ� ȯ ɛɚɝɚɬɨ ɪɿɡɧɢɯ ɫɩɨɫɨɛɿɜ ɪɨɡɦɿɬɢɬɢ ɤɨɪɬ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ ɪɨɡɦɿɪɭ� 

Ɋɨɡɦɿɫɬɢɬɢ ɤɨɪɬɢ ɞɥɹ ɦɿɧɿ-ɬɟɧɿɫɭ ɦɨɠɧɚ ɹɤ ɧɚ ɬɟɧɿɫɧɨɦɭ ɤɨɪɬɿ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ ɪɨɡɦɿɪɭ� ɬɚɤ ɿ ɧɚ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɦɭ ɿɧɲɨɦɭ ɦɚɣɞɚɧɱɢɤɭ� ɳɨ 
ɩɿɞɯɨɞɢɬɶ ɡɚ ɪɨɡɦɿɪɨɦ ɿ ɩɨɤɪɢɬɬɹɦ� ɇɚ ɨɞɧɨɦɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɦɭ 
ɬɟɧɿɫɧɨɦɭ ɤɨɪɬɿ ɦɨɠɧɚ ɪɨɡɦɿɫɬɢɬɢ ɜɿɞ ɨɞɧɨɝɨ ɞɨ ɲɟɫɬɢ ɤɨɪɬɿɜ ɞɥɹ 
ɦɿɧɿ-ɬɟɧɿɫɭ� ɱɚɫɬɤɨɜɨ ɫɤɨɪɢɫɬɚɜɲɢɫɶ ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɸ 
ɪɨɡɦɿɬɤɨɸ� 

Ɋɨɡɦɿɬɤɚ ɤɨɪɬɿɜ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɬɢɦɱɚɫɨɜɨɸ ɿ ɩɨɫɬɿɣɧɨɸ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ 
ɧɚɧɟɫɟɧɚ ɜɨɧɚ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɪɿɡɧɢɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ – ɮɚɪɛɨɸ ɚɛɨ ɤɪɟɣɞɨɸ� 
ɪɨɡɬɹɝɧɭɬɢɦɢ ɚɛɨ ɩɪɢɤɥɟɽɧɢɦɢ ɫɬɪɿɱɤɚɦɢ ɪɨɡɦɿɬɤɢ� ɝɭɦɨɜɢɦɢ ɚɛɨ 
ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɢɦɢ ɜɢɤɥɚɞɟɧɢɦɢ ɥɿɧɿɹɦɢ� Ɍɢɦɱɚɫɨɜɚ ɪɨɡɦɿɬɤɚ ɤɨɪɬɭ ɞɥɹ 
ɦɿɧɿ-ɬɟɧɿɫɭ ɞɨɫɢɬɶ ɩɪɨɫɬɚ� ɧɟ ɜɢɦɚɝɚɽ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɬɚ ɞɿɬɢ 
ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɦɨɠɭɬɶ ɪɨɡɦɿɬɢɬɢ ɤɨɪɬ ɭ ɞɜɨɪɿ� ɲɤɿɥɶɧɨɦɭ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɦɭ 
ɡɚɥɿ� ɧɚ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɦɭ ɡɪɭɱɧɨɦɭ ɦɚɣɞɚɧɱɢɤɭ� 

ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɢɣ ɠɨɜɬɢɣ ɬɟɧɿɫɧɢɣ ɦ’ɹɱ ɡɚ ɫɜɨʀɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ 
ɦɚɽ ɞɨɫɢɬɶ ɲɜɢɞɤɢɣ ɿ ɜɢɫɨɤɢɣ ɜɿɞɫɤɨɤ� ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɱɨɝɨ ɦɚɥɟɧɶɤɚ 
ɞɢɬɢɧɚ ɧɟ ɜ ɡɦɨɡɿ ɜɿɞɛɢɬɢ ɦ’ɹɱ ɧɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɿɣ ɜɢɫɨɬɿ ɬɚ ɜ ɩɨɬɪɿɛɧɿɣ 
ɬɨɱɰɿ� 

ɍ ɦɿɧɿ-ɬɟɧɿɫɿ ɞɥɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɟɬɚɩɭ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɩɪɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ ɫɜɿɣ 
ɬɢɩ ɦ’ɹɱɿɜ – ɱɟɪɜɨɧɢɣ� ɩɨɦɚɪɚɧɱɟɜɢɣ ɬɚ ɡɟɥɟɧɢɣ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɐɿ ɦ’ɹɱɿ 
ɩɨɜɿɥɶɧɿɲɿ� ɡ ɧɢɠɱɢɦ ɜɿɞɫɤɨɤɨɦ ɿ ɹɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ – ɞɿɬɢ ɦɚɸɬɶ ɧɚɛɚɝɚɬɨ 
ɛɿɥɶɲɟ ɱɚɫɭ ɧɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɦ’ɹɱɚ ɬɚ ɣɨɝɨ ɨɛɪɨɛɤɭ� ɑɟɪɜɨɧɿ 
ɦ’ɹɱɿ ɞɥɹ ɩɨɱɚɬɤɨɜɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɩɨɪɨɥɨɧɨɜɢɦɢ ɞɥɹ 
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ɝɪɢ ɜ ɡɚɤɪɢɬɢɯ ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹɯ ɚɛɨ ɩɨɜɫɬɹɧɢɦɢ ɞɥɹ ɝɪɢ ɧɚ ɜɿɞɤɪɢɬɢɯ 
ɤɨɪɬɚɯ� ɑɟɪɜɨɧɿ ɦ’ɹɱɿ ɛɿɥɶɲɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɯ ɡɚ ɪɨɡɦɿɪɨɦ ɬɚ ɩɨɜɿɥɶɧɿɲɟ 
ɧɚ 7��� ɉɨɦɚɪɚɧɱɟɜɿ ɦ’ɹɱɿ ɞɥɹ ɪɿɜɧɹ ɧɚɜɱɚɧɧɹ � ɜɢɝɨɬɨɜɥɹɸɬɶɫɹ ɡ 
ɩɨɜɫɬɿ� ɦɚɸɬɶ ɬɚɤɢɣ ɠɟ ɪɨɡɦɿɪ� ɹɤ ɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɣ ɠɨɜɬɢɣ ɦ’ɹɱ� ɚɥɟ 
ɥɟɝɲɟ ɿ ɜɞɜɿɱɿ ɩɨɜɿɥɶɧɿɲɟ ɡɚ ɧɶɨɝɨ� Ɂɟɥɟɧɿ ɦ’ɹɱɿ ɞɥɹ ɪɿɜɧɹ ɧɚɜɱɚɧɧɹ 
ɦɚɸɬɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɣ ɪɨɡɦɿɪ� ɚɥɟ ɧɚ ��� ɩɨɜɿɥɶɧɿɲɟ ɡɚ ɠɨɜɬɢɣ ɦ’ɹɱ� 

ȼ ɞɚɧɢɣ ɱɚɫ ɭɫɿ ɫɜɿɬɨɜɿ ɜɢɪɨɛɧɢɤɢ ɬɟɧɿɫɧɨɝɨ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ 
ɜɢɩɭɫɤɚɸɬɶ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ ɦɨɞɟɥɿ ɞɢɬɹɱɢɯ ɬɚ ɸɧɿɨɪɫɶɤɢɯ ɪɚɤɟɬɨɤ� 
Ɉɫɧɨɜɧɢɣ ɤɪɢɬɟɪɿɣ� ɡɚ ɹɤɢɦ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɜɢɛɢɪɚɬɢ ɞɢɬɹɱɭ ɪɚɤɟɬɤɭ – ɰɟ 
ɡɪɿɫɬ ɞɢɬɢɧɢ� Ȼɚɝɚɬɨ ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ ɧɚɧɨɫɹɬɶ ɧɚ ɪɚɤɟɬɤɢ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɟ 
ɦɚɪɤɭɜɚɧɧɹ� ɬɚɛɥɢɰɿ ɡɪɨɫɬɭ ɚɛɨ ɤɨɥɿɪɧɟ ɤɨɞɭɜɚɧɧɹ (ɱɟɪɜɨɧɢɣ� 
ɩɨɦɚɪɚɧɱɟɜɢɣ� ɡɟɥɟɧɢɣ ɪɿɜɧɿ� ɞɥɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɩɿɞɛɨɪɭ ʀʀ ɞɨɜɠɢɧɢ� 

-

ɉɪɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɬɟɯɧɿɤɢ ɭɞɚɪɿɜ ɿ 
ɩɨɞɚɱɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɫɩɨɱɚɬɤɭ ɧɚɜɱɢɬɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɢɦ ɯɜɚɬɤɚɦ ɪɚɤɟɬɨɤ� 
Ɍɪɟɧɟɪɭ ɬɪɟɛɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ 
ɩɪɢɣɨɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɬɚ ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ ɯɜɚɬɨɤ� ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɯɜɚɬɤɚɦ ɡ ʀɯɧɶɨɝɨ ɩɨɤɚɡɭ� Ⱦɥɹ ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɫɥɿɞ 
ɨɡɧɚɣɨɦɢɬɢ ɤɨɬɪɿ ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ ɡ ɧɚɡɜɨɸ ɝɪɚɧɟɣ ɪɭɱɤɢ ɪɚɤɟɬɤɢ� ɉɨɬɿɦ 
ɫɥɿɞ ɩɨɤɚɡɚɬɢ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɤɭɬɚ ɭɬɜɨɪɟɧɨɝɨ ɜɤɚɡɿɜɧɢɦ ɬɚ ɜɟɥɢɤɢɦ 
ɩɚɥɶɰɹɦɢ ɪɭɤɢ ɳɨɞɨ ɝɪɚɧɟɣ� Ⱦɥɹ ɤɨɠɧɨʀ ɯɜɚɬɤɢ ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ 
ɡɦɿɧɸɽɬɶɫɹ� Ⱦɥɹ ɞɿɬɟɣ ɤɪɚɳɟ ɧɚɦɚɥɸɜɚɬɢ ɩɨɡɧɚɱɤɭ ɧɚ ɪɭɰɿ ɛɿɥɹ 
ɨɫɧɨɜɢ ɜɟɥɢɤɨɝɨ ɩɚɥɶɰɹ ɞɥɹ ɬɨɝɨ� ɳɨɛ ɞɢɬɢɧɚ ɦɨɝɥɚ ɧɚɨɱɧɨ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ 
ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɪɭɤɢ ɧɚ ɪɭɱɰɿ >�@� 

’ ɉɪɢ ɧɚɜɱɚɧɧɿ ɬɟɯɧɿɰɿ ɬɟɧɿɫɭ 
ɫɩɨɱɚɬɤɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɪɚɝɧɭɬɢ ɜɢɯɨɜɚɬɢ ɭ ɬɢɯ� ɯɬɨ ɡɚɣɦɚɽɬɶɫɹ 
(ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɞɿɬɟɣ�� ɬɚɤ ɡɜɚɧɟ ©ɩɨɱɭɬɬɹ ɦ’ɹɱɚª� ɉɨɱɭɬɬɹ ɦ’ɹɱɚ 
ɫɩɪɢɣɦɚɽɬɶɫɹ ɹɤ ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ ɩɨɥɶɨɬɭ ɦ’ɹɱɚ� ɜɢɫɨɬɭ ɣɨɝɨ ɜɿɞɫɤɨɤɭ� ɜɚɝɢ 
ɬɨɳɨ� ɉɪɚɰɸɸɱɢ ɡ ɦ’ɹɱɟɦ ɸɧɢɣ ɬɟɧɿɫɢɫɬ ɜɱɢɬɶɫɹ ɥɨɜɢɬɢ ɣɨɝɨ ɜ 
ɪɿɡɧɢɯ ɬɨɱɤɚɯ ɜɿɞɫɤɨɤɭ ɬɚ ɡ ɥɶɨɬɭ� ɡɚ ɩɪɨɫɬɢɯ ɭɦɨɜ ɪɨɡɜɢɜɚɽ ɩɪɚɜɢɥɶɧɭ 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɸ ɪɭɯɿɜ� ɭɡɝɨɞɠɟɧɢɯ ɡ ɩɨɥɶɨɬɨɦ ɦ’ɹɱɚ >3@� 

ɉɪɢ ɧɚɜɱɚɧɧɿ ɭɞɚɪɚɦ ɫɩɪɚɜɚ ɿ ɡɥɿɜɚ 
ɫɥɿɞ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɿɞɜɿɞɧɢɯ ɜɩɪɚɜ� ɞɨ ɹɤɨɝɨ ɜɯɨɞɹɬɶ 
ɜɩɪɚɜɢ ɡ ɪɚɤɟɬɤɨɸ ɿ ɦ’ɹɱɟɦ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ ɜɩɪɚɜɢ ɡ ɪɚɤɟɬɤɨɸ ɞɥɹ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɭɯɥɢɜɨɫɬɿ ɡɚɩ’ɹɫɬɹ� ɥɿɤɬɶɨɜɢɯ ɿ ɩɥɟɱɨɜɢɯ ɫɭɝɥɨɛɿɜ ɿ ɫɢɥɢ 
ɪɭɤɢ� ɉɨɫɥɿɞɨɜɧɨ ɪɨɡɭɱɭɸɬɶɫɹ ɿɦɿɬɚɰɿɣɧɿ ɜɩɪɚɜɢ ɭɞɚɪɿɜ ɩɨ ɦ’ɹɱɭ� 
ɭɞɚɪɢ ɩɨ ɦ’ɹɱɭ ɪɚɤɟɬɤɨɸ ɛɿɥɹ ɡɚɝɨɪɨɞɠɭɜɚɥɶɧɨʀ ɫɿɬɤɢ ɚɛɨ ɦ’ɹɤɨɝɨ 
ɮɨɧɭ� ɳɨ ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɸɬɶɫɹ ɜɩɪɚɜɚɦɢ ɡɿ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɦɢ 
ɩɪɢɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦɢ ɞɥɹ ɭɞɚɪɿɜ ɩɨ ɦ’ɹɱɭ� ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɨɦɭ ɧɚ ɫɩɢɰɿ ɿ ɧɚ 
ɜɭɞɰɿ� 

ɉɿɫɥɹ ɨɫɜɨɽɧɧɹ ɜɫɶɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɦɨɠɧɚ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɢ ɞɨ 
ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɧɹ ɭɞɚɪɿɜ ɱɟɪɟɡ ɫɿɬɤɭ ɧɚ ɦɚɣɞɚɧɱɢɤɭ ɜ ɩɨɥɟɝɲɟɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ� 
ɬɨɛɬɨ ɡ ɧɚɞɤɢɞɚɧɧɹɦ ɦ’ɹɱɚ ɱɟɪɟɡ ɫɿɬɤɭ ɪɭɤɨɸ� ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ ɱɢ ɬɪɟɧɟɪɨɦ� 
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ɉɿɫɥɹ ɨɡɧɚɣɨɦɥɟɧɧɹ ɡ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ ɭɞɚɪɿɜ ɧɚ ɦɚɣɞɚɧɱɢɤɭ ɦɨɠɧɚ 
ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɢ ɞɨ ɜɩɪɚɜ ɛɿɥɹ ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɨʀ ɫɬɿɧɤɢ� ɩɨɬɿɦ ɧɚ ɦɚɣɞɚɧɱɢɤɭ ɜ 
ɞɜɨɫɬɨɪɨɧɧɿɣ ɝɪɿ ɫɩɨɱɚɬɤɭ ɜ ɤɜɚɞɪɚɬɚɯ ɩɨɞɚɱɿ� ɩɨɬɿɦ ɞɚɥɿ ɿ� ɧɚɪɟɲɬɿ� ɭ 
ɡɜɢɱɚɣɧɿɣ ɩɨɡɢɰɿʀ ɭ ɡɚɞɧɿɣ ɥɿɧɿʀ� 

ɇɚɜɱɚɧɧɹ ɩɨɞɚɱɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɨɱɢɧɚɬɢ ɡ 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɩɿɞɤɢɞɚɧɧɹ ɦ’ɹɱɚ� Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɿɹ ɬɚ ɪɢɬɦ ɜɫɿɯ ɪɭɯɿɜ ɩɨɞɚɱɿ 
ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ ɭ ɩɪɹɦɿɣ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɬɨɱɧɨɫɬɿ ɬɚ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɤɢɞɚɧɧɹ ɦ’ɹɱɚ ɥɿɜɨɸ ɪɭɤɨɸ� ɇɟɞɨɫɤɨɧɚɥɟ ɩɿɞɤɢɞɚɧɧɹ ɦ’ɹɱɚ – ɨɞɧɚ 
ɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɪɢɱɢɧ ɭɩɨɜɿɥɶɧɟɧɨɝɨ ɨɫɜɨɽɧɧɹ ɬɚ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɰɶɨɝɨ 
ɭɞɚɪɭ ɭ ɩɨɱɚɬɤɿɜɰɿɜ ɬɚ ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ ɭ ɬɟɯɧɿɰɿ ɩɨɞɚɱɿ ɭ 
ɞɨɫɜɿɞɱɟɧɢɯ ɬɟɧɿɫɢɫɬɿɜ� ȼɢɩɪɚɜɥɟɧɧɹ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɢɯ ɧɚɜɢɱɨɤ ɭ ɬɟɯɧɿɰɿ 
ɩɨɞɚɱɿ ɜɢɦɚɝɚɽ ɬɪɢɜɚɥɨʀ ɬɚ ɤɨɩɿɬɤɨʀ ɪɨɛɨɬɢ� Ɍɟɯɧɿɱɧɿ ɧɟɞɨɥɿɤɢ ɭ 
ɩɨɞɚɱɿ ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɡɜɨɞɹɬɶ ɞɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɧɟɜɩɟɜɧɟɧɨɫɬɿ ɭ ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ 
ɰɶɨɝɨ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɨɝɨ ɭɞɚɪɭ� ɇɚ ɠɚɥɶ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɨɱɧɨɫɬɿ ɩɿɞɤɢɞɚɧɧɹ 
ɦ’ɹɱɚ ɧɟɞɨɨɰɿɧɸɽɬɶɫɹ ɛɚɝɚɬɶɦɚ ɬɪɟɧɟɪɚɦɢ ɬɚ ɝɪɚɜɰɹɦɢ� ɿ ɬɨɦɭ ɜɨɧɢ ɧɟ 
ɩɪɢɞɿɥɹɸɬɶ ɰɶɨɦɭ ɟɥɟɦɟɧɬɭ ɬɟɯɧɿɤɢ ɩɨɞɚɱɿ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɭɜɚɝɢ� 

Ɉɤɪɿɦ ɡɜɢɱɚɣɧɢɯ ɤɪɨɤɿɜ ɬɚ ɛɿɝɭ ɩɪɢ 
ɩɟɪɟɫɭɜɚɧɧɿ ɬɟɧɿɫɢɫɬɚ ɦɿɠ ɭɞɚɪɚɦɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɬɚɤɨɠ 
ɩɪɢɫɬɚɜɧɿ ɤɪɨɤɢ ɡ ɧɟɜɟɥɢɤɢɦɢ ɩɿɞɫɤɨɤɚɦɢ (ɲɚɫɿ�� ȼɨɧɢ ɞɨɩɨɦɚɝɚɸɬɶ� 
ɤɨɥɢ ɩɨɬɪɿɛɧɨ� ɡɛɟɪɿɝɚɬɢ ɛɿɱɧɟ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɬɭɥɭɛɚ ɳɨɞɨ ɫɿɬɤɢ� ɞɚɸɬɶ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɲɜɢɞɤɨ ɡɦɿɧɢɬɢ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɧɿɝ ɿ� ɤɪɿɦ ɬɨɝɨ� ɩɿɞ ɱɚɫ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɧɟɜɟɥɢɤɨɝɨ ɩɿɞɫɤɨɤɭ ɪɨɡɫɥɚɛɢɬɢ ɦ’ɹɡɢ� ɨɬɪɢɦɚɜɲɢ ɧɚ 
ɹɤɢɣɫɶ ɦɨɦɟɧɬ ɜɿɞɩɨɱɢɧɨɤ� ɉɪɢ ɬɪɢɜɚɥɨɦɭ ɩɟɪɟɫɭɜɚɧɧɿ ɬɟɧɿɫɢɫɬɚ 
ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɝɪɢ ɰɟ ɞɭɠɟ ɜɚɠɥɢɜɨ� Ȼɚɝɚɬɨ ɯɬɨ ɱɚɫɬɨ ɡɚ ɧɟɞɛɚɥɿɫɬɸ ɭ 
ɩɿɞɯɨɞɿ ɞɨ ɦ’ɹɱɚ ɪɨɛɥɹɬɶ ɜɟɥɢɤɿ ɜɢɩɚɞɢ ɩɿɞ ɱɚɫ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɭɞɚɪɿɜ� 
ȼɟɥɢɤɿ ɜɢɩɚɞɢ ɪɹɬɭɸɬɶ ɭ ɬɢɯ ɜɢɧɹɬɤɨɜɢɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ� ɤɨɥɢ ɞɨɜɨɞɢɬɶɫɹ 
ɞɿɫɬɚɜɚɬɢ� ɡɞɚɜɚɥɨɫɹ ɛ� ɧɟɞɨɫɹɠɧɢɣ ɚɛɨ ɞɭɠɟ ɞɚɥɟɤɢɣ ɦ’ɹɱ� ɿ ɝɪɚɜɟɰɶ 
ɧɟ ɜɫɬɢɝ ɱɿɬɤɨ ɪɨɡɪɚɯɭɜɚɬɢ ɫɜɨʀ ɤɪɨɤɢ� Ɍɟɯɧɿɤɭ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɬɚɤɢɯ 
ɜɢɩɚɞɿɜ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɸɜɚɬɢ� ɳɨɛ ɭɦɿɬɢ ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ 
ɭ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɤɪɨɰɿ ɪɿɜɧɨɜɚɝɭ ɿ ɲɜɢɞɲɟ ɩɨɜɟɪɬɚɬɢɫɹ ɞɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɭɞɚɪɿɜ��

�
ɋɩɢɫɨɤ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ��

�� ȿɦɲɚɧɨɜɚ ɘ� Ɉ� ɉɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɞɥɹ 
ɬɟɧɿɫɢɫɬɿɜ ɪɿɡɧɨʀ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ� Ɏɿɡɢɱɧɟ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɭɱɧɿɜ� ���3� ʋ4� 
ɋ� �3–��� 

�� Ʉɢɪɢɱɟɧɤɨ ȱ� ȱ� ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɶ ɭ ɩɪɨɝɪɚɦɚɯ ɡ 
ɬɚɤɬɢɤɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɬɟɧɿɫɢɫɬɿɜ ��–�� ɪɨɤɿɜ� Ɂɞɨɪɨɜɶɟ� ɫɩɨɪɬ� 
ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɹ� Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ ȱɏ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ ©Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿʀ 
ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ� ɪɟɤɪɟɚɰɿɹ ɬɚ ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿɹª� ɏɚɪɤɿɜ� ����� ʋ3� 
ɋ� 3�–3�� 

3� Ʌɚɡɚɪɱɭɤ Ɉ� ȼ� Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɤɨɪɨɬɤɨɱɚɫɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɬɟɧɿɫɢɫɬɿɜ 
ɩɟɪɲɨɝɨ ɪɨɤɭ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɤɥɭɛɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ� Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤ� 
����� 4� ɫ�  
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ɆɈɇȱɌɈɊɂɇȽ�ɉȱȾȽɈɌɈɅȿɇɈɋɌȱ�
ȼɂɉɍɋɄɇɂɄȱȼ�ɎȱɁɄɍɅɖɌɍɊɇɂɏ�ɋɉȿɐȱȺɅɖɇɈɋɌȿɃ�

ȾɈ�ɉɊɈɎȿɋȱɃɇɈȲ�ȾȱəɅɖɇɈɋɌȱ 
�

ɏɥɿɛɤɟɜɢɱ�ɋ��Ȼ��

 
Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɡɭɦɨɜɥɟɧɚ ɩɨɬɪɟɛɨɸ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 

ɪɿɜɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɨɫɜɿɬɢ ɭ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɡɚ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɪɢɧɤɭ 
ɩɪɚɰɿ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨ-ɫɩɪɨɦɨɠɧɢɦɢ ɤɚɞɪɚɦɢ� 

Ɏɿɡɢɱɧɟ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɞɿɬɟɣ ɿ ɦɨɥɨɞɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɢɧɿ ɽ ɬɢɦ ɜɚɠɥɢɜɢɦ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɨɝɨ ɧɚɩɪɹɦɭ ɨɫɜɿɬɢ� ȼɨɧɨ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɟ ɧɚ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɬɚ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɥɸɞɢɧɢ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɞɨ 
ɜɟɞɟɧɧɹ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɠɢɬɬɹ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨʀ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ 
ɡɚɯɢɫɬɭ Ȼɚɬɶɤɿɜɳɢɧɢ� ɋɢɫɬɟɦɚ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɜ ɧɚɲɿɣ ɤɪɚʀɧɿ 
ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɣ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɿɜ� 
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɭ ɨɡɞɨɪɨɜɱɨʀ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɿ ɮɨɪɦ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� 
ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦɢ ɰɿɥɹɦɢ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɞɿɬɟɣ ɿ ɦɨɥɨɞɿ ɽ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɭ ɧɢɯ ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɨʀ ɩɨɬɪɟɛɢ ɜ ɮɿɡɢɱɧɨɦɭ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɿ� 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɬɟɪɟɫɭ ɿ ɡɜɢɱɤɢ ɞɨ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɯ ɡɚɧɹɬɶ� ɧɚɛɭɬɬɹ ɡɧɚɧɶ ɿ 
ɜɦɿɧɶ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɠɢɬɬɹ >�@� 

Ɂɚɝɚɥɶɧɨɜɿɞɨɦɨ� ɳɨ ɮɿɡɢɱɧɟ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ ɹɤ 
ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɝɨ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɥɸɞɢɧɭ ɮɿɡɢɱɧɢɦɢ ɜɩɪɚɜɚɦɢ� ɨɡɞɨɪɨɜɱɢɦɢ 
ɫɢɥɚɦɢ ɩɪɢɪɨɞɢ� ɝɿɝɿɽɧɿɱɧɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɡ ɦɟɬɨɸ ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ 
ɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɦɨɪɮɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɬɚ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɠɢɬɬɽɜɨ 
ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɪɭɯɨɜɢɯ ɭɦɿɧɶ ɬɚ ɧɚɜɢɱɨɤ� ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɿɡ ɧɢɦɢ ɡɧɚɧɶ� 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ ɥɸɞɢɧɢ ɞɨ ɚɤɬɢɜɧɨʀ ɭɱɚɫɬɿ ɜ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɦɭ� 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɦɭ ɬɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ ɠɢɬɬɿ >�@� Ɉɬɠɟ� ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɢɦ 
ɫɤɥɚɞɧɢɤɨɦ ɫɢɫɬɟɦɢ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɽ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɬɚ ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ 
ɡɞɨɪɨɜ’ɹ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ ɜɫɿɯ ɜɟɪɫɬɜ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɍɤɪɚʀɧɢ� ɉɪɨɜɿɞɧɭ ɪɨɥɶ ɭ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɰɶɨɝɨ ɡɚɜɞɚɧɧɹ 
ɜɿɞɜɟɞɟɧɨ ɦɚɣɛɭɬɧɿɦ ɭɱɢɬɟɥɹɦ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɜɿɞ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɹɤɢɯ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɝɚɪɦɨɧɿɣɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɿɞɪɨɫɬɚɸɱɨɝɨ 
ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ� ɽɞɧɿɫɬɶ ɮɿɡɢɱɧɢɯ� ɩɫɢɯɿɱɧɢɯ� ɞɭɯɨɜɧɢɯ ɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ 
ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ�  

Ⱥɧɚɥɿɡ ɧɢɡɤɢ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ (Ⱥ� Ʉɨɧɨɯ� Ʌ� ɋɭɳɟɧɤɨ� 
ɇ� Ⱦɟɧɢɫɟɧɤɨ� ɞɨɡɜɨɥɢɜ ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ� ɳɨ ɜɚɝɨɦɚ ɪɨɥɶ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ 
ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɧɹ ɞɿɬɟɣ ɮɿɡɢɱɧɢɦɢ ɜɩɪɚɜɚɦɢ ɧɚɥɟɠɢɬɶ ɜɱɢɬɟɥɸ ɮɿɡɢɱɧɨʀ 
ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɪɿɡɧɨɚɫɩɟɤɬɧɚ ɬɚ ɮɚɯɨɜɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɹɤɨɝɨ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɭ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ� Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ ɭɱɟɧɢɯ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨ 
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ɪɨɡɝɥɹɞɚɽ ɬɚɤɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɡɚɝɚɥɶɧɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� 
ɳɨ ɨɡɧɚɱɚɽ ɽɞɧɿɫɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨʀ ɿ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ ɞɨ 
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɹɤɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɜɡɚɽɦɨɡɜ’ɹɡɨɤ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɡɚɝɚɥɶɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ-ɟɬɢɱɧɨʀ 
ɣ ɦɟɬɨɞɢɱɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɜɱɢɬɟɥɿɜ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ 
ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɫɬɢɥɸ ɰɿɥɿɫɧɨɝɨ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɦɢɫɥɟɧɧɹ� 
ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ ɞɨ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɫɚɦɨɨɫɜɿɬɢ� ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɿ 
ɪɚɧɿɲɟ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ ɜɿɞɤɪɢɬɢɦ ɩɢɬɚɧɧɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɪɿɜɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɨɫɜɿɬɢ ɭ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ� 

Ɇɟɬɚ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ – ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɨɫɧɨɜɧɿ ɱɢɧɧɢɤɢ ɬɚ 
ɫɭɱɚɫɧɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɬɚ ɲɥɹɯɢ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ 
ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ� 

ɋɭɱɚɫɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ ɧɚ ɲɢɪɨɤɨɦɭ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɿ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɚɧɢɯ� ɳɨ ɽ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɨɸ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɿ 
ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɚɤɨɧɿɜ� ɹɤɢɦ ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɟ ɮɿɡɢɱɧɟ 
ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ� ɋɭɬɬɽɜɢɦ ɧɚɩɪɹɦɤɨɦ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜɢɳɨʀ ɲɤɨɥɢ ɽ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɭɱɢɬɟɥɿɜ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɞɨ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɬɚɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɭɦɿɧɶ ɬɚ ɧɚɜɢɱɨɤ� ɹɤɚ ɛ ɞɨɡɜɨɥɹɥɚ ɝɥɢɛɨɤɨ 
ɨɫɦɢɫɥɸɜɚɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨ ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ ɫɤɥɚɞɧɿ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɜɢɯɨɜɧɿ ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɬɢ ɿ ɦɨɞɟɥɸɜɚɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɿ 
ɤɪɨɤɢ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ >3@� 

ɍɱɟɧɢɣ Ⱥ� Ʉɨɧɨɯ ɪɨɡɝɥɹɞɚɽ ɩɨɧɹɬɬɹ ©ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚª 
ɹɤ ɩɪɨɰɟɫ� ɹɤɢɣ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ ɧɚɭɤɨɜɨ ɣ ɦɟɬɨɞɢɱɧɨ ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɿ ɡɚɯɨɞɢ 
ɜɢɳɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɪɿɜɧɹ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ� ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɝɨ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɫɜɨɽʀ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ >�@� 

Ʌ� ɋɭɳɟɧɤɨ >�@ ɩɨɧɹɬɬɹ ©ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚª ɬɥɭɦɚɱɢɬɶ ɹɤ 
ɩɪɨɰɟɫ� ɹɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨ ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɿ ɡɚɫɚɞɢ ɡɚɤɥɚɞɿɜ 
ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɤɪɚʀɧɢ ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɜ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ ɮɚɯɿɜɰɹ ɮɿɡɢɱɧɨʀ 
ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɿ ɫɩɨɪɬɭ ɪɿɜɟɧɶ ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɡɦɭ� ɡɚɜɞɹɤɢ ɹɤɨɦɭ ɜɿɧ ɫɬɚɧɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɦ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɩɪɚɰɿ� ɛɭɞɟ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ 
ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɜɚɬɢ ɮɿɡɢɱɧɟ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ ɜɟɪɫɬɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɪɟɝɿɨɧɭ ɣ 
ɭɫɩɿɲɧɨ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɜ ɭɫɿɯ ɥɚɧɤɚɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɪɭɯɭ�  

Ɋɿɜɧɿ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ ɁȼɈ ɤɥɚɫɢɮɿɤɨɜɚɧɨ 
ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ� 

– ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɢ� ɳɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɲɜɢɞɤɨ ɚɞɚɩɬɭɸɬɶɫɹ ɬɚ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿ ɭ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ� 

– ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɢ ɿɡ ɩɪɢɣɧɹɬɧɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ – 
ɭɦɨɬɢɜɨɜɚɧɿ ɞɨ ɨɛɪɚɧɨʀ ɩɪɨɮɟɫɿʀ� ɩɪɨɬɟ ɦɟɧɲ ɭɫɩɿɲɧɿ ɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿ 
ɜ ɧɚɜɱɚɧɧɿ� 

– ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɢ ɿɡ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɦ ɪɿɜɧɟɦ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɦɚɸɬɶ ɧɢɠɱɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɡɚ ɬɚɤɢɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ� ɦɨɬɢɜɚɰɿɽɸ� 
ɭɫɩɿɲɧɿɫɬɸ� ɠɢɬɬɽɜɢɦɢ ɿ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɦɢ ɧɚɦɿɪɚɦɢ� 
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– ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɢ� ɹɤɿ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ ɧɟɩɪɢɞɚɬɧɿ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ ɡ 
ɪɨɡɦɢɬɢɦɢ ɬɚ ɧɟɤɨɧɤɪɟɬɧɢɦɢ ɩɨɝɥɹɞɚɦɢ ɧɚ ɠɢɬɬɹ� 

– ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɢ ɡ ɪɿɜɧɟɦ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɹɤɢɣ ɜɚɠɤɨ 
ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɜɚɬɢ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ ɡ ɟɤɥɟɤɬɢɱɧɢɦɢ ɬɚ ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɢɦɢ 
ɧɚɦɿɪɚɦɢ ɜ ɠɢɬɬɿ� 

– Ɋɿɜɧɿ ɩɪɢɞɚɬɧɨɫɬɿ ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ��4��� ɋɟɪɟɞɧɹ ɨɫɜɿɬɚ (Ɏɿɡɢɱɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɚ� 

ɬɚ ��7 Ɏɿɡɢɱɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɿ ɫɩɨɪɬ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɬɚ 
ɫɩɨɪɬɭ ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ 

ɿɦɟɧɿ ȼ�Ƚ� Ʉɨɪɨɥɟɧɤɚ�

ʋ� Ɋɿɜɧɿ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ�
ɒɤɚɥɚ�

ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ,�
ɜ�ɛɚɥɚɯ�

ɍ�
ɜɿɞɫɨɬɤɚɯ�

� ȼɢɩɭɫɤɧɢɤɢ ɿɡ ɜɢɫɨɤɢɦ ɪɿɜɧɟɦ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ  ��-��� ����� 

� ȼɢɩɭɫɤɧɢɤɢ ɿɡ ɩɪɢɣɧɹɬɧɢɦ ɪɿɜɧɟɦ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ  7�-�� �7�� 

3 ȼɢɩɭɫɤɧɢɤɢ ɿɡ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɣ ɪɿɜɟɧɶ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ��-74 ����� 

4 ȼɢɩɭɫɤɧɢɤɢ ɡ ɪɿɜɧɟɦ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɹɤɢɣ ɜɚɠɤɨ ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɜɚɬɢ 3�-�� ��� 

 
Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɹ ɫɟɪɟɞ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ 

ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɬɚ ɫɩɨɪɬɭ ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿɦɟɧɿ ȼ�Ƚ� Ʉɨɪɨɥɟɧɤɚ ɩɟɪɲɨɝɨ 
ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɶɤɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ��4��� ɋɟɪɟɞɧɹ ɨɫɜɿɬɚ (Ɏɿɡɢɱɧɚ 
ɤɭɥɶɬɭɪɚ� ɬɚ ��7 Ɏɿɡɢɱɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɿ ɫɩɨɪɬ� ɍ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ ɜɡɹɥɨ ɭɱɚɫɬɶ 
7�4 ɫɬɭɞɟɧɬɢ� ɜɨɧɨ ɩɪɨɯɨɞɢɥɨ ɜ ɩɟɪɿɨɞ ɡ ���7 ɩɨ ���� ɪɿɤ� 

ɋɭɱɚɫɧɢɣ ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɢɣ ɦɚɣɛɭɬɧɿɣ ɜɱɢɬɟɥɶ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ 
ɦɚɽ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɬɚɤɢɦ ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɜɢɦɨɝɚɦ� ɜɨɥɨɞɿɬɢ ʉɪɭɧɬɨɜɧɢɦɢ ɿ 
ɪɿɡɧɨɛɿɱɧɢɦɢ ɡɧɚɧɧɹɦɢ� ɲɢɪɨɤɨɸ ɟɪɭɞɢɰɿɽɸ� ɹɤɿ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ 
ɚɞɚɩɬɭɜɚɬɢɫɹ ɞɨ ɲɜɢɞɤɨ ɡɦɿɧɸɜɚɧɢɯ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ� ɜɿɞɪɿɡɧɹɬɢɫɹ 
ɝɧɭɱɤɿɫɬɸ ɪɨɡɭɦɭ� ɛɭɬɢ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɧɢɦ� ɬɜɨɪɱɨ ɜɿɞɧɨɫɢɬɢɫɹ ɞɨ ɫɩɪɚɜɢ� 
ȼɚɠɥɢɜɟ ɦɿɫɰɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɱɢɬɟɥɹ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ 
ɩɨɫɿɞɚɽ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɡɦɿɫɬɭ ɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɣɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� 
ɨɛɫɹɝ ɜɢɤɨɧɭɜɚɧɢɯ ɧɢɦ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ� ɞɨ ɡɧɚɧɶ� ɭɦɿɧɶ ɿ 
ɧɚɜɢɱɨɤ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɞɥɹ ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɨɝɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ 
ɨɛɨɜ’ɹɡɤɿɜ� 

 
ɋɩɢɫɨɤ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ��

�� Ⱦɭɛɢɧɫɶɤɚ Ɉ� ə� Ʉɭɪɫ ɥɟɤɰɿɣ ɡ ɬɟɨɪɿʀ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ 
ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ ɝɪɭɩ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ɧɚɜɱ� ɦɟɬɨɞ� ɩɨɫɿɛ� ɫɤɥɚɞɟɧɨ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɨɫɜɿɬɧɶɨ-ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɚɝɿɫɬɪɿɜ 
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ɧɚɩɪɹɦɭ �������� ©Ɏɿɡɢɱɧɟ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹª� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ ���������� 
©Ɏɿɡɢɱɧɟ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹª� ɋɭɦɢ� ȼɢɞ-ɜɨ ɋɭɦȾɉɍ ɿɦɟɧɿ Ⱥ� ɋ� Ɇɚɤɚɪɟɧɤɚ� 
���3� �4� ɫ� 

�� Ʉɨɧɨɯ Ⱥ� ɉ� Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɡɚɫɚɞɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɿɡ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɱɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɭ ɭ ɜɢɳɢɯ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɚɯ � ɞɢɫ� « ɞ-ɪɚ ɩɟɞ� ɧɚɭɤ � �3�����4 � ȱɧɫɬɢɬɭɬ 
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɨɫɜɿɬɢ ɞɨɪɨɫɥɢɯ Ⱥɉɇ ɍɤɪɚʀɧɢ� Ʉ�� ���7� 4�4 ɫ� 

3� Ʉɨɬɨɜɚ Ɉ� ȼ�� ɋɨɩɨɬɧɢɰɶɤɚ Ɉ� ȼ� Ɍɟɨɪɿɹ ɿ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ 
ȼɿɫɧɢɤ Ʌɇɍ ɿɦɟɧɿ Ɍɚɪɚɫɚ ɒɟɜɱɟɧɤɚ ʋ � (33��� ����� 

4� Ɇɚɬɜɿɣɱɭɤ Ɍ� Ɏ� Ɉɫɧɨɜɢ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɦɚɣɫɬɟɪɧɨɫɬɿ ɜɱɢɬɟɥɿɜ ɮɿɡɢɱɧɨʀ 
ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɧɚɜɱ�-ɦɟɬɨɞ� ɩɨɫɿɛɧɢɤ ɞɥɹ ȼɇɁ� Ʌɶɜɿɜ� ɋɉɈɅɈɆ� ���4� ɋ� ��� 

�� ɋɭɳɟɧɤɨ Ʌ� ɉ� ɉɪɨɮɟɫɿɣɧɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ 
ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɬɚ ɫɩɨɪɬɭ (ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɚɫɩɟɤɬ�� ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹ� 
Ɂɚɩɨɪɿɠɠɹ� Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɢɣ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ� ���3� 44� ɫ� 

�� ɏɨɦɟɧɤɨ ɉ� ȼ� Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɿ ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɨɫɧɨɜɢ ɩɪɢɪɨɞɧɢɱɨ-ɧɚɭɤɨɜɨʀ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɭ ɜɢɳɨɦɭ 
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɦɭ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɤɥɚɞɿ � ɞɢɫ� ��� ɞ-ɪɚ ɩɟɞ� ɧɚɭɤ � �3�����4� 
ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɚɤɚɞɟɦɿɹ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ ɍɤɪɚʀɧɢ� ȱɧɫɬɢɬɭɬ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ 
ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɨɫɜɿɬɢ ɞɨɪɨɫɥɢɯ� Ʉɢʀɜ� ���4� ��7 ɫ� 

�
�

ȾɈɋɅȱȾɀȿɇɇə�ȿɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌȱ�ɆȿɌɈȾɂɄɂ�ɇȺȼɑȺɇɇə�
ɉɊɂɃɈɆɍ�ȱ�ɉɈȾȺɑȱ�Ɇ’əɑȺ�ɍ�ȼɈɅȿɃȻɈɅȱ�

ɇȺ�ɍɊɈɄȺɏ�ɎȱɁɂɑɇɈȲ�ɄɍɅɖɌɍɊɂ�ȼ�8–��ɄɅȺɋȺɏ�
�

ɑɟɥɟɛɿɣ-Ʉɪɚɜɱɟɧɤɨ�Ʉ��ȼ��

�
Ⱦɥɹ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨʀ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɝɿɩɨɬɟɡɢ ɬɚ ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɢɯ 

ɡɚɜɞɚɧɶ ɛɭɥɨ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɨ ɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɟ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� 
Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɹ ɧɚ ɛɚɡɿ Ʌɿɰɟʀ ʋ�4 ©Ɂɞɨɪɨɜ’ɹª ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɨʀ 
ɦɿɫɶɤɨʀ ɪɚɞɢ ɭ ����–���� ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɦɭ ɪɨɰɿ� ɍ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ ɛɪɚɥɢ 
ɭɱɚɫɬɶ ɭɱɧɿ �–� ɤɥɚɫɿɜ ɭ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ �� ɱɨɥɨɜɿɤ� ʀɯ �� ɯɥɨɩɱɢɤɿɜ ɿ 
�� ɞɿɜɱɚɬɨɤ� ɋɟɪɟɞɧɿɣ ɜɿɤ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɯ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ � ɤɥɚɫ – �4�� 
ɪɨɤɿɜ� � ɤɥɚɫ – ���4 ɪɨɤɿɜ� 

ȿɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɟ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɭ �–� ɤɥɚɫɚɯ ɜɤɥɸɱɚɽ ɧɢɡɤɭ 
ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɢɯ ɟɬɚɩɿɜ� 

�� ȼɢɜɱɟɧɧɹ ɬɚ ɚɧɚɥɿɡ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɨʀ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ ɧɚ ɬɟɦɭ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� 

�� Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ ɡɚɝɚɥɶɧɨɪɨɡɜɢɜɚɸɱɢɯ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɱɢɯ ɿ 
ɩɿɞɜɿɞɧɢɯ ɜɩɪɚɜ� ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɩɪɚɜ ɡ ɬɟɯɧɿɤɢ ɬɚ ɬɚɤɬɢɤɢ ɝɪɢ ɭ ɜɨɥɟɣɛɨɥ� 

3� ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ ɜɩɪɚɜ ɭ 
ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɦɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ� 

4� Ɉɛɪɨɛɤɚ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ʀɯ ɚɧɚɥɿɡ ɬɚ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ� 
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Ɉɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɩɪɢɣɨɦɿɜ ɬɚ ɩɨɞɚɱ ɦ’ɹɱɚ ɧɚ 
ɭɪɨɤɚɯ ɜɨɥɟɣɛɨɥɭ �–� ɤɥɚɫɚɯ� ɳɨ ɪɟɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ ɜ ɯɨɞɿ 
ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɽ ɛɿɥɶɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɪɨɡɜɢɜɚɥɶɧɢɯ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɱɢɯ ɬɚ ɩɿɞɜɿɞɧɢɯ ɜɩɪɚɜ� ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɜɩɪɚɜɢ ɡ ɬɟɯɧɿɤɢ ɬɚ ɬɚɤɬɢɤɢ� ɳɨ ɦɚɽ ɹɤɿɫɧɨ ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɪɿɜɟɧɶ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɬɟɯɧɿɤɢ ɩɪɢɣɨɦɿɜ ɬɚ ɩɨɞɚɱ >�@� 

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɹ ɧɚ ɭɪɨɤɚɯ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɭ �–� 
ɤɥɚɫɚɯ ɩɿɞ ɱɚɫ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɲɤɿɥɶɧɨʀ 
ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɭ ɪɨɡɞɿɥɿ ©ȼɨɥɟɣɛɨɥª� 

ɇɚ ɩɟɪɲɢɯ ɭɪɨɤɚɯ ɛɭɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɨɰɿɧɤɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɞɨɫɥɿɞɧɢɯ ɡ ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɬɟɯɧɿɱɧɢɦɢ ɩɪɢɣɨɦɚɦɢ ɝɪɢ ɜɨɥɟɣɛɨɥ� ɇɚ 
ɭɪɨɤɚɯ� ɩɿɞ ɱɚɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɭɱɧɿ �–� ɤɥɚɫɿɜ ɜɢɤɨɧɭɜɚɥɢ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɢ ɡɚɝɚɥɶɧɨɪɨɡɜɢɜɚɸɱɢɯ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɱɢɯ� ɩɿɞɜɿɞɧɢɯ ɜɩɪɚɜ� 
ɜɩɪɚɜɢ ɡ ɬɟɯɧɿɤɢ ɿ ɬɚɤɬɢɤɢ ɩɪɢɣɨɦɿɜ ɿ ɩɨɞɚɱ ɦ’ɹɱɚ� ɿɧɲɿ ɪɭɯɨɜɿ ɞɿʀ� 

Ʉɪɢɬɟɪɿɽɦ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɬɟɯɧɿɤɢ ɩɪɢɣɨɦɿɜ ɿ ɩɨɞɚɱ 
ɦ’ɹɱɚ ɜ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɯ ɤɥɚɫɚɯ� ɛɭɥɢ ɨɡɧɚɤɢ� ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɹɤɢɯ 
ɜɢɡɧɚɱɚɥɚɫɹ ɦɿɪɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɭɜɚɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɪɭɯɨɜɨʀ 
ɞɿʀ ɿ ɨɛ’ɽɤɬɢɜɧɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ� ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɢɫɹ ɬɚɤɿ ɤɪɢɬɟɪɿʀ 
ɨɰɿɧɤɢ ɬɟɯɧɿɤɢ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɜɩɪɚɜɢ (ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɣ ɭ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɿɣ ɝɪɿ�� ɡɿɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɡ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɟɬɚɥɨɧɧɨʀ ɬɟɯɧɿɤɢ� ɪɿɡɧɢɰɹ ɦɿɠ ɪɟɚɥɶɧɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ 
ɬɚ ɦɨɠɥɢɜɢɦ� 

ɍ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɜɢɡɧɚɱɚɥɢɫɹ ɨɛ’ɽɤɬɢɜɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ 
ɭɫɩɿɲɧɨɫɬɿ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɭ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɜɨɥɟɣɛɨɥɭ� 

Ⱦɨ ɬɚɤɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɜɿɞɧɟɫɟɧɨ� ɜɢɤɨɧɭɜɚɧɢɣ ɧɚɛɿɪ ɩɪɢɣɨɦɿɜ 
ɝɪɢ� ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɲɜɢɞɤɨ ɬɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ ɫɢɬɭɚɰɿɸ� ɜɢɛɢɪɚɬɢ 
ɬɚ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɭ ɡɚɯɢɫɧɿ ɚɛɨ ɚɬɚɤɭɸɱɿ ɞɿʀ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ 
ɹɤɨɫɬɿ ɬɚ ɡɞɿɛɧɨɫɬɿ� ɜɿɞ ɹɤɢɯ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɩɪɢɣɨɦɭ� Ɍɚɤɿ ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɽ ɨɫɧɨɜɨɸ ɞɥɹ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ 
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɬɟɯɧɿɤɨ-ɬɚɤɬɢɱɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɭɱɧɿɜ� ɉɿɫɥɹ ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ 
ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɛɭɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɟ 
ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɳɨɞɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ 
ɩɪɢɣɨɦɿɜ ɬɚ ɩɨɞɚɱ ɦ’ɹɱɚ ɧɚ ɭɪɨɤɚɯ ɜɨɥɟɣɛɨɥɭ ɭ �–� ɤɥɚɫɚɯ >�@� 

ɇɚ ɩɨɱɚɬɤɨɜɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɛɭɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɟ 
ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɡ ɦɟɬɨɸ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ ɝɪɢ ɞɨ ɜɨɥɟɣɛɨɥ ɭɱɧɿɜ �–� ɤɥɚɫɿɜ� Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɹ ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɭ ɡɚɧɹɬɶ� ɣɨɦɭ ɧɟ ɩɟɪɟɞɭɜɚɥɨ ɮɿɡɢɱɧɟ 
ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� 

ɋɟɪɟɞɧɿɣ ɛɚɥ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ ɩɨɤɚɡɭɽ 
ɪɿɜɟɧɶ ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ ɯɥɨɩɱɢɤɿɜ � ɤɥɚɫɭ� ɍ ɜɩɪɚɜɿ � 
(ɩɪɢɣɨɦ ɦ’ɹɱɚ ɡɜɟɪɯɭ ɞɜɨɦɚ ɪɭɤɚɦɢ� ɫɟɪɟɞɧɿɣ ɛɚɥ ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ 
ɫɟɪɟɞɧɿɣ ɪɿɜɟɧɶ ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ� ɭ ɜɩɪɚɜɚɯ �� 3 ɿ � ɜɿɧ ɧɢɠɱɢɣ ɜɿɞ 
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ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɪɿɜɧɹ� ɚ ɜɩɪɚɜɿ 4 (ɩɨɞɚɱɚ ɡ �� ɪɚɡɿɜ� ɜɿɧ ɦɚɽ ɧɢɡɶɤɢɣ 
ɪɿɜɟɧɶ� 

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ ɪɿɜɧɹ ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɬɟɯɧɿɱɧɢɦɢ ɩɪɢɣɨɦɚɦɢ ɝɪɢ ɭ 
ɜɨɥɟɣɛɨɥ ɧɚ ɩɨɱɚɬɨɤ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɜ ɞɿɜɱɚɬɨɤ � ɤɥɚɫɭ ɜɢɡɧɚɱɚɥɢɫɹ ɡɚ 
ɬɢɦɢ ɫɚɦɢɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ� ɹɤ ɿ ɜ ɯɥɨɩɱɢɤɿɜ�  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɶ ɩɨɤɚɡɭɸɬɶ� ɳɨ ɭ ɞɿɜɱɚɬɨɤ � ɤɥɚɫɭ ɧɚ 
ɩɨɱɚɬɤɨɜɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɭ ɩɟɪɟɜɚɠɚɸɱɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ ɧɢɠɱɟ ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ (ɜɩɪɚɜɢ �� �� ��� ɚ ɞɜɨɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ 
ɜɿɧ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ ɪɿɜɧɸ (ɜɩɪɚɜɢ 3 ɿ 4�� 

Ⱦɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ɫɬɚɧɭ ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ ɯɥɨɩɱɢɤɿɜ � ɤɥɚɫɭ 
ɩɟɪɟɞ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹɦ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɛɭɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɿ 
ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɧɹ ɳɨɞɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɨɫɜɨɽɧɨɫɬɿ ɪɭɯɨɜɢɯ ɧɚɜɢɱɨɤ 
ɝɪɢ ɭ ɜɨɥɟɣɛɨɥ� 

ɍɡɚɝɚɥɶɧɟɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ (ɫɟɪɟɞɧɿɣ ɛɚɥ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ ɯɥɨɩɱɢɤɚɦɢ � ɤɥɚɫɭ ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɫɜɿɞɱɚɬɶ� 
ɳɨ ɤɿɥɶɤɿɫɧɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɬɟɫɬɨɜɚɧɢɦɢ ɩɪɢɣɨɦɚɦɢ ɝɪɢ 
ɭ ɜɨɥɟɣɛɨɥ ɧɚɛɥɢɠɚɸɬɶɫɹ ɞɨ ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɪɿɜɧɹ� 

ɍ ɯɨɞɿ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 
ɩɨɟɬɚɩɧɨɝɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɪɭɯɨɜɢɯ ɞɿɣ� ɭ ɩɨɱɚɬɤɨɜɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɿ 
ɝɚɪɚɧɬɿɽɸ ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ ɪɭɯɨɜɢɣ ɞɨɫɜɿɞ ɭɱɧɿɜ� 
ɪɿɜɟɧɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ʀɯ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ� ɡɧɚɧɧɹ ɩɪɨ ɜɢɜɱɟɧɢɣ ɩɪɢɣɨɦ 
ɝɪɢ� 

Ɍɭɬ ɡɚɫɨɛɚɦɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɽ ɤɨɦɩɥɟɤɫɢ ɡɚɝɚɥɶɧɨɪɨɡɜɢɜɚɸɱɢɯ ɬɚ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɱɢɯ ɜɩɪɚɜ� 

ɇɚ ɧɚɫɬɭɩɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɤɨɥɢ ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɽ 
ɪɨɡɭɱɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢɣɨɦɭ ɝɪɢ ɚɛɨ ɩɟɜɧɨʀ ɬɚɤɬɢɱɧɨʀ ɞɿʀ� 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ ɩɿɞɜɿɞɧɿ ɜɩɪɚɜɢ� ɹɤɿ ɩɨɥɟɝɲɭɸɬɶ 
ɨɫɜɨɽɧɧɹ ɬɟɯɧɿɤɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɪɢɣɨɦɭ� Ʉɨɥɢ ɫɤɥɚɞɨɜɿ ɱɚɫɬɢɧɢ 
ɩɪɢɣɨɦɭ ɝɪɢ ɜɢɜɱɟɧɿ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɩɿɞɜɿɞɧɢɯ ɜɩɪɚɜ� ɬɨɞɿ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 
ɜɩɪɚɜ ɡ ɬɟɯɧɿɤɢ ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɩɪɢɣɨɦ ɨɫɜɨɸɽɬɶɫɹ ɩɨɜɧɿɫɬɸ� 

ɇɚ ɱɟɪɝɨɜɢɯ ɭɪɨɤɚɯ ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ ɩɨɞɚɥɶɲɟ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 
ɩɪɢɣɨɦɭ ɝɪɢ ɬɚ ɬɚɤɬɢɱɧɢɯ ɞɿɣ ɭ ɞɜɨɫɬɨɪɨɧɧɿɣ ɝɪɿ� ɹɤɚ ɽ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɦ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɡɚɧɹɬɬɹ� 

ɇɚ ɡɚɤɥɸɱɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɿ ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɧɹ ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɡɦɿɧ� ɹɤɿ 
ɫɬɚɥɢɫɹ ɭ ɬɟɯɧɿɰɿ ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɬɟɯɧɿɱɧɢɦɢ ɩɪɢɣɨɦɚɦɢ ɜɨɥɟɣɛɨɥɭ ɭ 
ɲɤɨɥɹɪɿɜ 
�–� ɤɥɚɫɿɜ� 

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɩɪɢɣɨɦɿɜ ɝɪɢ ɭ ɜɨɥɟɣɛɨɥ 
ɯɥɨɩɱɢɤɚɦɢ � ɤɥɚɫɭ ɩɿɫɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɿ ɧɚ 

 



�4� 

 
Ɋɢɫ��1� Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɶ ɯɥɨɩɱɢɤɿɜ � ɤɥɚɫɭ 

ɡ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɩɪɢɣɨɦɿɜ ɜɨɥɟɣɛɨɥɭ ɧɚɩɪɢɤɿɧɰɿ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ (ɫɟɪɟɞɧɿɣ ɛɚɥ�� 

�– ɩɪɢɣɨɦ ɦ’ɹɱɚ ɡɜɟɪɯɭ ɞɜɨɦɚ ɪɭɤɚɦɢ (ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɪɚɡɿɜ�� � – ɩɪɢɣɨɦ ɦ’ɹɱɚ 
ɡɧɢɡɭ ɜ ɩɚɪɚɯ (ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɪɚɡɿɜ�� 3 – ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɬɚ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ ɦ’ɹɱɚ ɱɟɪɟɡ ɫɿɬɤɭ 

ɡ ɩɟɪɟɞɚɱɚɦɢ ɡ �� ɪɚɡɿɜ� 4 – ɩɨɞɚɱɚ (ɧɚ ɜɢɛɿɪ� ɧɢɠɧɹ� ɜɟɪɯɧɹ� ɡ �� ɪɚɡɿɜ� 
� – ɩɨɞɚɱɚ ɡ 3 ɦ ɩɪɢɣɨɦ ɬɚ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɧɚɡɚɞ ɩɚɪɬɧɟɪɭ (ɱɟɪɟɡ ɫɿɬɤɭ ɜ ɩɚɪɚɯ� 

ɡ �� ɪɚɡɿɜ 
 
Ɋɿɜɟɧɶ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɯɥɨɩɱɢɤɚɦɢ � ɤɥɚɫɭ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ ɜɩɪɚɜ ɧɚ 

ɡɚɜɟɪɲɚɥɶɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɨɤɚɡɭɽ� ɳɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɭɪɨɤɿɜ ɡɚ 
ɦɟɬɨɞɢɤɨɸ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɩɪɢɣɨɦɿɜ ɬɚ ɩɨɞɚɱ ɦ’ɹɱɚ ɭ ɜɨɥɟɣɛɨɥɿ� ɳɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ ɜ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ� ɫɩɪɢɹɥɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɋɟɪɟɞɧɿɣ ɛɚɥ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɜɩɪɚɜ �� 3� � ɡɪɿɜɧɹɜɫɹ ɡ ɜɢɫɨɤɢɦ 
ɪɿɜɧɟɦ� ɚ ɜɩɪɚɜɢ �� 4 ɜɢɤɨɧɚɧɿ ɿɡ ɫɟɪɟɞɧɿɦ ɪɿɜɧɟɦ ( �� 

 
Ɋɢɫ���� Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɶ ɯɥɨɩɱɢɤɿɜ � ɤɥɚɫɭ 

ɡ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɩɪɢɣɨɦɿɜ ɜɨɥɟɣɛɨɥɭ ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɭ (ɪɹɞ �� ɬɚ ɧɚɩɪɢɤɿɧɰɿ (ɪɹɞ �� 
ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ (ɫɟɪɟɞɧɿɣ ɛɚɥ� 

  



��� 

ɉɿɞɛɢɬɬɹ ɩɿɞɫɭɦɤɿɜ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɹɤɟ 
ɜɢɦɚɝɚɥɨ ɡ’ɹɫɭɜɚɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɨɤɪɟɦɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɬɚ 
ɡɚɫɨɛɿɜ ɭ ɧɚɜɱɚɧɧɿ ɭɱɧɿɜ �–� ɤɥɚɫɿɜ ɩɪɢɣɨɦɚɦ ɬɚ ɩɨɞɚɱɚɦ ɦ’ɹɱɚ� ɧɚ 
ɭɪɨɤɚɯ ɜɨɥɟɣɛɨɥɭ� ɚ ɬɚɤɨɠ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ ɮɿɡɢɱɧɢɯ 
ɜɩɪɚɜ� ɛɭɥɨ ɡɚɫɧɨɜɚɧɟ ɧɚ ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɨɦɭ ɚɧɚɥɿɡɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ ɭ ɩɨɱɚɬɤɨɜɿɣ ɬɚ ɡɚɜɟɪɲɚɥɶɧɿɣ ɫɬɚɞɿɹɯ 
ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɭ� ɉɪɢ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɛɚɥɭ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ ɡ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɩɪɢɣɨɦɿɜ ɜɨɥɟɣɛɨɥɭ ɯɥɨɩɱɢɤɚɦɢ � ɤɥɚɫɭ 
ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɩɪɢɪɨɫɬɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ 
ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɦ ɟɬɚɩɨɦ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� 

Ɂɦɿɧɚ ɪɿɜɧɹ ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɬɟɯɧɿɱɧɢɦɢ ɩɪɢɣɨɦɚɦɢ ɜɨɥɟɣɛɨɥɭ 
ɧɚɩɪɢɤɿɧɰɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɜ ɞɿɜɱɚɬɨɤ � ɤɥɚɫɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ � 

 
Ɋɢɫ��3� Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɶ ɡ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɩɪɢɣɨɦɿɜ 

ɝɪɢ ɭ ɜɨɥɟɣɛɨɥ ɧɚɩɪɢɤɿɧɰɿ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɭ ɞɿɜɱɚɬɨɤ � ɤɥɚɫɭ (ɫɟɪɟɞɧɿɣ ɛɚɥ�� 

� – ɩɪɢɣɨɦ ɦ’ɹɱɚ ɡɜɟɪɯɭ ɞɜɨɦɚ ɪɭɤɚɦɢ (ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɪɚɡɿɜ�� � – ɩɪɢɣɨɦ ɦ’ɹɱɚ 
ɡɧɢɡɭ ɜ ɩɚɪɚɯ (ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɪɚɡɿɜ�� 3 – ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɬɚ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ ɦ’ɹɱɚ ɱɟɪɟɡ 

ɫɿɬɤɭ ɡ ɩɟɪɟɞɚɱɚɦɢ ɡ �� ɪɚɡɿɜ� 4 – ɩɨɞɚɱɚ (ɧɚ ɜɢɛɿɪ� ɧɢɠɧɹ� ɜɟɪɯɧɹ� 
ɡ �� ɪɚɡɿɜ� � – ɩɨɞɚɱɚ ɡ 3 ɦ ɩɪɢɣɨɦ ɬɚ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɧɚɡɚɞ ɩɚɪɬɧɟɪɭ (ɱɟɪɟɡ ɫɿɬɤɭ ɜ 

ɩɚɪɚɯ� ɡ �� ɪɚɡɿɜ 
 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɶ ɫɜɿɞɱɚɬɶ� ɳɨ ɜ ɞɿɜɱɚɬɨɤ 

� ɤɥɚɫɭ ɧɚɩɪɢɤɿɧɰɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɪɿɜɟɧɶ ɨɫɜɨɽɧɧɹ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɩɪɢɣɨɦɿɜ 
ɝɪɢ ɜɨɥɟɣɛɨɥ ɡɦɿɧɢɜɫɹ ɧɚ ɩɨɡɢɬɢɜɧɭ ɫɬɨɪɨɧɭ� Ɍɚɤ� ɫɟɪɟɞɧɿɣ ɛɚɥ ɭ 
ɜɩɪɚɜɚɯ �� �� ɿ � ɫɬɚɜ ɜɢɳɢɦ ɡɚ ɫɟɪɟɞɧɿɣ ɪɿɜɟɧɶ� ɚ ɭ ɜɩɪɚɜɚɯ 3� 4 ɜɿɧ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɜɫɹ ɹɤ ɜɢɫɨɤɢɣ� 

ɋɟɪɟɞɧɿɣ ɛɚɥ ɨɰɿɧɤɢ ɬɟɯɧɿɤɨ-ɬɚɤɬɢɱɧɢɯ ɞɿɣ ɭ ɜɨɥɟɣɛɨɥɿ ɡ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɶ ɧɚ ɡɚɜɟɪɲɚɥɶɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɭ 
ɞɿɜɱɚɬɨɤ � ɤɥɚɫɭ ɡɪɿɫ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɦ ɩɟɪɿɨɞɨɦ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɭ 
( �� 



��� 

 
Ɋɢɫ���� Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɶ ɞɿɜɱɚɬɨɤ � ɤɥɚɫɭ ɡ 

ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɩɪɢɣɨɦɿɜ ɜɨɥɟɣɛɨɥɭ ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɭ (ɪɹɞ �� ɬɚ ɧɚɩɪɢɤɿɧɰɿ 
(ɪɹɞ �� ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ (ɫɟɪɟɞɧɿɣ ɛɚɥ� 

 
Ɍɚɤ� ɹɤɳɨ ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɫɟɪɟɞɧɿɣ ɛɚɥ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 

ɜɩɪɚɜ �� �� � ɨɰɿɧɸɜɚɜɫɹ ɧɢɠɱɟ ɡɚ ɫɟɪɟɞɧɿɣ ɪɿɜɟɧɶ� ɬɨ ɧɚ ɡɚɤɥɸɱɧɨɦɭ 
ɟɬɚɩɿ ɪɿɜɟɧɶ ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ ɡɚ ɰɢɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɦɢ ɜɩɪɚɜɚɦɢ 
ɩɟɪɟɜɢɳɢɜ ɫɟɪɟɞɧɿɣ ɪɿɜɟɧɶ� ɚ ɜ ɜɩɪɚɜɚɯ 3 ɿ 4 ɡɚɦɿɫɬɶ ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɜɿɧ 
ɡɪɿɫ ɞɨ ɜɢɫɨɤɨɝɨ ɪɿɜɧɹ� 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɟ ɧɚɩɪɢɤɿɧɰɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɟ ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ 
ɯɥɨɩɱɢɤɿɜ � ɤɥɚɫɭ ɡ ɦɟɬɨɸ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɢɧɚɦɿɤɢ ɡɦɿɧ ɭ ɧɚɜɱɚɧɧɿ 
ɬɟɯɧɿɱɧɢɦ ɩɪɢɣɨɦɚɦ ɝɪɢ ɭ ɜɨɥɟɣɛɨɥ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ 
( �� 

 
Ɋɢɫ���� Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɶ ɯɥɨɩɱɢɤɿɜ � ɤɥɚɫɭ 

ɡ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɩɪɢɣɨɦɿɜ ɜɨɥɟɣɛɨɥɭ ɧɚɩɪɢɤɿɧɰɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ (ɫɟɪɟɞɧɿɣ ɛɚɥ�� 
� – ɩɪɢɣɨɦ ɦ’ɹɱɚ ɡɜɟɪɯɭ ɞɜɨɦɚ ɪɭɤɚɦɢ (ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɪɚɡɿɜ�� � – ɉɪɢɣɨɦ ɦ’ɹɱɚ 

ɡɧɢɡɭ ɜ ɩɚɪɚɯ (ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɪɚɡɿɜ�� 3 – ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɬɚ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ ɦ’ɹɱɚ ɱɟɪɟɡ ɫɿɬɤɭ ɡ 
ɩɟɪɟɞɚɱɚɦɢ ɡ �� ɪɚɡɿɜ� 4 – ɩɨɞɚɱɚ (ɧɚ ɜɢɛɿɪ� ɧɢɠɧɹ� ɜɟɪɯɧɹ� ɡ �� ɪɚɡɿɜ� 

� – ɩɨɞɚɱɚ ɡ 3 ɦ ɩɪɢɣɨɦ ɬɚ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɧɚɡɚɞ ɩɚɪɬɧɟɪɭ (ɱɟɪɟɡ ɫɿɬɤɭ ɜ ɩɚɪɚɯ� 
ɡ �� ɪɚɡɿɜ 



��� 

ɉɿɞɫɭɦɤɨɜɟ ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɨɫɬɚɧɧɶɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɯɥɨɩɱɢɤɿɜ � ɤɥɚɫɭ ɩɨɤɚɡɚɧɨ� ɳɨ ɭ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ ɜɩɪɚɜɚɯ ��3�4�� ɪɿɜɟɧɶ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɨɞɨɥɚɜ ɫɟɪɟɞɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɚ ɜɩɪɚɜɿ � ɜɿɧ ɩɿɞɧɹɜɫɹ ɞɨ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� 

ɉɨɡɢɬɢɜɧɿ ɡɪɭɲɟɧɧɹ ɭ ɧɚɜɱɚɧɧɿ ɯɥɨɩɱɢɤɿɜ � ɤɥɚɫɭ ɬɟɯɧɿɤɨ-
ɬɚɤɬɢɱɧɢɯ ɞɿɣ ɜɢɡɧɚɱɚɥɢɫɹ ɬɚɤɨɠ ɡɧɚɧɧɹɦɢ ɩɪɚɜɢɥ ɨɫɜɨɽɧɧɹ ɪɭɯɨɜɢɯ 
ɞɿɣ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ� ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɟɣ ɜɩɥɢɜɭ 
ɮɿɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ ɡɚɧɹɬɶ ɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɦ ɥɸɞɢɧɢ� 

Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɛɚɥɭ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ 
ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɦ ɟɬɚɩɨɦ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽ ɩɟɜɧɭ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɬɟɯɧɿɱɧɢɦ ɩɪɢɣɨɦɚɦ ɝɪɢ ɜɨɥɟɣɛɨɥ� 
ɹɤɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɚɫɹ ɜ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɿ ( �� 

 

 
Ɋɢɫ���� Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɯɥɨɩɱɢɤɿɜ � ɤɥɚɫɭ ɡ 

ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɩɪɢɣɨɦɿɜ ɝɪɢ ɭ ɜɨɥɟɣɛɨɥ ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɭ (ɪɹɞ �� ɬɚ ɧɚɩɪɢɤɿɧɰɿ 
(ɪɹɞ �� ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ (ɫɟɪɟɞɧɿɣ ɛɚɥ� 

 
Ɂɦɿɧɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɪɿɜɧɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ ɡ 

ɬɟɯɧɿɤɢ ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɩɪɢɣɨɦɚɦɢ ɝɪɢ ɭ ɜɨɥɟɣɛɨɥ ɭ ɞɿɜɱɚɬɨɤ � ɤɥɚɫɭ 
ɧɚɩɪɢɤɿɧɰɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɜɿɞɛɢɬɨ ɧɚ 

Ʉɿɥɶɤɿɫɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ ɡ 
ɜɨɥɟɣɛɨɥɭ ɞɿɜɱɚɬɤɚɦɢ � ɤɥɚɫɭ ɧɚ ɡɚɜɟɪɲɚɥɶɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ 
ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɫɜɿɞɱɚɬɶ ɩɪɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɪɿɜɧɹ 
ɧɚɜɱɟɧɨɫɬɿ ɬɟɯɧɿɱɧɢɦ ɩɪɢɣɨɦɚɦ� ɉɪɢɦɿɪɨɦ� ɜɩɪɚɜɢ �� 3� 4� � ɜɢɤɨɧɚɧɿ 
ɥɢɲɟ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɜɢɳɟ ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɚ ɪɿɜɟɧɶ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɜɩɪɚɜɢ � ɞɨɫɹɝ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ� 



��3 

 
Ɋɢɫ���� Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɡ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɩɪɢɣɨɦɿɜ 
ɜɨɥɟɣɛɨɥɭ ɞɿɜɱɚɬɨɤ � ɤɥɚɫɭ ɧɚ ɡɚɜɟɪɲɚɥɶɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 

(ɫɟɪɟɞɧɿɣ ɛɚɥ�� 
� – ɩɪɢɣɨɦ ɦ’ɹɱɚ ɡɜɟɪɯɭ ɞɜɨɦɚ ɪɭɤɚɦɢ (ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɪɚɡɿɜ�� � – ɩɪɢɣɨɦ ɦ’ɹɱɚ 

ɡɧɢɡɭ ɜ ɩɚɪɚɯ (ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɪɚɡɿɜ�� 3 – ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɬɚ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ ɦ’ɹɱɚ ɱɟɪɟɡ 
ɫɿɬɤɭ ɡ ɩɟɪɟɞɚɱɚɦɢ ɡ �� ɪɚɡɿɜ� 4 – ɩɨɞɚɱɚ (ɧɚ ɜɢɛɿɪ� ɧɢɠɧɹ� ɜɟɪɯɧɹ� 

ɡ �� ɪɚɡɿɜ� � – ɩɨɞɚɱɚ ɡ 3 ɦ ɩɪɢɣɨɦ ɬɚ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɧɚɡɚɞ ɩɚɪɬɧɟɪɭ (ɱɟɪɟɡ ɫɿɬɤɭ ɜ 
ɩɚɪɚɯ� ɡ �� ɪɚɡɿɜ 

ɉɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ 
ɞɿɜɱɚɬɤɚɦɢ � ɤɥɚɫɭ ɞɨ ɬɚ ɩɿɫɥɹ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɨɤɚɡɭɽ� ɳɨ ɪɿɜɟɧɶ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɩɪɢɣɨɦɿɜ ɝɪɢ ɭ ɜɨɥɟɣɛɨɥ ɦɚɽ ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ ɞɨ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ( �� ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ� ɜɩɪɚɜɢ �–4 ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɦɚɥɢ ɨɰɿɧɤɭ ɧɢɠɱɟ ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɪɿɜɧɹ� ɚ ɜɩɪɚɜɚ � ɨɰɿɧɸɜɚɥɨɫɹ ɜɢɳɟ ɡɚ 
ɫɟɪɟɞɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɇɚ ɡɚɜɟɪɲɚɥɶɧɿɣ ɫɬɚɞɿʀ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɫɢɬɭɚɰɿɹ 
ɜɢɝɥɹɞɚɽ ɬɚɤ� ɨɰɿɧɤɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɜɩɪɚɜ �� 3� 4� � ɩɨɞɨɥɚɥɚ ɪɿɜɟɧɶ ɜɢɳɟ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ� ɚ ɜɩɪɚɜɿ � ɞɨɫɹɝɥɚ ɫɟɪɟɞɧɿɯ ɡɧɚɱɟɧɶ� 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɨɤɚɡɭɸɬɶ� ɳɨ 
ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɧɚɜɱɟɧɨɫɬɿ ɭɱɧɿɜ �–� ɤɥɚɫɿɜ ɩɪɢɣɨɦɚɦ ɬɚ 
ɩɨɞɚɱɚɦ ɦ’ɹɱɚ ɧɚ ɡɚɧɹɬɬɹɯ ɡ ɜɨɥɟɣɛɨɥɭ� ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 
ɩɨɟɬɚɩɧɨɝɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɬɚ ɬɚɤɬɢɱɧɢɯ ɞɿɣ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɡɚɞɭɦɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɣɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ� 

Ɏɚɤɬɢ� ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɞɚɧɢɯ ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɧɚ 
ɩɨɱɚɬɤɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɩɿɫɥɹ ɣɨɝɨ ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ� ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ ɩɟɜɧɟ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ ɡ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ 
ɩɪɢɣɨɦɿɜ ɜɨɥɟɣɛɨɥɭ ɯɥɨɩɱɢɤɚɦɢ ɬɚ ɞɿɜɱɚɬɤɚɦɢ �–� ɤɥɚɫɿɜ� 

ȼɢɫɭɧɭɬɟ ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹ� ɳɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ 
ɝɪɭɩ ɜɩɪɚɜ ɿ ɩɨɟɬɚɩɧɟ ʀɯ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞ ɱɚɫ ɭɪɨɤɿɜ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ 
ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɣ ɿ ɹɤɿɫɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɪɢɣɨɦɿɜ ɿ ɩɨɞɚɱ 
ɦ’ɹɱɚ� ɡɧɚɣɲɥɨ ɫɜɨɽ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨʀ ɞɢɧɚɦɿɰɿ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ ɬɟɫɬɿɜ ɧɚɩɪɢɤɿɧɰɿ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� 
  



��4 

 
Ɋɢɫ��8� Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɶ ɞɿɜɱɚɬɨɤ � ɤɥɚɫɭ 

ɡ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɩɪɢɣɨɦɿɜ ɜɨɥɟɣɛɨɥɭ ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɭ (ɪɹɞ �� ɬɚ ɧɚɩɪɢɤɿɧɰɿ 
(ɪɹɞ �� ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ (ɫɟɪɟɞɧɿɣ ɛɚɥ� 

 
ɇɚ ɭɪɨɤɚɯ ɜɨɥɟɣɛɨɥɭ ɭ �–� ɤɥɚɫɚɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɢ ɜɩɪɚɜ ɦɚɸɬɶ ɩɟɜɧɭ 

ɰɿɥɶɨɜɭ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɪɨɡɜɢɜɚɸɱɿ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɮɿɡɢɱɧɢɯ 
ɹɤɨɫɬɟɣ (ɫɢɥɢ� ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ� ɫɩɪɢɬɧɨɫɬɿ� ɜɢɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ� ɝɧɭɱɤɨɫɬɿ� 
ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɧɚɜɢɱɨɤ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɪɭɯɿɜ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɱɿ ɜɩɪɚɜɢ 
ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ ɮɿɡɢɱɧɿ ɹɤɨɫɬɿ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɢɣɨɦɭ ɝɪɢ� 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ ɜɩɪɚɜɢ� ɳɨ ɩɿɞɜɨɞɹɬɶ� ɩɨɥɟɝɲɭɸɬɶ ɨɫɜɨɽɧɧɹ ɬɟɯɧɿɤɢ� 
ɜɩɪɚɜɢ ɡ ɬɟɯɧɿɤɢ ɬɚ ɬɚɤɬɢɤɢ ɞɥɹ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɞɜɨɫɬɨɪɨɧɧɶɨʀ ɝɪɢ ɬɚ 
ɡɦɚɝɚɥɶɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� 

Ⱦɚɧɚ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɡɚɫɨɛɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ 
(ɟɬɚɩɨɦ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɟɯɧɿɤɨ-ɬɚɤɬɢɱɧɢɯ ɞɿɣ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɩɪɢɣɨɦɿɜ ɬɚ ɩɨɞɚɱ ɦ’ɹɱɚ ɜ �–� ɤɥɚɫɚɯ� ɉɨɡɢɬɢɜɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶɫɹ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹɦ ɡɚ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɪɭɯɨɜɢɯ ɞɿɣ ɭ ɯɨɞɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɪɭɯɨɜɢɯ ɭɦɿɧɶ ɬɚ ɧɚɜɢɱɨɤ� 
ɇɚ ɨɡɧɚɣɨɦɥɸɜɚɥɶɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɥɨɫɹ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɦɟɬɢ ɞɿɣ� ɚɥɟ 
ɧɟɜɢɪɚɡɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɢɫɹ ɫɩɨɫɨɛɢ ʀʀ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɛɭɥɢ ɩɨɦɢɥɤɢ ɩɪɢ 
ɞɿʀ� 

Ⱦɚɥɿ ɡɚɡɧɚɱɚɥɨɫɹ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɫɩɨɫɨɛɿɜ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ 
ɩɪɢɣɨɦɭ� ɚɥɟ ɧɟɬɨɱɧɟ ɣɨɝɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɛɚɝɚɬɨ ɡɚɣɜɢɯ ɪɭɯɿɜ� ɩɨɝɚɧɢɣ 
ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɇɚ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɭɪɨɤɚɯ ɩɿɞɜɢɳɭɜɚɥɚɫɹ ɹɤɿɫɬɶ ɪɭɯɿɜ� 
ɭɫɭɜɚɥɢɫɹ ɡɚɣɜɿ� ɭɜɚɝɚ ɡɜɟɪɬɚɥɚɫɹ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɪɭɯɨɜɨʀ ɞɿʀ� Ɂɪɟɲɬɨɸ 
ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɥɨɫɹ ɝɧɭɱɤɟ ɞɨɰɿɥɶɧɟ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɩɪɢɣɨɦɭ ɝɪɢ� 

�
ɋɩɢɫɨɤ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ��

�� Ʉɨɛɹɤɨɜ ɘ� ɉ� Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ ɧɨɪɦ ɪɭɯɨɜɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɥɸɞɢɧɢ� Ɍɟɨɪɿɹ ɿ 
ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ���3� ʋ��� ɋ� ��–�3�  

�� Ɇɟɞɜɿɞɶ Ɇ� Ɇ�� ɉɨɩɨɜ ɋ� Ɇ� ȼɨɥɟɣɛɨɥ� ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɨɱɚɬɤɨɜɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ 
ɬɟɯɧɿɱɧɢɦ ɞɿɹɦ ɝɪɢ � ɦɟɬɨɞ� ɪɟɤ� ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ 
,, ɤɭɪɫɭ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ� Ɂɚɩɨɪɿɠɠɹ � Ɂɇɍ� ����� �� ɫ� 
�



��� 

ɁȺɋɈȻɂ�ɎɈɊɆɍȼȺɇɇə�ɁȾɈɊɈȼɈȽɈ�ɋɉɈɋɈȻɍ�ɀɂɌɌə�
ɈɋɈȻɂɋɌɈɋɌȱ�

 
ɒɢɧɤɚɪɟɧɤɨ�Ʉ��Ɉ��

�
Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɠɢɬɬɹ ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ ɡɚɫɨɛɚɦɢ� 

ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɦɢ ɧɚ ɨɯɨɪɨɧɭ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɥɸɞɢɧɢ (ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɝɿɝɿɽɧɿɱɧɢɯ ɭɦɨɜ 
ɠɢɬɬɹ ɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ� ɫɧɭ� 
ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɫɜɿɠɨɦɭ ɩɨɜɿɬɪɿ�� ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɚɫɨɛɚɦɢ� ɩɨɤɥɢɤɚɧɢɦɢ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɚɤɬɢɜɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɦ ɿɧɞɢɜɿɞɚ ɡ ɦɟɬɨɸ ɣɨɝɨ 
ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ (ɡɚɝɚɪɬɨɜɭɸɱɿ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ ɮɿɡɢɱɧɿ 
ɜɩɪɚɜɢ� ɝɿɝɿɽɧɿɱɧɚ ɝɿɦɧɚɫɬɢɤɚ� ɪɟɠɢɦ ɞɧɹ�� 

 ȼɨɧɢ ɨɯɨɩɥɸɸɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ� 
ɹɤɿ ɨɛɭɦɨɜɥɸɸɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɟ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɿ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ 
ɥɸɞɢɧɢ� ɉɟɪɟɞɭɫɿɦ ɰɟ ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɧɨɪɦ ɩɥɨɳɿ ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ� 
ʀʀ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� Ʉɿɦɧɚɬɢ ɩɪɨɟɤɬɭɸɬɶ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɬɚɤɢɯ 
ɧɨɪɦ� ɧɚ �� ɨɫɿɛ ɡ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ��� ɦ� ɧɚ ɥɸɞɢɧɭ ɡɿ ɫɜɿɬɥɨɜɢɦ 
ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɨɦ ��4� ɋɬɿɧɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ ɩɨɮɚɪɛɨɜɚɧɿ ɭ ɫɜɿɬɥɿ ɬɟɩɥɿ 
ɤɨɥɶɨɪɢ� Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɩɨɜɿɬɪɹ ɜ ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɿ ɦɚɽ ɫɬɚɧɨɜɢɬɢ 
��–���ɋ� 

Ɇɟɛɥɿ ɬɚɤɨɠ ɩɨɜɢɧɧɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɫɚɧɿɬɚɪɧɨ-ɝɿɝɿɽɧɿɱɧɢɦ ɧɨɪɦɚɦ ɿ 
ɜɿɤɭ ɿɧɞɢɜɿɞɚ� ɇɚ ɫɜɿɠɨɦɭ ɩɨɜɿɬɪɿ ɞɨɪɨɫɥɢɦ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɟɪɟɛɭɜɚɬɢ ɧɟ 
ɦɟɧɲɟ �–3 ɝɨɞɢɧ (ɭ ɥɿɬɧɿɣ ɩɟɪɿɨɞ – ɛɿɥɶɲɟ�� 

Ⱦɥɹ ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ ɠɢɬɬɽɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɥɸɞɢɧɢ ɜɚɠɥɢɜɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ 
ɨɪɝɚɧɿɡɭɜɚɬɢ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ� ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɰɟ ɜɚɠɥɢɜɨ ɜ ɞɢɬɹɱɨɦɭ ɬɚ 
ɸɧɚɰɶɤɨɦɭ ɜɿɰɿ� ɨɫɤɿɥɶɤɢ ʀɠɚ ɽ ɬɚɤɨɠ ɩɥɚɫɬɢɱɧɢɦ ɦɚɬɟɪɿɚɥɨɦ ɞɥɹ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɞɢɬɹɱɨɝɨ ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ� ɍ ɧɿɣ ɦɚɸɬɶ ɛɭɬɢ ɜɫɿ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ� ɛɿɥɤɢ� ɠɢɪɢ� ɜɭɝɥɟɜɨɞɢ� ɦɿɧɟɪɚɥɶɧɿ ɫɨɥɿ ɬɚ 
ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ ɜɿɬɚɦɿɧɢ� ʀɫɬɢ ɞɿɬɢ ɩɨɜɢɧɧɿ 4–� ɪɚɡɿɜ ɧɚ ɞɟɧɶ� Ⱦɨɛɨɜɢɣ 
ɪɚɰɿɨɧ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɪɨɡɩɨɞɿɥɢɬɢ ɬɚɤ� ɳɨɛ ɜɨɧɢ ɫɩɨɠɢɜɚɥɢ� ɡɚ ɫɧɿɞɚɧɤɨɦ – 
��–�� ɣɨɝɨ ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ� ɨɛɿɞɨɦ – 3�–4�� ɭ ɩɨɥɭɞɧɢɤ – ��–��� 
ɧɚ ɜɟɱɟɪɸ – ��� 

əɤɿɫɬɶ ɩɪɢɝɨɬɭɜɚɧɧɹ� ɜɱɚɫɧɿɫɬɶ ɩɨɞɚɧɧɹ ʀɠɿ� ɫɟɪɜɿɪɭɜɚɧɧɹ ɫɬɨɥɭ 
ɩɨɜɢɧɧɿ ɡɛɭɞɠɭɜɚɬɢ ɚɩɟɬɢɬ� ɫɩɪɢɹɬɢ ɤɪɚɳɨɦɭ ʀʀ ɡɚɫɜɨɽɧɧɸ� ɉɨɝɚɧɢɣ 
ɚɩɟɬɢɬ ɥɸɞɢɧɢ ɽ ɩɿɞɫɬɚɜɨɸ ɞɥɹ ɡ’ɹɫɭɜɚɧɧɹ ɣɨɝɨ ɩɪɢɱɢɧ (ɩɨɝɚɧɟ 
ɫɚɦɨɩɨɱɭɬɬɹ� ɯɜɨɪɨɛɚ�� əɤɳɨ ɞɢɬɢɧɚ ɧɟɨɯɨɱɟ ʀɫɬɶ ɧɟɡɜɢɱɧɭ ɞɥɹ ɧɟʀ� ɚɥɟ 
ɤɨɪɢɫɧɭ ʀɠɭ� ɫɥɿɞ ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ ɩɪɢɜɱɚɬɢ ɞɨ ɧɟʀ� ɞɚɸɱɢ ʀʀ ɧɟɜɟɥɢɤɢɦɢ 
ɩɨɪɰɿɹɦɢ� ɩɨɽɞɧɭɸɱɢ ɡɿ ɡɜɢɱɧɨɸ ʀɠɟɸ� ɇɟ ɜɚɪɬɨ ɡɨɫɟɪɟɞɠɭɜɚɬɢ ɭɜɚɝɭ 
ɞɿɬɟɣ ɧɚ ʀɯɧɶɨɦɭ ɩɨɝɚɧɨɦɭ ɚɩɟɬɢɬɿ� ɜɦɨɜɥɹɬɢ ʀɫɬɢ� ɪɨɡɛɟɳɭɜɚɬɢ� 
ɡɚɞɨɛɪɸɜɚɬɢ� ɳɨɛ ɧɚɝɨɞɭɜɚɬɢ� Ʉɪɚɳɟ ɜɩɥɢɜɚɬɢ ɧɚ ʀɯɧɿ ɟɦɨɰɿʀ ɜɥɭɱɧɢɦ 
ɫɥɨɜɨɦ� ɡɚɨɯɨɱɭɜɚɬɢ >�@� 



��� 

Ⱦɨɛɨɜɚ ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ ɫɧɭ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɜɿɤɭ� ɫɬɚɧɭ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ� 
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɧɟɪɜɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɥɸɞɢɧɢ� ȼ ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ 
ɡɚɝɚɥɶɧɚ ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ ɫɧɭ ɡɚ ɞɨɛɭ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ� ɞɥɹ ɞɿɬɟɣ ɩɟɪɲɢɯ � ɦɿɫɹɰɿɜ 
ɠɢɬɬɹ ��–�� ɝɨɞ�� ɡ �-ɬɢ ɞɨ �-ɬɢ ɦɿɫɹɰɿɜ – ��–��� ɭ �–�� ɦɿɫɹɰɿɜ – 
��–��� ɜɿɞ ɨɞɧɨɝɨ ɞɨ �-ɯ ɪɨɤɿɜ ��–�4� ɡ 3-ɯ ɞɨ 4-ɯ ɪɨɤɿɜ – ��–��� ɡ �-ɦɢ 
ɞɨ ��-ɬɢ ɪɨɤɿɜ – ��–��� ɡ ��-ɬɢ ɞɨ ��-ɬɢ ɪɨɤɿɜ – �–��� ɩɿɫɥɹ ��-ɬɢ ɪɨɤɿɜ – 
�–� ɝɨɞ� 

ɉɪɨɬɹɝɨɦ ɰɶɨɝɨ ɱɚɫɭ ɨɪɝɚɧɿɡɦ ɥɸɞɢɧɢ ɤɨɦɩɟɧɫɭɽ ɜɢɬɪɚɬɢ ɟɧɟɪɝɿʀ� 
ɑɢɦ ɦɟɧɲɚ ɞɢɬɢɧɚ� ɬɢɦ ɛɿɥɶɲɟ ɱɚɫɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɞɥɹ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɤɨɪɢ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɦɨɡɤɭ� 

ɉɨɜɧɨɰɿɧɧɿɫɬɶ ɫɧɭ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɱɚɫɭ 
ɡɚɫɢɧɚɧɧɹ ɿ ɩɪɨɤɢɞɚɧɧɹ� Ⱦɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɝɥɢɛɨɤɨɝɨ ɫɧɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɭɫɭɧɭɬɢ ɩɨɞɪɚɡɧɢɤɢ (ɹɫɤɪɚɜɟ ɫɜɿɬɥɨ� ɝɨɥɨɫɧɿ ɪɨɡɦɨɜɢ ɬɚ ɿɧ��� 
ɉɪɨɤɢɞɚɧɧɹ ɬɚɤɨɠ ɦɚɽ ɛɭɬɢ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɣɨɜɚɧɢɦ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɬɢɩɭ 
ɧɟɪɜɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɥɸɞɢɧɢ� ɇɚɣɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɲɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɝɥɢɛɨɤɢɣ 
ɫɨɧ ɩɪɚɜɢɥɶɧɢɣ ɪɟɠɢɦ ɚɤɬɢɜɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ� 
ɍɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɢɦ ɡɚɫɨɛɨɦ ɞɥɹ ɝɥɢɛɨɤɨɝɨ ɫɧɭ ɽ ɫɜɿɠɟ ɩɨɜɿɬɪɹ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɫɩɚɬɢ ɭ ɞɨɛɪɟ ɩɪɨɜɿɬɪɟɧɨɦɭ ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɿ� 

ɋɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɩɟɪɟɞ ɫɧɨɦ ɩɨɜɢɧɧɨ ɛɭɬɢ ɟɦɨɰɿɣɧɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɦ� 
Ȼɭɞɢɬɢ ɥɸɞɢɧɭ ɛɟɡ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɫɥɿɞ ɬɚɤ� ɳɨɛ ɧɟ ɩɟɪɟɪɢɜɚɬɢ ʀʀ ɫɧɭ ɞɨ 
ɬɨɝɨ� ɹɤ ɧɟɪɜɨɜɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɿɞɧɨɜɢɬɶ ɫɜɨɸ ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɿɫɬɶ� 

Ɂɚ ɛɭɞɶ-ɹɤɨʀ ɩɨɪɢ ɪɨɤɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ ɡɚɫɨɛɨɦ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɧɹ ɿ 
ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɽ ɩɪɨɝɭɥɹɧɤɢ� Ɂɚ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ ɩɨɝɨɞɧɢɯ ɭɦɨɜ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɛɭɜɚɬɢ ɧɚ ɫɜɿɠɨɦɭ ɩɨɜɿɬɪɿ ɳɨɞɧɹ ɧɟ ɦɟɧɲɟ 3 ɝɨɞ� Ⱥɤɬɢɜɧɚ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɧɚ ɩɪɨɝɭɥɹɧɰɿ (ɿɝɪɢ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɢ ɿɝɪɨɜɢɯ ɡɚɝɚɥɶɧɨɪɨɡɜɢɜɚɸɱɢɯ 
ɜɩɪɚɜ� ɫɩɨɪɬɢɜɧɿ ɪɨɡɜɚɝɢ� ɡɚɝɚɪɬɨɜɭɽ ɥɸɞɢɧɭ� ɪɨɡɜɢɜɚɽ ɪɭɯɢ� ɿɧɲɿ 
ɮɿɡɢɱɧɿ ɹɤɨɫɬɿ� ɩɿɞɜɢɳɭɽ ɠɢɬɬɽɜɢɣ ɬɨɧɭɫ�  

 ɐɟ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɡɚɫɨɛɚɦɢ 
ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ (ɜɨɞɢ� ɩɨɜɿɬɪɹ� ɫɨɧɰɹ� 
ɭɦɨɜɧɢɯ ɪɟɚɤɰɿɣ ɳɨɞɨ ɩɪɢɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ ɞɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ >�@� 

Ɂɚɝɚɪɬɨɜɭɜɚɧɧɹ ɿɫɬɨɬɧɨ ɜɩɥɢɜɚɽ ɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɦ ɥɸɞɢɧɢ� ɛɨ 
ɜɢɪɨɛɥɹɽɬɶɫɹ ɲɜɢɞɤɚ ɪɟɚɤɰɿɹ ɧɚ ɡɦɿɧɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɢ ɩɨɜɿɬɪɹ� ɜɨɞɢ� 
ɩɿɞɜɢɳɭɸɬɶɫɹ ɬɚɤɿ ɠɢɬɬɽɜɨ ɜɚɠɥɢɜɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɹɤ ɭɦɿɫɬ ɝɟɦɨɝɥɨɛɿɧɭ� 
ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ ɿɦɭɧɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɞɨ ɪɿɡɧɢɯ ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɶ� ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɡɚɝɚɪɬɨɜɭɜɚɥɶɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɩɿɞɜɢɳɭɽ ɡɚɝɚɥɶɧɟ ɩɪɢɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ 
ɞɨ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɯ ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ ɩɨɞɪɚɡɧɢɤɿɜ� Ɂɚ ɜɢɦɭɲɟɧɨʀ ɩɟɪɟɪɜɢ ɫɥɿɞ 
ɜɿɞɧɨɜɥɸɜɚɬɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɬɨɝɨ ɫɚɦɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɧɢɤɚ� ɡ 
ɹɤɨɝɨ ʀɯ ɩɨɱɢɧɚɥɢ� 

Ɂɚɝɚɪɬɨɜɭɜɚɧɧɹ ʉɪɭɧɬɭɽɬɶɫɹ ɧɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɭɦɨɜɧɨ-
ɪɟɮɥɟɤɬɨɪɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� Ⱦɨ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɩɪɢɫɬɨɫɭɜɚɥɶɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ 
ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ� ɹɤɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɡɜ’ɹɡɨɤ ɡ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɿɦ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ� 
ɧɚɥɟɠɢɬɶ ɬɟɪɦɨɪɟɝɭɥɹɰɿɹ – ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ ɡɛɟɪɿɝɚɬɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɭ 
ɬɿɥɚ ɧɚ ɩɟɜɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɡɦɿɧɢ ʀʀ ɭ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɦɭ 
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ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ� Ⱥɩɚɪɚɬ ɬɟɪɦɨɪɟɝɭɥɹɰɿʀ ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɩɟɪɲɢɯ ɬɪɶɨɯ 
ɪɨɤɿɜ� ɨɞɧɚɤ ɿ ɜ ɞɢɬɹɱɨɦɭ ɜɿɰɿ ɬɪɚɩɥɹɸɬɶɫɹ ɜɢɩɚɞɤɢ ɧɟɫɬɿɣɤɨʀ 
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɢ ɬɿɥɚ� Ɂɚɝɚɪɬɨɜɭɜɚɥɶɧɿ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɜɢɤɥɢɤɚɸɬɶ ɪɟɚɤɰɿʀ� ɹɤɿ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɡɚɬɪɢɦɚɧɧɹ ɬɟɩɥɚ ɩɪɢ ɨɯɨɥɨɞɠɟɧɧɿ ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ� 
ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɟ ɨɯɨɥɨɞɠɟɧɧɹ ɫɩɪɢɹɽ ɭɬɜɨɪɟɧɧɸ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɪɟɮɥɟɤɫɿɜ� 
ɳɨ ɡɦɿɧɸɸɬɶ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɿɫɬɶ ɬɟɩɥɨɩɪɨɞɭɤɭɜɚɧɧɹ� ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ 
ɡɚɝɚɪɬɨɜɭɜɚɧɧɹ ɜɢɪɨɛɥɹɽɬɶɫɹ ɜɢɳɚ ɚɞɚɩɬɚɰɿɹ ɞɨ ɨɯɨɥɨɞɠɟɧɧɹ ɿ 
ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɬɟɩɥɚ ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɦɿ ɡɚ ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ ɭɦɨɜ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ >3@� 

Ɂɚɝɚɪɬɨɜɭɜɚɥɶɧɿ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɩɥɚɧɭɸɬɶ ɿ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɡɚ ɭɱɚɫɬɸ 
ɦɟɞɢɱɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� Ɂɚɝɚɪɬɨɜɭɜɚɧɧɹ ɧɚɣɤɪɚɳɟ ɩɨɱɢɧɚɬɢ ɜ ɪɚɧɧɶɨɦɭ 
ɞɢɬɢɧɫɬɜɿ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɣɨɝɨ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɋɢɥɭ ɩɨɞɪɚɡɧɢɤɿɜ ɫɥɿɞ ɧɚɪɨɳɭɜɚɬɢ 
ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ� ɚɥɟ ɧɟɭɯɢɥɶɧɨ� ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɧɟɡɧɚɱɧɚ ʀɯ ɪɿɡɧɢɰɹ ɧɟ ɫɩɪɢɱɢɧɸɽ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɡɦɿɧ ɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ� ȿɮɟɤɬɢɜɧɢɦɢ ɽ ɤɨɧɬɪɚɫɬɧɿ 
ɤɨɪɨɬɤɨɱɚɫɧɿ ɜɩɥɢɜɢ� ɹɤɿ ɫɩɪɢɹɸɬɶ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɸ ɮɿɡɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɪɟɚɤɰɿɣ ɿ ɜɢɪɨɛɥɹɸɬɶ ɭɫɟ ɜɢɳɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɨɩɨɪɭ ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɦ 
ɱɢɧɧɢɤɚɦ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� Ɉɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨɸ ɭɦɨɜɨɸ ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ 
ɡɚɝɚɪɬɨɜɭɜɚɧɧɹ ɽ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ ɟɦɨɰɿɣɧɢɣ ɫɬɚɧ ɥɸɞɢɧɢ ɩɿɞ ɱɚɫ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɬɚ ɩɿɫɥɹ ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ�  

Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɡɚɝɚɪɬɨɜɭɜɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�  
–  Ȳɯ ɩɪɢɣɦɚɸɬɶ ʀɯ ɩɿɞ ɱɚɫ ɪɚɧɤɨɜɨʀ ɬɚ ɝɿɝɿɽɧɿɱɧɨʀ 

ɝɿɦɧɚɫɬɢɤɢ� ɩɿɫɥɹ ɞɟɧɧɨɝɨ ɫɧɭ� Ⱦɥɹ ɰɶɨɝɨ ɡɧɢɠɭɸɬɶ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɭ ɡ 
����–�3� ɋ ɧɚ ɨɞɢɧ ɝɪɚɞɭɫ ɳɨɬɢɠɧɹ�  

–  ɇɚ ɩɟɪɲɢɯ ɩɨɪɚɯ ɨɛɦɟɠɭɸɬɶɫɹ ɭɦɢɜɚɧɧɹɦ� 
ɦɢɬɬɹɦ ɪɭɤ� ɜɟɪɯɧɶɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ ɬɭɥɭɛɚ� ɦɢɬɬɹɦ ɧɿɝ� ɩɨɥɨɫɤɚɧɧɹɦ ɪɨɬɚ ɿ 
ɧɨɫɚ ɜɿɞɜɚɪɚɦɢ ɬɪɚɜ ɱɢ ɩɿɞɫɨɥɟɧɨɸ ɜɨɞɨɸ� ȼɨɞɭ ɨɯɨɥɨɞɠɭɸɬɶ ɱɟɪɟɡ 
ɤɨɠɧɿ ɬɪɢ ɞɧɿ� ɞɨɜɨɞɹɱɢ ʀʀ ɞɨ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɢ ��4� ɋ� ȼɨɫɟɧɢ ɿ ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɭ 
ɜɟɫɧɢ� ɤɨɥɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɩɨɜɿɬɪɹ ɧɟ ɧɢɠɱɚ ��ɋ� ɩɟɪɟɞ ɫɧɨɦ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɽɬɶɫɹ ɯɨɞɢɬɢ ɩɨ ɜɨɥɨɝɨɦɭ ɤɢɥɢɦɤɭ ɬɚ ɨɛɥɢɜɚɬɢ ɧɨɝɢ� 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ ɤɨɧɬɪɚɫɬɧɭ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɭ ɜɨɞɢ ɜɿɞ �3��–4��ɋ ɞɨ ����–
���ɋ� Ɉɛɬɢɪɚɧɧɹ ɬɿɥɚ ɩɨɱɢɧɚɸɬɶ ɡ ɦɚɫɚɠɭ ɫɭɯɨɸ ɪɭɤɚɜɢɱɤɨɸ� ɡɝɨɞɨɦ - 
ɜɨɥɨɝɨɸ� ɐɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɬɪɢɜɚɽ ���–� ɯɜ� Ɉɛɥɢɜɚɧɧɹ ɬɿɥɚ ɩɿɞ ɞɭɲɟɦ 
ɩɟɪɟɞ ɫɧɨɦ ɤɪɚɳɟ ɩɨɱɢɧɚɬɢ ɧɚɩɪɢɤɿɧɰɿ ɤɜɿɬɧɹ — ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɭ ɬɪɚɜɧɹ� ɩɪɢ 
ɩɨɱɚɬɤɨɜɿɣ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɿ ɜɨɞɢ ɞɥɹ ɞɨɲɤɿɥɶɧɢɤɿɜ �3��ɋ ɿ ɤɿɧɰɟɜɿɣ ��4�ɋ� 
ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɲɢɯ ɲɤɨɥɹɪɿɜ ɜɿɞ �3��ɋ ɞɨ ����ɋ� ɞɥɹ ɩɿɞɥɿɬɤɿɜ ɬɚ ɸɧɚɤɿɜ ɜɿɞ 
�3� ɞɨ ���ɋ ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɸ ɜɿɞ �� ɫɟɤ� ɞɨ ��� ɯɜ�� ɡɛɿɥɶɲɭɸɱɢ ɿɧɬɟɪɜɚɥ ɱɟɪɟɡ 
ɤɨɠɧɿ �–3 ɞɧɿ ɧɚ � ɫɟɤ� Ʉɭɩɚɧɧɹ ɜ ɛɚɫɟɣɧɿ ɦɨɠɟ ɬɪɢɜɚɬɢ 3-�� ɯɜ�� 

– � Ȳɯ ɩɪɢɣɦɚɸɬɶ ɭɥɿɬɤɭ ɡ � ɞɨ �� ɿ ɡ �� ɞɨ �� ɝɨɞ�� 
ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɸ ɜɿɞ 4–�-ɬɢ ɞɨ 3�-ɬɢ ɯɜ�  

Ɂɚ ɛɭɞɶ-ɹɤɨʀ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɜ ɭɫɿɯ ɜɢɞɚɯ ɡɚɝɚɪɬɨɜɭɜɚɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ ɬɚɤɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ� 
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�� ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɿɫɬɶ – ɪɟɝɭɥɹɪɧɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɡɚɝɚɪɬɨɜɭɜɚɥɶɧɢɯ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ� 

�� ɉɨɫɬɭɩɨɜɿɫɬɶ – ɩɥɚɜɧɟ ɧɚɪɨɳɭɜɚɧɧɹ ɫɢɥɢ ɩɨɞɪɚɡɧɢɤɚ� 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɿɫɬɶ ɹɤɨɝɨ ɦɚɽ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ ɤɨɪɨɬɤɨɱɚɫɧɟ ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ ɿ 
ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ ɩɭɥɶɫɭ� ɞɢɯɚɧɧɹ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ ɜɢɝɥɹɞ ɲɤɿɪɢ� ɡɚɝɚɥɶɧɚ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɚ ɪɟɚɤɰɿɹ ɥɸɞɢɧɢ� 

3� ȱɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ – ɭɪɚɯɨɜɭɜɚɧɧɹ ɫɬɚɧɭ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ� 
ɫɚɦɨɩɨɱɭɬɬɹ� ɞɨɫɜɿɞ ɡɚɝɚɪɬɨɜɭɜɚɧɧɹ ɤɨɠɧɨʀ ɥɸɞɢɧɢ� 

ɉɟɪɟɞɭɦɨɜɨɸ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɭ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɠɢɬɬɹ ɽ ɡɧɚɧɧɹ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɟɣ 
ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɿ ɪɨɡɭɦɨɜɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɥɸɞɢɧɢ� ɡɦɿɧ ɭ ɨɪɝɚɧɿɡɦɿ� ɉɨɡɢɬɢɜɧɢɣ 
ɜɩɥɢɜ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɛɭɞɟ ɧɚɞɿɣɧɢɦ ɿ ɫɬɿɣɤɢɦ ɡɚ ɽɞɧɨɫɬɿ 
ɝɿɝɿɽɧɿɱɧɢɯ� ɡɚɝɚɪɬɨɜɭɜɚɥɶɧɢɯ ɜɢɦɨɝ ɭ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɦɭ (ɧɚ ɪɨɛɨɬɿ� ɡɚɤɥɚɞɿ 
ɬɚ ɫɿɦ’ʀ� 

 ɉɨɬɪɟɛɢ ɥɸɞɢɧɢ ɭ ɫɧɿ� ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɿ� ɱɢɫɬɨɬɿ� ɡɦɿɧɿ 
ɜɢɞɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɪɨɝɭɥɹɧɤɚɯ ɧɚ ɩɨɜɿɬɪɿ ɡɭɦɨɜɥɸɸɬɶ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ 
ɪɟɠɢɦ ɞɧɹ� ɳɨ ɦɚɽ ɜɚɠɥɢɜɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɥɹ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɿ ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ ʀʀ 
ɡɞɨɪɨɜ’ɹ� ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ� 

Ɋɟɠɢɦ ɞɧɹ – ɩɪɚɜɢɥɶɧɢɣ ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɭ ɱɚɫɿ ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ 
ɠɢɬɬɽɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ� 

Ɋɨɡɜɢɜɚɥɶɧɢɣ ɿ ɜɢɯɨɜɧɢɣ ɟɮɟɤɬ ɪɟɠɢɦɭ ɡɚɫɧɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɿ 
ɪɢɬɦɿɱɧɨɫɬɿ� ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɹɤɢɦ ɭɫɿ ɡɚɧɹɬɬɹ ɦɚɸɬɶ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɪɢɬɦɭ 
ɠɢɬɬɽɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ� Ɋɟɠɢɦ ɡɦɿɧɸɽɬɶɫɹ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɜɿɤɭ� ɫɬɚɧɭ 
ɡɞɨɪɨɜ’ɹ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ�  

Ⱥɤɬɢɜɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɩɨɜɢɧɧɚ ɱɟɪɝɭɜɚɬɢɫɹ ɡ ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɨɦ ɞɥɹ 
ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɫɢɥ ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ� Ⱥɞɠɟ ɤɨɠɧɚ ɩɪɚɰɹ ɩɨɬɪɟɛɭɽ ɩɟɜɧɢɯ ɡɭɫɢɥɶ� 
ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɹɤɢɯ ɡɭɦɨɜɥɸɽ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ 
ɭɬɨɦɥɸɜɚɧɨɫɬɿ� ɇɟɞɨɫɬɚɬɧɿɣ ɜɿɞɩɨɱɢɧɨɤ ɫɩɪɢɱɢɧɸɽ ɩɟɪɟɜɬɨɦɭ� ɹɤɚ 
ɦɨɠɟ ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ ɞɨ ɪɨɡɥɚɞɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɟɪɜɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ� Ɉɬɠɟ� ɡɚ ɛɭɞɶ-
ɹɤɨɝɨ ɜɢɞɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜɚɠɥɢɜɨ ɧɟ ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɬɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ 
ɜɬɨɦɥɸɜɚɧɨɫɬɿ� ɳɨ ɞɚɽ ɡɦɨɝɭ ɡɚ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ ɲɜɢɞɤɨ 
ɜɿɞɧɨɜɢɬɢ ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɿɫɬɶ >3@� 

ɇɿɳɨ ɬɚɤ ɧɟ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɽ� ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɶɧɢɣ ɪɨɡɩɨɪɹɞɨɤ ɞɧɹ� əɤɳɨ ɡ 
ɪɚɧɧɶɨɝɨ ɜɿɤɭ ɩɪɢɜɱɚɬɢ ɞɢɬɢɧɭ ɞɨ ɪɟɠɢɦɭ� ɥɸɞɢɧɚ ɲɜɢɞɤɨ ɞɨ ɧɶɨɝɨ 
ɡɜɢɤɧɟ ɛɭɞɟ ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ ɣɨɝɨ� 

Ɋɟɠɢɦ ɞɧɹ ɦɚɽ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɬɚɤɢɦ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɦ ɜɢɦɨɝɚɦ� 
�� ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɩɪɢɪɨɞɧɨɦɭ ɪɢɬɦɭ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɮɿɡɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 

ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ� ɱɟɪɝɭɜɚɧɧɹ ɚɤɬɢɜɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡ ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɨɦ� 
�� ɉɨɫɬɿɣɧɿɫɬɶ� ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ ɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɶ ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ� 

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɪɟɠɢɦɭ ɞɧɹ ɩɨɜɢɧɧɚ ɛɭɬɢ ɞɨɰɿɥɶɧɨɸ� ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɸ 
3� Ƚɧɭɱɤɿɫɬɶ� Ɋɟɠɢɦ ɦɚɽ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɩɪɢɪɨɞɧɿ ɛɿɨɪɢɬɦɢ 

ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ� Ⱦɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɹɰɿʀ ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ ɜɚɠɥɢɜɨ� ɳɨɛ ɭɫɿ 
ɚɫɩɟɤɬɢ ɪɟɠɢɦɭ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɥɢ ɛɚɠɚɧɧɹ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ 



��� 

ɿɧɞɢɜɿɞɚ� ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ� ɥɸɞɢɧɿ ɡɿ ɡɛɭɞɥɢɜɨɸ� ɫɥɚɛɤɨɸ ɧɟɪɜɨɜɨɸ 
ɫɢɫɬɟɦɨɸ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɱɚɫɬɿɲɟ ɜɿɞɩɨɱɢɜɚɬɢ ɿ ɛɿɥɶɲɟ ɫɩɚɬɢ� ɚ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ʀʀ 
ɫɚɦɨɩɨɱɭɬɬɹ� ɫɬɚɧɭ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨʀ ɚɛɨ ɧɚɫɬɭɩɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɦɨɠɧɚ ɫɤɨɪɢɝɭɜɚɬɢ ɱɚɫ ɩɪɢɣɨɦɭ ʀɠɿ ɬɚ ɿɧ� 

ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɥɸɞɢɧɚ ɩɨɜɢɧɧɚ ɭɫɜɿɞɨɦɥɸɜɚɬɢ� ɳɨ ɪɟɠɢɦ ɞɧɹ ɽ 
ɡɚɫɨɛɨɦ ɧɟ ɥɢɲɟ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ� ɚ ɣ ɨɫɧɨɜɨɸ ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ 
ɪɨɡɭɦɨɜɨɝɨ� ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɬɚ ɟɫɬɟɬɢɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ� 

 ɋɭɱɚɫɧɚ ɧɚɭɤɚ ɞɨɫɹɝɥɚ ɩɟɜɧɢɯ ɭɫɩɿɯɿɜ ɭ ɜɢɜɱɟɧɧɿ 
ɩɢɬɚɧɶ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ� Ⱦɨɛɪɟ ɜɿɞɨɦɨ� ɳɨ ɣɨɝɨ ɨɫɧɨɜɭ 
ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ ɨɞɟɪɠɭɜɚɧɿ ɡ ʀɠɟɸ ɛɿɥɤɢ� ɠɢɪɢ� ɜɭɝɥɟɜɨɞɢ� ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɿɬɚɦɿɧɢ ɿ 
ɦɿɧɟɪɚɥɶɧɿ ɪɟɱɨɜɢɧɢ� 

Ȼɿɥɤɢ� ɚɛɨ ɩɪɨɬɟʀɧɢ� ɦɚɸɬɶ ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɥɹ 
ɠɢɬɬɽɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ� ɋɟɪɟɞɧɹ ɩɨɬɪɟɛɚ ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ ɜ ɛɿɥɤɚɯ ɫɤɥɚɞɚɽ 
�–��3 ɝ ɧɚ ɤɿɥɨɝɪɚɦ ɦɚɫɢ ɬɿɥɚ� Ⱦɥɹ ɲɤɨɥɹɪɿɜ� ɚɤɬɢɜɧɨ ɳɨ ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ 
ɮɿɡɢɱɧɨɸ ɤɭɥɶɬɭɪɨɸ ɿ ɫɩɨɪɬɨɦ� ɱɟɪɟɡ ɩɿɞɜɢɳɟɧɭ ɜɢɬɪɚɬɭ ɟɧɟɪɝɿʀ 
ɩɨɬɪɟɛɚ ɜ ɛɿɥɤɚɯ ɡɪɨɫɬɚɽ ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ ɜ ��� ɪɚɡɢ� ȼ ɞɨɛɨɜɢɣ ɪɚɰɿɨɧ 
ɲɤɨɥɹɪɚ ɫɥɿɞ ɜɤɥɸɱɚɬɢ ɛɿɥɤɢ ɹɤ ɬɜɚɪɢɧɧɨɝɨ� ɬɚɤ ɿ ɪɨɫɥɢɧɧɨɝɨ 
ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ� Ɂ ɪɨɫɥɢɧɧɢɯ ɧɚɣɛɿɥɶɲɨɸ ɰɿɧɧɿɫɬɸ ɿ ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɨɸ 
ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɸ ɜɨɥɨɞɿɸɬɶ ɛɿɥɤɢ ɫɨʀ� ɤɚɪɬɨɩɥɿ� ɜɿɜɫɹɧɤɢ� ɝɪɟɱɚɧɨʀ ɤɪɭɩɢ� 
ɤɜɚɫɨɥɿ� ɪɢɫɭ� 

ɀɢɪɢ – ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɤɨɧɰɟɧɬɪɨɜɚɧɟ ɞɠɟɪɟɥɨ ɟɧɟɪɝɿʀ� Ɋɚɡɨɦ ɡ ɬɢɦ ɜ 
ɨɪɝɚɧɿɡɦɿ ɜɨɧɢ ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ ɿ ɿɧɲɿ ɜɚɠɥɢɜɿ ɮɭɧɤɰɿʀ� ɫɩɿɥɶɧɨ ɡ ɛɿɥɤɚɦɢ 
ɭɬɜɨɪɸɸɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɭ ɨɫɧɨɜɭ ɤɥɿɬɨɤ� ɡɚɯɢɳɚɸɬɶ ɨɪɝɚɧɿɡɦ ɜɿɞ 
ɩɟɪɟɨɯɨɥɨɞɠɟɧɧɹ� ɫɥɭɠɚɬɶ ɩɪɢɪɨɞɧɢɦɢ ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ ɜɿɬɚɦɿɧɿɜ Ⱥ� ȿ� Ⱦ� 
Ɍɨɦɭ ɠɢɪɢ ɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨ ʀɯ ɨɫɧɨɜɧɿ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ – ɠɢɪɧɿ ɤɢɫɥɨɬɢ – ɽ 
ɧɟɡɚɦɿɧɧɨɸ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɱɚɫɬɢɧɨɸ ʀɠɿ >�� 3@� 

ȱɡ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɠɢɪɿɜ� ɳɨ ɜɯɨɞɹɬɶ ɜ ʀɠɭ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɽɬɶɫɹ 
ɫɩɨɠɢɜɚɬɢ 3�–4�� ɪɨɫɥɢɧɧɢɯ� ɉɨɬɪɟɛɚ ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ ɜ ɠɢɪɚɯ ɫɤɥɚɞɚɽ 
ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ �–��� ɝ ɧɚ ɤɿɥɨɝɪɚɦ ɦɚɫɢ� ɇɚɞɥɢɲɨɤ ɠɢɪɿɜ ɜɟɞɟ ɞɨ ɩɨɹɜɢ 
ɡɚɣɜɨʀ ɦɚɫɢ ɬɿɥɚ� ɜɿɞɤɥɚɞɟɧɧɹ ɠɢɪɨɜɨʀ ɤɥɿɬɤɨɜɢɧɢ� ɩɨɪɭɲɟɧɧɸ ɨɛɦɿɧɭ 
ɪɟɱɨɜɢɧ� 

ȼɭɝɥɟɜɨɞɢ ɜɜɚɠɚɸɬɶɫɹ ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɞɠɟɪɟɥɨɦ ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ 
ɟɧɟɪɝɿɽɸ� Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ� ɜɨɧɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɞɥɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɧɟɪɜɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ� ɝɨɥɨɜɧɢɦ ɱɢɧɨɦ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɦɨɡɤɭ� Ⱦɨɜɟɞɟɧɨ� ɳɨ ɩɪɢ 
ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɿɣ ɪɨɡɭɦɨɜɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɜɭɝɥɟɜɨɞɿɜ ɩɿɞɜɢɳɭɸɬɶɫɹ� 
ȼɭɝɥɟɜɨɞɢ ɬɚɤɨɠ ɝɪɚɸɬɶ ɜɚɠɥɢɜɭ ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɦɿɧɿ ɛɿɥɤɿɜ� ɨɤɢɫɥɟɧɧɿ ɠɢɪɿɜ� 
ɚɥɟ ʀɯ ɧɚɞɥɢɲɨɤ ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɦɿ ɫɬɜɨɪɸɽ ɠɢɪɨɜɿ ɜɿɞɤɥɚɞɟɧɧɹ >�� 3@� 

ȼɿɬɚɦɿɧɢ ɬɚɤɨɠ ɽ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɠɢɜɥɟɧɧɹ� ȼɿɬɚɦɿɧɢ 
ɜɯɨɞɹɬɶ ɞɨ ɫɤɥɚɞɭ ɮɟɪɦɟɧɬɿɜ� ɚɤɬɢɜɿɡɭɸɬɶ ɨɛɦɿɧ ɪɟɱɨɜɢɧ� ɩɿɞɜɢɳɭɸɬɶ 
ɿɦɭɧɿɬɟɬ ɥɸɞɢɧɢ� ʀʀ ɪɨɡɭɦɨɜɭ ɿ ɮɿɡɢɱɧɭ ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɿɫɬɶ� Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ 
ɜɿɬɚɦɿɧɿɜ ɧɟ ɫɢɧɬɟɡɭɽɬɶɫɹ ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɦɿ� ɬɨɦɭ ɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɣ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɜɨɧɢ 
ɩɨɜɢɧɧɿ ɩɨɫɬɭɩɚɬɢ ɡ ʀɠɟɸ� 

Ɉɫɨɛɥɢɜɭ ɪɨɥɶ ɝɪɚɽ ɜɿɬɚɦɿɧ ɋ – ɚɫɤɨɪɛɿɧɨɜɚ ɤɢɫɥɨɬɚ� ȼɿɧ ɛɟɪɟ 
ɚɤɬɢɜɧɭ ɭɱɚɫɬɶ ɜ ɨɤɢɫɥɸɜɚɥɶɧɨ-ɜɿɞɧɨɜɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɚɯ� ɜɨɥɨɞɿɽ ɫɭɞɢɧɧɨ-
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ɡɦɿɰɧɸɸɱɢɦ ɟɮɟɤɬɨɦ� ɩɿɞɜɢɳɭɽ ɨɩɿɪɧɿɫɬɶ ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ� ȼɿɬɚɦɿɧ ɋ ɭɫɢɥɸɽ 
ɤɪɨɜɨɬɜɨɪɧɭ ɮɭɧɤɰɿɸ� ɞɨɩɨɦɚɝɚɽ ɨɤɢɫɥɟɧɧɸ ɞɟɹɤɢɯ ɩɪɨɦɿɠɧɢɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɨɛɦɿɧɭ� ɳɨ ɭɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ ɩɪɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ ɮɿɡɢɱɧɢɯ 
ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɶ� ɧɨɪɦɚɥɿɡɭɽ ɨɛɦɿɧ ɛɿɥɤɿɜ ɿ ɜɭɝɥɟɜɨɞɿɜ� ɩɨɤɪɚɳɭɽ ɪɨɛɨɬɭ 
ɧɟɪɜɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ� ɩɟɱɿɧɤɢ� ɩɿɞɜɢɳɭɽ ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ ɞɨ 
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɢɯ ɤɨɥɢɜɚɧɶ� ɩɪɢɫɤɨɪɸɽ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɩɿɫɥɹ ɮɿɡɢɱɧɢɯ 
ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɶ� 

ȼɿɬɚɦɿɧ ȼ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ ɞɥɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɧɟɪɜɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ� 
ɛɟɪɟ ɚɤɬɢɜɧɭ ɭɱɚɫɬɶ ɜ ɨɛɦɿɧɿ ɪɟɱɨɜɢɧ� ȼɿɧ ɧɨɪɦɚɥɿɡɭɽ ɤɢɫɥɨɬɧɿɫɬɶ 
ɲɥɭɧɤɨɜɨɝɨ ɫɨɤɭ� ɩɿɞɜɢɳɭɽ ɿɦɭɧɿɬɟɬ ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɤɪɚɳɟ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɧɧɹ ɜɭɝɥɟɜɨɞɿɜ� ɋɟɪɟɞɧɹ ɩɨɬɪɟɛɚ ɭ ɜɿɬɚɦɿɧɿ ȼ ɫɤɥɚɞɚɽ ���–
� ɦɝ ɜ ɞɟɧɶ� Ⱦɨɫɬɚɬɧɶɨ ɣɨɝɨ ɦɿɫɬɢɬɶɫɹ ɜ ɯɥɿɛɧɢɯ ɜɢɪɨɛɚɯ ɝɪɭɛɨɝɨ 
ɩɨɦɟɥɭ� ɩɲɨɧɹɧɿɣ� ɜɿɜɫɹɧɿɣ ɿ ɝɪɟɱɚɧɿɣ ɤɪɭɩɚɯ� ɜ ɹɣɰɹɯ� ɦ’ɹɫɿ� 

ɋɥɿɞ ɩɿɞɤɪɟɫɥɢɬɢ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɥɹ ɥɸɞɢɧɢ ɿ ɜɿɬɚɦɿɧɭ ɊɊ (ɧɿɤɨɬɢɧɨɜɨʀ 
ɤɢɫɥɨɬɢ�� ɳɨ ɛɟɪɟ ɭɱɚɫɬɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɚɯ ɬɤɚɧɢɧɧɨɝɨ ɞɢɯɚɧɧɹ� ȼɿɧ ɡɞɿɣɫɧɸɽ 
ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɭ ɞɿɸ ɧɚ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɭ ɧɟɪɜɨɜɭ ɫɢɫɬɟɦɭ� ɧɨɪɦɚɥɿɡɭɽ ɩɪɨɰɟɫɢ 
ɡɛɭɞɠɟɧɧɹ ɿ ɝɚɥɶɦɭɜɚɧɧɹ� ɪɨɡɲɢɪɸɽ ɩɟɪɢɮɟɪɢɱɧɿ ɫɭɞɢɧɢ >�@� 

Ɋɭɯɨɜɚ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� Ɉɪɝɚɧɿɡɦ ɥɸɞɢɧɢ ɩɨɬɪɟɛɭɽ ɚɤɬɢɜɧɨʀ ɪɭɯɨɜɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� Ɏɿɡɢɱɧɟ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ 
ɩɿɞɿɛɪɚɧɿ� ɦɟɬɨɞɢɱɧɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɿ� ɤɟɪɨɜɚɧɿ ɩɟɞɚɝɨɝɨɦ ɪɭɯɢ ɿ 
ɫɤɥɚɞɧɿ ɜɢɞɢ ɪɭɯɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ – ɮɿɡɢɱɧɿ ɜɩɪɚɜɢ� ȼɨɧɢ ɜɿɞɱɭɬɧɨ 
ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɥɸɞɢɧɭ� ɪɨɡɜɢɜɚɸɱɢ ʀʀ ɪɭɯɨɜɿ ɭɹɜɥɟɧɧɹ� ɭɜɚɝɭ� ɦɢɫɥɟɧɧɹ� 
ɜɨɥɸ� ɟɦɨɰɿʀ� ɫɩɪɢɱɢɧɹɸɱɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ ɡɦɿɧɢ ɭ ɪɨɛɨɬɿ ɫɟɪɰɟɜɨ-ɫɭɞɢɧɧɨʀ� 
ɞɢɯɚɥɶɧɨʀ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ� ɜɢɤɥɢɤɚɸɱɢ ɩɨɱɭɬɬɹ ɛɚɞɶɨɪɨɫɬɿ� 
ɪɚɞɨɫɬɿ� Ɏɿɡɢɱɧɿ ɜɩɪɚɜɢ ɹɤ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɣ ɡɚɫɿɛ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ 
ɫɩɪɚɜɥɹɸɬɶ ɟɮɟɤɬ ɥɢɲɟ ɡɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡ ɨɡɞɨɪɨɜɱɢɦɢ 
ɫɢɥɚɦɢ ɩɪɢɪɨɞɢ ɬɚ ɝɿɝɿɽɧɿɱɧɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ� 

Ⱦɨ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɜɩɪɚɜ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɝɿɦɧɚɫɬɢɤɚ� ɿɝɪɢ ɪɭɯɥɢɜɿ ɬɚ ɡɿ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɦɢ ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ� ɫɩɨɪɬɢɜɧɿ ɜɩɪɚɜɢ� ɬɭɪɢɡɦ� ɍ ɲɤɨɥɿ ɧɿ ɧɚ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɮɿɡɢɱɧɢɦɢ ɜɩɪɚɜɚɦɢ ɽ ɝɿɦɧɚɫɬɢɤɚ� Ƚɿɦɧɚɫɬɢɤɚ – 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɜɩɪɚɜ� ɹɤɚ ɫɩɪɢɹɽ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ ɬɚ 
ɡɦɿɰɧɟɧɧɸ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ� 

Ɂ ʀʀ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ ɠɢɬɬɽɜɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɧɚɜɢɱɤɢ ɪɭɯɨɜɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɮɿɡɢɱɧɿ ɹɤɨɫɬɿ� ʀʀ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ ɽ ɨɫɧɨɜɧɿ ɪɭɯɢ� 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɪɨɡɜɢɜɚɸɱɿ ɜɩɪɚɜɢ� ɲɢɤɭɜɚɧɧɹ ɿ ɩɟɪɟɲɢɤɭɜɚɧɧɹ� ɬɚɧɰɸɜɚɥɶɧɿ 
ɜɩɪɚɜɢ� Ⱦɨ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɪɭɯɿɜ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɯɨɞɶɛɚ� ɛɿɝ� ɫɬɪɢɛɤɢ� ɩɨɜɡɚɧɧɹ ɿ 
ɥɚɡɿɧɧɹ� ɦɟɬɚɧɧɹ ɿ ɥɨɜɥɟɧɧɹ� ɜɩɪɚɜɢ ɧɚ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ� ɹɤɿ 
ɡɛɚɝɚɱɭɸɬɶ ɪɭɯɨɜɢɣ ɞɨɫɜɿɞ� ɞɚɸɬɶ ɥɸɞɢɧɿ ɡɦɨɝɭ ɜɿɥɶɧɨ ɞɿɹɬɢ ɭ 
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ� ɜɢɯɨɜɭɸɬɶ ɜɩɟɜɧɟɧɿɫɬɶ ɭ ɫɜɨʀɯ ɫɢɥɚɯ� 
ɫɩɪɢɬɧɿɫɬɶ� ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ� ɫɦɿɥɢɜɿɫɬɶ >3@�  

Ɂɚɝɚɥɶɧɨɪɨɡɜɢɜɚɥɶɧɿ ɜɩɪɚɜɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɞɥɹ ɪɿɜɧɨɦɿɪɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦ’ɹɡɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɿ ɜɫɟɛɿɱɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɦ ɥɸɞɢɧɢ� 
Ʉɨɠɧɚ ɜɩɪɚɜɚ� ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ� ɞɿɽ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɿ ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɝɪɭɩ 



��� 

ɦ’ɹɡɿɜ (ɪɭɤ ɿ ɩɥɟɱɨɜɨɝɨ ɩɨɹɫɭ� ɧɿɝ� ɬɭɥɭɛɚ ɬɨɳɨ�� ɬɨɦɭ ʀɯ ɩɿɞɛɿɪ ɦɚɽ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɭɫɿɯ ɝɪɭɩ ɦ’ɹɡɿɜ ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ�  

ɒɢɤɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɜɨɪɨɬɢ ɿ ɩɟɪɟɲɢɤɭɜɚɧɧɹ ɫɩɪɢɹɸɬɶ ɜɢɯɨɜɚɧɧɸ 
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨʀ ɩɨɫɬɚɜɢ� ɥɟɝɤɨʀ ɯɨɞɢ� 
Ɍɚɧɰɸɜɚɥɶɧɿ ɜɩɪɚɜɢ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶ ɥɟɝɤɿɫɬɶ� ɪɢɬɦɿɱɧɿɫɬɶ ɪɭɯɿɜ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɭ 
ɩɨɫɬɚɜɭ� 

Ɉɫɬɚɧɧɿɦ ɱɚɫɨɦ ɭ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɹɤ ɨɡɞɨɪɨɜɱɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɪɿɡɧɿ 
ɜɢɞɢ ɧɟɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨʀ ɝɿɦɧɚɫɬɢɤɢ – ɭ-ɲɭ� ɣɨɝɭ ɬɚ ɿɧ� ɹɤɿ ɩɨɽɞɧɭɽ ɛɚɡɨɜɿ 
ɪɭɯɢ ɬɿɥɚ� ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ ɞɢɯɚɧɧɹ� ɫɚɦɨɦɚɫɚɠ� ʀɯ ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ ɞɨ ɩɿɞɝɨɬɨɜɱɨʀ 
ɱɚɫɬɢɧɢ ɡɚɧɹɬɶ ɮɿɡɢɱɧɢɦɢ ɜɩɪɚɜɚɦɢ� ɚ ɨɤɪɟɦɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ – ɞɨ ɡɚɤɥɸɱɧɨʀ 
(ɜɩɪɚɜɢ ɧɚ ɪɨɡɫɥɚɛɥɟɧɧɹ� >�@� 

ȼɚɠɥɢɜɚ ɪɨɥɶ ɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɠɢɬɬɹ ɧɚɥɟɠɢɬɶ 
ɪɭɯɥɢɜɢɦ ɬɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɦ ɿɝɪɚɦ ɡɚɜɞɹɤɢ ɹɤɢɦ ɥɸɞɢɧɚ ɜɱɢɬɶɫɹ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɫɜɨʀ ɡɧɚɧɧɹ ɿ ɜɦɿɧɧɹ ɭ ɧɟɡɜɢɱɧɢɯ ɿɝɪɨɜɢɯ ɭɦɨɜɚɯ�  

Ⱦɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɨʀ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ ɪɭɯɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɣ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɡɚɝɚɪɬɨɜɭɜɚɧɧɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ 
(ɩɥɚɜɚɧɧɹ� ɤɚɬɚɧɧɹ ɧɚ ɥɢɠɚɯ� ɤɨɜɡɚɧɚɯ� ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɿ ɬɨɳɨ�� 

(ɩɿɲɨɯɿɞɧɿ ɬɚ ɥɢɠɧɿ ɩɪɨɝɭɥɹɧɤɢ� ɦɚɸɬɶ ɧɚ ɦɟɬɿ 
ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɪɭɯɨɜɢɯ ɧɚɜɢɱɨɤ� ɨɩɚɧɭɜɚɧɧɹ ɧɚɜɢɱɨɤ ɨɪɿɽɧɬɚɰɿʀ ɧɚ 
ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɿ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɭɯɨɜɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɹɤ ɞɿɬɟɣ� ɬɚɤ ɿ ɞɨɪɨɫɥɢɯ� 

Ƚɨɥɨɜɧɨɸ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɨɸ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɜɫɟɛɿɱɧɨ ɪɨɡɜɢɧɟɧɨʀ� 
ɡɞɨɪɨɜɨʀ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ ɽ ɞɨɫɬɚɬɧɿɣ ɪɿɜɟɧɶ ɪɭɯɨɜɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɿɞ ɱɚɫ ɭɫɿɯ 
ɮɨɪɦ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�  

ɉɿɞ ɱɚɫ ɮɿɡɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ ɡɚɧɹɬɶ� ɪɚɧɤɨɜɨʀ ɝɿɦɧɚɫɬɢɤɢ� ɪɭɯɥɢɜɢɯ ɿɝɨɪ 
ɤɨɪɢɫɧɿ ɞɢɯɚɥɶɧɿ ɜɩɪɚɜɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɬɨɱɤɨɜɨɝɨ ɦɚɫɚɠɭ� 
ɜɞɢɯɚɧɧɹ ɮɿɬɨɚɪɨɦɚɬɿɜ� ɜɩɪɚɜɢ ɞɥɹ ɪɨɡɫɥɚɛɥɟɧɧɹ ɦ’ɹɡɿɜ ɬɿɥɚ ɩɿɞ 
ɫɩɨɤɿɣɧɭ ɦɟɥɨɞɿɸ� ɜɩɪɚɜɢ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɞɪɿɛɧɢɯ ɦ’ɹɡɿɜ ɪɭɤ� ɧɿɝ� 

�
ɋɩɢɫɨɤ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ��

�� Ȼɨɛɪɢɰɶɤɚ ȼ� ȱ�� Ƚɪɢɧɶɨɜɚ Ɇ� ȼ� ɬɚ ɿɧ� ȼɚɥɟɨɥɨɝɿɹ� � ɇɚɜɱ� ɩɨɫɿɛɧ� � Ɂɚ 
ɪɟɞ� ȼ� ȱ� Ȼɨɛɪɢɰɶɤɨʀ� – ɉɨɥɬɚɜɚ� ����� – 3�� ɫ� 

�� Ɂɭɛɚɥɿɣ Ɇ� ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɿ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɠɢɬɬɹ 
ɫɬɚɪɲɨɤɥɚɫɧɢɤɿɜ � Ɇ� Ɂɭɛɚɥɿɣ� ɋ� Ɂɚɤɨɩɚɣɥɨ �� Ɉɫɜɿɬɚ ɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� – 
����� – ʋ �� – ɋ� ��3� – Ʌɶɜɿɜ� ���7 ɪ� – ��� ɫ� 

3� əɪɟɦɤɨ ȯ�� ȼɨɜɤɚɧɢɱ Ʌ�� Ⱦɚɰɤɿɜ ɉ� Ɏɿɡɿɨɥɨɝɿɱɧɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɨɰɿɧɤɢ ɫɬɚɧɭ 
ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɥɸɞɢɧɢ �� Ɇɨɥɨɞɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɚ ɧɚɭɤɚ ɍɤɪɚʀɧɢ�  
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ȼɉɊɈȼȺȾɀȿɇɇə�ȱɇɇɈȼȺɐȱɃɇɂɏ�ɎȱɁɄɍɅɖɌɍɊɇɈ-
ɈɁȾɈɊɈȼɑɂɏ�ɌȿɏɇɈɅɈȽȱɃ�ȼ�ɁȺȽȺɅɖɇɈɈɋȼȱɌɇȱɏ�

ɒɄɈɅȺɏ�ɉɈɅɌȺȼɓɂɇɂ�
�

ɓɟɪɛɢɧɚ�ɋ��Ⱥ��

�
ȼ ɭɦɨɜɚɯ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɢ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 

ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɜɚɠɥɢɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɚɛɭɜɚɸɬɶ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɮɿɡɢɱɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɱɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɧɚ 
ɭɪɨɤɚɯ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɹɤɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ ɫɢɫɬɟɦɧɢɦ 
ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹɦ� ɚɩɪɨɛɚɰɿɽɸ ɬɚ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ 
(ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɶ�� ɳɨ ɡɚɩɨɛɿɝɚɸɬɶ ɡɧɢɠɟɧɧɸ ɪɿɜɧɹ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɿ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɨɫɬɿ� Ȼɟɡɡɚɩɟɪɟɱɧɢɦ ɽ ɬɨɣ ɮɚɤɬ� ɳɨ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɡɿ ɡɞɨɪɨɜ’ɹɦ ɭ ɞɨɪɨɫɥɨɦɭ ɜɿɰɿ – ɰɟ ɨɱɟɜɢɞɧɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 
ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ ɡɚɧɹɬɶ ɮɿɡɢɱɧɨɸ ɤɭɥɶɬɭɪɨɸ ɿ ɫɩɨɪɬɨɦ� 
ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɠɢɬɬɹ� ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɣ ɭ ɲɤɿɥɶɧɿ 
ɪɨɤɢ� ɉɪɨɛɥɟɦɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɝɚɪɦɨɧɿɣɧɨʀ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ ɬɚ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ 
ɫɩɨɫɨɛɭ ɠɢɬɬɹ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɩɪɢɞɿɥɹɬɢ ɹɤɨɦɨɝɚ ɛɿɥɶɲɟ ɭɜɚɝɢ� ɜɨɞɧɨɱɚɫ 
ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɭɸɱɢ ɨɡɞɨɪɨɜɱɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɜ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ� 

ɋɭɱɚɫɧɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ ɜɱɟɧɿ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ ɿɧɧɨɜɚɰɿɸ ɜ ɨɫɜɿɬɿ ɹɤ 
ɩɪɨɰɟɫ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɣ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ 
(ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɶ� ɞɥɹ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɬɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ� ɹɤɿ ɪɚɧɿɲɟ 
ɣ ɞɨɫɿ ɪɨɡɜ’ɹɡɭɜɚɥɢɫɹ ɩɨ-ɿɧɲɨɦɭ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɬɜɨɪɱɨɝɨ ɩɨɲɭɤɭ 
ɨɪɢɝɿɧɚɥɶɧɢɯ� ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ 
ɩɢɬɚɧɶ >�� ɫ� �–�@� ɇɚ ɠɚɥɶ� ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɉɨɥɬɚɜɳɢɧɢ ɣ ɜɫɿɽʀ ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɭ ɮɿɡɢɱɧɿɣ ɤɭɥɶɬɭɪɿ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ ɜ ɡɧɚɱɧɨ ɦɟɧɲɿɣ ɦɿɪɿ� ɚɧɿɠ ɩɪɨɰɟɫ ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ ɪɨɡɭɦɨɜɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɳɨ ɫɭɩɟɪɟɱɚɬɶ ɿɞɟʀ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɝɚɪɦɨɧɿɣɧɨ ɪɨɡɜɢɧɟɧɨʀ 
ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ� ɚɥɟ ɣ ɩɿɞɫɢɥɸɸɬɶ ɛɟɡ ɬɨɝɨ ɤɪɢɬɢɱɧɢɣ ɫɬɚɧ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ 
ɲɤɨɥɹɪɿɜ� Ɇɟɬɨɸ ɫɬɚɬɬɿ ɽ ɞɟɬɚɥɶɧɢɣ ɪɨɡɝɥɹɞ ɬɚ ɩɟɪɟɜɚɝɢ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɮɿɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɱɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɳɨ 
ɦɚɸɬɶ ɛɭɬɢ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɿ ɭ ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɫɜɿɬɧɿɯ ɲɤɨɥɚɯ ɉɨɥɬɚɜɳɢɧɢ� 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɨɥɹɝɚɽ ɭ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ 
ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɣ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɝɚɪɦɨɧɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ ɧɚ ɭɪɨɤɚɯ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɬɚ ɜ ɩɨɡɚɭɪɨɱɧɢɣ ɱɚɫ� 
ɉɟɪɟɞ ɮɿɡɢɱɧɨɸ ɤɭɥɶɬɭɪɨɸ� ɝɨɥɨɜɧɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɹɤɨʀ ɽ ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ 
ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɲɤɨɥɹɪɿɜ� ɩɨɫɬɚɸɬɶ ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɹɤɿ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ 
ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɮɿɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɱɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� Ɏɿɡɢɱɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɜɩɥɢɜɚɽ ɧɟ ɥɢɲɟ ɧɚ ɪɭɯɨɜɭ ɫɮɟɪɭ 
ɥɸɞɢɧɢ� ɚ ɣ ɧɚ ɞɭɯɨɜɧɭ� ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɭ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ ɫɮɟɪɢ� 

ɉɪɨɬɹɝɨɦ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɪɨɤɿɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɱɢɦɚɥɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� 
ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɢɯ ɜɢɜɱɟɧɧɸ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɡɦɿɫɬɭ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ 
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ɮɿɡɢɱɧɟ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ (Ƚ� Ȼɟɡɜɟɪɯɧɹ� Ɉ� Ʉɚɱɚɧ� Ɉ� Ʉɿɛɚɥɶɧɿɤ� 
Ɍ� Ʉɪɭɰɟɜɢɱ� Ⱦ� Ʌɿɛɟɪɦɚɧ� ɇ� Ɇɨɫɤɚɥɟɧɤɨ� Ɍ� Ɋɨɬɟɪɫ� Ȼ� ɒɢɹɧ�� Ɍɚɤɿ 
ɧɚɭɤɨɜɰɿ ɹɤ Ɇ� Ȼɭɥɚɬɨɜɚ� ȼ� Ⱦɚɜɢɞɨɜ� ȼ� ɀɚɦɚɪɞɿɣ� Ʌ� ȱɜɚɳɟɧɤɨ� 
Ƚ� ȱɥɶɧɢɰɶɤɚ� Ƚ� Ʉɪɚɫɧɨɜɚ ɬɚ ɿɧɲɿ ɞɨɫɥɿɞɠɭɸɬɶ ɧɨɜɿɬɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ 
ɮɿɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɱɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɬɚ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɹɤɨɦɨɝɚ ɛɿɥɶɲɨʀ 
ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɭɱɧɿɜ ɞɨ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ ɡɚɧɹɬɶ ɮɿɡɢɱɧɨɸ ɤɭɥɶɬɭɪɨɸ ɬɚ 
ɫɩɨɪɬɨɦ� ȼɚɪɬɨ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ� ɳɨ ɲɢɪɨɤɨ ɨɩɪɚɰɶɨɜɭɸɬɶɫɹ ɩɢɬɚɧɧɹ 
ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɞɨɡɭɜɚɧɧɹ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɶ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 
ɬɢɩɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɩɫɢɯɨɮɿɡɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ ɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɭɱɧɿɜ� ɹɤɿ ɞɚɸɬɶ ɡɦɨɝɭ ɚɧɚɥɿɡɭ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ (Ʌ� ɋɭɳɟɧɤɨ� ȯ� ɏɨɭɥɿ� Ȼ� Ɏɪɟɧɤɫ��  

ɇɚ ɉɨɥɬɚɜɳɢɧɿ ɜɚɠɥɢɜɨ ɡɚɩɪɨɜɚɞɢɬɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 
ɞɥɹ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɮɿɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɱɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɐɹ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɝɥɢɛɨɤɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɫɬɚɧɭ 
ɮɿɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɱɨʀ ɪɨɛɨɬɢ� ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ ɜɿɞ ɚɧɚɥɿɡɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ 
ɪɨɛɨɬɢ ɲɤɿɥ ɉɨɥɬɚɜɳɢɧɢ� ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɜɢɯɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ� 
ɹɤɿ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɚ ɩɨɬɿɦ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ ɭɦɨɜɢ� 
ɹɤɿ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɜɢɯɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɬɚ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ 
ɲɥɹɯɢ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɋɭɱɚɫɧɚ ɲɤɨɥɚ ɩɨɜɢɧɧɚ ɜɢɯɨɜɭɜɚɬɢ ɫɜɿɞɨɦɟ 
ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ ɫɜɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɬɚ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɿɧɲɢɯ ɝɪɨɦɚɞɹɧ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɰɿɧɧɨɫɬɿ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɝɿɝɿɽɧɿɱɧɢɯ ɧɚɜɢɱɨɤ ɿ ɡɚɫɚɞ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɭ 
ɠɢɬɬɹ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɭɱɧɿɜ� 

ɍɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɭ ɮɿɡɢɱɧɨɦɭ 
ɜɢɯɨɜɚɧɧɿ ɫɩɪɢɹɽ ɪɿɡɧɨɛɿɱɧɨɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɿɧɬɟɪɟɫɭ ɲɤɨɥɹɪɿɜ ɞɨ 
ɡɚɧɹɬɶ ɮɿɡɢɱɧɨɸ ɤɭɥɶɬɭɪɨɸ ɿ ɫɩɨɪɬɨɦ� ɫɩɪɢɹɸɬɶ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ 
ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɡɦɭ ɜɱɢɬɟɥɿɜ� Ɏɿɬɧɟɫ – ɨɞɧɚ ɡ ɧɚɣɩɨɩɭɥɹɪɧɿɲɢɯ 
ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɡɞɨɪɨɜɱɢɯ ɬɪɟɧɭɜɚɧɶ ɧɚ ɉɨɥɬɚɜɳɢɧɿ� ȼɿɧ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ ɧɚ 
ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ ɥɸɞɢɧɢ� ɣɨɝɨ ɬɪɟɧɨɜɚɧɿɫɬɶ 
ɬɚ ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɨɩɢɪɚɬɢɫɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɦ ɜɩɥɢɜɚɦ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 
ɲɥɹɯɨɦ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɪɨɫɬɢɯ ɬɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɯ ɜɩɪɚɜ ɜ ɦɭɡɢɱɧɨɦɭ 
ɫɭɩɪɨɜɨɞɿ ɱɢ ɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɦɭ ɬɚɤɬɿ� ɪɨɡɜɢɜɚɽ ɮɿɡɢɱɧɿ ɹɤɨɫɬɿ� 
ɞɨɩɨɦɚɝɚɽ ɜ ɤɨɪɟɤɰɿʀ ɮɿɝɭɪɢ� ɜɚɝɢ ɬɿɥɚ ɬɚ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɡɚɤɪɿɩɢɬɢ 
ɞɨɫɹɝɧɭɬɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ >4� ɫ� ���@� 

Ɏɿɬɧɟɫ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ – ɰɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ 
ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɸ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ� ɤɪɨɤɿɜ� ɩɪɢɣɨɦɿɜ� ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɯ ɜ 
ɩɟɜɧɢɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɞɿɣ� ɳɨ ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ ɜ ɿɧɬɟɪɟɫɚɯ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɨɡɞɨɪɨɜɱɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ� ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ ɭɪɨɤɿɜ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɬɚ ɦɨɠɭɬɶ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢɫɹ ɹɤ ɧɚ ɭɪɨɤɚɯ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɬɚɤ ɿ ɜ 
ɩɨɡɚɭɪɨɱɧɿɣ ɫɟɤɰɿɣɧɿɣ ɪɨɛɨɬɿ� Ɇɢ ɜɜɚɠɚɽɦɨ� ɳɨ ɮɿɬɧɟɫ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ 
ɨɧɨɜɥɹɬɶ ɭɪɨɤɢ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɚɬɶ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿɫɬɶ� 
ɟɦɨɰɿɣɧɿɫɬɶ ɡɚɧɹɬɶ ɬɚ ɩɨɤɪɚɳɚɬɶ ɮɿɡɢɱɧɿ ɹɤɨɫɬɿ ɭɱɧɿɜ� Ɂɚɜɞɹɤɢ 
ɮɿɬɧɟɫ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɽ ɝɚɪɚɧɬɨɜɚɧɢɦ� ɡɚɜɞɹɤɢ 
ɜɿɥɶɧɨɦɭ ɜɢɛɨɪɭ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɜɩɪɚɜ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɸ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ 
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ɡɚɫɨɛɿɜ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɮɨɪɦ ɡɚɧɹɬɶ ɮɿɬɧɟɫɭ� ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ 
ɿɧɜɟɧɬɚɪɸ ɬɚ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� Ɉɫɬɚɧɧɿɦ ɱɚɫɨɦ ɜɨɧɢ ɡɚɣɦɚɸɬɶ ɦɿɰɧɿ 
ɩɨɡɢɰɿʀ ɜ ɡɦɿɧɟɧɨɦɭ ɫɨɰɿɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ ɡɚɩɢɬɿ – ɩɨɬɪɟɛɿ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɭ 
ɡɞɨɪɨɜɢɯ ɬɚ ɮɿɡɢɱɧɨ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ ɥɸɞɹɯ� ɍɧɚɫɥɿɞɨɤ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɨɫɬɿ 
ɮɿɬɧɟɫ-ɩɪɨɝɪɚɦ ɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɿ ɜɚɪɿɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɬɪɟɧɭɜɚɧɶ� 
ɜɢɧɢɤɚɽ ɧɨɜɢɣ ɧɚɩɪɹɦɨɤ – ɮɿɬɧɟɫ-ɝɿɛɪɢɞɢ – ɿɞɟɹ ɹɤɢɯ ɩɨɥɹɝɚɽ ɜ 
ɡɞɨɪɨɜɨɦɭ ɥɸɞɫɶɤɨɦɭ ɛɚɠɚɧɧɿ ɡɪɨɛɢɬɢ ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɟ ɿ 
ɟɦɨɰɿɣɧɿɲɟ� ɐɟ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ� ɫɢɥɨɜɿ ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ� ɤɚɪɞɿɨɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ� 
ɬɚɧɰɸɜɚɥɶɧɿ ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ� ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ ɡ ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɛɨɣɨɜɢɯ 
ɦɢɫɬɟɰɬɜ� ɩɫɢɯɨɪɟɝɭɥɸɜɚɥɶɧɿ ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ� ɉɨɽɞɧɚɧɧɹ ɟɦɨɰɿɣɧɨɝɨ 
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭ ɬɚ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɞɚɞɭɬɶ ɡɦɨɝɭ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɩɨɤɪɚɳɢɬɢ 
ɮɿɡɢɱɧɭ ɮɨɪɦɭ� ɚɥɟ ɣ ɪɨɡɭɦɨɜɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɳɨ ɜɚɠɥɢɜɨ ɞɥɹ 
ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɨɫɜɿɬɢ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɉɨɥɬɚɜɳɢɧɢ� ɚɥɟ ɣ ɩɨ ɜɫɿɣ 
ɍɤɪɚʀɧɿ ɿ ɫɜɿɬɭ >�� ɫ� ���@� 

ȼ ���� ɪɨɰɿ ɭ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɧɚɭɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ 
ɩɪɨɽɤɬɭ Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪɚ ɉɟɞɚɧɚ ɡ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɩɨɪɬɭ ɫɟɪɟɞ ɲɤɨɥɹɪɿɜ 
©-XQLRU=ª ɛɭɥɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɨ ɩɨɧɚɞ 3� ɧɨɜɢɯ ɜɚɪɿɚɬɢɜɧɢɯ ɦɨɞɭɥɿɜ ɡ 
ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ� ɡ ɧɢɯ ɭɱɧɿ ɪɚɡɨɦ ɡ ɜɱɢɬɟɥɟɦ ɦɨɠɭɬɶ ɨɛɢɪɚɬɢ 
ɬɿ� ɹɤɿ ɜɢɜɱɚɬɢɦɭɬɶ� Ɉɫɧɨɜɧɟ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɢ – ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɧɟ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɭɱɧɿɜ� ɚ ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ ʀɯɧɿ ɮɿɡɢɱɧɿ ɹɤɨɫɬɿ� 
ɉɪɨɩɨɧɭɸɬɶɫɹ ɬɚɤɿ ɨɡɞɨɪɨɜɱɿ ɮɨɪɦɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɭɪɨɤɿɜ ɮɿɡɢɱɧɨʀ 
ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɞɨɞɠɛɨɥ (ɜɢɛɢɜɧɢɣ�� ɛɚɞɦɿɧɬɨɧ� ɩɟɬɚɧɤ� ɛɚɫɤɟɬɛɨɥ 3ɯ3� 
ɮɭɬɡɚɥ� ɮɿɫɬɛɨɥ� ɮɥɨɪɛɨɥ� ɧɚɫɬɿɥɶɧɢɣ ɬɟɧɿɫ� ɝɿɦɧɚɫɬɢɤɚ� ɪɭɯɥɢɜɿ ɿɝɪɢ� 
ɱɟɪɥɿɞɢɧɝ� ɤɨɪɮɛɨɥ� ɥɚɤɪɨɫ� ɚɥɬɢɦɚɬ ɮɪɿɡɛɿ� ɛɨɣɨɜɢɣ ɯɨɪɬɢɧɝ� 
ɝɨɪɨɞɤɢ� ɥɚɤɪɨɫ� ɩɚɞɟɥ� ɩɚɧɧɚ (ɜɭɥɢɱɧɢɣ ɮɭɬɛɨɥ�� ɩɿɤɥɛɨɥ� ɫɤɜɨɲ� 
ɫɭɦɨ� ɯɨɤɟɣ ɧɚ ɬɪɚɜɿ� ɲɨɪɬ-ɝɨɥɶɮ� &RRO *DPHV� ɚɟɪɨɛɿɤɚ� 
ɚɤɪɨɛɚɬɢɱɧɢɣ ɪɨɤ-ɧ-ɪɨɥ� ɜɟɥɨɫɩɨɪɬ� ɜɿɣɫɶɤɨɜɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɿ ɿɝɪɢ� 
ɜɭɞɛɨɥ� ɝɚɧɞɛɨɥ� ɞɡɸɞɨ� ɞɢɬɹɱɚ ɥɟɝɤɚ ɚɬɥɟɬɢɤɚ� ɩɥɚɜɚɧɧɹ� ɥɢɠɧɚ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ� ɫɚɦɛɨ� ɫɤɚɧɞɢɧɚɜɫɶɤɚ ɯɨɞɶɛɚ� ɪɭɯɥɢɜɿ ɿɝɪɢ� ɛɟɣɫɛɨɥ� 
ɚɟɪɨɛɿɤɚ� ɩɥɹɠɧɢɣ ɛɚɞɦɿɧɬɨɧ� ɩɥɹɠɧɢɣ ɛɟɣɫɛɨɥ (ɝɿɥɤɚ�� ɩɥɹɠɧɢɣ 
ɜɨɥɟɣɛɨɥ� ɬɭɪɢɡɦ�  

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɜɚɪɿɚɬɢɜɧɢɯ ɦɨɞɭɥɿɜ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɹɤɢɦɢ 
ɦɚɸɬɶ ɨɩɚɧɭɜɚɬɢ ɭɱɧɿ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɤɭ� �–� ɤɥɚɫɢ – 
4–� ɦɨɞɭɥɿɜ� 7–� ɤɥɚɫɢ – 3–� ɦɨɞɭɥɿɜ� � ɤɥɚɫɢ – 3–4 ɦɨɞɭɥɿ� 
��–�� ɤɥɚɫɢ – �–3 ɦɨɞɭɥɿ�  

Ʉɪɢɬɟɪɿɹɦɢ ɜɿɞɛɨɪɭ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɦ ɡɚɤɥɚɞɨɦ ɜɚɪɿɚɬɢɜɧɢɯ ɦɨɞɭɥɿɜ 
ɽ�  

– ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɛɚɡɢ� 
– ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ ɫɩɨɪɬɢɜɧɿ ɬɪɚɞɢɰɿʀ� 
– ɤɚɞɪɨɜɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� 
– ɛɚɠɚɧɧɹ ɭɱɧɿɜ ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɢɦ ɩɢɫɶɦɨɜɢɦ 

ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹɦ ɧɚɩɪɢɤɿɧɰɿ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɤɭ� 
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– ɩɟɪɟɞ ɩɨɱɚɬɤɨɦ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɤɭ ɲɤɿɥɶɧɟ ɦɟɬɨɞɢɱɧɟ 
ɨɛ’ɽɞɧɚɧɧɹ ɪɨɡɝɥɹɞɚɽ ɜɢɛɿɪ ɬɚ ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɜɚɪɿɚɬɢɜɧɢɯ ɦɨɞɭɥɿɜ ɭ 
ɤɨɠɧɨɦɭ ɤɥɚɫɿ� 

– ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɜ ��–�� ɤɥɚɫɚɯ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɫɜɿɬɧɿɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ ɨɤɪɟɦɨ ɞɥɹ 
ɞɿɜɱɚɬ ɬɚ ɸɧɚɤɿɜ� 

Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ɨɞɢɧ ɡ ɬɚɤɢɯ ɜɚɪɿɚɬɢɜɧɢɯ ɦɨɞɭɥɿɜ ɡ ɮɿɡɢɱɧɨʀ 
ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɳɨ ɡɚɪɚɡ ɧɚɛɭɜɚɽ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ ɜ ɲɤɨɥɚɯ 
ɉɨɥɬɚɜɳɢɧɢ� Ɏɥɨɪɛɨɥ – ɰɟ ɤɨɦɚɧɞɧɢɣ ɜɢɞ ɫɩɨɪɬɭ� ɭ ɝɪɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɢɣ ɦ’ɹɱ� ɭɞɚɪɢ ɩɨ ɹɤɨɦɭ ɡɚɜɞɚɸɬɶ 
ɤɥɸɱɤɨɸ� ɐɟ ɽ ɨɞɢɧ ɿɡ ɧɚɣɰɿɤɚɜɿɲɢɯ ɪɿɡɧɨɜɢɞɿɜ ɯɨɤɟɸ� Ɂɚɡɧɚɱɢɦɨ� 
ɳɨ ɰɟ ɞɭɠɟ ɞɢɧɚɦɿɱɧɚ ɿ ɜɢɞɨɜɢɳɧɚ ɤɨɦɚɧɞɧɚ ɝɪɚ� Ⱦɥɹ ɮɥɨɪɛɨɥɭ 
ɦɨɠɭɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɛɭɞɶ-ɹɤɿ ɪɿɜɧɿ ɦɚɣɞɚɧɱɢɤɢ ɡ ɪɿɡɧɢɦɢ 
ɩɨɜɟɪɯɧɹɦɢ ɿ ɪɨɡɦɿɪɚɦɢ� ȿɤɿɩɿɪɭɜɚɧɧɹ ɝɪɚɜɰɹ ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ ɡ ɦɚɣɤɢ ɡ 
ɤɨɪɨɬɤɢɦɢ ɪɭɤɚɜɚɦɢ� ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ ɲɨɪɬ ɿ ɜɡɭɬɬɹ� ɍ ɮɥɨɪɛɨɥ ɝɪɚɸɬɶ ɜ 
ɡɚɤɪɢɬɨɦɭ ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɿ ɡ ɬɜɟɪɞɨɸ ɩɨɜɟɪɯɧɟɸ� Ɇɿɠ ɫɨɛɨɸ ɡɦɚɝɚɸɬɶɫɹ 
� ɤɨɦɚɧɞɢ� Ʉɨɠɧɚ ɤɨɦɚɧɞɚ ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ ɿɡ ɝɨɥɤɿɩɟɪɚ ɬɚ ɩ’ɹɬɢ 
ɩɨɥɶɨɜɢɯ ɝɪɚɜɰɿɜ� ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɩɪɚɜɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɬɿɥɨ (ɤɪɿɦ ɪɭɤ ɿ 
ɝɨɥɨɜɢ� ɬɚ ɩɿɞɿɝɪɚɜɚɬɢ ɧɨɝɨɸ� ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɱɢ ɦ’ɹɱ ɞɨ ɫɟɛɟ� ɩɟɪɟɪɢɜɚɬɢ 
ɩɚɫ� ɫɬɨɹɱɢ ɧɚ ɨɞɧɨɦɭ ɤɨɥɿɧɿ� Ɇɟɬɚ ɝɪɢ – ɡɚɛɢɬɢ ɹɤɨɦɨɝɚ ɛɿɥɶɲɟ 
ɝɨɥɿɜ ɭ ɜɨɪɨɬɚ ɫɭɩɟɪɧɢɤɚ�  

ɐɟɣ ɜɢɞ ɫɩɨɪɬɭ ɪɚɡɨɦ ɿɡ ɬɚɤɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ� ɹɤ� ɛɚɞɦɿɧɬɨɧ� ɮɪɿɡɛɿ� 
ɱɢɪɥɿɞɢɧɝ� ɪɟɝɛɿ� ɤɨɪɮɛɨɥ� ɩɟɬɚɧɤ ɧɚɛɭɜɚɽ ɲɢɪɨɤɨɝɨ 
ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ� ɜɢɤɥɢɤɚɽ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿɫɬɶ ɭɱɧɿɜ ɬɚ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ 
ɟɦɨɰɿɣɧɟ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɜɿɞ ɡɚɧɹɬɶ� Ɂɚɡɧɚɱɢɦɨ� ɳɨ ɧɨɜɿ ɜɢɞɢ ɫɩɨɪɬɭ 
ɛɭɥɢ ɫɩɨɱɚɬɤɭ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɿ Ɉ� ɉɟɞɚɧɨɦ ɡ ɤɨɦɚɧɞɨɸ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ 
ɪɭɯɭ -XQLRU= ɭ ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɭ ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɫɜɿɬɧɸ ɲɤɨɥɭ ʋ3� ɬɚ 
ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɭ ɝɿɦɧɚɡɿɸ ʋ�4� ɐɿ 7 ɜɢɞɿɜ ɫɩɨɪɬɭ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɿ 
Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɧɚɭɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɨɧɢ ɽ ɥɟɝɤɢɦɢ� ɞɨɫɬɭɩɧɢɦɢ 
ɣ ɞɟɲɟɜɢɦɢ� ɚ ɩɪɢɧɨɫɹɬɶ ɜɟɥɢɤɟ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɬɚ ɤɨɪɢɫɬɶ ɜɿɞ ɡɚɧɹɬɶ�  

ɉɪɨɜɨɞɹɱɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɤɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɡ ɿɧɬɟɪɧɟɬ-ɞɠɟɪɟɥ ɬɚ 
ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ ɫɟɪɟɞ ɭɱɧɿɜ ɲɤɿɥ ɉɨɥɬɚɜɳɢɧɢ� ɦɨɠɧɚ ɞɿɣɬɢ ɜɢɫɧɨɜɤɭ� 
ɳɨ ɧɨɜɿ ɫɩɨɪɬɢɜɧɿ ɦɨɞɭɥɿ ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɸɬɶɫɹ ɜ ɬɚɤɢɯ 
ɲɤɨɥɚɯ� ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɚ ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɫɜɿɬɧɹ ɲɤɨɥɚ ʋ�7� ɇɚɭɤɨɜɢɣ ɥɿɰɟɣ 
ʋ3� ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɚ ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɫɜɿɬɧɹ ɲɤɨɥɚ ʋ3�� ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɚ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɫɜɿɬɧɹ ɲɤɨɥɚ ʋ�� ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɚ ɝɿɦɧɚɡɿɹ ʋ�4� ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɢɣ 
ɦɿɫɶɤɢɣ ɛɚɝɚɬɨɩɪɨɮɿɥɶɧɢɣ ɥɿɰɟɣ ʋ�� ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɚ ɝɿɦɧɚɡɿɹ ʋ33� 
ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɚ ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɫɜɿɬɧɹ ɲɤɨɥɚ ʋ��� ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɚ ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɫɜɿɬɧɹ 
ɲɤɨɥɚ ʋ34� ɐɿ ɲɤɨɥɢ ɽ ɩɪɨɜɿɞɧɢɤɚɦɢ ɜ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɿ ɭɪɨɤɿɜ 
ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɉɨɥɬɚɜɳɢɧɢ� 

Ɉɬɠɟ� ɚɧɚɥɿɡɭɸɱɢ ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɟ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɮɿɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-
ɨɡɞɨɪɨɜɱɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɜ ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɫɜɿɬɧɿɯ ɲɤɨɥɚɯ ɉɨɥɬɚɜɳɢɧɢ ɦɚɸɬɶ 
ɧɚ ɦɟɬɿ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɢɬɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɞɥɹ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ 
ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ� Ɉɞɧɢɦ ɡ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� 



��� 

ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɱɹ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ – ɰɟ ɫɬɚɧ 
ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɦɨɥɨɞɿ� Ⱦɿɣɫɧɨ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɭ 
ɫɮɟɪɿ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɽ ɞɨɫɢɬɶ ɰɿɤɚɜɢɦ ɞɥɹ ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɒɢɪɨɤɢɣ 
ɜɢɛɿɪ ɡɚɫɨɛɿɜ ɬɚ ɦɟɬɨɞɿɜ ɪɨɛɨɬɢ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɨɧɨɜɢɬɢ ɡɦɿɫɬ 
ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ� ɦɨɬɢɜɭɜɚɬɢ ɭɱɧɿɜɫɶɤɭ ɦɨɥɨɞɶ ɞɨ ɜɟɞɟɧɧɹ 
ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɠɢɬɬɹ� ɚɥɟ ɣ ɡɧɹɬɢ ɞɨɞɚɬɤɨɜɟ ɮɿɧɚɧɫɨɜɟ 
ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ� ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɧɟ 
ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɜɢɫɨɤɨɜɚɪɬɿɫɧɨɝɨ ɿɧɜɟɧɬɚɪɹ ɬɚ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� Ɇɢ 
ɞɨɫɥɿɞɢɥɢ� ɳɨ ɫɭɱɚɫɧɿ ɮɿɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɱɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɫɬɚɧɭɬɶ 
ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɩɨɲɭɤɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɲɥɹɯɿɜ ɬɚ ɞɚɞɭɬɶ 
ɡɦɨɝɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɫɭɱɚɫɧɿ ɜɢɞɢ ɮɿɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-
ɨɡɞɨɪɨɜɱɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɡɚɧɹɬɶ ɮɿɡɢɱɧɨɸ ɤɭɥɶɬɭɪɨɸ ɡ 
ɭɱɧɹɦɢ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɜɿɤɨɜɢɯ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ� 
ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɬɚ ɭɩɨɞɨɛɚɧɶ� ɩɪɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ� 
ɹɤɿ ɫɩɪɢɹɸɬɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɞɨ ɡɚɧɹɬɶ� ɮɨɪɦɭɸɬɶ ɨɫɧɨɜɢ 
ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ ɨɡɞɨɪɨɜɱɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ ɞɨ ɜɟɞɟɧɧɹ 
ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɠɢɬɬɹ�  

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɪɨɡɜɿɞɨɤ ɛɭɞɭɬɶ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ 
ɧɚ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɜɚɪɿɚɬɢɜɧɢɯ ɦɨɞɭɥɿɜ� ɳɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɸɬɶɫɹ ɧɚ 
ɭɪɨɤɚɯ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɭ ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɫɜɿɬɧɿɯ ɲɤɨɥɚɯ ɍɤɪɚʀɧɢ� ʀɯ 
ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɬɚ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɨɡɞɨɪɨɜɱɨɝɨ 
ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɦ ɭɱɧɿɜ� 

�
ɋɩɢɫɨɤ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ��

�� Ⱦɚɧɢɥɟɧɤɨ Ʌ� ȱ� Ɉɫɧɨɜɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ ɿɧɧɨɜɚɬɢɤɢ ɜ ɫɭɱɚɫɧɿɣ 
ɬɟɨɪɿʀ ɿ ɩɪɚɤɬɢɰɿ�  � ɡɛ� 
ɧɚɭɤ� ɩɪɚɰɶ� Ʉ� � Ʌɨɝɨɫ� ����� ɋ� �–��� 

�� ɀɚɦɚɪɞɿɣ ȼ� Ɉ� Ɏɿɬɧɟɫ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɭ ɮɿɡɢɱɧɨɦɭ ɜɢɯɨɜɚɧɧɿ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ� 
ɬɟɨɪɿɹ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ� Ʌɶɜɿɜ � Ɇɚɝɧɨɥɿɹ� ����� ��� ɫ��

3� Ʌɿɛɟɪɦɚɧ Ⱦ� Ɏɿɡɢɱɧɚ (ɧɟ�ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ � ɳɨ ɧɚɫɩɪɚɜɞɿ ɪɨɛɢɬɶ ɧɚɫ 
ɡɞɨɪɨɜɢɦɢ" � ɩɟɪ� ɫ ɚɧɝɥ� � Ⱦɟɧɿɟɥ Ʌɿɛɟɪɦɚɧ � ɩɟɪ� Ɉɥɟɧɚ Ʌɸɛɟɧɤɨ � 
ɥɿɬ� ɪɟɞ� Ɉɥɶɝɚ Ⱦɭɛɱɚɤ � ɜɿɞɩ� ɡɚ ɜɢɩ� Ⱥɧɬɨɧ Ɇɚɪɬɢɧɨɜ� Ʉɢʀɜ � 
Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɿɹ� ����� 3�� ɫ� � ɿɥ� 

4� ȱɥɶɧɢɰɶɤɚ Ƚ� ɋ� Ɏɪɿɡɛɿ� � ����� 
ʋ ��� ɋ� �–�� 

�� Ɇɨɫɤɚɥɟɧɤɨ ɇ�� Ɍɭɪɛɚɧɸɤ Ƚ� ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ 
ɲɤɨɥɹɪɿɜ ɿ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɞɨ ɪɭɯɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� 

’ � ����� ʋ�� ɋ� ���–���� 
�� Ɇɨɫɤɚɥɟɧɤɨ ɇ�� Ʉɨɠɟɞɭɛ Ɍ� ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɭ ɮɿɡɢɱɧɨɦɭ ɜɢɯɨɜɚɧɧɿ ɭɱɧɿɜ ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ ɲɤɨɥɢ� 
’ � ����� ʋ�� ɋ� 3�–37� 
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ȼɉɅɂȼ�ɊȱɁɇɂɏ�ɆȿɌɈȾɂɄ�ɌɊȿɇɍȼȺɇɇə�ɇȺ�ɋɉȿɐȱȺɅɖɇɍ�
ɎȱɁɂɑɇɍ�ɉȱȾȽɈɌɈȼɅȿɇȱɋɌɖ�ɘɇɂɏ�ɎɍɌȻɈɅȱɋɌȱȼ�

�
əɜɬɭɲɟɧɤɨ�ȼ��Ɇ���

�
Ƚɪɚ� ɩɪɢɜɚɛɥɸɸɱɚ ɿ ɡɚɯɨɩɥɸɸɱɚ ɦɿɥɶɣɨɧɢ ɛɨɥɿɥɶɧɢɤɿɜ ɿ ɬɚɤɚ� 

ɳɨ ɩɪɢɦɭɲɭɽ ɡɚɛɭɜɚɬɢ ɜɫɟ ɧɚ ɫɜɿɬɿ ɩɿɞ ɱɚɫ ɬɪɚɧɫɥɸɜɚɧɧɹ ɦɚɬɱɿɜ – ɰɟ 
ɮɭɬɛɨɥ� Ƀɨɝɨ ɜɢɡɧɚɧɨ� ɹɤ ɨɞɧɭ ɡ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɢɯ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ ɿɝɨɪ >3� �@� ȱɝɪɢ ɧɚ ɡɟɥɟɧɨɦɭ ɩɨɥɿ ɩɪɢɜɚɛɥɸɸɬɶ ɹɤ ɦɚɥɟɱɭ� 
ɬɚɤ ɿ ɥɸɞɟɣ ɞɨɫɢɬɶ ɫɨɥɿɞɧɨɝɨ ɜɿɤɭ� Ⱥ ɫɭɱɚɫɧɢɣ ɮɭɬɛɨɥ – ɰɟ ɳɟ ɣ 
ɨɥɿɦɩɿɣɫɶɤɢɣ ɜɢɞ ɫɩɨɪɬɭ� ɳɨ ɜɢɦɚɝɚɽ ɛɥɢɫɤɚɜɢɱɧɨʀ ɬɟɯɧɿɤɢ� 
ɜɿɪɬɭɨɡɧɨʀ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɨʀ ɬɚɤɬɢɤɢ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɨʀ ɜɫɟɛɿɱɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ 
>4� �@� Ɉɫɧɨɜɚ ɭɫɿɯ ɰɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ – ɮɿɡɢɱɧɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ >�� �@� ɍ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ 
ɰɢɦ ɡɞɨɛɭɜɚɸɬɶ ɨɫɨɛɥɢɜɭ ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ ɦɟɬɨɞɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɳɨ 
ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ� ɲɜɢɞɤɨ ɿ ɹɤɿɫɧɨ ɞɨɫɹɝɚɬɢ ɜɢɫɨɤɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɫɿɯ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ� ɳɨ ɽ ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɭ ɜɫɿɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ 
ɿɝɪɚɯ� ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ – ɿ ɭ ɮɭɬɛɨɥɿ� Ɍɨɦɭ ɦɟɬɚ ɧɚɲɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɡɚɤɥɸɱɚɥɚɫɹ 
ɭ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɪɿɡɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɡɚɫɨɛɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɮɿɡɢɱɧɢɯ 
ɹɤɨɫɬɟɣ� ɳɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɭ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ 
ɸɧɢɯ ɮɭɬɛɨɥɿɫɬɿɜ� ɬɚ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɜɩɥɢɜɭ ɞɚɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɧɚ ɪɿɜɟɧɶ 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɿ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɧɚɲɢɯ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɿɜ�  

ɉɟɪɟɞ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦ ɧɚɦɢ ɫɬɚɜɢɥɢɫɹ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ� �� – 
ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɡɚ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɦɢ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹɦɢ ɪɿɡɧɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɡɚɫɨɛɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ ɮɭɬɛɨɥɿɫɬɿɜ ɝɪɭɩ 
ɩɨɱɚɬɤɨɜɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� �� – ɩɟɪɟɜɿɪɢɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɡɚɫɨɛɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ ɞɥɹ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɸɧɢɯ ɮɭɬɛɨɥɿɫɬɿɜ� 3� – ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ 
ɜɩɥɢɜ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɡɚɫɨɛɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ ɧɚ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɮɭɬɛɨɥɿɫɬɿɜ ��–�� ɪɨɤɿɜ� ɡɨɤɪɟɦɚ� ɧɚ 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɬɪɚɜɦ ɧɚ ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹɯ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɤɭ� ɍ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ ɜɡɹɥɢ ɭɱɚɫɬɶ 3� ɸɧɢɯ ɮɭɬɛɨɥɿɫɬɿɜ ��–�� ɪɨɤɿɜ ɆɎɄ 
©Ʉɪɟɦɿɧɶª (ɦ� Ʉɪɟɦɟɧɱɭɤ�� ɡ ɧɢɯ �� ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɿɜ ɨɞɧɿɽʀ ɝɪɭɩɢ ɬɚ 
�� ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɿɜ ɞɪɭɝɨʀ ɝɪɭɩɢ� ɉɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɹ 
ɩɪɨɬɹɝɨɦ �-ɯ ɦɿɫɹɰɿɜ (ɜɟɪɟɫɟɧɶ-ɠɨɜɬɟɧɶ ���� ɪɨɤɭ�� ɚ ɩɨɬɿɦ 
ɩɪɨɞɨɜɠɭɜɚɥɢɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɞɨ ɤɿɧɰɹ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɤɭ ɡ ɦɟɬɨɸ 
ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨʀ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ ɭɱɛɨɜɨ-ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ 
ɸɧɢɯ ɮɭɬɛɨɥɿɫɬɿɜ �� ɪɨɤɿɜ ɞɜɨɯ ɝɪɭɩ ɩɨɱɚɬɤɨɜɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� əɤ 
ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɢɫɹ ɪɨɛɨɱɿ ɩɥɚɧɢ ɿ ɤɨɧɫɩɟɤɬɢ 
ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɢɯ ɡɚɧɹɬɶ� ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ ɿ ɩɪɨɬɨɤɨɥɸɜɚɧɧɹ ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɢɯ 
ɡɚɧɹɬɶ� ɚɧɚɥɿɡ ɦɟɞɢɱɧɢɯ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɶ ɸɧɢɯ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɿɜ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ 
ɥɿɤɚɪɟɦ ɫɩɨɪɬɤɥɭɛɭ ©ȿɥɟɤɬɪɨɜɚɠɦɚɲª� ɛɟɫɿɞɢ ɡ ɬɪɟɧɟɪɚɦɢ ɿ ɥɿɤɚɪɟɦ� 



��� 

ɇɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɞɚɧɢɯ ɜ ɯɨɞɿ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɶ 
ɪɨɛɢɥɢɫɶ ɜɢɫɧɨɜɤɢ ɩɪɨ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɡɚɫɨɛɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ ɮɭɬɛɨɥɿɫɬɿɜ ɞɜɨɯ ɝɪɭɩ� ɑɟɪɟɡ � ɦɿɫɹɰɶ ɩɿɫɥɹ ɩɨɱɚɬɤɭ 
ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɶ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɹ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɟ ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɬɚ 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɸɧɢɯ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɿɜ� ɹɤɟ 
ɩɨɜɬɨɪɸɜɚɥɨɫɹ ɧɚɩɪɢɤɿɧɰɿ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɤɭ� ɬɨɛɬɨ ɱɟɪɟɡ 7 ɦɿɫɹɰɿɜ� 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɶ ɩɨɤɚɡɚɥɢ� ɳɨ ɞɜɿ ɝɪɭɩɢ ɸɧɢɯ 
ɮɭɬɛɨɥɿɫɬɿɜ ɬɪɟɧɭɸɬɶɫɹ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɚɯ� ɳɨ ɬɪɨɯɢ ɪɨɡɪɿɡɧɹɽɬɶɫɹ ɦɿɠ 
ɫɨɛɨɸ� Ɍɚɤ� ɩɟɪɲɚ ɝɪɭɩɚ ɬɪɟɧɭɜɚɥɚɫɹ ɡ ɩɟɪɟɜɚɠɧɢɦ ɚɤɰɟɧɬɨɦ ɧɚ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ ɿ ɫɩɪɢɬɧɨɫɬɿ� Ɂ ɭɫɿɯ ɡɚɫɨɛɿɜ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɧɨɦɭ ɜ 
ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɞɚɧɨʀ ɝɪɭɩɢ� ɜɩɪɚɜɢ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ� ɫɤɥɚɞɚɥɢ 3�� ɜɿɞ ɭɫɿɯ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ� ɜɩɪɚɜɢ� 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɩɪɢɬɧɨɫɬɿ� – ɬɚɤɨɠ 3��� ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɢɥɢ� 
ɝɧɭɱɤɨɫɬɿ ɿ ɜɢɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ ɩɪɢɞɿɥɹɥɨɫɹ ɩɨ ��� ɜɿɞ ɭɫɿɯ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ 
( �� ȼ ɞɪɭɝɿɣ ɨɛɫɬɟɠɭɜɚɧɿɣ ɝɪɭɩɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɚɫɹ ɬɪɨɯɢ ɿɧɲɚ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɡɚɫɨɛɿɜ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɮɿɡɢɱɧɢɯ 
ɹɤɨɫɬɟɣ� Ɍɚɤ� ɯɨɱɚ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ ɜ ɞɚɧɿɣ ɝɪɭɩɿ ɩɪɢɞɿɥɹɥɢɫɹ ɬɿ 
ɠ 3�� ɭɫɿɯ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɧɢɯ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ� ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɣ ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɜɩɪɚɜ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɩɪɢɬɧɨɫɬɿ� ɫɢɥɢ� ɝɧɭɱɤɨɫɬɿ ɿ ɜɢɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ� ɛɭɥɨ ɿɧɲɢɦ� ɇɚ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɩɪɢɬɧɨɫɬɿ ɩɪɢɞɿɥɹɥɨɫɹ ��� ɱɚɫɭ� ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɢɥɢ – ���� 
ɜɢɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ – ���� ɚ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɝɧɭɱɤɨɫɬɿ – ��� ɭɫɿɯ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ( �� Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ� 
ɭ ɞɚɧɿɣ ɝɪɭɩɿ ɨɫɧɨɜɧɢɣ ɚɤɰɟɧɬ ɪɨɛɢɜɫɹ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ ɿ 
ɝɧɭɱɤɨɫɬɿ� ɧɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɩɟɪɲɨʀ ɝɪɭɩɢ� ɭ ɹɤɿɣ ɪɨɡɜɢɜɚɥɢɫɹ ɝɨɥɨɜɧɢɦ 
ɱɢɧɨɦ ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ ɿ ɫɩɪɢɬɧɿɫɬɶ�  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɩɨɤɚɡɚɥɢ� ɳɨ ɩɪɨɰɟɫ 
ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ ɣɞɟ ɩɨ-ɪɿɡɧɨɦɭ ɜ 
ɞɜɨɯ ɨɛɫɬɟɠɭɜɚɧɢɯ ɝɪɭɩɚɯ� ɍ ɩɟɪɲɿɣ ɝɪɭɩɿ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɭ 
ɛɿɝɭ ɧɚ 3� ɦ ɫɤɥɚɥɨ ��34�� ɳɨ ɜɿɪɨɝɿɞɧɨ ɩɪɢ ɪɿɜɧɿ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɿ ɦɟɧɲɟ 
���� ( �� ȼ ɞɪɭɝɿɣ ɝɪɭɩɿ ɡɦɿɧɚ ɞɚɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɛɭɬɢ 
ɬɪɨɯɢ ɜɟɥɢɤɢɦ� ɿ ɫɤɥɚɥɨ 4�43 � ɩɪɢ ɪɿɜɧɿ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɿ ɦɟɧɲɟ ���� 
( �� ɋɬɪɢɛɭɱɿɫɬɶ ɩɿɞɜɢɳɢɥɚɫɹ ɧɚ 7��7� ɭ ɩɟɪɲɿɣ ɝɪɭɩɿ� 
ɳɨ ɜɿɪɨɝɿɞɧɨ ɩɪɢ ɪɿɜɧɿ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɿ ɦɟɧɲɟ ���� ( �� ɚ ɜ 
ɞɪɭɝɿɣ ɝɪɭɩɿ – ɧɚ 7�7� ɩɪɢ ɪɿɜɧɿ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɿ ɦɟɧɲɟ ����� Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ 
ɬɟɫɬɭ ɧɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɭ ɫɩɪɢɬɧɿɫɬɶ ɡɛɿɥɶɲɢɥɢɫɹ ɧɚ ���7� ɭ ɩɟɪɲɿɣ ɝɪɭɩɿ� ɿ 
ɧɚ 3�4�� ɭ ɞɪɭɝɿɣ ɝɪɭɩɿ� ɳɨ ɿɫɬɨɬɧɨ ɧɢɠɱɟ ɜ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ ɩɟɪɲɨɸ ɿ 
ɧɟɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨ� ɭ ɬɨɣ ɱɚɫ ɹɤ ɭ ɩɟɪɲɿɣ ɝɪɭɩɿ ɞɚɧɿ ɡɦɿɧɢ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿ ɩɪɢ 
ɪɿɜɧɿ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɿ ɦɟɧɲɟ ����� ɇɚɣɛɿɥɶɲɿ ɪɨɡɯɨɞɠɟɧɧɹ ɜ ɩɪɢɪɨɫɬɭ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɜɢɹɜɥɟɧɿ ɜ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɯ ɿɝɪɨɜɨɝɨ ɦɢɫɥɟɧɧɹ� Ɍɚɤ� ɭ ɩɟɪɲɿɣ 
ɝɪɭɩɿ ɜɨɧɨ ɩɨɤɪɚɳɢɥɨɫɹ ɧɚ ������ ɭ ɬɨɣ ɱɚɫ ɹɤ ɭ ɞɪɭɝɢɣ – ɧɚ ����� 
Ɂɦɿɧɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɿɝɪɨɜɨʀ ɚɝɪɟɫɢɜɧɨɫɬɿ ɧɟɞɨɫɬɨɜɿɪɧɚ ɞɥɹ ɨɛɨɯ ɝɪɭɩ 
( ��  



��� 

 
Ɋɢɫ��1� ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɡɚɫɨɛɿɜ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɯ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ 

ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ ɭ ɩɟɪɲɿɣ ɨɛɫɬɟɠɭɜɚɧɿɣ ɝɪɭɩɿ ɸɧɢɯ ɮɭɬɛɨɥɿɫɬɿɜ 
ɩɨɱɚɬɤɨɜɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ 

 
Ɋɢɫ���� ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɡɚɫɨɛɿɜ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɯ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ 

ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ ɭ ɞɪɭɝɿɣ ɨɛɫɬɟɠɭɜɚɧɿɣ ɝɪɭɩɿ ɸɧɢɯ ɮɭɬɛɨɥɿɫɬɿɜ 
ɩɨɱɚɬɤɨɜɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ 

 
Ɉɬɪɢɦɚɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɩɨɤɚɡɭɸɬɶ ɛɿɥɶɲɢɣ ɜɩɥɢɜ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 

ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɧɨʀ ɜ ɩɟɪɲɿɣ ɝɪɭɩɿ ɧɚ ɫɩɪɢɬɧɨɫɬɿ ɿ� 
ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɿɝɪɨɜɨɝɨ ɦɢɫɥɟɧɧɹ� ɭ ɬɨɣ ɱɚɫ ɹɤ ɦɟɬɨɞɢɤɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɧɚ 
ɭ ɞɪɭɝɿɣ ɝɪɭɩɿ� ɩɪɢɜɟɥɚ ɞɨ ɬɪɨɯɢ ɛɿɥɶɲɨɝɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɭ 
ɛɿɝɭ ɧɚ 3� ɦ ɿ ɫɬɪɢɛɭɱɨɫɬɿ� ȼɚɪɬɨ ɩɨɦɿɬɢɬɢ� ɨɞɧɚɤ� ɳɨ ɪɨɡɯɨɞɠɟɧɧɹ 
ɦɿɠ ɞɜɨɦɚ ɝɪɭɩɚɦɢ ɧɟɡɧɚɱɧɿ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɛɿɝɭ ɿ ɫɬɪɢɛɤɚ� ɿ ɞɭɠɟ 
ɡɧɚɱɧɿ ɩɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɯ ɫɩɪɢɬɧɨɫɬɿ ɣ ɿɝɪɨɜɨɝɨ ɦɢɫɥɟɧɧɹ� 

ɇɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɞɚɧɢɯ ɦɨɠɧɚ ɛɭɥɨ ɛ ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɢɫɧɨɜɨɤ 
ɩɪɨ ɩɟɪɟɜɚɝɭ ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɧɨʀ ɜ ɩɟɪɲɿɣ ɝɪɭɩɿ� Ⱥɥɟ ɬɚɤɢɣ 
ɜɢɫɧɨɜɨɤ ɛɭɞɟ ɩɟɪɟɞɱɚɫɧɢɦ� ɬɨɦɭ ɳɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɚɧɚɥɿɡɭ ɦɟɞɢɱɧɢɯ 
ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɶ ɩɨɤɚɡɭɸɬɶ� ɳɨ ɜ ɩɟɪɲɿɣ ɝɪɭɩɿ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɬɪɚɜɦ� 
ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɪɨɤɭ� ɿɫɬɨɬɧɨ ɛɿɥɶɲɟ ɜ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ ɞɪɭɝɨɸ 
ɝɪɭɩɨɸ� ɉɨɞɿɛɧɟ ɪɨɡɯɨɞɠɟɧɧɹ ɡɜ’ɹɡɚɧɟ ɡ ɜɟɥɢɤɨɸ ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ ɡɚɫɨɛɿɜ� 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɝɧɭɱɤɨɫɬɿ ɜ ɞɪɭɝɿɣ ɝɪɭɩɿ ɜ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ 
ɩɟɪɲɨɸ� 

�� � ɜɢɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ 
�� � ɝɧɭɱɤɿɫɬɶ 

�� � 
ɫɢɥɚ 

3� � ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ 

3� � ɫɩɪɢɬɧɿɫɬɶ 

3� � ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ �� � ɜɢɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ 

�� � ɝɧɭɱɤɿɫɬɶ 
�� � ɫɩɪɢɬɧɿɫɬɶ �� � ɫɢɥɚ 
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– Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɩɟɪɲɨʀ ɝɪɭɩɢ ɸɧɢɯ ɮɭɬɛɨɥɿɫɬɿɜ� 
ɳɨ ɬɪɟɧɭɽɬɶɫɹ ɡɿ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɸ ɧɚ ɩɟɪɟɜɚɠɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ 

ɿ ɫɩɪɢɬɧɨɫɬɿ�

Ɍɟɫɬɢ�

Ⱦɨ�ɩɨɱɚɬɤɭ�
ɡɚɧɹɬɶ�

�1��ɪɨɤɿɜ��

ɉɿɫɥɹ�ɨɞɧɨɝɨ�
ɪɨɤɭ�ɡɚɧɹɬɶ�
�11�ɪɨɤɿɜ��

ȼɟɥɢɱɢɧɚ�ɡɦɿɧ�

Ɇ1� ı� Ɇ�� Ȉ �� t� Ɋ�
Ȼɿɝ 3� ɦ (ɫ� ���4 ���� ��4� ��3� -��34 ���4 ����� 
ɋɬɪɢɛɤɿɫɬɶ (ɫɦ� 3���4 4��3 33�4� 3��� �7�� ���7 ����� 
Ɍɟɫɬ ɧɚ ɫɩɪɢɬɧɿɫɬɶ (ɫ� �7��3 3�4� �4��� ���� -���7 3��4 ����� 
ȱɝɪɨɜɟ ɦɢɫɥɟɧɧɹ 3�4� ���4 4��7 ���� ����� 3��7 ����� 
ȱɝɪɨɜɚ ɚɝɪɟɫɢɜɧɿɫɬɶ 4��� ���� 4�3� ���� ���3 ���� !���� 

 

 
Ɋɢɫ��3� ɉɪɢɪɿɫɬ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɸɧɢɯ ɮɭɬɛɨɥɿɫɬɿɜ ɩɟɪɲɨʀ ɿ 

ɞɪɭɝɨʀ ɨɛɫɬɟɠɭɜɚɧɢɯ ɝɪɭɩ (� ɜɿɞ ɜɢɯɿɞɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ� 
 

– Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɞɪɭɝɨʀ ɝɪɭɩɢ ɸɧɢɯ ɮɭɬɛɨɥɿɫɬɿɜ� 
ɳɨ ɬɪɟɧɭɽɬɶɫɹ ɡɿ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɸ ɧɚ ɩɟɪɟɜɚɠɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ ɿ 

ɝɧɭɱɤɨɫɬɿ

Ɍɟɫɬɢ�
ɜ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�

Ⱦɨ�ɩɨɱɚɬɤɭ�
ɡɚɧɹɬɶ�

�1��ɪɨɤɿɜ��

ɉɿɫɥɹ�
ɨɞɧɨɝɨ�ɪɨɤɭ�

ɡɚɧɹɬɶ�
�11�ɪɨɤɿɜ��

ȼɟɥɢɱɢɧɚ�ɡɦɿɧ�

Ɇ1� ı� Ɇ�� ı� �� t� Ɋ�
Ȼɿɝ 3� ɦ (ɫ� ���4 ��4� ��3� ���4 -4�43 3��4 ����� 
ɋɬɪɢɛɤɿɫɬɶ (ɫɦ� 3���4 ���� 3���7 3��� �7�7� 3�4� ����� 
Ɍɟɫɬ ɧɚ ɫɩɪɢɬɧɿɫɬɶ (ɫ� ����3 4��� ����� ���� -3�4� ���� !���� 
ȱɝɪɨɜɟ ɦɢɫɥɟɧɧɹ 3��� ��3� 3��� ���3 ����� ���4 ����� 
ȱɝɪɨɜɚ ɚɝɪɟɫɢɜɧɿɫɬɶ 4��� ���� 4��� ���7 ���7 ���� !���� 

� 

�� 

�� 

3� 

� � 3 4 � 

� ɝɪɭɩɚ 
� ɝɪɭɩɚ 

�  
ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ 

ʋ ɬɟɫɬɭ 
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– Ɍɪɚɜɦɢ� ɡɚɮɿɤɫɨɜɚɧɿ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɪɿɱɧɨɝɨ ɰɢɤɥɭ ɭɱɛɨɜɨ-
ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɸɧɢɯ ɮɭɬɛɨɥɿɫɬɿɜ ɞɜɨɯ ɝɪɭɩ

ɇɚɡɜɚ�ɬɪɚɜɦɢ�

Ƚɪɭɩɢ�
1�ɝɪɭɩɚ,�

ɬɪɟɧɭɜɚɥɚɫɹ�
ɡ�ɩɟɪɟɜɚɠɧɨɸ�

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɿɫɬɸ�ɧɚ�
ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ�

ɬɚ�ɫɩɪɢɬɧɨɫɬɿ�

��ɝɪɭɩɚ,�
Ɍɪɟɧɭɜɚɥɚɫɹ�
ɡ�ɩɟɪɟɜɚɠɧɨɸ�

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɿɫɬɸ�ɧɚ�
ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ�

ɬɚ�ɝɧɭɱɤɨɫɬɿ�
ɋɚɞɧɨ 3� �� 
Ɂɚɛɢɬɟ ɦɿɫɰɟ �4 �� 
ȼɢɜɢɯ � � 
Ɋɨɡɬɹɝɚɧɧɹ ɡɜ’ɹɡɨɤ � � 
ɉɟɪɟɥɨɦ � � 
Ɂɚɝɚɥɶɧɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɬɪɚɜɦ 7� 43 

Ɍɪɟɧɭɜɚɥɶɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ ɿ ɫɩɪɢɬɧɨɫɬɿ� ɞɚɽ ɛɿɥɶɲ ɿɫɬɨɬɧɢɣ ɩɪɢɪɿɫɬ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɬɪɟɧɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɨɞɧɚɤ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɛɿɥɶɲɨɝɨ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɭ� ɍ ɬɨɣ ɠɟ ɱɚɫ 
ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ 
ɿ ɝɧɭɱɤɨɫɬɿ� ɧɟ ɧɚɫɬɿɥɶɤɢ ɿɫɬɨɬɧɨ ɩɿɞɜɢɳɭɽ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɩɪɢ 
ɜɟɥɢɤɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɯ ɩɪɢɪɨɫɬɭ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ� ɡɨɤɪɟɦɚ� 
ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ ɿ ɫɬɪɢɛɭɱɨɫɬɿ� ɩɪɢ ɦɟɧɲɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɭ� ɇɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ 
ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɞɚɧɢɯ ɦɨɠɧɚ ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɢɫɧɨɜɨɤ ɩɪɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɫɢɧɬɟɡɭ 
ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɸɧɢɯ ɮɭɬɛɨɥɿɫɬɿɜ ɿ ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ 
ɧɨɜɨʀ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɪɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦɭ ɪɨɡɩɨɞɿɥɿ ɡɚɫɨɛɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɿɡɧɢɯ 
ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ� Ⱦɿɣɫɧɟ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɦɨɠɟ ɫɥɭɠɢɬɢ ɛɚɡɨɸ ɞɥɹ 
ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɧɨɜɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɭɬɛɨɥɿɫɬɿɜ ɿ 
ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� 

ɋɩɢɫɨɤ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ��
�� Ȼɭɬɨɜ ɋ� ȿ� ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɳɟɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ

ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɦ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɭ ɸɧɵɯ
ɮɭɬɛɨɥɢɫɬɨɜ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ� Ⱦɢɫ���
ɤɚɧɞ� ɩɟɞ� ɧɚɭɤ� – Ʉɢɟɜ� ����� – ��� ɫ�

�� Ⱦɨɧɚɬɨɫ Ⱦɢɦɭ� Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ
ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɮɭɬɛɨɥɢɫɬɨɜ �4–�� ɥɟɬ ɜ ɝɨɞɢɱɧɨɦ ɰɢɤɥɟ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ�
Ⱦɢɫ� ��� ɤɚɧɞ� ɩɟɞ� ɧɚɭɤ� – Ʉɢɟɜ� ���7� – �43 ɫ�

3� Ɋɨɦɚɧɸɤ ȼ�� əɪɨɳɭɤ ə� Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɫɟɧɫɨɦɨɬɨɪɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ ɬɚ ɪɭɯɨɜɢɯ
ɹɤɨɫɬɟɣ ɲɤɨɥɹɪɿɜ �� ɬɚ �� ɪɿɱɧɨɝɨ ɜɿɤɭ� ɹɤɿ ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ ɮɭɬɛɨɥɨɦ ��
Ɇɨɥɨɞɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɚ ɧɚɭɤɚ ɍɤɪɚʀɧɢ� Ɂɛ� ɧɚɭɤ� ɩɪɚɰɶ ɡ ɝɚɥɭɡɿ ɮɿɡɢɱɧɨʀ
ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɬɚ ɫɩɨɪɬɭ� ȼɢɩ� �� ɍ 4-ɯ ɬ� – Ʌɶɜɿɜ� ɇȱȼɎ ©ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɿ
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀª� ���4� Ɍ�4� – ɋ� 344–34��
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4� Ɋɨɦɚɧɸɤ ȼ� Ɋɭɯɨɜɿ ɹɤɨɫɬɿ ɭ ɸɧɢɯ ɮɭɬɛɨɥɿɫɬɿɜ �� ɋɥɨɛɨɠɚɧɫɶɤɢɣ
ɧɚɭɤɨɜɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɣ ɜɿɫɧɢɤ� Ɂɛ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɪɚɰɶ� ȼɢɩ� �� – ɏɚɪɤɿɜ�
ɏȾȺɎɄ� ����� – ɋ� �3�–�3��

�� ɋɨɥɨɦɨɧɤɨ ȼ�ȼ�� Ʌɢɫɟɧɱɭɤ Ƚ�Ⱥ�� ɋɨɥɨɦɨɧɤɨ Ɉ� ȼ� Ɏɭɬɛɨɥ� – Ʉ��
Ɉɥɿɦɩɿɣɫɶɤɚ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɚ� ���7� – ��� ɫ�

�� Ɏɭɬɛɨɥ� ɇɚɜɱɚɥɶɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɞɥɹ Ⱦɘɋɒ� ɋȾɘɋɒɈɊ � ɍɤɥ� ȼ�ȼ�
ɇɿɤɨɥɚɽɧɤɨ ɬɚ ɿɧ� – Ʉ�� ����� – ��� ɫ�

ɏȺɊȺɄɌȿɊɂɋɌɂɄȺ�ɋɂɋɌȿɆɂ�ɁɆȺȽȺɇɖ�
Ɂ�ɎȱɌɇȿɋ-ȺȿɊɈȻȱɄɂ�

əɤɭɲɟɜɚ�Ɉ��ȼ��

ɒɜɢɞɤɢɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ 
ɡɭɦɨɜɥɸɸɬɶ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɜɢɞɿɜ ɮɿɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɣ ɝɿɝɿɽɧɿɱɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɝɿɦɧɚɫɬɢɤɢ� ȼɢɧɢɤɧɟɧɧɹ 
ɧɨɜɢɯ ɜɢɞɿɜ ɨɡɞɨɪɨɜɱɨ-ɪɨɡɜɢɜɚɥɶɧɨʀ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ ɡɭɦɨɜɥɟɧɟ 
ɩɨɲɭɤɨɦ ɧɨɜɢɯ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɿ ɧɚɩɪɹɦɿɜ� ɹɤɿ ɛ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɢ ɫɭɱɚɫɧɢɦ ɡɚɩɢɬɚɦ ɲɢɪɨɤɢɯ ɜɟɪɫɬɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ� ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ 
ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɿʀ ɦɚɫɨɜɨɝɨ ɫɩɨɪɬɭ� ɭɫɟ ɛɿɥɶɲɨʀ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚɛɭɜɚɸɬɶ 
ɡɚɧɹɬɬɹ ɬɚɤɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɦɭɡɢɱɧɨ-ɪɢɬɦɿɱɧɨɝɨ ɧɚɩɪɹɦɭ ɹɤ� ɮɿɬɧɟɫ-
ɚɟɪɨɛɿɤɚ� ɱɟɪɥɿɞɢɧɝ� ɫɩɨɪɬɢɜɧɿ ɬɚɧɰɿ ɬɨɳɨ� ɇɚ ɜɫɿɯ ɟɬɚɩɚɯ ʀɯɧɶɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ ɞɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɧɹ 
ɜɩɪɚɜ� ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɰɶɨɝɨ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɩɪɚɜɢɥɚ ɡɦɚɝɚɧɶ ɬɚ ɭɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ 
ɧɨɜɿ ɜɢɞɢ ɫɩɨɪɬɭ� ɉɨɩɭɥɹɪɧɿɫɬɶ ɮɿɬɧɟɫ-ɚɟɪɨɛɿɤɢ� ɹɤ ɜɢɞɿɜ ɫɩɨɪɬɭ 
ɞɟɞɚɥɿ ɡɪɨɫɬɚɽ� ɐɟ ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ� ɡɚɜɞɹɤɢ ʀɯ ɜɢɞɨɜɢɳɧɨɫɬɿ 
ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ� 

Ɇɟɬɚ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ – ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ ɚɧɚɥɿɡ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɿ 
ɫɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɬɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɦɚɫɨɜɢɯ ɡɦɚɝɚɧɶ ɡ ɮɿɬɧɟɫ-
ɚɟɪɨɛɿɤɢ� 

Ⱥɟɪɨɛɿɤɚ – ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɜɩɪɚɜ (ɯɨɞɶɛɚ� ɛɿɝ� ɫɬɪɢɛɤɢ� 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɪɨɡɜɢɜɚɥɶɧɿ ɜɩɪɚɜɢ ɬɚ ɿɧɲɿ ɪɭɯɢ�� ɳɨ ɜɢɤɨɧɭɸɬɶɫɹ ɩɿɞ 
ɦɭɡɢɱɧɢɣ ɫɭɩɪɨɜɿɞ� ȼɩɪɚɜɢ ɚɟɪɨɛɿɤɢ� ɧɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ʀʀ ɩɪɚɪɨɞɢɬɟɥɶɤɢ 
– ɪɢɬɦɿɱɧɨʀ ɝɿɦɧɚɫɬɢɤɢ� ɩɪɨɜɨɞɹɬɶɫɹ ɛɟɡ ɡɭɩɢɧɤɢ� Ɍɪɢɜɚɥɿɫɬɶ ɜɩɪɚɜ
ɞɚɽ ɡɦɨɝɭ ɡɦɿɰɧɸɜɚɬɢ ɨɪɝɚɧɿɡɦ ɭ ɰɿɥɨɦɭ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɪɨɡɜɢɬɨɤ
ɨɤɪɟɦɢɯ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ� Ɋɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɜ
ɚɟɪɨɛɿɰɿ ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɫɬɚɬɿ� ɜɿɤɭ� ɪɿɜɧɹ ɮɿɡɢɱɧɨʀ
ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚ� Ɂɚɫɧɨɜɧɢɤɨɦ ɚɟɪɨɛɿɤɢ ɽ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɣ
ɦɟɞɢɤ Ʉɟɧɧɟɬ Ʉɭɩɟɪ� Ⱥɟɪɨɛɿɱɧɿ ɜɩɪɚɜɢ ɧɚ ɞɭɦɤɭ ɚɜɬɨɪɚ ɫɩɪɢɹɸɬɶ
ɡɦɿɰɧɟɧɧɸ ɫɟɪɰɟɜɨ-ɫɭɞɢɧɧɨʀ� ɞɢɯɚɥɶɧɨʀ� ɦ’ɹɡɨɜɨʀ� ɤɿɫɬɤɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦ
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>3@� Ɂɚɧɹɬɬɹ ɚɟɪɨɛɿɤɨɸ ɧɚɛɭɥɢ ɡɧɚɱɧɨʀ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɿ ɜ ɤɿɧɰɿ 7�-ɯ ɪɪ� 
ɏɏ ɫɬ� ɜ ɋɒȺ� ȱɬɚɥɿʀ� Ɏɪɚɧɰɿʀ� Ȼɪɚɡɢɥɿʀ� Ⱥɜɫɬɪɚɥɿʀ� ɑɟɯɿʀ� ɍɝɨɪɳɢɧɿ� 

ɇɢɧɿ ɪɨɡɪɿɡɧɹɸɬɶ ɨɡɞɨɪɨɜɱɿ ɬɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɿ ɜɢɞɢ ɚɟɪɨɛɿɤɢ� Ⱦɨ 
ɨɡɞɨɪɨɜɱɢɯ ɜɢɞɿɜ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɬɚɤɿ ɹɤ� ɰɢɤɥɿɱɧɿ (ɨɡɞɨɪɨɜɱɚ ɯɨɞɶɛɚ� ɛɿɝ 
ɬɨɳɨ�� ɬɚɧɰɸɜɚɥɶɧɿ (ɫɬɟɩ-ɚɟɪɨɛɿɤɚ� ɮɿɬɛɨɥ-ɚɟɪɨɛɿɤɚ� ɚɤɜɚ-ɚɟɪɨɛɿɤɚ 
ɬɨɳɨ�� əɤ ɜɢɞ ɫɩɨɪɬɭ ɚɟɪɨɛɿɤɚ ɫɮɨɪɦɭɜɚɥɚɫɶ ɭ ��-ɯ ɪɪ� ɏɏ ɫɬ�� ɤɨɥɢ 
ɛɭɥɢ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ ɩɪɚɜɢɥɚ ɬɚ ɤɪɢɬɟɪɿʀ ɨɰɿɧɤɢ ɜɢɫɬɭɩɿɜ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɿɜ� ȼɿɞ 
���� ɡɿ ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɚɟɪɨɛɿɤɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɶɫɹ ɱɟɦɩɿɨɧɚɬɢ ɫɜɿɬɭ ɿ 
ȯɜɪɨɩɢ� ɜɿɞ ���4 ɪ� – ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɡɦɚɝɚɧɧɹ ʈɪɚɧ-ɉɪɿ� Ⱦɿɸɱɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɡɦɚɝɚɧɶ ɜɢɡɧɚɱɚɽ ɩɟɪɟɦɨɠɰɿɜ ɜ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ ɜɩɪɚɜɚɯ 
(ɠɿɧɤɢ� ɱɨɥɨɜɿɤɢ�� ɡɦɿɲɚɧɢɯ ɩɚɪɚɯ� ɬɪɿɣɤɚɯ (ɭ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɦɭ 
ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɿ��  

ɉɪɨɝɪɚɦɚ ɡɦɚɝɚɧɶ ɡ ɮɿɬɧɟɫɭ ɬɚ ɚɟɪɨɛɿɤɢ ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ ɡ ɬɚɤɢɯ 
ɜɢɞɿɜ� 

– ɫɬɟɩ-ɚɟɪɨɛɿɤɚ (ɤɨɦɚɧɞɚ �–� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�� 
– ɮɚɧɤ-ɚɟɪɨɛɿɤɚ (ɤɨɦɚɧɞɚ �–� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�� 
– ɛɚɡɨɜɚ ɚɟɪɨɛɿɤɚ (ɤɨɦɚɧɞɚ �–� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ�� 
– ɫɬɪɟɧɮɥɟɤɫ (�4 ɜɩɪɚɜ ɡ ɮɿɬɧɟɫɭ� >�@� 
ȼɢɫɬɭɩɢ ɡ ɚɟɪɨɛɿɤɢ ɨɰɿɧɸɸɬɶ ɡɚ ɞɟɫɹɬɢɛɚɥɶɧɨɸ ɫɢɫɬɟɦɨɸ 

(ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ ɫɢɥɚ� ɝɧɭɱɤɿɫɬɶ� ɬɟɯɧɿɤɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɯɨɪɟɨɝɪɚɮɿɱɧɚ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ� ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ ɤɨɦɩɨɡɢɰɿʀ� ɚɪɬɢɫɬɢɱɧɿɫɬɶ ɬɚ ɦɚɣɫɬɟɪɧɿɫɬɶ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ ɜɢɝɥɹɞ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚ��  

ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ ɚɟɪɨɛɿɤɚ ɪɨɡɜɢɜɚɽɬɶɫɹ ɜɿɞ ɩɨɱɚɬɤɭ ��-ɯ ɪɪ� ɏɏ ɫɬ� ɍ 
���� ɪɨɰɿ ɛɭɥɨ ɫɬɜɨɪɟɧɨ Ɏɟɞɟɪɚɰɿɸ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨʀ ɚɟɪɨɛɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ� ɹɤɭ 
ɜ ���7 ɪɨɰɿ ɩɟɪɟɣɦɟɧɨɜɚɧɨ ɧɚ Ɏɟɞɟɪɚɰɿɸ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɿ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨʀ 
ɚɟɪɨɛɿɤɢ ɬɚ ɮɿɬɧɟɫɭ� Ɏɟɞɟɪɚɰɿɹ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɿ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨʀ ɚɟɪɨɛɿɤɢ ɿ 
ɮɿɬɧɟɫɭ (ɎɍɋȺɎ� – ɧɟɡɚɥɟɠɧɚ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɨɡɞɨɪɨɜɱɨɝɨ ɬɚ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɩɪɹɦɭ� ɹɤɚ ɦɚɽ ɭɫɿ ɩɪɚɜɚ ɿ ɪɟɤɜɿɡɢɬɢ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ 
ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ ɬɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɫɬɚɬɭɫ ɡ ���� ɪɨɤɭ� ɎɍɋȺɎ ɩɪɚɰɸɽ 
ɧɚ ɧɟɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɣ ɨɫɧɨɜɿ� ɚ ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɤɨɲɬɢ (ɱɥɟɧɫɶɤɿ ɜɧɟɫɤɢ� 
ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɿ ɜɧɟɫɤɢ ɬɚ ɩɨɠɟɪɬɜɢ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɿ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ� ɜɢɬɪɚɱɚɽ 
ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜɚɧɨʀ ɋɬɚɬɭɬɨɦ� ɎɍɋȺɎ 
ɳɨɪɿɱɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɑɟɦɩɿɨɧɚɬɢ ɬɚ Ʉɭɛɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡ 4-ɯ ɜɿɤɨɜɢɯ 
ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ� ɞɿɬɢ (�–��ɪ��� ɤɚɞɟɬɢ (��–�4 ɪ�� ɸɧɿɨɪɢ (��–�7 ɪ��� ɦɨɥɨɞɶ 
(�7–���� ɞɨɪɨɫɥɿ (�� ɪɨɤɿɜ ɬɚ ɫɬɚɪɲɿ�� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɬɭɪɧɿɪɢ (Ʉɭɛɨɤ 
ɋ� ɉ� Ʉɨɪɨɥɶɨɜɚ� Ʉɭɛɨɤ Ⱥɡɨɜɫɶɤɨɝɨ ɦɨɪɹ� Ʉɭɛɨɤ ɋɥɨɛɨɠɚɧɳɢɧɢ�� 
Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɬɭɪɧɿɪɢ (ɑɟɦɩɿɨɧɚɬ ȯɜɪɨɩɢ� ©6XGDN 2SHQª� ©&XS RI 
8NUDLQHª ɬɚ ɿɧɲɿ�� ɐɹ ɮɟɞɟɪɟɚɰɿɹ ɛɭɥɚ ɱɥɟɧɨɦ ,&$) ( Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ 
ɮɟɞɟɪɚɰɿɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨʀ ɚɟɪɨɛɿɤɢ ɡ ����ɪ� ɩɨ ����ɪ��� ɱɥɟɧɨɦ ),6$) 
(Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ Ɏɟɞɟɪɚɰɿʀ ɡɿ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨʀ ɚɟɪɨɛɿɤɢ ɬɚ ɮɿɬɧɟɫɭ (���7–
����ɪ�ɪ��� $1$& (Ⱥɫɨɰɿɚɰɿɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɚɟɪɨɛɧɢɯ ɱɟɦɩɿɨɧɚɬɿɜ ����–
����ɪ�ɪ�� ɿ 6WUHQIOH[ (Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɮɟɞɟɪɚɰɿɹ ɡ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɮɿɬɧɟɫɭ� ɡ ���3 
ɪɨɤɭ� ɞɿɹɥɚ ɡɝɿɞɧɨ ɡɿ ɋɬɚɬɭɬɚɦɢ ɬɚ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɰɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɇɢɧɿ 
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ɎɍɋȺɎ ɽ ɱɥɟɧɨɦ ),* (Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɮɟɞɟɪɚɰɿʀ ɝɿɦɧɚɫɬɢɤɢ� ɱɟɪɟɡ 
ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɭ ɮɟɞɟɪɚɰɿɸ ɝɿɦɧɚɫɬɢɤɢ >�@� 

ɍ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɫɩɨɪɬɿ ɡɿɛɪɚɧɢɣ ɜɟɥɢɤɢɣ ɞɨɫɜɿɞ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ 
ɡɦɚɝɚɧɶ� ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɣ ɦɚɫɨɜɢɯ� ɉɪɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɡɦɚɝɚɧɶ ɡ ɦɚɫɨɜɢɯ 
ɜɢɞɿɜ ɫɩɨɪɬɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɩɟɜɧɿ ɭɦɨɜɢ� 

�� Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɳɨ ɛɟɪɭɬɶ ɭɱɚɫɬɶ ɜ ɡɦɚɝɚɧɧɹɯ ɩɨɜɢɧɧɿ ɦɚɬɢ 
ɜɟɥɢɤɟ ɿ ɩɨ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɧɟɨɛɦɟɠɟɧɟ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜɨ� 

�� ȼ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɧɟɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ ɭɱɚɫɬɿ ɭ ɡɦɚɝɚɧɧɹɯ ɦɿɠ ɤɥɭɛɚɦɢ 
ɜɫɿɯ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɿɜ� ɨɫɨɛɥɢɜɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɚɛɭɜɚɸɬɶ ɡɦɚɝɚɧɧɹ ɧɚ ɦɿɫɰɹɯ� 
ɜɨɧɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɬɢ ɪɿɜɟɧɶ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɦɚɫɨɜɨɝɨ ɜɢɞɭ ɫɩɨɪɬɭ ɜ 
ɤɥɭɛɿ� ɚ ɬɨɦɭ ʀɯ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɬɢ� 

3� ȼ ɦɚɫɨɜɢɯ ɡɦɚɝɚɧɧɹɯ ɩɨɜɢɧɧɿ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɬɢɫɹ ɜɢɫɬɭɩɢ 
ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɿɜ ɭ ɛɭɞɶ ɹɤɿɣ ɞɨɫɬɭɩɧɿɣ ɞɥɹ ɧɢɯ ɪɨɡɪɹɞɧɿɣ ɩɪɨɝɪɚɦɿ� 

4� ȼ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ ɜ ɤɥɭɛɚɯ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɿɜ� ɳɨ ɬɪɟɧɭɸɬɶɫɹ 
ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɿ ɤɚɧɞɢɞɚɬɿɜ ɬɚ ɦɚɣɫɬɪɿɜ ɫɩɨɪɬɭ ɿ ɜɢɫɬɭɩɢ ɹɤɢɯ ɡɚ ɤɥɭɛ ɬɚɤ 
ɫɚɦɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ – ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɡɚɥɿɤɭ� 

�� ȼ ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɦɚɫɨɜɢɯ ɡɦɚɝɚɧɶ ɩɨɜɢɧɧɿ 
ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢɫɶ ɹɤ ɤɨɦɚɧɞɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɹɤɿ ɨɰɿɧɸɸɬɶɫɹ ɡɚ ɫɭɦɨɸ ɛɚɥɿɜ 
ɡɚɥɿɤɨɜɢɯ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɬɚɤ ɿ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɣ ɜɧɟɫɨɤ ɤɨɠɧɨɝɨ ɭɱɚɫɧɢɤɚ� 
ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɡɚɣɧɹɬɨɝɨ ɧɢɦ ɦɿɫɰɹ ɿ ɪɨɡɪɹɞɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɚɥɟ ɡ 
ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɫɤɥɚɞɧɨɫɬɿ ɜɢɫɬɭɩɭ >�@� 

Ɂɦɚɝɚɧɧɹ ɡ ɚɟɪɨɛɿɤɢ ɿ ɮɿɬɧɟɫɭ ɩɪɨɜɨɞɹɬɶɫɹ ɡ ɦɟɬɨɸ� ɲɢɪɨɤɨɝɨ 
ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɞɨ ɡɚɧɹɬɶ ɮɿɡɢɱɧɨɸ ɤɭɥɶɬɭɪɨɸ ɬɚ ɫɩɨɪɬɨɦ� 
ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɢɞɭ ɫɩɨɪɬɭ ɿ ɣɨɝɨ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɿʀ ɜ ɞɟɪɠɚɜɿ� 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɦɚɣɫɬɟɪɧɨɫɬɿ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɿɜ� ɜɿɞɛɨɪɭ ɫɢɥɶɧɿɲɢɯ 
ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɿɜ ɞɨ ɫɤɥɚɞɭ ɡɛɿɪɧɨʀ ɤɨɦɚɧɞɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɿ ɜ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɡɦɚɝɚɧɧɹɯ� ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɜ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɯ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɮɿɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɱɢɯ 
ɤɥɭɛɚɯ� 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɡɦɚɝɚɧɶ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɨɝɨɞɢɬɢ ʀɯ ɡ ɪɿɱɧɢɦ 
ɤɚɥɟɧɞɚɪɟɦ ɡɦɚɝɚɧɶ� ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɳɨɛ ɡɚ ʀɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɛɭɥɨ ɡɚ ɞɜɚ 
ɬɢɠɧɹ ɞɨ ɿɧɲɢɯ ɡɦɚɝɚɧɶ� ɋɬɜɨɪɢɬɢ ɨɪɝɤɨɦɿɬɟɬ ɜ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɢ ɹɤɨɝɨ 
ɜɯɨɞɢɬɶ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɤɨɲɬɨɪɢɫ ɪɨɡɯɨɞɿɜ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɡɦɚɝɚɧɶ ɬɚ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɡɦɚɝɚɧɶ ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ� 

– ɡɚɥɨɦ ɡ ɪɨɡɦɿɪɚɦɢ ɡɦɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɣɞɚɧɱɢɤɚ 7ȋ7 ɦ ɞɥɹ ɡɦɚɝɚɧɶ ɡ 
ɚɟɪɨɛɿɤɢ ɬɚ ��ȋ�� ɦ ɞɥɹ ɡɦɚɝɚɧɶ ɡ ɮɿɬɧɟɫɭ� 

– ɬɟɯɧɿɱɧɢɦɢ ɡɚɫɨɛɚɦɢ (ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪ�� 
– ɫɭɞɞɿɜɫɶɤɨɸ ɤɨɥɟɝɿɽɸ� 
– ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɦ ɩɪɨ ɡɦɚɝɚɧɧɹ� 
– ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɤɨɦɚɧɞ ɡ ɿɧɲɢɯ ɦɿɫɬ� 
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ɍɱɚɫɧɢɤɢ ɡɦɚɝɚɧɶ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɿ� 
– ɡɧɚɬɢ ɿ ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɶ ɩɪɚɜɢɥ ɬɚ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɡɦɚɝɚɧɧɹ� 
– ɛɭɬɢ ɝɨɬɨɜɢɦ ɜɢɤɨɧɚɬɢ ɜɩɪɚɜɭ ɡɚ 3� ɯɜɢɥɢɧ ɞɨ ɡɦɚɝɚɧɶ� 
– ɦɚɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɭ ɫɩɨɪɬɢɜɧɭ ɮɨɪɦɭ� ɤɭɩɚɥɶɧɢɤ – ɠɿɧɤɢ� 

ɤɨɦɛɿɧɟɡɨɧ ɱɨɥɨɜɿɤɢ� ȼɡɭɬɬɹ – ɤɪɨɫɿɜɤɢ� 
ɉɪɨɝɪɚɦɚ ɡɦɚɝɚɧɶ ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ ɡ ɞɨɜɿɥɶɧɨʀ ɜɩɪɚɜɢ� ɜ ɹɤɿɣ 

ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɸɬɶ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɢɣ� ɜɢɫɨɤɨ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɢɣ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ɹɤɢɣ ɜɤɥɸɱɚɽ ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ ɚɰɢɤɥɿɱɧɢɯ ɪɭɯɿɜ ɡɿ ɫɤɥɚɞɧɨɸ 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɽɸ ɡ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɢɦɢ ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɬɚ ɜɡɚɽɦɨɞɿɸ ɦɿɠ 
ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ (ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɚɯ ɡɦɿɲɚɧɢɯ ɩɚɪ� ɬɪɿɣɨɤ ɿ ɝɪɭɩ�� ɉɪɨɝɪɚɦɚ 
ɡɦɚɝɚɧɶ ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ ɡ ɱɨɬɢɪɶɨɯ ɜɢɞɿɜ >�@� 

– ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɿ ɜɢɫɬɭɩɢ ɠɿɧɨɤ� 
– ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɿ ɜɢɫɬɭɩɢ ɱɨɥɨɜɿɤɿɜ� 
– ɜɢɫɬɭɩɢ ɡɦɿɲɚɧɢɯ ɩɚɪ� 
– ɤɨɦɚɧɞɧɿ ɜɢɫɬɭɩɢ� 
Ⱦɨɜɿɥɶɧɿ ɜɩɪɚɜɢ ɫɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɜɢɦɨɝ ɞɨ ʀɯ ɡɦɿɫɬɭ� 
ɋɤɥɚɞɧɿɫɬɶ ɜɩɪɚɜ� ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɣ� ɬɟɯɧɿɱɧɿ ɩɨɦɢɥɤɢ� 

ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɣɧɿ ɩɨɦɢɥɤɢ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɿɫɧɭɸɱɢɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ� 
ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɦ ɩɪɨ ɡɦɚɝɚɧɧɹ ɚɛɨ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɦ ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹɦ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ� ɹɤɿ ɩɪɨɜɨɞɹɬɶ ɡɦɚɝɚɧɧɹ ɿ ɞɨɜɨɞɹɬɶɫɹ ɞɨ ɜɿɞɨɦɚ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ 
ɧɟ ɩɿɡɧɿɲɟ ɧɿɠ ɡɚ ɬɪɢ ɦɿɫɹɰɿ� Ɍɪɢɜɚɥɿɫɬɶ ɡɦɚɝɚɥɶɧɨʀ ɜɩɪɚɜɢ � ɯɜ���ɫ� 
Ɏɿɤɫɚɰɿɹ ɱɚɫɭ ɜɢɫɬɭɩɭ ɩɨɱɢɧɚɽɬɶɫɹ ɡ ɩɟɪɲɨɝɨ ɡɜɭɤɭ ɦɭɡɢɤɢ ɬɚ 
ɡɚɤɿɧɱɭɽɬɶɫɹ ɨɫɬɚɧɧɿɦ� ɉɨɪɹɞɨɤ ɜɢɫɬɭɩɿɜ ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ 
ɠɟɪɟɛɤɭɜɚɧɧɹɦ�  

Ɂɦɚɝɚɧɧɹ ɩɪɨɜɨɞɹɬɶɫɹ ɜ ɬɪɢ ɟɬɚɩɢ� 
– ɩɨɩɟɪɟɞɧɿ� ɜ ɹɤɢɯ ɛɟɪɭɬɶ ɭɱɚɫɬɶ ɜɫɿ ɤɨɦɚɧɞɢ� ɤɨɬɪɿ ɩɨɞɚɥɢ 

ɡɚɹɜɤɢ� 
– ɩɿɜɮɿɧɚɥɶɧɿ� ɜ ɹɤɢɯ ɛɟɪɭɬɶ ɭɱɚɫɬɶ ɩɨ �� ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɿɜ ɭ 

ɤɨɠɧɨɦɭ ɡ ɱɨɬɢɪɶɨɯ ɜɢɞɿɜ ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɹɤɿ ɧɚɛɪɚɥɢ ɧɚɣɛɿɥɶɲɭ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɛɚɥɿɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɜɿɞɛɿɪɤɨɜɢɯ ɡɦɚɝɚɧɶ� 

– ɮɿɧɚɥɶɧɿ� ɜ ɹɤɢɯ ɛɟɪɭɬɶ ɭɱɚɫɬɶ ɩɨ �–� ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɿɜ ɭ ɤɨɠɧɨɦɭ ɡ 
ɱɨɬɢɪɶɨɯ ɜɢɞɿɜ ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɹɤɿ ɧɚɛɪɚɥɢ ɧɚɣɛɿɥɶɲɭ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɛɚɥɿɜ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɩɿɜɮɿɧɚɥɶɧɢɯ ɡɦɚɝɚɧɶ >�@� 

ɉɟɪɟɦɨɠɰɿ ɨɫɨɛɢɫɬɨʀ ɩɟɪɲɨɫɬɿ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɜ ɤɨɠɧɨɦɭ ɜɢɞɿ 
ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɩɨ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɦ ɨɰɿɧɤɚɦ� ɨɬɪɢɦɚɧɢɦ ɡɚ ɜɢɫɬɭɩ ɭ ɮɿɧɚɥɿ� 
ɉɟɪɟɦɨɠɰɿ ɤɨɦɚɧɞɧɢɯ ɡɦɚɝɚɧɶ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ 
ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɭ ɤɨɠɧɨɦɭ ɜɢɞɿ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ ɡɦɚɝɚɧɶ� 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ� ɚɟɪɨɛɿɤɚ ɽ ɩɨɩɭɥɹɪɧɢɦ ɧɟɨɥɿɦɩɿɣɫɶɤɢɦ ɜɢɞɨɦ 
ɫɩɨɪɬɭ� Ɂɚɧɹɬɬɹ ɚɟɪɨɛɿɤɨɸ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ ɭ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɿɜ ɧɟ 
ɥɢɲɟ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɸ ɪɭɯɿɜ� ɟɦɨɰɿɣɧɿɫɬɶ ɿ ɜɢɪɚɡɧɿɫɬɶ ɪɭɯɿɜ� ɚ ɦɚɬɢ 
ɨɡɞɨɪɨɜɱɢɣ ɟɮɟɤɬ� ɜɩɥɢɜɚɬɢ ɧɚ ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ ɜɫɿɯ ɫɢɫɬɟɦ ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ� 
ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɭ ɩɨɫɬɚɜɭ� ɧɨɪɦɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɜɚɝɭ ɬɨɳɨ� Ɇɚɫɨɜɿ 
ɡɦɚɝɚɧɧɹ� ɹɤɿ ɩɪɨɜɨɞɹɬɶɫɹ ɡ ɚɟɪɨɛɿɤɢ� ɽ ɪɭɲɿɣɧɨɸ ɫɢɥɨɸ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɿ 
ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɞɿɬɟɣ ɬɚ ɦɨɥɨɞɿ�  
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ɋɩɢɫɨɤ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ��
�� ɇɟɫɬɟɪɨɜɚ Ɍ� ȼ�� Ɉɜɱɢɧɧɢɤɨɜɚ ɇ� Ⱥ� Ɍɟɯɧɢɤɚ ɛɚɡɨɜɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ� 

ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɹ ɢ ɹɡɵɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ ɜ ɚɷɪɨɛɢɤɟ� ɭɱɟɛɧɨ-
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ� Ʉɢɟɜ� ɍȽɍɎɋ� ����� 33 ɫ� 

�� Ɏɟɞɟɪɚɰɿɹ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɿ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨʀ ɚɟɪɨɛɿɤɢ ɬɚ ɮɿɬɧɟɫɭ� ɨɮɿɰɿɣɧɢɣ ɫɚɣɬ – 
ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫ – ɪɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ KWWSV���VFX�RUJ�XD�IHGHUDWLRQ� 
IHGHUDFL\D-XNUD�'���7QL-]L-VSRUWLYQR�'���7-DHURELNL-WD-ILWQHVX�  

3� &RRSHU .� +� 1HZ DHURELFV IRU ZRPHQ� 86$� %DQWDP ERRNV������ ��4� 
 

 
ɆȿɌɈȾɂɄȺ�ɊɈɁȼɂɌɄɍ�ɒȼɂȾɄȱɋɇɈ-ɋɂɅɈȼɂɏ�

ɁȾȱȻɇɈɋɌȿɃ�ȽȺɇȾȻɈɅȱɋɌȱȼ��
�

əɰɟɧɤɨ�ȼ��Ɇ��

�
ɋɭɱɚɫɧɢɣ ɝɚɧɞɛɨɥ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ ɜɢɫɨɤɨɸ ɪɭɯɨɜɨɸ 

ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɸ ɝɪɚɜɰɿɜ� ɹɤɚ ɧɨɫɢɬɶ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɬɚ 
ɜɿɞɪɿɡɧɹɽɬɶɫɹ ɧɟɪɿɜɧɨɦɿɪɧɿɫɬɸ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɶ ɬɚ ɚɪɢɬɦɿɱɧɢɦ 
ɱɟɪɝɭɜɚɧɧɹɦ ɪɨɛɨɬɢ ɬɚ ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ� ɋɟɪɟɞ ɧɢɯ ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɽ ɞɿʀ ɡ 
ɦ’ɹɱɟɦ ɬɚ ɩɟɪɟɫɭɜɚɧɧɹ ɦɚɣɞɚɧɱɢɤɨɦ (ɛɿɝ� ɯɨɞɶɛɚ�� ȱ ɜɿɞ ɬɨɝɨ� ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ 
ɝɚɧɞɛɨɥɿɫɬ ɞɨɛɪɟ ɜɨɥɨɞɿɽ ɫɜɨʀɦ ɪɭɯɨɜɢɦ ɚɩɚɪɚɬɨɦ ɿ ɹɤ ɜɢɫɨɤɨ ɭ ɧɶɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɧɟɧɿ ɪɭɯɨɜɿ ɡɞɿɛɧɨɫɬɿ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ� ɬɨɱɧɿɫɬɶ ɿ 
ɫɜɨɽɱɚɫɧɿɫɬɶ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ ɬɚɤɬɢɱɧɨʀ ɡɚɞɚɱɿ� ɒɜɢɞɤɿɫɬɶ 
ɝɚɧɞɛɨɥɿɫɬɚ ɜɢɫɬɭɩɚɽ ɝɨɥɨɜɧɢɦ ɱɢɧɧɢɤɨɦ� ɹɤɢɣ ɜɢɡɧɚɱɚɽ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ ɡɦɚɝɚɥɶɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� 

Ɋɚɡɨɦ ɡ ɬɢɦ� ɧɿɹɤɚ ɿɧɲɚ ɹɤɿɫɬɶ ɧɟ ɦɨɠɟ ɡɪɿɜɧɹɬɢɫɹ ɡɿ 
ɲɜɢɞɤɿɫɧɢɦɢ ɡɞɿɛɧɨɫɬɹɦɢ ɡɚ ɛɚɝɚɬɨɝɪɚɧɧɿɫɬɸ ɩɪɨɹɜɿɜ� ɐɟ ɨɫɨɛɥɢɜɨ 
ɦɚɽ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢɫɶ ɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ ɸɧɢɯ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɿɜ� ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɬɚ 
ɨɛɥɿɤ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ ɬɚ ɞɢɧɚɦɿɤɢ ɩɪɨɹɜɿɜ ɲɜɢɞɤɿɫɧɢɯ 
ɹɤɨɫɬɟɣ ɸɧɢɯ ɝɚɧɞɛɨɥɿɫɬɿɜ – ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜ ɬɟɨɪɿʀ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ 
ɝɚɧɞɛɨɥɭ� 

ȼɢɜɱɢɜɲɢ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɭ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɭ ɦɨɠɧɚ ɫɤɚɡɚɬɢ� ɳɨ 
ɨɫɬɚɧɧɿɦ ɱɚɫɨɦ ɧɟ ɩɪɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ ɧɚɥɟɠɧɨʀ ɭɜɚɝɢ ɲɜɢɞɤɿɫɧɨ-ɫɢɥɨɜɿɣ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ ɝɚɧɞɛɨɥɿɫɬɿɜ� Ⱦɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɲɜɢɞɤɿɫɧɨ-ɫɢɥɨɜɢɯ ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɿɞɛɢɪɚɬɢ ɜɩɪɚɜɢ ɹɤ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɿ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ 
ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɞɢɧɚɦɿɱɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ� ȼɩɪɚɜɢ ɲɜɢɞɤɿɫɧɨ-
ɫɢɥɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɱɟɪɝɭɜɚɬɢ ɡ ɜɩɪɚɜɚɦɢ ɧɚ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 
ɬɟɯɧɿɤɢ� ɬɚɤɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɫɩɪɢɹɽ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɸ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɬɚ 
ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ� Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɜɩɪɚɜ� ɩɨɞɿɛɧɢɯ ɡɚ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ ɡ ɨɫɧɨɜɧɨɸ ɪɭɯɨɜɨɸ ɧɚɜɢɱɤɨɸ� ɫɩɪɢɹɽ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ 
ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɸ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɿ ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ ɸɧɢɯ 
ɝɚɧɞɛɨɥɿɫɬɿɜ� 
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ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɛɭɥɨ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɦɟɬɨɞɢɤɭ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɲɜɢɞɤɿɫɧɨ-ɫɢɥɨɜɢɯ ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ ɭ ɝɚɧɞɛɨɥɿɫɬɿɜ �3–�4 ɪɨɤɿɜ ɡ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɦɟɬɨɞɭ ɫɩɨɥɭɱɟɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ� Ɋɨɡɪɨɛɥɹɸɱɢ 
ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɭ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɲɜɢɞɤɿɫɧɨ-ɫɢɥɨɜɢɯ ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ 
ɝɚɧɞɛɨɥɿɫɬɿɜ �3–�4 ɪɨɤɿɜ ɧɚ ɫɟɤɰɿɣɧɢɯ ɡɚɧɹɬɬɹɯ� ɦɢ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɥɢ ɬɚɤɿ 
ɭɦɨɜɢ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚɫɬɭɩɧɨɫɬɿ ɩɪɢ ɨɫɜɨɽɧɧɿ ɧɨɜɢɯ ɪɭɯɨɜɢɯ ɞɿɣ� 
ɫɭɜɨɪɟ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɞɢɞɚɤɬɢɱɧɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ >�@� 

ɍ ɨɫɧɨɜɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɲɜɢɞɤɿɫɧɨ-ɫɢɥɨɜɢɯ ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ ɡɚ ɨɫɧɨɜɭ 
ɩɪɢɣɧɹɥɢ ɦɟɬɨɞɢɤɭ Ⱥ� Ⱥ� Ƚɭɠɚɥɨɜɫɶɤɨɝɨ� ɍ ɫɜɨʀɣ ɦɟɬɨɞɢɰɿ ɜɿɧ 
ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɜ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ ɜɩɪɚɜ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɲɜɢɞɤɿɫɧɨ-ɫɢɥɨɜɢɯ ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ� ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɧɚɞɚɥɿ 
ɞɨɫɹɝɚɬɢ ɜɢɳɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� Ɂɚɧɹɬɬɹ� ɹɤ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨʀ� ɿ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨʀ ɝɪɭɩɿ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɹ 3 ɪɚɡɢ ɧɚ ɬɢɠɞɟɧɶ� ȼɿɞɦɿɧɧɨɸ 
ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ ɡɚɧɹɬɶ ɭ ɝɪɭɩɚɯ ɛɭɥɨ ɬɟ� ɳɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɿɣ ɱɚɫɬɢɧɿ ɡɚɧɹɬɬɹ ɜ 
ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɿɣ ɝɪɭɩɿ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɥɢɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɢ ɜɩɪɚɜ� 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɲɜɢɞɤɿɫɧɨ-ɫɢɥɨɜɢɯ ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ >�@� 

ɍ ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɜɢɪɿɲɭɜɚɥɢɫɹ ɬɚɤɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɡ ɮɿɡɢɱɧɨʀ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ ɞɨ ɪɿɜɧɹ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɡɚɩɚɫɭ 
ɪɭɯɨɜɢɯ ɧɚɜɢɱɨɤ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɫɢɫɬɟɦ 
ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚ� ɐɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɜɢɪɿɲɭɜɚɥɢɫɹ ɹɤ ɡɚɫɨɛɚɦɢ ɁɎɉ ɬɚɤ 
ɿ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ >�@� 

ɍ ɩɪɨɰɟɫɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɲɜɢɞɤɿɫɧɨ-ɫɢɥɨɜɢɯ ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ ɝɚɧɞɛɨɥɿɫɬɿɜ 
ɩɿɞ ɱɚɫ ɞɨɡɭɜɚɧɧɹ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɥɢɫɹ� 

– ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɿɫɬɶ� 
– ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ ɜɩɪɚɜ� 
– ɿɧɬɟɪɜɚɥ ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ ɦɿɠ ɜɩɪɚɜɚɦɢ� 
– ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ� 
– ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɨɜɬɨɪɟɧɶ ɜɩɪɚɜ ɧɚ ɭɪɨɰɿ� 
ɍ ɩɟɪɿɨɞ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɭ ɛɭɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 

�3� ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɢɯ ɡɚɧɹɬɶ� ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɡɦɚɝɚɧɧɹ� ɭ �� ɡ ɧɢɯ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ 
ɜɿɞɜɨɞɢɜɫɹ ɱɚɫ ɞɥɹ ɲɜɢɞɤɿɫɧɨ-ɫɢɥɨɜɢɯ ɜɩɪɚɜ� ɭ �4 ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹɯ (ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɜ ɩɿɞɝɨɬɨɜɱɢɯ ɩɟɪɿɨɞɚɯ� ɦɢ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɥɢ ɜɥɚɫɧɟ ɫɢɥɨɜɿ 
ɜɩɪɚɜɢ ɜ ɩɨɦɿɪɧɨɦɭ ɪɟɠɢɦɿ� ɍ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɬɢɦ� ɳɨ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ 
ɥɢɲɟ ɲɜɢɞɤɿɫɧɨ-ɫɢɥɨɜɢɯ ɜɩɪɚɜ ɧɟ ɜɞɚɽɬɶɫɹ ɡɧɚɱɧɨ ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɪɿɜɟɧɶ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨʀ ɫɢɥɢ� ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɭ ɲɜɢɞɤɢɯ ɪɭɯɚɯ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɧɟɪɜɨɜɨ-
ɦ’ɹɡɨɜɢɣ ɚɩɚɪɚɬ ɞɭɠɟ ɤɨɪɨɬɤɨɱɚɫɧɢɣ� ɦɢ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɥɢ ɲɜɢɞɤɿɫɧɨ-
ɫɢɥɨɜɿ ɜɩɪɚɜɢ ɭ ɩɨɽɞɧɚɧɧɿ ɡ ɜɥɚɫɧɟ ɫɢɥɨɜɢɦɢ ɿ ɧɿɛɢ ɫɩɢɪɚɥɢɫɹ ɧɚ ɧɢɯ� 
Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɬɚ ɨɛɫɹɝ ɜɥɚɫɧɟ ɫɢɥɨɜɢɯ ɜɩɪɚɜ ɜ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɿɣ ɬɚ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɿɣ ɝɪɭɩɚɯ ɛɭɜ ɨɞɧɚɤɨɜɢɣ� ɇɚɩɟɪɟɞɨɞɧɿ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ ɜɩɪɚɜ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɲɜɢɞɤɿɫɧɨ-ɫɢɥɨɜɢɯ ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ ɦɢ ɞɚɥɢ 
ɩɨɦɿɪɧɢɣ ɨɛɫɹɝ ɜɩɪɚɜ ɡɿ ɲɬɚɧɝɨɸ (ɩɪɢɫɿɞɚɧɧɹ ɡɿ ɲɬɚɧɝɨɸ ɧɚ ɩɥɟɱɚɯ� 
ɩɿɞɣɨɦɢ ɧɚ ɫɬɨɩɿ ɡɿ ɲɬɚɧɝɨɸ ɧɚ ɩɥɟɱɚɯ ɬɨɳɨ�� ɐɟ� ɧɚ ɧɚɲ ɩɨɝɥɹɞ� ɦɚɥɨ 
ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ ɬɨɧɿɡɭɸɱɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɪɭɯɨɜɢɣ ɚɩɚɪɚɬ 
ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɚ ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨ ɞɧɹ ɚɛɨ ɱɟɪɟɡ ɞɟɧɶ� 
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Ⱦɥɹ ɲɜɢɞɤɨ-ɫɢɥɨɜɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɿɞɜɨɞɢɥɨɫɹ ɩɨ �� ɯɜ� ɭ 
ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɧɹɬɬɿ ɞɜɿɱɿ ɧɚ ɬɢɠɞɟɧɶ� 

ȼ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɿɣ ɝɪɭɩɿ ɩɪɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɲɜɢɞɤɿɫɧɨ-ɫɢɥɨɜɢɯ 
ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɜɫɹ ɦɟɬɨɞ ɫɩɨɥɭɱɟɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ� ɒɜɢɞɤɨ-ɫɢɥɨɜɚ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɧɨɫɢɥɚ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɭ ɧɿɣ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɢɫɹ ɜɩɪɚɜɢ ɡɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ ɪɭɯɿɜ ɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɧɟɪɜɨɜɨ-
ɦ’ɹɡɨɜɢɯ ɡɭɫɢɥɶ ɛɥɢɡɶɤɿ ɞɨ ɿɝɪɨɜɢɯ ɞɿɣ� ɍ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɿɣ ɝɪɭɩɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɢɫɹ ɲɜɢɞɤɿɫɧɨ-ɫɢɥɨɜɿ ɜɩɪɚɜɢ� ɳɨ ɱɢɧɢɥɢ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ 
ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ ɜɩɥɢɜ >4@� 

ɍ ɨɛɨɯ ɝɪɭɩɚɯ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɰɿ ɜɩɪɚɜɢ 
ɞɚɜɚɥɢɫɹ ɧɚɩɪɢɤɿɧɰɿ ɩɿɞɝɨɬɨɜɱɨʀ ɬɚ ɨɫɧɨɜɧɨʀ ɱɚɫɬɢɧ ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɨɝɨ 
ɡɚɧɹɬɬɹ� ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɢɫɹ ɜɩɪɚɜɢ ɡ ɧɚɛɢɜɧɢɦɢ ɦ’ɹɱɚɦɢ� ɲɬɚɧɝɨɸ� 
ɦɿɲɤɚɦɢ ɡ ɩɿɫɤɨɦ� ɜɚɝɨɸ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɬɿɥɚ� ɜɚɝɨɸ ɩɚɪɬɧɟɪɚ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɦɢ 
ɩɨɹɫɚɦɢ ɡ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹɦɢ� ɡɚɜɠɞɢ ɱɟɪɝɭɜɚɥɢɫɹ ɡ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹɦ 
ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɩɪɢɣɨɦɿɜ� 

Ɉɞɢɧ ɪɚɡ ɧɚ ɬɢɠɞɟɧɶ ɭ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɿɣ ɬɚ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɿɣ 
ɝɪɭɩɚɯ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɹ ɤɨɥɨɜɧ ɬɪɟɧɭɜɚɧɧɹ� ɳɨ ɜɤɥɸɱɚɽ ɜɩɪɚɜɢ ɧɚ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɲɜɢɞɤɿɫɧɨ-ɫɢɥɨɜɢɯ ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ� ȼɿɞɦɿɧɧɿɫɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ 
ɜɩɪɚɜ ɭ ɝɪɭɩɚɯ ɩɨɥɹɝɚɥɚ ɭ ɰɶɨɦɭ� ɳɨ ɭ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨʀ ɝɪɭɩɿ 
ɜɩɪɚɜɢ ɲɜɢɞɤɿɫɧɨ-ɫɢɥɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɱɟɪɝɭɜɚɥɢɫɹ ɡ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹɦ 
ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɩɪɢɣɨɦɿɜ� 

�
ɋɩɢɫɨɤ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ��

�� Ƚɚɧɞɛɨɥ� ɇɚɜɱɚɥɶɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɞɥɹ ɞɢɬɹɱɨ-ɸɧɚɰɶɤɢɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ ɲɤɿɥ� 
ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɞɢɬɹɱɨ-ɸɧɚɰɶɤɢɯ ɲɤɿɥ ɨɥɿɦɩɿɣɫɶɤɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɭ� ɲɤɿɥ 
ɜɢɳɨʀ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨʀ ɦɚɣɫɬɟɪɧɨɫɬɿ � ɉɿɞ ɪɟɞ� Ⱦɚɧɢɥɨɜɚ Ɉ� Ɉ�� 
Ʉɭɛɪɚɱɟɧɤɨ Ɉ� Ƚ� – Ʉ�� ���3� – ��� ɫ� 

�� Ƚɥɚɡɢɪɿɧ ȱ�� Ɏɪɨɥɨɜɚ Ʌ�� Ɂɝɚɧɹɣɤɨ Ƚ� ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨɫɬɿ 
ɿɝɪɨɜɨɝɨ ɿ ɬɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɦɢɫɥɟɧɧɹ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɿɜ ɭ ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ ɿɝɪɚɯ� �� 
Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ 9 ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ 
©Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɸɧɚɰɶɤɨɝɨ ɫɩɨɪɬɭª� – ɏɟɪɫɨɧ� ���7� – ɋ� ��–�4� 

3� Ɏɪɨɥɨɜɚ Ʌ� ɋ�� Ɏɪɨɥɨɜ Ɉ� Ɉ�� Ƚɥɚɡɢɪɿɧ ȱ� Ⱦ� ȱɝɪɨɜɟ ɬɚ ɬɚɤɬɢɱɧɟ ɦɢɫɥɟɧɧɹ 
ɝɚɧɞɛɨɥɿɫɬɿɜ ɿ ʀɯ ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ �� ɋɥɨɛɨɠɚɧɫɶɤɢɣ ɜɿɫɧɢɤ� – ���7� – ʋ ��� – 
ɋ� ��–�4�  

4� Ɏɪɨɥɨɜɚ Ʌ�ɋ�� Ƚɥɚɡɢɪɿɧ ȱ� Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ ɪɨɡɭɦɨɜɢɯ 
ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ ɝɚɧɞɛɨɥɿɫɬɨɤ� �� Ɍɟɨɪɿɹ ɿ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɿ 
ɫɩɨɪɬɭ� – ����� – ʋ �� – ɋ� ���–��3��
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ɁɆȱɋɌ�
�
�

ɏȺɊȺɄɌȿɊɂɋɌɂɄȺ ɎȱɁɄɍɅɖɌɍɊɇɈ-ɈɁȾɈɊɈȼɑɂɏ 
ɋɂɋɌȿɆ ɋɂɅɈȼɈȲ ɋɉɊəɆɈȼȺɇɈɋɌȱ 

Ȼɚɛɟɧɤɨ�Ⱥ��ȼ�� ���������������������������������������������������������������������������������������� 3 
 
ɁɆȱɋɌ ɋɂɅɈȼɂɏ ɇȺȼȺɇɌȺɀȿɇɖ ɊȿɄɊȿȺɐȱɃɇɈȲ 

ɋɉɊəɆɈȼȺɇɈɋɌȱ 
Ȼɚɤɲɚɧɫɶɤɢɣ�Ɇ��ɋ�� ���������������������������������������������������������������������������� 7 
 
ȼɂɄɈɊɂɋɌȺɇɇə ɌɊȺȾɂɐȱɃ ɇȺɊɈȾɇɈȲ ɎȱɁɂɑɇɈȲ 

ɄɍɅɖɌɍɊɂ ɍ ɈɋȼȱɌɇɖɈɆɍ ɉɊɈɐȿɋȱ ɁȺɄɅȺȾɍ ɁɋɈ 
Ȼɟɪɟɠɧɢɣ�ȼ��ȼ�� ����������������������������������������������������������������������������������� �� 
 
ɉɈɊȱȼɇəɅɖɇȺ ɏȺɊȺɄɌȿɊɂɋɌɂɄȺ ɆȿɌɈȾȱȼ ©63/,7ª ȱ 

©)8// %2'<ª ɍ ɋɂɅɈȼɈɆɍ ɌɊȿɇɍȼȺɇɇȱ 
Ȼɿɥɚɧ�ȼ��Ɇ�� ������������������������������������������������������������������������������������������ �4 
 
ɁȺɄɈɇɈȾȺȼɑɈ-ɉɊȺȼɈȼȺ ȻȺɁȺ ɌȺ ɉɊȺɄɌɂɄȺ əɄ 

ɈɋɇɈȼȺ ɉɊɈɐȿɋɍ ɉȱȾȽɈɌɈȼɄɂ ɍɑɂɌȿɅȱȼ ɎȱɁɂɑɇɈȲ 
ɄɍɅɖɌɍɊɂ  

Ȼɿɥɨɤɿɧɶ�Ⱥ��Ɉ�� ������������������������������������������������������������������������������������ �7�
 
ɏȺɊȺɄɌȿɊɂɋɌɂɄȺ ȺȿɊɈȻȱɑɇɂɏ ɎȱɌɇȿɋ ɌɊȿɇɍȼȺɇɖ 
Ȼɨɥɸɛɚɲ�Ⱦ��Ⱦ�� ����������������������������������������������������������������������������������� �� 
 
ɌȿɏɇɈɅɈȽȱȲ ɁȻȿɊȿɀȿɇɇə ɁȾɈɊɈȼ’ə ɒɄɈɅəɊȱȼ 

ɆɈɅɈȾɒɂɏ ɄɅȺɋȱȼ ɁȺɋɈȻȺɆɂ ɈɁȾɈɊɈȼɑɂɏ ȼɂȾȱȼ 
ȽȱɆɇȺɋɌɂɄɂ 

Ȼɭɧɟɜɢɱ�Ⱥ��Ⱥ�,�ɋɢɧɢɰɹ�Ɍ��Ɉ�� ����������������������������������������������������������� �� 
 
ȼɉɅɂȼ ɎȱɁɂɑɇɈȲ ɄɍɅɖɌɍɊɂ ȱ ɋɉɈɊɌɍ ɇȺ ȼɋȿȻȱɑɇɂɃ 

ɊɈɁȼɂɌɈɄ ɈɋɈȻɂɋɌɈɋɌȱ 
Ȼɭɬ�Ɂ��ɘ�� ��������������������������������������������������������������������������������������������� 3� 
 
ɏȺɊȺɄɌȿɊɂɋɌɂɄȺ ɁȺɋɈȻȱȼ ɌȺ ɆȿɌɈȾȱȼ 

ɎɈɊɆɍȼȺɇɇə ɉɈɋɌȺȼɂ ɒɄɈɅəɊȱȼ ȼ ɍɆɈȼȺɏ 
ɉȿȾȺȽɈȽȱɑɇɈȽɈ ɉɊɈɐȿɋɍ 

ȼɚɪɚɤɭɬɚ�ȼ��Ɉ�� ����������������������������������������������������������������������������������� 3��
 
ɎȱɁɂɑɇȱ əɄɈɋɌȱ ȱ ɉɅȺɇɍȼȺɇɇə Ȳɏ ɊɈɁȼɂɌɄɍ ɍ 

ɘɇɂɏ ɎɍɌȻɈɅȱɋɌȱȼ 
ȼɚɫɟɰɶɤɢɣ�Ȼ��ȱ������������������������������������������������������������������������������������� 37�



��� 

ɆȿɌɈȾɂɄȺ ɊɈɁȼɂɌɄɍ ɒȼɂȾɄȱɋɇɈ-ɋɂɅɈȼɂɏ 
əɄɈɋɌȿɃ ȻȱȽɍɇȱȼ ɒɄȱɅɖɇɈȽɈ ȼȱɄɍ  

Ƚɨɧɱɚɪɟɧɤɨ�Ɇ�,�Ɇɨɦɨɬ�Ɉ��Ɉ�� ���������������������������������������������������������� 4��
 
ɊɈɅɖ ɆȿȾɂɄɈ-ȻȱɈɅɈȽȱɑɇɈȲ ɄɈɆɉȿɌȿɇɌɇɈɋɌȱ ɍ 

ɉɊɈɎȿɋȱɃɇȱɃ ȾȱəɅɖɇɈɋɌȱ ɌɊȿɇȿɊȱȼ-ȼɂɄɅȺȾȺɑȱȼ  
Ƚɨɪɛɟɧɤɨ�Ʉ��ɘ�� ���������������������������������������������������������������������������������� 4� 
 
ɋɍɑȺɋɇȱ ɆȿɌɈȾɂɑɇȱ ɉȱȾɏɈȾɂ ɓɈȾɈ 

ȼȾɈɋɄɈɇȺɅȿɇɇə ɒȼɂȾɄȱɋɇɈ-ɋɂɅɈȼɈȲ ɉȱȾȽɈɌɈȼɄɂ 
ɘɇɂɏ ɎɍɌȻɈɅȱɋɌȱȼ 

Ƚɪɢɝɨɪɟɧɤɨ�ȼ��Ⱦ�� ������������������������������������������������������������������������������� 4� 
 
ɈɋɈȻɅɂȼɈɋɌȱ ȼɂɄɈɊɂɋɌȺɇɇə ɎȱɌɇȿɋ-ɌȿɏɇɈɅɈȽȱɃ 

ɍ ɎȱɁɂɑɇȱɃ ɉȱȾȽɈɌɈȼɐȱ ɎɍɌȻɈɅȱɋɌȱȼ 
Ⱦɚɪɧɨɩɢɯ�Ⱥ�� ���������������������������������������������������������������������������������������� ���
 
ɎɈɊɆɍȼȺɇɇə ɉɋɂɏɈɅɈȽȱɑɇɈȲ ȽɈɌɈȼɇɈɋɌȱ 

ɎȺɏȱȼɐȱȼ ɎȱɁɂɑɇɈȲ ɄɍɅɖɌɍɊɂ ȾɈ ȱɇɄɅɘɁɂȼɇɈȽɈ 
ɇȺȼɑȺɇɇə 

Ⱦɟɦɭɫ�ə��ȼ�� ������������������������������������������������������������������������������������������ �4 
 
ɈɋɈȻɅɂȼɈɋɌȱ ɎɈɊɆɍȼȺɇɇə ɋɉɈɊɌɂȼɇɈȲ 

ɆɈɌɂȼȺɐȱȲ ȼɈɅȿɃȻɈɅȱɋɌȱȼ 
Ⱦɟɦ’ɹɧɨɜɫɶɤɢɣ�ȼ��Ɇ�� ������������������������������������������������������������������������ �7�
 
ɋɉȿɐȱȺɅɖɇȺ ȼɂɌɊɂȼȺɅȱɋɌɖ ɍ ɊȱɑɇɈɆɍ 

ɆȺɄɊɈɐɂɄɅȱ ɉȱȾȽɈɌɈȼɄɂ ɎɍɌȻɈɅȱɋɌȱȼ 
Ⱦɠɭɧɶ�ɘ��Ɉ�� ��������������������������������������������������������������������������������������� ���
 
ȽȿɇȿɁɂɋ ɋɌȺɇɈȼɅȿɇɇə ɉɊȺɄɌɂɄɂ ɌȺ 

ɌȿɈɊȿɌɂɑɇɂɏ ɁɇȺɇɖ ɉɊɈ ɎȱɁɂɑɇȿ ȼɂɏɈȼȺɇɇə ɍ 
ȾɈɇȺɍɄɈȼɂɃ ɉȿɊȱɈȾ 

Ɂɚɝɨɪɨɞɧɢɣ�Ⱥ�� ������������������������������������������������������������������������������������ �3 
 
ɉɈɇəɌɌə ©ɄɈɆɉȿɌȿɇɐȱəª ȱ ©ɄɈɆɉȿɌȿɇɌɇȱɋɌɖª ȼ 

ɈɋȼȱɌȱ 
Ɂɚɣɰɟɜɚ�ɘ�,�ɇɿɤɨɥɚɽɧɤɨ�Ⱥ�� ������������������������������������������������������������� 7��
 
ɉȺɇɄɊȺɌȱɈɇ ȱ ȽɊȿɉɉɅȱɇȽ əɄ ɇȺɐȱɈɇȺɅɖɇɂɃ ȼɂȾ 

ɋɉɈɊɌɍ� ɊɈɅɖ ɐɖɈȽɈ ȼɂȾɍ ɋɉɈɊɌɍ ȼ ɎɈɊɆɍȼȺɇɇȱ 
ɉȺɌɊȱɈɌɂɑɇɈȽɈ ɌȺ ȾɍɏɈȼɇɈȽɈ ȼɂɏɈȼȺɇɇə 
ȽɊɈɆȺȾəɇ 

Ɂɚɫɥɚɜɟɰɶ�ȼ��Ɇ�� ��������������������������������������������������������������������������������� 7��



��� 

ɌȿɈɊȿɌɂɄɈ-ɆȿɌɈȾɂɑɇȱ ȺɋɉȿɄɌɂ ɊɈɁȼɂɌɄɍ 
ɒȼɂȾɄɈɋɌȱ ɍɑɇȱȼ ɇȺ ɍɊɈɄȺɏ ɎȱɁɂɑɇɈȲ ɄɍɅɖɌɍɊɂ 

Ɂɛɪɨɹ�ȱ��ə�� ������������������������������������������������������������������������������������������� 7��
�
ɆȿɌɈȾɂɑɇȱ ȺɋɉȿɄɌɂ ɎȱɁɂɑɇɈȲ ɉȱȾȽɈɌɈȼɄɂ 

ɅȿȽɄɈȺɌɅȿɌɈɄ-ɋɉɊɂɇɌȿɊɈɄ ɇȺ ȿɌȺɉȱ ɋɉɈɊɌɂȼɇɈȽɈ 
ȼȾɈɋɄɈɇȺɅȿɇɇə 

ȱɜɚɧɨɜɚ�Ɉ�� ������������������������������������������������������������������������������������������� �3�
 
ɁȺȽȺɅɖɇȺ ɏȺɊȺɄɌȿɊɂɋɌɂɄȺ ɄɊɈɋɋɎȱɌɍ əɄ 

ɎȱɁɄɍɅɖɌɍɊɇɈ-ɈɁȾɈɊɈȼɑɈȲ ɌȿɏɇɈɅɈȽȱȲ  
ȱɥɶɱɟɧɤɨ�ɋ��ȼ�� ������������������������������������������������������������������������������������ �7�
 
ɏȺɊȺɄɌȿɊɂɋɌɂɄȺ ɁɆȱɋɌɍ ȺȼɌɈɊɋɖɄɈȲ 

ȿɄɋɉȿɊɂɆȿɇɌȺɅɖɇɈȲ ɆȿɌɈȾɂɄɂ ɈɉɌɂɆȱɁȺɐȱȲ 
ɊɍɏɈȼɂɏ əɄɈɋɌȿɃ ɘɇɂɏ ɎɍɌȻɈɅȱɋɌȱȼ 

Ʉɚɥɸɝɚ�Ⱦ��ɋ�� ��������������������������������������������������������������������������������������� �� 
 
ɎɈɊɆɍȼȺɇɇə ɉɊȺȼɂɅɖɇɈȲ ɉɈɋɌȺȼɂ ȼ ɉɊɈɐȿɋȱ 

ɌɊȿɇɍȼȺɇɇə ɈɉɈɊɇɈ-ɊɍɏɈȼɈȽɈ ȺɉȺɊȺɌɍ 
Ʉɚɩɭɫɬɚ�Ɋ��Ƚ�� �������������������������������������������������������������������������������������� �3 
 
ɊȿȺɅȱɁȺɐȱə ɁȾɈɊɈȼ’əɁȻȿɊȿɀɍȼȺɅɖɇɂɏ 

ɌȿɏɇɈɅɈȽȱɃ ɍ ɉɊɈɎȿɋȱɃɇȱɃ ȾȱəɅɖɇɈɋɌȱ ɆȺɃȻɍɌɇȱɏ 
ɍɑɂɌȿɅȱȼ ɍɄɊȺȲɇɋɖɄɈȲ ɆɈȼɂ 

Ʉɨɜɚɥɟɧɤɨ�Ⱥ��ȼ�� ��������������������������������������������������������������������������������� �� 
 
ɋɍɑȺɋɇȱ ɉȱȾɏɈȾɂ ȾɈ ɆȺɊɄȿɌɂɇȽɈȼɈȲ ȾȱəɅɖɇɈɋɌȱ 

ɇȺ ɊɂɇɄɍ ɎȱɁɄɍɅɖɌɍɊɇɈ-ɈɁȾɈɊɈȼɑɂɏ ɉɈɋɅɍȽ 
Ʉɨɡɢɧɫɶɤɚ�Ɋ��ɘ�� ������������������������������������������������������������������������������ ����
 
ɒɅəɏɂ ɍȾɈɋɄɈɇȺɅȿɇɇə ɎȱɁɂɑɇɈȽɈ ȼɂɏɈȼȺɇɇə 

ɋɌȺɊɒɈɄɅȺɋɇɂɄȱȼ 
Ʉɨɥɨɦɿɽɰɶ�ȼ��Ⱦ�� �������������������������������������������������������������������������������� ��4 
 
ɋɌɊȿɋɈɋɌȱɃɄȱɋɌɖ ɈɋɈȻɂɋɌɈɋɌȱ ɌȺ ɄɈɉȱɇȽ-

ɋɌɊȺɌȿȽȱȲ ɍ ȼȿɋɅɍȼȺɅɖɇɂɄȱȼ 
Ʉɨɧɶ�Ɉ��Ɉ�� ����������������������������������������������������������������������������������������� ��7 
 
ɉɋɂɏɈɅɈȽȱə ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə ɍ ɎȱɌɇȿɋ-ɁȺɄɅȺȾȱ 
Ʉɨɪɧɨɫɟɧɤɨ�Ɉ��Ʉ�� ����������������������������������������������������������������������������� ����

  



��� 

ɆȿɌɈȾɂ ȼɂɆȱɊɘȼȺɇɇə ɊɍɏɈȼɈȲ ȺɄɌɂȼɇɈɋɌȱ 
ɒɄɈɅəɊȱȼ ɇȺ ɍɊɈɄȺɏ ɎȱɁɂɑɇɈȲ ɄɍɅɖɌɍɊɂ 

Ʉɨɫɬɨɦɚɪɨɜ�Ɉ��Ɉ�� ���������������������������������������������������������������������������� ��� 
 
ȼɉɅɂȼ ɈɁȾɈɊɈȼɑɈȲ ȺȿɊɈȻȱɄɂ ɇȺ ɋɂɋɌȿɆɂ 

ɈɊȽȺɇȱɁɆɍ ɋɌɍȾȿɇɌɈɄ ɁȺɄɅȺȾȱȼ ȼɂɓɈȲ ɈɋȼȱɌɂ 
Ʉɨɫɬɹɧɚ�ɇ��Ɉ�,�Ʉɨɥɨɦɽɣɰɟɜɚ�Ɉ��Ɇ�� ���������������������������������������������� ����
 
ɁɇȺɑȿɇɇə ɋɂɅɈȼɈȲ ɉȱȾȽɈɌɈȼɄɂ ɉɅȺȼɐȱȼ ɇȺ ȿɌȺɉȱ 

ɆȺɄɋɂɆȺɅɖɇɈȲ ɊȿȺɅȱɁȺɐȱȲ ȱɇȾɂȼȱȾɍȺɅɖɇɂɏ 
ɆɈɀɅɂȼɈɋɌȿɃ 

Ʉɪɟɱɟɬɨɜ�Ɉ��ɋ�� ��������������������������������������������������������������������������������� ��3�
 
ɆȿɌɈȾɂ ɊɈɁȼɂɌɄɍ ɋɉȿɐȱȺɅɖɇɈȲ ȼɂɌɊɂȼȺɅɈɋɌȱ ɍ 

ȾȱȼɑȺɌ� ɓɈ ɁȺɃɆȺɘɌɖɋə ȼȱɅɖɇɈɘ ȻɈɊɈɌɖȻɈɘ  
Ʉɪɢɜɟɧɤɨ�Ⱥ��ɘ�� ������������������������������������������������������������������������������� ����
 
ɋɉɈɊɌɂȼɇɂɃ ɇȺɉɊəɆ ɉɊɈɎȱɅɖɇɈȽɈ ɇȺȼɑȺɇɇə ȼ 

ɋɌȺɊɒȱɃ ɒɄɈɅȱ ɍɄɊȺȲɇɂ 
Ʌɟɨɧɨɜ�Ⱥ��ȼ�� �������������������������������������������������������������������������������������� �3��
 
ɆɈɊɎɈ-ɎȱɁȱɈɅɈȽȱɑɇȱ ɈɋɈȻɅɂȼɈɋɌȱ ɈɊȽȺɇȱɁɆɍ 

ɎɍɌȻɈɅȱɋɌȱȼ �4–�� ɊɈɄȱȼ ɌȺ Ȳɏ ȼɊȺɏɍȼȺɇɇə ɍ 
ɇȺȼɑȺɅɖɇɈ-ɌɊȿɇɍȼȺɅɖɇɈɆɍ ɉɊɈɐȿɋȱ 

Ʌɢɬɜɢɧ�ɋ��Ɉ�� ������������������������������������������������������������������������������������ �34�
 
ɈɋɌȿɈɏɈɇȾɊɈɁ ɏȼɈɊɈȻȺ ɋɍɑȺɋɇɈɋɌȱ� ɉɊɂɑɂɇɂ 

ȼɂɇɂɄɇȿɇɇə� ɉɊɈɐȿɋɂ ɊɈɁȼɂɌɄɍ� ɒɅəɏɂ ɉɈȾɈɅȺɇɇə  
Ʌɨɡɚ�ȼ��ȼ�� ������������������������������������������������������������������������������������������ �3��
 
ɈɋɈȻɅɂȼɈɋɌȱ ɉɊɈȼȿȾȿɇɇə ɆȺɊɄȿɌɂɇȽɈȼɈȽɈ 

ȾɈɋɅȱȾɀȿɇɇə ɍ ɎȱɁɂɑɇȱɃ ɄɍɅɖɌɍɊȱ ɌȺ ɋɉɈɊɌȱ  
Ɇɚɥɿɱɟɧɤɨ�Ȼ��ȼ�� ������������������������������������������������������������������������������� �4��
 
ɊɍɄɈɉȺɒɇɂɃ ȻȱɃ ȼ ɋɂɋɌȿɆȱ ɎɈɊɆɍȼȺɇɇə 

ɈɋɈȻɂɋɌɈɋɌȱ ɘɇɈȽɈ ɋɉɈɊɌɋɆȿɇȺ 
Ɇɚɥɹɪɱɭɤ�ȱ��ȼ�� ��������������������������������������������������������������������������������� �4��
 
ɉɈɌɊȿȻȺ ɍ ɎȱɁɂɑɇȱɃ ɄɍɅɖɌɍɊȱ ȱ ɋɉɈɊɌȱ əɄ ɈɋɇɈȼȺ 

ɁȻȿɊȿɀȿɇɇə ɁȾɈɊɈȼɈȲ ɇȺɐȱȲ 
Ɇɚɪɸɯɧɚ�ȼ��ɘ�� �������������������������������������������������������������������������������� �4��

  



��3 

ȼɂɄɈɊɂɋɌȺɇɇə ȺɌɅȿɌɂɁɆɍ əɄ ɈȾɇɈȽɈ ȱɁ 
ɈɋɇɈȼɇɂɏ ɁȺɋɈȻȱȼ ɍɄɊȱɉɅȿɇɇə ɁȾɈɊɈȼə ȱ 
ɉȱȾȼɂɓȿɇɇə Ɋȱȼɇə ɎȱɁɂɑɇɈȲ ɉȱȾȽɈɌɈȼɅȿɇɈɋɌȱ 
ɒɄɈɅəɊȱȼ 

Ɇɢɫɚɤ�Ɇ��Ɇ�,�ɋɢɧɢɰɹ�ɋ��ȼ�� ����������������������������������������������������������� ��3�
 
ȼɉɅɂȼ ɊȿɅȺɄɋȺɐȱɃɇɂɏ ȼɉɊȺȼ ɇȺ 

ɎɍɇɄɐȱɈɇȺɅɖɇɂɃ ɋɌȺɇ ɉȱȾɅȱɌɄȱȼ ɍ ɉɊɈɐȿɋȱ 
ɎȱɁɂɑɇɈȽɈ ȼɂɏɈȼȺɇɇə 

Ɇɢɯɚɣɥɢɤ�Ⱦ��ɋ�� ������������������������������������������������������������������������������� ����
 
ɌȿɈɊȿɌɂɑɇȱ ɁȺɋȺȾɂ ɌȺ ɉɊɂɇɐɂɉɂ ɎɈɊɆɍȼȺɇɇə 

ɁȾɈɊɈȼɈȽɈ ɋɉɈɋɈȻɍ ɀɂɌɌə 
Ɇɢɳɟɧɤɨ�ȼ��ȼ�� ��������������������������������������������������������������������������������� ����
 
ɏȺɊȺɄɌȿɊɂɋɌɂɄȺ ȿɄɋɉȿɊɂɆȿɇɌȺɅɖɇɈȲ ɆȿɌɈȾɂɄɂ 

ɈɉɌɂɆȱɁȺɐȱȲ ɎȱɁɂɑɇɈȽɈ ȼɂɏɈȼȺɇɇə ȾȱɌȿɃ 
ɆɈɅɈȾɒɈȽɈ ɒɄȱɅɖɇɈȽɈ ȼȱɄɍ ɇȺ ɈɋɇɈȼȱ 
ɋȺɆɈɋɌȱɃɇɂɏ ɁȺɇəɌɖ ɎȱɁɂɑɇɂɆɂ ȼɉɊȺȼȺɆɂ 

ɇɟɞɿɥɶɤɨ�ɋ��Ƚ�� ���������������������������������������������������������������������������������� ��� 
 
ȺɇȺɅȱɁ ɋɍɑȺɋɇɂɏ ɉȱȾɏɈȾȱȼ ȾɈ ɇȺȼɑȺɇɇə 

ɉɅȺȼȺɇɇɘ ȾȱɌȿɃ ɆɈɅɈȾɒɈȽɈ ɒɄȱɅɖɇɈȽɈ ȼȱɄɍ 
ɉɚɧɱɢɲɢɧ�Ⱥ��ȱ�� �������������������������������������������������������������������������������� ����
 
ɈɋɈȻɅɂȼɈɋɌȱ ɆɈɊɎɈɎɍɇɄɐȱɈɇȺɅɖɇɈȽɈ ɋɌȺɇɍ 

ɀȱɇɈɄ ɉȿɊɒɈȽɈ ɉȿɊȱɈȾɍ ɁɊȱɅɈȽɈ ȼȱɄɍ 
ɉɚɪɚɦɨɧɟɧɤɨ�Ɉ�� ������������������������������������������������������������������������������ �7��
 
ɍɉɊɈȼȺȾɀȿɇɇə ɁȾɈɊɈȼ’əɁȻȿɊȿɀɍȼȺɅɖɇɂɏ 

ɌȿɏɇɈɅɈȽȱɃ ɇȺ ɍɊɈɄȺɏ ɍɄɊȺȲɇɋɖɄɈȲ ɆɈȼɂ ȼ 
ɁȺȽȺɅɖɇɈɈɋȼȱɌɇȱɏ ɒɄɈɅȺɏ 

ɉɿɤɚɥɨɜɚ�ȼ��Ɉ�� ���������������������������������������������������������������������������������� �7��
 
ɈɉɌɂɆȱɁȺɐȱə ɉɊɈɐȿɋɍ ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə 

ɌɊȿɇɍȼȺɅɖɇɂɆ ɉɊɈɐȿɋɈɆ ɎɍɌȻɈɅȱɋɌȱȼ 
ɉɨɫɽɜɤɿɧ�Ɋ��Ⱦ�� ����������������������������������������������������������������������������������� ����
 
ɋɍɑȺɋɇɂɃ ɋɌȺɇ ɋɂɋɌȿɆɂ ɎȱɁɂɑɇɈȽɈ ȼɂɏɈȼȺɇɇə 

ɍɑɇȱȼ ɋɌȺɊɒɈȽɈ ɒɄȱɅɖɇɈȽɈ ȼȱɄɍ 
ɉɪɚɩɿɪɧɢɣ�ȼ��ȼ�� ������������������������������������������������������������������������������� ��4�

  



��4 

ɇȺȼɑȺɅɖɇȱ ɌȿɏɇɈɅɈȽȱȲ ɎɈɊɆɍȼȺɇɇə 
ɄɈɆɍɇȱɄȺɌɂȼɇɈȲ ɄɈɆɉȿɌȿɇɌɇɈɋɌȱ ɉȱȾɅȱɌɄȱȼ ɇȺ 
ɍɊɈɄȺɏ ɎȱɁɂɑɇɈȲ ɄɍɅɖɌɍɊɂ 

ɉɪɨɰɟɧɤɨ�ɋ��Ɉ�� �������������������������������������������������������������������������������� ��7�
 
ɊɈɅɖ ɋȺɆɈɈɋȼȱɌɂ ɍ ɎɈɊɆɍȼȺɇɇȱ ɁȺȽȺɅɖɇɈȽɈ 

ȱɆȱȾɀɍ ɋɍɑȺɋɇɈȽɈ ɉȿȾȺȽɈȽȺ 
ɉɭɩɤɨ�Ⱥ��ȱ�� ���������������������������������������������������������������������������������������� ��� 
 
ɋɍɑȺɋɇȱ ɉȱȾɏɈȾɂ ȾɈ ɈɉɌɂɆȱɁȺɐȱȲ ɊɍɏɈȼɈȲ 

ȺɄɌɂȼɇɈɋɌȱ ɍɑɇȱȼ ɆɈɅɈȾɒɈȽɈ ɒɄȱɅɖɇɈȽɈ ȼȱɄɍ ɇȺ 
ɍɊɈɄȺɏ ɎȱɁɂɑɇɈȲ ɄɍɅɖɌɍɊɂ ɍ ɁȺȽȺɅɖɇɈɈɋȼȱɌɇȱɏ 
ɒɄɈɅȺɏ 

Ɋɟɞɭɧ�ȼ��ɋ�� ���������������������������������������������������������������������������������������� ��� 
 
ɋɍɑȺɋɇɂɃ ɋɌȺɇ ɉɊɈȻɅȿɆɂ Ɂɇɂɀȿɇɇə ɎȱɁɂɑɇɈȲ 

ȺɄɌɂȼɇɈɋɌȱ ɍɑɇȱȼ 
Ɋɽɩɿɧɚ�Ɇ��ɋ�� �������������������������������������������������������������������������������������� ����
 
ɊɈɅɖ ɌɊȿɇȿɊȺ ɍ ɉȱȾȽɈɌɈȼɐȱ ɋɉɈɊɌɋɆȿɇȱȼ ɍ ɋɉɈɊɌȱ 

ȼɂɓɂɏ ȾɈɋəȽȿɇȿɇɖ 
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