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Педагогічний менеджмент системи підго-
товки педагогів закладів позашкільної освіти 
еколого-натуралістичного профілю має бути 
суттєво удосконалений. Реалізація профе-
сійної функції педагогів закладів позашкіль-
ної освіти еколого-натуралістичного профілю 
передбачає досягнення на основі принципів 
і методів педагогічного менеджменту їхньої 
професійної мети – використання й підви-
щення соціального й інтелектуального по-
тенціалу учасників еколого-натуралістичних 
гуртків для підвищення успішності вирішення 
ними життєвих завдань.

Дослідження підготовки педагогів за-
кладів позашкільної освіти еколого-нату-
ралістичного профілю можуть базувати-
ся на теоретико-методологічних працях 
С. Гончаренка, І. Зязюна [9], В. Кременя та 
ін.; працях з управління професійною осві-
тою педагогічних працівників Р. Гуревича, 
О. Гури, О. Дубасенюк, Л. Кравченко [1; 5], 
Н. Ничкало [9], В. Стрельнікова [8; 10–15; 
19], Л. Хомич та ін.

Аналіз нормативної, наукової і навчальної 
літератури показав, що основними положен-
нями нової парадигми управління освітніми 
системами (у їх складі – система підготов-
ки педагогів закладів позашкільної освіти 
еколого-натуралістичного профілю) є такі: 
а) запровадження науково-технічних досяг-
нень – головний напрям підвищення рівня 
функціонування будь-якого закладу освіти; 
б) освіта розглядається як відкрита систе-
ма управління, яка швидко реагує на змі-
ни у зовнішньому середовищі; в) орієнтація 
освітніх систем на підвищення якості підго-
товки і найбільш повне задоволення запитів 
суспільства; г) забезпечення адекватності 
та швидкості реакції закладів освіти на зміну 
кон’юнктури ринку; д) зростання ролі мотива-
ції, інновацій, організаційної культури, стилю 
управління освітніми системами [4, с. 124].

Аналіз наукових праць вітчизняних авто-
рів, разом з тим, показав недостатню увагу 
дослідників до питання підготовки педагогів 
закладів позашкільної освіти еколого-нату-
ралістичного профілю.

Зважаючи на вищезазначене, маємо на 
меті: 1) виокремити напрями досягнення 

мети підготовки педагогів закладів позаш-
кільної освіти еколого-натуралістичного про-
філю з позицій теорії управління; 2) визначи-
ти принципи, функції і методи менеджменту 
системи підготовки педагогів закладів по-
зашкільної освіти еколого-натуралістичного 
профілю.

Отже, спочатку виокремимо з позицій 
теорії управління напрями досягнення мети 
підготовки педагогів закладів позашкільної 
освіти еколого-натуралістичного профілю. 
Нашими дослідженнями [2–8; 16–19 та ін.] 
і практикою підтверджено, що досягнення 
мети підготовки педагогів закладів позаш-
кільної освіти еколого-натуралістичного 
профілю забезпечується вирішенням комп-
лексу завдань педагогічного менеджменту: 
а) організацією і забезпеченням ефектив-
ного функціонування системи підготов-
ки педагогів закладів позашкільної освіти 
еколого-натуралістичного профілю у про-
цесі повсякденного практичного вирішен-
ня ними їхніх завдань; б) зростанням рівня 
професійної компетентності педагогів за-
кладів позашкільної освіти еколого-нату-
ралістичного профілю на основі організації 
системи їхньої диференційованої підго-
товки; в) оптимізацією навчальної діяль-
ності через включення кожного здобувача 
освіти у систему підготовки методів і дій, 
які найбільше реалізують готовність до ро-
боти з учасниками еколого-натуралістич-
них гуртків; г) урахуванням індивідуальних 
і групових особливостей здобувачів освіти 
організаторами навчання; д) допомоги здо-
бувачам освіти у самовихованні, самоосвіті 
і підвищенні особистої підготовленості до 
роботи з учасниками еколого-натураліс-
тичних гуртків.

У цілому, сучасний заклад педагогічної 
освіти, система підготовки педагогів за-
кладів позашкільної освіти еколого-натура-
лістичного профілю в закладі педагогічної 
освіти є складними соціально-педагогічними 
системами, однією з важливих їхніх характе-
ристик є управління.

Згідно другого завдання нашого дослі-
дження виділимо підтверджені практикою 
принципи менеджменту системи підготовки 

ПЕДАГОГІЧНИЙ МЕНЕДЖМЕНТ СИСТЕМИ ПІДГОТОВКИ ПЕДАГОГІВ ЗАКЛАДІВ 
ПОЗАШКІЛЬНОЇ ОСВІТИ ЕКОЛОГО-НАТУРАЛІСТИЧНОГО ПРОФІЛЮ

Лебедик Л.В.



104

педагогів закладів позашкільної освіти еко-
лого-натуралістичного профілю:

а) принцип формулювання мети, який 
є основою планування, організації, контр-
олю, тобто основою змісту всієї діяльності 
педагога закладу позашкільної освіти еко-
лого-натуралістичного профілю у роботі 
з учасниками еколого-натуралістичних гурт-
ків як управлінця;

б) принцип цілеспрямованості, який відо-
бражає вимоги до постановки мети з ура-
хуванням її оптимальності, реальності, пер-
спективності;

в) принцип кооперації, який відображає 
важливі вимоги до діяльності педагогів за-
кладів позашкільної освіти еколого-натура-
лістичного профілю з опорою на колектив-
ний розум і колективну творчість;

г) принцип функціонального підходу, який 
є умовою постійного розвитку, удосконален-
ня педагогів закладів позашкільної освіти 
еколого-натуралістичного профілю у роботі 
з учасниками еколого-натуралістичних гурт-
ків на основі постійного уточнення і конкре-
тизації їхніх запитів;

д) принцип самовдосконалення, який 
здійснюється на основі досягнення теорії 
і передової практики роботи з учасниками 
еколого-натуралістичних гуртків.

До функцій педагогічного менеджменту 
системи підготовки педагогів закладів по-
зашкільної освіти еколого-натуралістичного 
профілю нами віднесено:

а) планування, яке є основною функцією 
управління і полягає у визначенні мети і на-
пряму діяльності означеної системи;

б) прийняття управлінського рішення, що 
є основною проблемою управління у змінно-
му середовищі;

в) укомплектування штату педагогів за-
кладів позашкільної освіти еколого-натура-
лістичного профілю, оскільки менеджмент 
передбачає інвестування у розвиток колек-
тиву;

г) ефективна комунікація означає, що 
керівники мають інформувати педагогів 
закладів позашкільної освіти еколого-на-
туралістичного профілю про мету і наміри 
діяльності;

д) стимулювання, здебільшого нагоро-
дження педагогів закладів позашкільної 
освіти еколого-натуралістичного профілю за 
знаходження нових способів ефективної ро-
боти на основі довгострокової програми;

е) керівництво, коли керівники гуртків 
еколого-натуралістичного профілю присто-
совують свій стиль до вимог ситуації, вони 
стають визнаними «лідерами»;

є) контроль здійснюється через порівнян-
ня бажаних результатів роботи з учасниками 
еколого-натуралістичних гуртків з досягну-
тими, потім застосовуються необхідні коре-
гувальні дії.

Означені функції в комплексі відобра-
жають хід і послідовність управлінських дій 
у педагогічному менеджменті системи підго-
товки педагогів закладів позашкільної освіти 
еколого-натуралістичного профілю, їх завер-
шений цикл.

Наукові основи педагогічного управління 
актуалізують питання про методи управлін-
ня, які є способами досягнення поставле-
ної мети, способами реалізації основних 
функцій педагогічного управління системою 
підготовки педагогів закладів позашкільної 
освіти еколого-натуралістичного профілю 
в закладі педагогічної освіти. Основні мето-
ди педагогічного управління можна поділити: 
а) за об’єктами управління (державні, регіо-
нальні, місцеві); б) за суб’єктами управління 
(адміністративні, господарські); в) за метою 
(стратегічні, тактичні, оперативні); г) за ча-
сом (перспективні, довготермінові, поточні); 
д) за стилем управління (авторитарні, демо-
кратичні, ліберальні).

Застосування означених методів сприяє 
формуванню у педагогів закладів позашкіль-
ної освіти еколого-натуралістичного профілю 
у закладі педагогічної освіти добросовісного 
ставлення до роботи з учасниками еколо-
го-натуралістичних гуртків, формування від-
повідальності педагога закладу позашкільної 
освіти еколого-натуралістичного профілю за 
доручену справу і почуття обов’язку, розвит-
ку громадської активності тощо. Ці методи 
сприяють підтримці авторитету особистості 
педагога закладу позашкільної освіти еколо-
го-натуралістичного профілю, його інтере-
сів, забезпеченню свободи його особистості 
у процесі підготовки до роботи з учасниками 
еколого-натуралістичних гуртків.

У цілому, основною метою підготовки пе-
дагогів закладів позашкільної освіти еколо-
го-натуралістичного профілю є досягнення 
конкурентності на ринку праці, компетентно-
сті і відповідальності, здатності на рівні сві-
тових стандартів, готовності до постійного 
професіонального зростання.
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Перегляду концептуальних засад (змісту, 
технологій, принципів) системи підвищення 
кваліфікації педагогів закладів позашкільної 
освіти еколого-натуралістичного профілю 
об’єктивно вимагає рух України до світового 
освітнього простору. Це підвищення квалі-
фікації має гарантувати досягнення високої 
якості й результатів роботи фахівців.

Сьогодні у системі неперервної осві-
ти назріла потреба в нових теоріях, зокре-
ма, назріла проблема розробки й реалізації 
концепції підвищення кваліфікації педагогів 
закладів позашкільної освіти еколого-на-
туралістичного профілю, яка відповідала 
б сучасному інформаційному суспільству. 
Будуючи концепцію підвищення кваліфікації 
педагогів закладів позашкільної освіти еко-
лого-натуралістичного профілю, слід врахо-
вувати, що дидактика неперервної освіти, як 
плюралістична наука, послуговується різни-
ми засадами, з різних сторін вивчає об’єкт 
свого дослідження. Хоча, інколи дослідники 
не вважають дидактику наукою, а мисте-
цтвом, висловлюють сумніви щодо стабіль-
ності дидактичних закономірностей [6, с. 46]. 
Для підтвердження стабільності дидактичних 
закономірностей, слід зважати на протиріччя 
дидактичних засад, уникати суперечливості 
теоретичних висновків.

Якісне підвищення кваліфікації педагогіч-
них працівників у системі неперервної освіти 
полягає у створенні належних для неї умов, 
побудові означеного науково-методичного 
підвищення кваліфікації як упорядкованої 
множини взаємопов’язаних і взаємообумов-
лених функціональних і структурних компо-
нентів, що становлять єдине ціле, поєднані 
спільною метою і завданнями, спрямовани-
ми на якість системи. Слід зважати на галь-
мування розвитку концепції її надмірною 
«цілісністю», відсутністю внутрішніх логічних 
протиріч [6, с. 47].

Концептуальні засади підвищення ква-
ліфікації педагогічних працівників закладів 
позашкільної освіти еколого-натуралістич-
ного профілю у системі неперервної освіти 
мають відповідати усталеним вимогам: бути 
ідеальною моделлю досліджуваного підви-
щення кваліфікації (у гносеологічному пла-
ні); враховувати загальні закони, принципи, 
пояснювати сутність досліджуваного явища 
(підвищення кваліфікації педагогічних пра-
цівників закладів позашкільної освіти еко-
лого-натуралістичного профілю у системі 
неперервної освіти); пояснювати перед-
бачення ходу подій і їх наслідків; переві-
ряти на практиці істинність цих пояснень; 
використовувати для опису підвищення 
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